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 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบ และสร้างแนวทางพฒันารูปแบบศูนยฝึ์ก
นกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน และผูท้รงคุณวุฒิ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาฟุตบอลจ านวน จ านวน 26 คน โดยการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองคป์ระกอบ และแนวทางการพฒันารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล
ในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศและน าขอ้มูลจากการสังเคราะห์เอกสารไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 17 คน และสร้างเป็นแบบสอบถามไดค้่าความตรงเชิงเน้ือหาทั้งฉบบัเท่ากบั 0.96 ขั้นตอนท่ี 
2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 ไปสัมภาษณ์และสอบถามผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ใหไ้ดรู้ปแบบ
ท่ีมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัและมีความสมบูรณ์ และขั้นตอนท่ี 3 ประเมินความเป็นไปไดใ้น
การน ารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศไปใชจ้ริง โดยการ
สนทนากลุ่มกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบักีฬาฟุตบอลเยาวชน จ านวน 9 คน โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ
ดว้ยเทคนิคเดลฟายประยกุต ์(Modified Delphi technique) 
 ผลการวิจยัพบวา่ ผลการศึกษาองคป์ระกอบ ปัจจยัในแต่ละองคป์ระกอบ และแนวทาง
การพฒันา รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบายเก่ียวขอ้งผูบ้ริหาร นโยบายของผูบ้ริหาร งบประมาณ  
2) ดา้นปัจจยัน าเขา้เก่ียวกบันกักีฬา ผูฝึ้กสอน และทีมวิทยาศาสตร์การกีฬา 3) ดา้นกระบวนการ 
ไดแ้ก่ การจดัการฝึกซอ้ม การเขา้ร่วมการแข่งขนั และการเรียนควบคู่กบัการฟุตบอล 4) ดา้นผลผลิต
ไดแ้ก่ ผลงานของทีม และความส าเร็จในการติดสโมสรหรือทีมชาติ การพฒันารูปแบบศูนยฝึ์ก
นกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ มีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นการน าไปใชจ้ริง 
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 This research aims to study the components and establish the guideline model of the 
excellence football training centres in school. The sample group includes football administrators, 
football coaches, and football experts, 26 persons in total. The procedure of this qualitative 
research consists of 3 following phases. Phase 1: Study the components and the guideline model 
of the excellence football training centres, use the data from the synthesised documents to 
conduct an in-depth interview with 17 experts, then create a questionnaire, with a Content 
Validity Ratio at 0.96. Phrase 2: Use the data obtained from phrase 1 to interview the 17 experts 
in order to get a practical and complete model. Phrase 3: evaluate the possibility to apply the 
model of the excellence football training centres in school by conducting a focus group discussion 
with 9 experts who involve in youth football, and using the Modified Delphi Technique.  
 The results showed that from the study of components and factors of each component, 
the guideline model of the excellence football training centres in schools consists of 4 dimensions 
which are: 1) policy dimension related to executives, policy and budget management; 2) input 
dimension relating to athletes, coaches and sports science teams; 3) process dimension including 
training management, participation in the competitions, and academic learning along with football 
practice; and 4) output dimension: the team’s result in competitions, signing with a professional 
football team or the Thailand national team. In conclusion, the guideline model of the excellence 
football training centres in school is appropriate and possible to apply. 
 
 

 



ฉ 

สารบัญ 
    
                            หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย..................................................................................................................... ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ................................................................................................................ จ 
สารบญั...................................................................................................................................... ฉ 
สารบญัตาราง............................................................................................................................. ซ 
สารบญัภาพ............................................................................................................................... ญ 
บทท่ี  
   1   บทน า.................................................................................................................................     1 
                ความส าคญัและท่ีมาของปัญหา.................................................................................     1 
                วตัถุประสงคข์องการวิจยั .......................................................................................... 5 
                กรอบแนวคิดในการวิจยั............................................................................................ 5 
                ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวิจยั.....................................................................  6 
                ขอบเขตการวิจยั......................................................................................................... 7 
                นิยามศพัทเ์ฉพาะ....................................................................................................... 7 
   2   เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง..........................................................................................    8 
                ตอนท่ี 1 นโยบายและแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ.......................................................... 8 
                ตอนท่ี 2 แนวคิดการพฒันากีฬาเป็นเลิศ.....................................................................   16 
                ตอนท่ี 3 แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากีฬาฟุตบอล.............................................. 22 
                ตอนท่ี 4 แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาฟุตบอลเยาวชน.................................................. 28 
                ตอนท่ี 5 แนวคิดและทฤษฎีกระบวนการจดัการ 4 ดา้น............................................. 36 
                ตอนท่ี 6 รูปแบบการพฒันานกัฟุตบอลเยาวชนในต่างประเทศ................................. 41 
                ตอนท่ี 7 การจดัการบริหารจดัการฟุตบอลในโรงเรียนของประเทศไทย................... 46 
   3   วิธีด าเนินการวิจยั...............................................................................................................   52 
                ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง........................................................................................ 54 
                เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั........................................................             54 
                การเก็บรวบรวมขอ้มูล...............................................................................................             56 
                การวิเคราะห์ขอ้มูล.................................................................................................... 56 



ช 

   สารบัญ (ต่อ)  

 
บทท่ี                                                                                    หนา้ 
   4   ผลการวิจยั.......................................................................................................................... 58 
                ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลใน 
               โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ........................................................................................... 

 
58 

   5   สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ.................................................................................... 107 
                สรุปผลการวิจยั.......................................................................................................... 107 
                อภิปรายผลการวิจยั.................................................................................................... 112 
                ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั........................................................................................... 117 
บรรณานุกรม............................................................................................................................. 118 
ภาคผนวก................................................................................................................................... 124 
   ภาคผนวก ก............................................................................................................................ 125 
   ภาคผนวก ข............................................................................................................................ 129 
   ภาคผนวก ค............................................................................................................................ 134 
ประวติัยอ่ของผูว้ิจยั.................................................................................................................... 165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ซ 

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา้ 

2-1 กรอบแนวคิด P-O-L-C................................................................................................. 37 
4-1 สรุปประเด็นตามหัวขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 1 นโยบายของโรงเรียนและการบริหาร 

ศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร............... 
 

60 
4-2 สรุปประเด็นตามหัวขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 2 ระบบการบริหารจดัการ ประเด็น 

การบริหารจดัการทรัพยากร คือ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ และดา้นสถานท่ี  
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก มีการบริหารจดัการเป็นอยา่งไร และมีปัญหา 
อุปสรรคต่อการบริหารจดัการหรือไม่........................................................................... 

 
 
 

61 
4-3 สรุปประเด็น ตามหัวขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 2 ระบบการบริหารจดัการ ประเด็น 

กระบวนการด าเนินการ ของโรงเรียน เป็นอยา่งไร....................................................... 
 

61 
4-4 สรุปประเด็น ตามหัวขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 2 ระบบการบริหารจดัการ ประเด็นผลงาน 

ท่ีผา่นมาของโรงเรียน เป็นอยา่งไรบา้ง......................................................................... 
 

62 
4-5 สรุปประเด็นตามหัวขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 3 ระบบการพฒันานกักีฬา........................... 63 
4-6 สรุปประเด็นตามหัวขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 4 ระบบการพฒันาบุคลากร.......................... 63 
4-7 สรุปประเด็นตามหัวขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 5 ดา้นระบบการแข่งขนั............................... 63 
4-8 สรุปประเด็นตามหัวขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 6 ดา้นระบบการสวสัดิการ........................... 64 
4-9 สรุปประเด็นตามหัวขอ้รายค าถาม ปัญหาและแนวทางแกไ้ข....................................... 64 
4-10 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจุดแขง็และจุดอ่อน............................................................. 65 
4-11 ขอ้มูลพื้นฐานของผูเ้ช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2........................................... 71 
4-12 ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นบุคลากร....... 72 
4-13 ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นงบประมาณ.. 73 
4-14 ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นสถานท่ี  

อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก.............................................................................. 
 

74 
4-15 ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นสวสัดิการ..... 75 
4-16 ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นกระบวนการ 

จดัการการวางแผน........................................................................................................ 
 

76 
 
 



ฌ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา้ 

4-17 ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 6 ดา้นกระบวน 
การจดัการ การจดัองคก์าร............................................................................................. 

 
78 

4-18 ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 7 ดา้นกระบวนการ 
จดัการ การน าไปปฏิบติั................................................................................................. 

 
79 

4-19 ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 8 ดา้นกระบวน 
การจดัการ การควบคุม.................................................................................................. 

 
80 

4-20 ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 9 ดา้นผลผลิต.......... 81 
4-21 ความเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อ 

ความเป็นเลิศ................................................................................................................. 
 

82 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ญ 

สารบัญภาพ 
 
ภาพท่ี                                                                                                                                            หนา้ 

1-1 กรอบแนวคิดในการวิจยั................................................................................................... 6 
2-1 การวางแผนการใชท้รัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพ............................................................... 40 
2-2 ปิรามิดการพฒันาผูเ้ล่นของสมาคมฟุตบอลสหรัฐอเมริกา............................................... 42 
3-1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั............................................................................................... 53 
4-1 รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ......................... 88 
4-2 ปัจจยัสู่ความเป็นเลิศ......................................................................................................... 89 
4-3 ปัจจยัน าเขา้ องคป์ระกอบดา้นบุคลากร............................................................................ 90 
4-4 ปัจจยัน าเขา้ องคป์ระกอบดา้นงบประมาณ...................................................................... 90 
4-5 ปัจจยัน าเขา้ องคป์ระกอบดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก.................... 91 
4-6 ปัจจยัน าเขา้ องคป์ระกอบดา้นสวสัดิการ......................................................................... 91 
4-7 ดา้นกระบวนการจดัการ การวางแผน............................................................................... 92 
4-8 ดา้นกระบวนการจดัการ การจดัองคก์าร........................................................................... 92 
4-9 ดา้นกระบวนการจดัการ การปฏิบติั.................................................................................. 93 
4-10 ดา้นกระบวนการจดัการ การควบคุม................................................................................ 93 
4-11 ดา้นผลผลิต....................................................................................................................... 94 
4-12 ดา้นผลลพัธ์......................................................................................................................   94 
4-13 รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ............................... 104 

 
 
 
 
 
 
 



1 

บทที ่1 
บทน า 

 

ความส าคญัและที่มาของปัญหา 
 “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” เป็นประโยคท่ีกล่าวถึงความส าคญัของการน าเอาการเล่น
กีฬามาใชใ้นการพฒันาทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม นอกจากนั้น ยงัน าไปสู่การ
พฒันาประเทศดว้ย ซ่ึงการกีฬาเป็นพื้นฐานในการพฒันากีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศในระดบัสากลและ
ยงัเป็นส่ิงท่ีน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจและสร้างความสามคัคีแก่คนในชาติ ในขณะเดียวกนัก็สามารถ
สร้างอาชีพและรายไดจ้ากการเล่นกีฬา การพฒันาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเสริมสร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหแ้ก่เศรษฐกิจของประเทศ จากแผนพฒันาเศรษฐกิจการกีฬาของประเทศไทย ฉบบัท่ี 1  
(พ.ศ. 2562-2564) และแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) ถือไดว้า่เป็นกลไก
และเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาการกีฬา และนนัทนาการ ลดความเหล่ือมล ้าของสังคม พฒันา
สุขภาพคุณภาพชีวิต สร้างความสามคัคีและความภาคภูมิใจของคนในชาติ ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ ซ่ึงการด าเนินโยบายพฒันาเศรษฐกิจใหเ้ป็นรากฐานส าคญัในการ
พฒันาประเทศ เพราะฉะนั้น การเติบโตภายใตโ้ครงสร้างการพฒันาท่ีเขม้แขง็เปรียบเสมือนเป็น
ตน้ทุนของประเทศ 
 การกีฬาฟุตบอลเป็นหน่ึงในธุรกิจกีฬาท่ีไดค้วามนิยมเพิ่มสูงขึ้นทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ประเทศไทยมีแผนแม่บทพฒันาฟุตบอลแห่งชาติระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
โดยก าหนดวิสัยทศัน์วา่ “กีฬาฟุตบอลเป็นส่วนหน่ึงในวิถีชีวิตและความภาคภูมิใจของคนไทยเพื่อ
เช่ือมโยงสังคมไทยกา้วไกลสู่เวทีโลกอยา่งย ัง่ยนื” เป้าหมายสูงสุดของแผนพฒันาเป้าหมายท่ี 1 คือ  
 ครอบครัวฟุตบอล (Football family) ในดา้นการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอล 
องคป์ระกอบดา้นกีฬาฟุตบอล จะมีโปรแกรมพฒันาเยาวชน ดา้นการศึกษาดา้นรากหญา้ 
(Grassroots) และสโมสรฟุตบอลเยาวชน (Club football academy) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนฟ้ืนฟู
ฟุตบอลแห่งชาติ พ.ศ. 2556-2565 เร่ิมตน้จากนกัเตะในระดบัรากหญา้แลว้ แบรนดข์องสโมสร
กลายเป็นท่ีตอ้งการท าให้รายไดจ้ากการขายเส้ือหรือของท่ีระลึก การขายบตัรเขา้ชมการแข่งขนั  
นกัฟุตบอลกลายเป็นนกักีฬาอาชีพ ท าใหเ้ป็นกีฬาท่ีมีอิทธิพลก่อใหเ้กิดการแข่งขนัเพื่อกา้วสู่ความ
เป็นเลิศ  
 โดยนกัฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงจะตอ้งไดรั้บการฝึกฝนฝีมือตั้งแต่ระดบัเยาวชน การพฒันา
เยาวชนระดบัอาย ุ13-19 ปี จึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ การพฒันานกักีฬาฟุตบอลเยาวชนใหมี้ศกัยภาพ 
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และสามารถกา้วเขา้สู่กีฬาอาชีพไดน้ั้นจึงตอ้งมีรูปแบบท่ีเป็นมาตรฐาน นกักีฬาตอ้งไดรั้บการ
ปลูกฝังดูแลและผา่นกระบวนการฝึกท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อการอาชีพ ยกตวัอยา่งเช่น การฝึกฟุตบอล
เยาวชนของประเทศญ่ีปุ่ น (Japan football association: JFA) เป็นตวัอยา่งท่ีดีส าหรับการพฒันา 
นกัฟุตบอลระดบัเยาวชน โดยออกแบบโปรแกรมการฝึกฟุตบอลใหมี้การพฒันาฝึกทกัษะพื้นฐานท่ี
ดี สอนถึงความมีสปิริตและการเคารพคู่แข่งและมารยาทต่อแฟนฟุตบอลในสนาม ไปจนถึงรูปแบบ
การฝึกใชค้วามสามารถเฉพาะตวั ฝึกการเล่นเป็นทีม ฝึกการยนืต าแหน่ง ฝึกความเขา้ใจเกมรับ ฝึก
ความเขา้ใจเกมในการเล่นเกมรุก ฝึกการเคล่ือนท่ีเป็นทีมสอดคลอ้งกนั ฝึกวิธีการแกเ้พลสซ่ิง ฝึก
วิธีการเพลสซ่ิงอยา่งเป็นระบบ ฝึกการจ่ายบอลกดดนัในการเล่นเกมรุก และยงัละเอียดไปจนถึง 
การฝึกเอาชนะคู่ต่อสู้แบบ 1 ต่อ 2 หรือ 1 ต่อ 3 ฝึกวิธีเล่นเกมรับในสถานการณ์คบัขนั  
 โรงเรียนตอ้งการพฒันาผูเ้ล่นใหก้บัทีมแรกหรือการสร้างรายไดจ้ากการขายสินทรัพยท่ี์
ขายได ้(Richardson, Gilbourne, & Littlewood, 2004) Amsterdamsche football club Ajax หรือท่ี
เรียกวา่ AFC Ajax หรือ Ajax FC เป็นท่ีรู้จกัในระดบัสากลและเป็นท่ีรู้จกัในดา้นการฝึกอบรมและ
พฒันาความสามารถของเยาวชนมีการฝึกซอ้มนกักีฬาอยา่งหนกัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสบ
ความส าเร็จอยา่งมาก นกักีฬาอาชีพในวงการฟุตบอลดตัช์และต่างประเทศจ านวนมากใชเ้วลา 
หลายปีในการพฒันาเยาวชนท่ี Ajax football club youth academy (Kuijer, 2007)  
 สโมสรฟุตบอลท่ีประสบความส าเร็จท าใหเ้กิดผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิภาพทาง
การเงินของสโมสรและความส าเร็จของสโมสรในสนาม (Bilton, 1999) ส่ิงน้ีสามารถท าไดโ้ดย
ความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีผลิตสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีตอ้งการของตลาดส าหรับมืออาชีพรุ่นใหม่ท่ี
พฒันาทีมแรกและรับรู้รายไดจ้ากค่าธรรมเนียมการโอนของผูเ้ล่นท่ีสร้างโดยสถาบนัการศึกษาท่ี
ไม่ไดส้ร้างตวัเองภายในทีมแรก การเพิ่มผลตอบแทนจากการลงทุนผา่นการผลิตนกัฟุตบอลเยาวชน
ท่ีมีความสามารถควรเป็นแนวทางท่ีก าหนดโดยสโมสรฟุตบอล สถาบนัการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง
เพิ่มจ านวนผูเ้ล่นของตวัเองในทีมแรกซ่ึงจะช่วยลดค่าใชจ่้ายในการสรรหาผูเ้ล่น คุณภาพของ
สถาบนัการศึกษาของคุณไม่เพียง แต่มีความส าคญัต่อผลการแข่งขนักีฬาเท่านั้น แต่ยงัรวมถึง
ผลลพัธ์ทางการเงิน (Kuijer, 2007)  
 ทีมท่ีดีท่ีสุดในโลกตอ้งพึ่งพาผูเ้ล่นท่ีสร้างเองในสโมสรตวัเอง (Draper, 2010) อะคาเดม่ี
ของทีมบาร์เซโลนามีผลการด าเนินงานท่ีดีกวา่ส่วนท่ีเหลือของโลกในแง่ของการพฒันาฟุตบอล
เน่ืองจากพวกเขายงัคงผลิตนกัเตะท่ีมีความสามารถสูง ซ่ึงพฒันาไปสู่ระดบัจูเนียร์ของพวกเขา 
เพื่อแสดงบนเวทีอาชีพในสเปนและทัว่โลก Ajax FC มีปรัชญาท่ีคลา้ยคลึงกนัในการพฒันา
ความสามารถของตนเอง โดยมีผูเ้ล่น 14 คน จาก 29 คน จากทีมแรกในฤดูกาล 2007/ 2008 ซ่ึงเป็น
ความสามารถจากสถาบนัการศึกษาเยาวชนของตนเอง (Kuijer, 2007) โดยสโมสรฟุตบอลตอ้งสร้าง
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ใชป้ระโยชน์และรักษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและตอ้งท าอยา่งสม ่าเสมอ (Ma, 1999) ดงันั้น
การชนะในเชิงกลยทุธ์และการพฒันาแนวทางการท างานท่ีสอดคลอ้งกนั (Richardson et al., 2004) 
รวมทั้งการระบุและกลยทุธ์การแข่งขนัจะช่วยใหป้ระสบความส าเร็จทั้งในและนอกสนามฟุตบอล 
 ในสถาบนัการศึกษาฟุตบอลท่ีมีการระบุและพฒันาความสามารถเป็นส่ิงส าคญัตอ้งมี
วิสัยทศัน์ท่ีไดรั้บจากการเป็นผูน้ าขององคก์รดว้ยกลยทุธ์ท่ีแขง็แกร่งซ่ึงเช่ือมโยงกบัเป้าหมายของ
สโมสรฟุตบอล (van Heerden, 2010) ตวัอยา่งเช่น กลยทุธ์ของ Ajax FC นั้นมีศูนยก์ลางอยูท่ี่
สถาบนัการศึกษาเยาวชนท่ีมีบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดในการก าหนดเป้าหมายและค่านิยมส าหรับ
สโมสร สโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร์ซิต้ีในฝ่ายพฒันาฟุตบอลเป็นหน่วยงานส าคญั โดยระบบการ
พฒันาเป็นของสโมสรและทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งภายในโครงสร้าง (Slater, 2007) ท าใหม้ัน่ใจวา่กลยทุธ์
ท่ีก าหนดโดยสโมสรนั้นมุ่งไปสู่โครงสร้างการพฒันาและเพื่อใหม้ัน่ใจวา่เป้าหมายของการพฒันา 
ผูเ้ล่น บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสโมสรฟุตบอล 
 คุณสมบติันกัฟุตบอลท่ีดีเลิศ มีสองลกัษณะคือ การจา้งนกัฟุตบอลท่ีมีคุณสมบติัและ
ศกัยภาพตามท่ีตอ้งการเขา้มาสู่สโมสรทั้งชาวไทยและต่างชาติหรือการสร้างนกัฟุตบอลโดยสโมสร
เองโดยการน านกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนท่ีมีศกัยภาพท่ีจะพฒันาใหเ้ป็นนกัเตะอาชีพ โดยบริบท
ของโรงเรียนมีรูปแบบเปล่ียนแปลงจากสถานศึกษาท่ีจดัการเรียนสอนและฝึกกีฬาเพื่อการ 
ออกก าลงักาย มาเป็นการพฒันานกัฟุตบอลเยาวชนเพื่อเป็นนกัฟุตบอลอาชีพ จะเห็นไดจ้ากสโมสร
พทัยายไูนเตด็เซ็นสัญญาขอ้ตกลงร่วมกนักบัโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา เพื่อวางรากฐานการพฒันา
นกัฟุตบอลเยาวชนใหก้า้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 แนวทางการพฒันานกัฟุตบอลระดบัเยาวชนในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ยงัไม่ปรากฎ
อยา่งชดัเจนทั้งน้ีขึ้นอยูก่บันโยบายของแต่ละโรงเรียน บุคลากร และงบประมาณ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
โซโลมอน (Solomon, 2008) ท่ีอธิบายเก่ียวกบัการจดัการอะคาเดม่ีฟุตบอลในแอฟริกาท่ีมีนโยบาย
ส าคญั คือ ร้อยละ 70 ของเวลาของผูเ้ล่นส าคญัคือการตอ้งใชเ้วลาในการศึกษา (Morgan, 2007)  
ซ่ึงการศึกษาสามารถป้องกนัการเอารัดเอาเปรียบผูเ้ล่นเยาวชน จุดประสงคข์องการมุ่งเนน้ดา้น
การศึกษาคือการจดัหาส่ิงท่ีผูเ้ล่นสามารถพึ่งพาไดใ้นกรณีท่ีเป้าหมายในการเล่นฟุตบอลอาชีพ 
ไม่เป็นรูปธรรมแมห้ลงัจากเขา้เรียนท่ีสถาบนั ซ่ึงการพฒันานกักีฬาระดบัเยาวชนอยา่งเป็นระบบ
ดงัเช่น สโมสรฟุตบอลบาเยร์ิน มิวนิค สโมสรฟุตบอลลิเวอร์พลู หรือสโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร์
ยไูนเตด็ท่ีมีการสร้างศูนยฝึ์กนกักีฬาของสโมสรเอง เพราะการพฒันานกักีฬาระดบัเยาวชนของ
สโมสรฟุตบอลเองจะสามารถปลูกฝังรูปแบบวิธีและแนวคิดในการเล่นท่ีเป็นปรัชญาของสโมสร 
ท าใหไ้ดผู้เ้ล่นท่ีมีรูปแบบวิธีและแนวคิดในการเล่นอยา่งเดียวกนั เม่ือเขา้มาเล่นในทีมของสโมสร 
ไม่ตอ้งเสียเวลาปรับแต่งและก่อใหเ้กิดรูปแบบการเล่นท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของสโมสร  
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 การท่ีนกักีฬาเยาวชนใชชี้วิตและฝึกซอ้มอยูก่บัสโมสรยอ่มมีความรักและผกูพนัอนัก่อ 
ใหเ้กิดความรักและภกัดี เป็นการประหยดัค่าจา้งนกักีฬาเพราะไม่ตอ้งจา้งนกักีฬาจากท่ีอ่ืนและ
นกักีฬาท่ีสโมสรพฒันามาเองยอ่มมีค่าจา้งถูกกวา่อีกทั้งสโมสรยงัสามารถสร้างรายได ้จากการ
พฒันานกักีฬาเยาวชนในกรณีท่ีนกักีฬาโอนยา้ยสังกดัไปสโมสรอ่ืนท่ีมีความตอ้งการ (เทิดทูล โตคีรี 
และคณะ, 2560) สโมสรฟุตบอลอาชีพในยโุรปพฒันานกักีฬาฟุตบอลใหมี้ความสามารถ โดยการ
คดัสรรนกักีฬาท่ีมีพรสวรรคใ์นวยัเยาว ์แลว้น ามาฝึกทกัษะเชิงกีฬาฟุตบอลปลูกฝังแนวความคิดและ
จิตวิทยาในการเป็นนกักีฬาฟุตบอลอาชีพ ท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการดา้นร่างกายดว้ยการดูแลดา้น
โภชนาการและการศึกษาควบคู่กนัไปโดยศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนหรืออคาเดมี (Academy) 
(Jarosz, 2012)  
 จากเดิมการพฒันานกัฟุตบอลของประเทศไทยจะมีฐานการผลิตอยูใ่นโรงเรียน อาทิเช่น 
โรงเรียนอสัสัมชญั ธนบุรี โรงเรียนอสัสัมชญั ศรีราชา โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน โรงเรียน 
สวนกุหลาบ โรงเรียนวดัสุทธิวราราม เป็นตน้ ซ่ึงนกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนเหล่านั้นถูก
พฒันาขึ้นไปจนติดสโมสรและทีมชาติ โดยเร่ิมจากการแข่งขนัฟุตบอลกรมพลศึกษา ตั้งแต่ 14-18 ปี 
ชาย ซ่ึงถูกเรียกในยคุนั้นวา่ “ลูกหนงัขาสั้น” เพราะเป็นจุดเร่ิมตน้การแข่งขนัในระดบัโรงเรียน  
 ในวงการฟุตบอลปัจจุบนัมีการเปลี่ยนแปลงเป็นฟุตบอลอาชีพซ่ึงการแข่งขนัฟุตบอลลีก
อาชีพของประเทศไทยภายใตก้ารจดัของบริษทั ไทยลีก จ ากดั แบ่งการแข่งขนัออกเป็น 5 ระดบั คือ
1) ไทยลีก (Thai league) 2) ไทยลีก 1 (T1) 3) ไทยลีก 2 (T2) 4) ไทยลีก 3 (T3) และ 5) ไทยลีก 4  
(T4) ท าเกิดใหมี้สโมสรฟุตบอลถูกก่อตั้งขึ้นเป็นจ านวนมากในทุกภูมิภาคท าใหมี้ความพยายามใน
การพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชน (Excellence football academy) ทั้งท่ีมีการสร้างอะคาเดม่ี
เองโดยสโมสรฟุตบอลอาชีพ หรือการน านกักีฬาฟุตบอลไปฝากเรียนในโรงเรียน หรือการสร้างทีม
ร่วมกบัโรงเรียน  
 ซ่ึงในปัจจุบนัเป็นโจทยท่ี์ยากส าหรับการพฒันานกัฟุตบอลเยาวชนไทย ซ่ึงส่วนใหญ่ 
นกัฟุตบอลเหล่าน้ีจะยงัคงศึกษาอยูใ่นชั้นมธัยมศึกษาท่ียงัตอ้งการการพฒันาความสามารถทางดา้น
การเรียนควบคู่กบัความสามารถทางกีฬา สโมสร ในประเทศไทยจะประสานความร่วมมือกบั
โรงเรียนชั้นน าทางดา้นฟุตบอล เพื่อสร้างเป็นการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชน อนัท่ี
มุ่งเนน้ให้โรงเรียนเป็นแหล่งผลิตหรือเป็นศูนยฝึ์ก ยกตวัอยา่งเช่น สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี  
ท่ีร่วมมือกบัโรงเรียนท่าขา้ม สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย ์ยไูนเตด็กบัโรงเรียนภทัร สโมสรฟุตบอล SCG 
เมืองทอง ยไูนเต็ด ท่ีมีโรงเรียนโพธินิมิตรเป็นฐานทีมเยาวชน โดยการรวมนกัเตะจากโรงเรียน
อสัสัมชญั ธนบุรี ท่ีเป็นความร่วมมือ และบีอีซี เทโรศาสน กบัโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน เป็นตน้ 
ในความร่วมมือ ดงักล่าวสามารถน ามาเป็นตน้แบบความพยายามในการช่วยสร้างและแกปั้ญหาของ
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นกัฟุตบอลเยาวชนท่ีตอ้งเรียนหนงัสือและเล่นฟุตบอลไปดว้ยกนั โดยทั้งหมดท่ีกล่าวมาแลว้นั้นจะ
เนน้การพฒันาการไปตามช่วงวยั หรือสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศแถบยโุรปท่ีเนน้การคดัสรร
นกักีฬาท่ีมีพรสวรรคแ์ลว้น ามาฝึกทกัษะกีฬาฟุตบอล ปลกูฝังแนวความคิดและจิตวิทยาในการเป็น
นกักีฬาฟุตบอลอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการดา้นร่างกายดว้ยการดูแลดา้นโภชนาการและ
การศึกษาควบคู่กนัไปโดยศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนหรืออคาเดมี (Academy) (Jarosz, 2012) 
ส่วนเร่ืองการเรียนของนกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนจะมีชั้นเรียนพิเศษและโปรแกรมพิเศษใหก้บั
นกักีฬาซ่ึงนกักีฬาในยโุรปส่วนใหญ่จะส าเร็จการศึกษาภาคบงัคบัเท่านั้น 
 แต่ในประเทศไทยมีความแตกต่างจากประเทศท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้เพราะส่วนใหญ่ 
ศูนยฝึ์กฟุตบอลของประเทศไทยจะใชโ้รงเรียนเป็นฐานการผลิตส าคญัในการพฒันานกัฟุตบอล
ระดบัเยาวชนให้เป็นนกัเตะอาชีพต่อไป ซ่ึงแนวทางการพฒันานกัฟุตบอลระดบัเยาวชนในโรงเรียน
เพื่อความเป็นเลิศยงัไม่มีความชดัเจน จากการท่ีสร้างทีมขึ้นเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนัแลว้ไดรั้บ 
ชยัชนะท าใหน้กักีฬาของทีมมีโอกาสไดแ้สดงศกัยภาพความสามารถอนัท่ีมีโอกาสไดติ้ดทีมชาติใน
รุ่นต่าง ๆ ท่ีสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยไดส่้งเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบันานาชาติ จากปัญหา
ดงักล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการพฒันาโรงเรียน เป็นศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชน
เพื่อความเป็นเลิศเพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างและพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชน เพื่อ
ความเป็นเลิศในโรงเรียนอนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันานกัฟุตบอลระดบัเยาวชนและระดบัอาชีพ
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
 2.  เพื่อประเมินความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศไปใชจ้ริง  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว้ิจยัศึกษาศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ
การพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ จากแนวคิด  
 1.  กระบวนการจดัการ 4 ดา้นของ Burrow and Kleindl (2013) และ Bridges and 
Roquemore (2004)  
 2.  แผนแม่บทพฒันาฟุตบอลแห่งชาติระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
 3.  รูปแบบการพฒันากีฬาเป็นเลิศ 4 รูปแบบ (ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2551)  



6 

 4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.  การตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดโ้ดยผูเ้ช่ียวชาญ  
 

 
 
ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 เชิงนโยบาย 
 รูปแบบท่ีพฒันาขึ้นสามารถน าใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอล
เพื่อความเป็นเลิศในโรงเรียนได ้
 เชิงปฏิบัติ 
 1.  โรงเรียนสามารถน ารูปแบบและแนวทางท่ีไดไ้ปใชจ้ดัการศูนยฝึ์กฟุตบอลส าหรับ
เยาวชนหรือปรับปรุงให้เขา้กบัความพร้อมของโรงเรียนได ้
 2.  สามารถน าไปพฒันาเป็นคู่มือการจดัการด าเนินการศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลใน
โรงเรียนเพื่อใหส้ะดวกต่อการน าไปปฏิบติั 
 

แผนแม่บทพฒันาฟุตบอลแห่งชาติระยะ

ยาว 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬา

ฟุตบอลในโรงเรียน 

เพื่อความเป็นเลิศ 

กระบวนการจดัการ 4 ดา้น ของ Burrow 
and Kleindl (2013) และ Bridges and 
Roquemore (2004) ไดแ้ก่  
1. การวางแผน (Planning)  
2. การจดัองคก์าร (Organizing)  
3. การน าองคก์าร (Leading or implement) 
4. การควบคุม (Controlling) 

การตรวจสอบประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปไดโ้ดยผูเ้ช่ียวชาญ 

รูปแบบการพฒันากีฬาเป็นเลิศ 4 รูปแบบ 

(ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2551) 

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศเป็นแนวทาง 
การด าเนินงานศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนทั้งภาครัฐและเอกชน ซ่ึงอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้และตอนปลาย รูปแบบของการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชน ประกอบดว้ยปัจจยั
น าเขา้ กระบวนการ (บริหารจดัการ) ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การน าไปปฏิบติั ผลผลิต 
และผลลพัธ์  
 ขอบเขตด้านประชากร 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในงานวิจยัน้ีประกอบดว้ย 
 1.  กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 คน เพื่อศึกษาและเสนอแนะรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์ก
นกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยกระบวนการ เทคนิคเดลฟายประยกุต ์ 
 2.  กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 9 คน เพื่อตรวจสอบรูปแบบท่ีสร้างขึ้นวา่มีความถูกตอ้ง
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการน ารูปแบบไปใชป้ระโยชน์ต่อไปหรือไม่ ดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล หมายถึง เป็นศูนยกี์ฬาท่ีมุ่งส่งเสริมและพฒันานกักีฬาท่ีมี
ความสามารถในดา้นกีฬาใหไ้ดมี้โอกาสในการแข่งขนัท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
 กีฬาฟุตบอลเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กีฬาฟุตบอลสมคัรเล่นท่ีเนน้ผลการแข่งขนัและ
ความสามารถของนกักีฬาท่ีมีการจดัการแข่งขนัทุกระดบั ไดแ้ก่ ระดบันกัเรียน ระดบัเยาวชน 
ระดบัชาติและระดบันานาชาติ 
 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอนในระดบัมธัยมตน้และระดบั
การศึกษาระดบัมธัยมปลาย และมีสนามกีฬาฟุตบอลใหน้กัเรียนไดอ้อกก าลงักาย มีนโยบายส่งเสริม
กีฬาฟุตบอลอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม  
 ศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียน หมายถึง เป็นศูนยกี์ฬาท่ีมุ่งส่งเสริมและพฒันานกักีฬา 
ท่ีมีความสามารถในดา้นกีฬาในโรงเรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อการแข่งขนัท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศใน
ระดบัโรงเรียน 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศและ
เพื่อประเมินความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อ
ความเป็นเลิศไปใชจ้ริง ซ่ึงอาศยัขอ้มูลจากเอกสารรายงานการวิจยัแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งใน
ประเด็นส าคญัต่าง ๆ ดงัน้ี   
 ตอนท่ี 1 นโยบายและแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ  
 ตอนท่ี 2 แนวคิดการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 ตอนท่ี 3 แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากีฬาฟุตบอล       
 ตอนท่ี 4 แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาฟุตบอลเยาวชน                                      
 ตอนท่ี 5 แนวคิดและทฤษฎีกระบวนการจดัการ4ดา้น 
 ตอนท่ี 6 รูปแบบการพฒันานกัฟุตบอลเยาวชนในต่างประเทศ  
 ตอนท่ี 7 การจดัการบริหารจดัการฟุตบอลในโรงเรียนของประเทศไทย 
 

ตอนที่ 1 นโยบายและแผนพฒันากฬีาแห่งชาติ  
 1.  ความหมายและความส าคญัของนโยบาย 
  1.1  ความหมายของนโยบาย มีนกัวิชาการจ านวนมากท่ีไดใ้หค้วามหมายไว ้ซ่ึง
สามารถสรุปไดว้า่ นโยบายเป็นหลกัการ แผน แนวทางปฏิบติั ขอ้ความหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ี
องคก์ารก าหนดขึ้นไวล้่วงหนา้ เพื่อเป็นขอบเขตกรอบการควบคุม หรือการตดัสินใจการปฏิบติังาน
ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายได ้และยงัเป็นกรอบส าหรับการตดัสินใจของผูบ้ริหารในลกัษณะท่ีแสดง 
ใหเ้ห็นถึงวิถีทางของการด าเนินงานยิง่กวา่นั้น ยงัท าใหก้ารตดัสินใจถูกตอ้งและส่งเสริมใหก้าร
บริหารงานมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ, สุดา สุวรรณาภิรมย,์ ชวลิต 
ประชาวานนท,์ และสมศกัด์ิ วานิชยาภรณ์, 2545; สมิต สัชฌุกร, 2550; สวสัด์ิ เพชรโชติวงศ,์ 2549; 
สาคร สุขศรีวงศ,์ 2555) 
  1.2  ความส าคญัของนโยบาย นโยบายจะมีความส าคญักบัผูบ้ริหารโดยตรงดงัท่ี
ประชุม รอดประเสริฐ (2543) ไดก้ล่าวไวว้า่ นโยบายจะช่วยใหผู้บ้ริหารทราบวา่จะท าอะไร  
ท าอยา่งไรและใชปั้จจยัใดบา้ง ในการปฏิบติังานนโยบายเป็นแผนงานท่ีช้ีทิศทางหรือหลกัประกนั  
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ท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรทุกระดบัจะตอ้งเขา้ใจและยดึถือในการด าเนินงาน ซ่ึงนโยบายจะช่วย
ประสานงานระหวา่งหน่วยงาน โดยไม่ใหเ้กิดความซ ้าซอ้นกบัภาระหนา้ท่ีหน่วยงานอ่ืนภายใน
องคก์ารเดียวกนัท าใหป้ระหยดัทั้งการเงิน เวลา บุคลากร รวมถึง พลงัความสามารถหรือศกัยภาพ
ของบุคลากร ซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนส่งเสริมการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารให้เป็นไปโดยถูกตอ้งมีเหตุผล 
มีความยติุธรรม อนัจะน ามาซ่ึงความเช่ือถือความจงรักภกัดี ความมีน ้าใจในการปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยิง่กวา่นั้นนโยบายยงัช่วยใหเ้กิดการพฒันาทางการบริหาร เพราะนโยบายจะ
พฒันาผูบ้ริหารหรือผูใ้ชใ้หมี้ความสามารถในการแปลความใหเ้ป็นส่ิงท่ีสามารถจะปฏิบติัไดจ้ริง 
 จากความหมายและความส าคญัของนโยบายจะเห็นไดว้า่ นโยบายเป็นส่ิงจ าเป็นท่ี
ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกระดบัจะตอ้งใหค้วามส าคญั เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานหรือ 
การปฏิบติัใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และการก าหนดนโยบายท่ีดีนั้นควรจะมี 
การพิจารณาถึงปัจจยัต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลุม เพื่อ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวมนโยบายท่ีดีนั้นจะน าไปสู่การลดปัญหาในการด าเนินงาน 
ต่าง ๆ และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นท่ีสุด 
 2.  นโยบายรัฐบาลในการพฒันากีฬาแห่งชาติ 
 การพฒันาการกีฬาจากอดีตจนถึงปัจจุบนัจะเห็นไดว้า่ ให้ความส าคญัมาโดยตลอด โดย
ไดมี้การก าหนดไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตั้งแต่ฉบบัท่ี 1 มาจนถึงฉบบัปัจจุบนั 
คือแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยการส่งเสริมใหค้น 
มีกิจกรรมทางสุขภาพท่ีเหมาะสมกบัวยัทั้งรูปแบบการออกก าลงักาย โภชนาการท่ีเหมาะสม และ
สนบัสนุนใหชุ้มชนมีการบริหารจดัการพื้นท่ีสาธารณะ ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการออกก าลงักาย
และการเล่นกีฬา (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 70) 
ยิง่กวา่นั้นทุกรัฐบาลท่ีผา่นมาต่างก็ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาการกีฬา และไดก้ าหนดใหเ้ป็น
นโยบายหลกัในการบริหารประเทศทุกรัฐบาล กล่าวโดยสรุปคือ มุ่งส่งเสริมใหป้ระชาชนทุกกลุ่ม 
ทุกเพศ ทุกวยัมีโอกาสไดอ้อกก าลงักายและเล่นกีฬา เพื่อสร้างเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย  
พฒันาลกัษณะนิสัย มีวินยั ปฏิบติัตามกฎ กติกา มารยาท มีความสามคัคี ปลูกฝังความมีน ้าใจนกักีฬา
ใหเ้ป็นค่านิยม สร้างนิสัยรักการกีฬาและใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์เพื่อหลีกเล่ียง การมัว่สุมกบั
อบายมุขและสารเสพติด ประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันา จดัตั้งศูนย์
ฝึกกีฬาแห่งชาติพร้อมทั้งน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยกุตใ์ชใ้นการฝึกกีฬา จดัใหมี้การควบคุม
มาตรฐานการฝึกสอน สนบัสนุนการจดัการแข่งขนักีฬา ปรับปรุงระบบบริหารจดัการการกีฬา
ปรับปรุง กฎหมายการกีฬา เพื่อเป็นเคร่ืองมือการบริหารจดัการ การพฒันากีฬาทั้งระดบัชาติและ
นานาชาติ อนัจะน าช่ือเสียงมาสู่ประเทศชาติต่อไป (สุรยทุธ์ จุลานนท์, 2549; สมคัร สุนทรเวช, 
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2551; สมชาย วงศส์วสัด์ิ, 2551; อภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ, 2551; ยิง่ลกัษณ์ ชินวตัร, 2554; ประยทุธ์ 
จนัทร์โอชา, 2557) 
 จากนโยบายการบริหารงานของรัฐบาลทุกรัฐบาล ไดใ้หค้วามส าคญักบัการออกก าลงักาย
และการกีฬา โดยไดก้ าหนดใหเ้ป็นนโยบายหลกัในการบริหารประเทศ และมีแนวนโยบายท่ี
ครอบคลุมตั้งแต่ส่งเสริมใหเ้กิดความรู้และความตระหนกัดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา 
ขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมใหม้วลชนมีการออกก าลงักายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา พฒันากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดบัอาชีพ พฒันาอุตสาหกรรมการกีฬา เพื่อเป็น
ส่วนส าคญัในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ พฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
กีฬา  การยกระดบัการบริหารจดัการดา้นการกีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ การพฒันาประเทศใหมี้ความ
เจริญกา้วหนา้ขึ้นอยูก่บัผลสัมฤทธ์ิของการพฒันาคนและสังคมใหคุ้ณภาพ การพฒันาประชาชนให้
มีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ แขง็แรงทั้งร่างกายและจิตใจ ปราศจากโรคภยัไขเ้จ็บ สามารถเป็นก าลงั
ส าคญัในการพฒันาประเทศชาติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น องคก์ารระหวา่งประเทศและ
องคก์ารดา้นสาธารณสุขของประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก จึงไดส้นบัสนุนใหมี้การใชกี้ฬา การออกก าลงักาย
และนนัทนาการ เป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชากร นอกจากน้ี การกีฬายงัมี
ส่วนในการสร้างความภาคภูมิใจ สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างรายได ้อาชีพ และพฒันาเศรษฐกิจของ
ประเทศ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560) 
 จากความส าคญัของกีฬาท่ีมีต่อการพฒันาทรัพยากรบุคคลประเทศไทย จึงไดมี้การใช้
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ เพื่อน าไปใชเ้ป็นกรอบทิศทางการด าเนินการในการพฒันากีฬามาแลว้ 
5 ฉบบั และปัจจุบนัอยูใ่นช่วงการใชแ้ผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) ได้
ก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันากีฬา เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันากีฬาของประเทศ ประกอบดว้ย 
6 ยทุธศาสตร์ คือ ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การส่งเสริมใหเ้กิดความรู้และความตระหนกัดา้นการออกก าลงักาย
และการกีฬาขั้นพื้นฐาน ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมใหม้วลชนมีการออกก าลงักายและมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการกีฬา ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จใน
ระดบัอาชีพ ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคญัในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 
และยทุธศาสตร์ท่ี 6 การยกระดบัการบริหารจดัการดา้นการกีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ 
 เม่ือพิจารณายทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จ
ในระดบัอาชีพ จะมุ่งเนน้ดา้นการสร้างและการพฒันานกักีฬาของชาติใหป้ระสบความส าเร็จในการ
แข่งขนัในระดบัต่าง ๆ เพื่อสร้างช่ือเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชาติใหท้ดัเทียมกบั
นานาชาติ สามารถสร้างความภาคภูมิใจและเป็นเคร่ืองมือในการรวมจิตใจซ่ึงจะเป็นการสร้างความ
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รัก ความสามคัคีของคนในชาติ อีกทั้ง ยงัส่งเสริมการพฒันาต่อยอดนกักีฬาท่ีมีความเป็นเลิศไปสู่
การมีอาชีพทางการกีฬาอยา่งเตม็ตวั สามารถสร้างรายไดจ้ากความรู้ ความสามารถ ทกัษะและ
ประสบการณ์ โดยจดัใหมี้โครงสร้างพื้นฐานท่ีพร้อมรองรับการพฒันา ประกอบกบัการจดัใหมี้
ระบบสวสัดิการช่วยเหลือ และส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชนในการร่วม
พฒันาตลอดเส้นทางอาชีพนกักีฬา ซ่ึงประกอบดว้ย เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั และแนวทางการพฒันา  
ดงัน้ี 
 1.  เป้าประสงค ์คือ 1) มีระบบการเลือกสรรและพฒันานกักีฬาระดบัเด็กและเยาวชนท่ีมี
พรสวรรคแ์ละทกัษะ เพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้งมีระบบพฒันาบุคลากรการกีฬาใหมี้ความรู้ 
ความสามารถเพียงพอต่อความตอ้งการของประเทศตั้งแต่ระดบัทอ้งถ่ิน 2) มีศูนยฝึ์กซอ้มกีฬาท่ีได้
มาตรฐาน เพื่อพฒันาต่อยอดไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการฝึกซอ้มกีฬา (Sport training hub) ใน
อาเซียน 3) มีการจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพท่ีไดม้าตรฐานสากลในประเทศไทยมากขึ้น เพื่อน าไปสู่
การเพิ่มขึ้นของนกักีฬา บุคลากรการกีฬา และสโมสรกีฬาอาชีพ 4) นกักีฬาไทยมีพฒันาการดา้น
สถิติและผลการแข่งขนัท่ีดีขึ้น และไดรั้บสิทธ์ิเขา้ร่วมแข่งขนัในชนิดกีฬาท่ีส าคญั 5) มีการเชิดชู
เกียรติและการดูแลสวสัดิการและสวสัดิภาพของนกักีฬาและบุคลากรการกีฬาท่ีท าคุณประโยชน์
ใหก้บัประเทศอยา่งเหมาะสม 
 2.  ตวัช้ีวดั ประกอบดว้ย 1) จ านวนนกักีฬาสมคัรเล่นไดถู้กติดตามและบนัทึกอยา่ง
ถูกตอ้งและมีอตัราการเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ืองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ต่อปี 2) มีการพฒันาบุคลากร 
การกีฬา (ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และผูบ้ริหารการกีฬา) ท่ีไดม้าตรฐาน และมีอตัราการเพิ่มขึ้นอยา่ง
ต่อเน่ืองของบุคลากรการกีฬาท่ีไดรั้บการพฒันาไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ต่อปี 3) มีการจดัตั้งศูนยฝึ์ก
กีฬาแห่งชาติ และมีการจดัท าแผนจดัตั้งศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติในส่วนภูมิภาค 4) มีอยา่งนอ้ย 10 ชนิด
กีฬาไดรั้บการพฒันามาตรฐานการเก็บตวัฝึกซอ้มการแข่งขนัในรูปแบบศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติภายใน
ปี พ.ศ. 2564 5) นกักีฬาและบุคลากรการกีฬาไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในคุณภาพชีวิต
ของตน 6) สัดส่วนนกักีฬาอาชีพท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการท่ีระบุอยูใ่นพระราชบญัญติัส่งเสริม
กีฬาอาชีพมาจดแจง้ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90 ภายในปี พ.ศ. 2564 7) มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจดัการ
แข่งขนักีฬาอาชีพ ไม่นอ้ยกว่า 8,000 ลา้นบาท ภายในปี พ.ศ. 2564 
 3.  แนวทางการพฒันา คือ  
  3.1  เลือกสรรและพฒันานกักีฬาท่ีมีความสามารถทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
ประกอบดว้ย 1) พฒันาระบบการเสาะหานกักีฬาตั้งแต่ระดบัทอ้งถ่ินทัว่ประเทศ โดยการสนบัสนุน
ดา้นการเงินใหก้บัโครงการพฒันากีฬาจงัหวดั ส่งเสริมให้องคก์ารและสมาคมกีฬาทัว่ประเทศคน้หา
เยาวชนท่ีมีพรสวรรค ์พฒันากิจกรรมและค่ายกีฬา เพื่อคน้หานกักีฬาท่ีมีพรสวรรค ์และคน้หา
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นกักีฬารุ่นเยาว ์เพื่อขยายฐานนกักีฬาท่ีจะกา้วขึ้นเป็นนกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดสู่ระดบั
อาชีพต่อไป 2) สร้างและส่งเสริมระบบการพฒันานกักีฬาอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยการสร้าง
มาตรฐานและปรับปรุงโครงการพฒันานกักีฬาเยาวชน ยกระดบัระบบการฝึกสอนใหท้นัสมยัและ
ครอบคลุมไม่วา่จะเป็นทกัษะดา้นการกีฬาหรือระเบียบวินยัเพื่อเพิ่มความส าเร็จทางดา้นการกีฬา 
โดยศึกษาและวิเคราะห์กรณีศึกษาตวัอยา่งท่ีดีจากต่างประเทศและน ามาปรับใช ้และส่งเสริม
ทุนการศึกษาและขอความร่วมมือจากภาคเอกชนในการพฒันานกักีฬาอาชีพตั้งแต่เยาวว์ยั  
3) ส่งเสริมการส่งแข่งในระดบันานาชาติและยกระดบัการเตรียมนกักีฬาเพื่อเพิ่มโอกาสความส าเร็จ
โดยการพฒันามาตรฐานของการเตรียมตวันกักีฬาส าหรับการแข่งขนัในเวทีระดบันานาชาติ โดย
ควรศึกษาและวิเคราะห์กรณีศึกษาตวัอยา่งท่ีดีจากต่างประเทศและน ามาปรับใช ้พฒันาและ
จดัเตรียมบุคลากรท่ีจ าเป็นส าหรับกระบวนการเตรียมตวันกักีฬาในประเภทต่าง ๆ และส่งเสริม 
การใชวิ้ทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬาในขั้นตอนการเตรียมตวั 4) ส่งเสริมและสร้างโอกาส 
การเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาในทุกระดบั โดยการสร้างความเท่าเทียมในการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา 
จดัท าตารางการแข่งขนักีฬากลางพร้อมทั้งการประชาสัมพนัธ์ผา่นสถานศึกษาและส่ือต่าง ๆ ท่ี
นกักีฬาทัว่ประเทศสามารถเขา้ถึงได ้ส่งเสริมการคดัเลือกนกักีฬาตวัแทนในระดบัต่าง ๆ เพื่อเขา้
แข่งขนัอยา่งเป็นธรรมสร้างเกณฑม์าตรฐานส าหรับสถานศึกษาทัว่ประเทศในการอนุญาตให้
นกัเรียนและนกัศึกษาสามารถลาเรียนเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา และพิจารณาถึงความเป็นไปได้
ในการจดัการเรียนการสอนคาบพิเศษเฉพาะส าหรับกลุ่มนกักีฬา 5) ส่งเสริมและสนบัสนุนการ
พฒันาเพื่อเพิ่มจ านวนชนิดกีฬาท่ีมีความหวงั โดยการสนบัสนุนองคก์รกีฬาท่ีมีศกัยภาพจะเติบโต
และประสบความส าเร็จในอนาคต อาทิ กีฬาท่ีมีการแบ่งรุ่นน ้าหนกั เนน้ความแม่นย  า และไม่มี
ขอ้เสียเปรียบทางสรีรวิทยา โดยร่วมมือกบัภาคเอกชนในการประชาสัมพนัธ์ และสนบัสนุนดา้น
การเงินส าหรับการพฒันานกักีฬาและการจดัการแข่งขนัทั้งระดบัภูมิภาคและประเทศ เพื่อสร้างฐาน
นกักีฬาส าหรับกีฬาชนิดเหล่าน้ี เช่น โครงการ 1 กีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ 
  3.2  พฒันาบุคลากรการกีฬาอยา่งเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพื่อการพฒันากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศและการอาชีพอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 1) ยกระดบัการพฒันาบุคลากรการกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศและอาชีพใหมี้มาตรฐานทดัเทียมสากล โดยการพฒันาหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานใน
การฝึกสอนบุคลากรการกีฬาใหท้ดัเทียมสากลผา่นความร่วมมือกบัสถานศึกษาเชิญผูเ้ช่ียวชาญใน
ศาสตร์ดา้นต่าง ๆ เก่ียวกบักีฬาจากต่างประเทศเพื่อมาให้ความรู้และพฒันารูปแบบการปฏิบติัท่ีมีอยู่
ในปัจจุบนั จดัตั้งองคก์ารวิชาชีพส าหรับบุคลากรการกีฬาเพื่อก ากบัดูแลและรับรองมาตรฐานของ
บุคลากรการกีฬา 2) ขยายฐานจ านวนบุคลากรการกีฬาเพื่อรองรับการพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศและอาชีพโดยการขยายฐานจ านวนบุคลากรการกีฬาใหเ้หมาะสมกบัการพฒันาการกีฬาใน
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ประเทศ การเพิ่มอตัราการจา้งบุคลากรการกีฬาของภาครัฐ และสนบัสนุนดา้นการเงินเพื่อจูงใจ
บุคลากรการกีฬาจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผลกัดนัใหอ้ดีตนกักีฬาไทยไดเ้ขา้มาเป็น 
ส่วนหน่ึงของผูฝึ้กสอนกีฬาตามความถนดัเพื่อเป็นการสร้างอาชีพ และการสร้างความร่วมมือกบั
ภาคเอกชนในการพฒันาบุคลากรการกีฬา 3) ผลกัดนัใหผู้บ้ริหารชาวไทยมีบทบาทและต าแหน่งใน
องคก์ารกีฬาระดบันานาชาติ โดยการผลกัดนัตวัแทนบุคลากรการกีฬาจากประเทศไทยใหเ้ขา้ไปมี
บทบาทท่ีส าคญัในองคก์รกีฬาระดบัสากล เพื่อสร้างแรงสนบัสนุนจากนานาชาติในชนิดกีฬานั้น ๆ 
และเพิ่มโอกาสในการพฒันาการกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ อนัจะน าไปสู่ความเป็นส าเร็จในเวทีระดบั
สากล 
  3.3  สร้างและพฒันาศูนยบ์ริการการกีฬาและศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติท่ีเป็นมาตรฐาน 
ประกอบดว้ย 1) จดัตั้งศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติท่ีสามารถรองรับการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศครบ
วงจร โดยการสร้างและพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติซ่ึงสามารถใหบ้ริการฝึกซอ้มกีฬาอยา่งเตม็
รูปแบบส าหรับชนิดกีฬาท่ีมีศกัยภาพจะเป็นกีฬาความหวงั เช่น กีฬาท่ีมีการแบ่งรุ่นน ้าหนกั หรือ
กีฬาท่ีเนน้ความแม่นย  า เป็นตน้ พร้อมทั้งปรับปรุงและยกระดบัศูนยกี์ฬาท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเพื่อใหมี้
ศูนยฝึ์กซอ้มกีฬาแห่งชาติครอบคลุมทุกภูมิภาค 2) บูรณะและพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาใหไ้ดม้าตรฐานตาม
ความเหมาะสมส าหรับการพฒันากีฬาเพื่อความเลิศตั้งแต่ระดบัทอ้งถ่ิน โดยการร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน
ในการซ่อมแซม ปรับปรุง และพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาในทอ้งถ่ินใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดีและไดม้าตรฐานทัว่
ประเทศ และควรสนบัสนุนองคก์ารกีฬาทัว่ประเทศในการวางแผนและปรับปรุงศูนยฝึ์กกีฬาท่ีอยู่
ภายใตก้ารดูแลตามหลกัมาตรฐานสากล 3) ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและ
เอกชนในการสร้างศูนยฝึ์กกีฬา โดยการเสริมสร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนใน
การพฒันาศูนยฝึ์กกีฬา โดยจดัใหมี้มาตรการเพื่อจูงใจให้เขา้มาลงทุนพร้อมทั้งสนบัสนุนและ
ผลกัดนัใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาและบริหารจดัการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริการและสร้างมูลค่าเพิ่มจากศูนยฝึ์กกีฬา 
  3.4  ส่งเสริมและจดัเตรียมการดูแลสวสัดิการและสวสัดิภาพของนกักีฬาและบุคลากร
การกีฬา ประกอบดว้ย 1) ส่งเสริมการเชิดชูเกียรติและการมอบรางวลัท่ีเหมาะสม ทั้งในดา้น
ความส าเร็จจากการแข่งขนักีฬาและในดา้นจริยธรรมใหก้บันกักีฬาและบุคลากรการกีฬาอยา่งเสมอ
ภาค โดยการส่งเสริมความส าเร็จทางกีฬาโดยมอบรางวลัใหก้บันกักีฬาและบุคลากรการกีฬาท่ี
ประสบความส าเร็จในสายอาชีพ มีน ้าใจนกักีฬาท่ีโดดเด่น และมีจริยธรรมท่ีดีงาม ตั้งแต่ระดบั
ทอ้งถ่ิน และจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือยคุใหม่ท่ีสามารถเขา้ถึงประชาชนทัว่ประเทศได ้            
2) จดัใหมี้สวสัดิการและกองทุนท่ีเหมาะสมแก่นกักีฬาและบุคลากรการกีฬาท่ีเคยสร้าง
คุณประโยชน์และช่ือเสียงให้แก่ประเทศ โดยการสนบัสนุนทางดา้นสวสัดิการและการเงินใหก้บั
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นกักีฬาทั้งคนปกติและคนพิการและบุคลากรการกีฬา โดยร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง             
ในการจดัหาสวสัดิการและผลประโยชน์ จดัตั้งกองทุนส าหรับนกักีฬาท่ีพน้สภาพหรือเกษียณแลว้ 
รวมไปถึงการส่งเสริมใหน้กักีฬามีการบริหารจดัการดา้นการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.5  การส่งเสริมและพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพอยา่งเป็นระบบ ประกอบดว้ย  
1) ส่งเสริมความร่วมมือกบัภาคเอกชนในการผลกัดนันกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศสู่ระดบัอาชีพโดย
การเพิ่มบทบาทของภาคเอกชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมและลงทุนในการพฒันากีฬาอาชีพ พร้อมกบัให้
ความช่วยเหลือนกักีฬาท่ีมีพรสวรรคใ์นการพฒันาสู่ระดบัอาชีพ โดยการจดัใหมี้หน่วยงานกลางท่ีมี
ผูแ้ทนทั้งจากภาครัฐและเอกชนท่ีใหก้ารสนบัสนุนแนะน าแนวทาง และใหก้ารปรึกษากบันกักีฬา
ส่ง เสริมและสนบัสนุนนกักีฬาดา้นสวสัดิการและการจา้งงานระหวา่ง และหลงัจากส้ินสุดการเป็น
นกักีฬาอาชีพตามความเหมาะสม 2) ผลกัดนัใหมี้การจดัการแข่งขนักีฬาระดบัอาชีพในประเทศ 
มากขึ้น โดยการสร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนในการจดัการแข่งขนักีฬาระดบั
อาชีพ จดัตั้งระบบลีกกีฬาอาชีพในประเทศ และพฒันาศกัยภาพของประเทศไทยในการเป็นเจา้ภาพ
จดักิจกรรมและการแข่งขนักีฬาอาชีพระดบันานาชาติ 3) ประชาสัมพนัธ์เพื่อเสริมสร้างความนิยม
ในการแข่งขนักีฬาระดบัอาชีพดว้ยส่ือหลากหลายรูปแบบ โดยการส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมการแข่งขนักีฬาอาชีพในประเทศ ใชส่ื้อยคุใหม่ท่ีประชาชนทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงไดใ้นการ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม ข่าวสาร และถ่ายทอดการแข่งขนักีฬาอาชีพ เพื่อเสริมสร้างความนิยมและ
การเติบโตของกีฬาอาชีพภายในประเทศ พร้อมกบัการสร้างเครือข่ายเพื่อเผยแพร่การแข่งขนักีฬา
อาชีพไทยในต่างประเทศ 
 ประไพทิพย ์ลือพงษ ์(2555) ศึกษาการพฒันาทุนมนุษยใ์ห้มีสมรรถนะความส ามารถใน
การแข่งขนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเสนอแนวคิดในการพฒันาทุนมนุษยใ์นองคก์รใหมี้ความรู้ 
ความสามารถ และมีสมรรถนะในการแข่งขนั ซ่ึงเป็นปัจจยัส่งเสริมใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายตาม 
กลยทุธ์ สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั รวมทั้งการพฒันาองคก์ร การพฒันาทุนมนุษยใ์หมี้
สมรรถนะความสามารถใหก้ารแข่งขนั ตอ้งมีกลยทุธ์ในการวางแผนการสร้างกลยทุธ์ ประกอบดว้ย
1) การจดัการทรัพยากรมนุษยท่ี์ดีอยา่งมีระบบ 2) การสร้าง คุณค่าใหแ้ก่ทรัพยากรมนุษย ์3) การท า
ใหท้รัพยากรมนุษยห์ายาก และ 4) การท าใหท้รัพยากรมนุษยเ์ลียนแบบไดย้าก  ดงันั้น การพฒันา
ทรัพยากรมนุษยใ์หไ้ดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะ และสร้างศกัยภาพใหแ้ก่ตนเอง ซ่ึงส่งผลให้
องคก์รอยูร่อดและเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื จึงตอ้งมีการโนม้นา้ว จูงใจ เพื่อใหม้นุษย ์เกิดความพึงพอใจ
ก่อน เม่ือมนุษยมี์ความพึงพอใจ มีความรู้สึกท่ีดีต่อผูน้ า และต่อองคก์ร จะตั้งใจท างานท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งเตม็ ความสามารถใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
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 อาชวิทธ์ิ เจิงกล่ินจนัทน์ (2558) ศึกษาทุนมนุษยใ์นกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ  
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวกบัเร่ืองทุนมนุษย ์และน าทฤษฎีดา้นทุนมนุษยม์าประยกุตใ์ชก้บักีฬา
ฟุตบอลอาชีพ จะช่วยสร้างความเขา้ใจอยา่งชดัเจนในเร่ืองการจดัการทุนมนุษยใ์นกีฬาฟุตบอล
อาชีพ ซ่ึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งในปัจจุบนั เพื่อการน าเสนอสาระส าคญั 3 ประการ 1) ความหมาย 
ประวติัความเป็นมา แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัทุนมนุษย ์2) ทุนมนุษยก์บัการพฒันาองคก์ร 3) ทุน
มนุษยก์บัการพฒันาฟุตบอลอาชีพ 
 Kikulis (1992 อา้งถึงใน นนชยั ศานติบุตร, 2551) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การเปล่ียนแปลง
ดา้นกลยทุธ์ในการจดัรูปแบบองคก์รกีฬาระดบัชาติ” วตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการท า
ความเขา้ใจลกัษณะหรือการเปลี่ยนแปลงดา้นกลยทุธ์ในการจดัรูปแบบองคก์รขององคก์รกีฬา
ระดบัชาติ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคน้ี์ จึงแบ่งการศึกษาคร้ังน้ีเป็น 3 ส่วน อิสระต่อกนั แต่ก็มีส่วน
เก่ียวขอ้งกนัดว้ยในส่วนแรก เป็นการศึกษาทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัโครงสร้าง
ขององคก์รกีฬาสมคัรเล่นในแคนาดา ซ่ึงท าใหไ้ดข้อ้สนเทศท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการจดัเตรียม ค่านิยม 
และรูปแบบโครงสร้างขององคก์รกีฬาระดบัชาติส่วนใหญ่มีการระบุถึงรูปแบบโครงสร้าง 3 
รูปแบบ คือ แบบโต๊ะอาหาร แบบหอ้งพกั และแบบส านกังานบริหาร ซ่ึงใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ
ช้ีแนะการวิเคราะห์รูปแบบของการเปล่ียนแปลงท่ีมีอยูใ่นองคก์รกีฬาระดบัชาติกลุ่มหน่ึง ส่วนท่ี
สองเป็นการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงท่ีมีอยูใ่นรูปแบบองคก์รกีฬาระดบัชาติ 3 แห่ง ท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนงานโครงการระยะ 4 ปี ระหวา่งปี ค.ศ. 1984-1988 จากรูปแบบโครงสร้าง 
3 รูปแบบ ดงักล่าว แต่ละรูปแบบถูกก าหนดรูปแบบอา้งถึง 3 ประการ คือ ความช านาญเฉพาะดา้น 
ความเป็นมาตรฐาน และการตดัสินใจ มีการก าหนดเคา้โครงรูปแบบการเปล่ียนแปลงใน 3 ช่วงเวลา 
คือ ปี ค.ศ. 1984 ปี ค.ศ. 1986 และปี ค.ศ. 1988 องคก์รกีฬาแห่งชาติเปล่ียนไปใน 2 แนวทาง คือ 
เปล่ียนไปสู่แบบหอ้งพกั และแบบส านกังานบริหารองคก์รกีฬาแห่งชาติมีการเปล่ียนแปลงไปตาม
รูปแบบของการเปล่ียนแปลง 5 แบบ คือ แบบเฉ่ือย แบบเขา้มารวมกนั แบบก าหนดจุดมุ่งหมายไปสู่
รูปแบบส านกังานบริหาร 
 ส่วนท่ีสามเป็นการศึกษาการเปล่ียนแปลงในดา้นโครงสร้างการตดัสินใจส าหรับองคก์ร 
กีฬาแห่งชาติทั้ง 36 แห่ง การวิเคราะห์การตดัสินใจพบวา่มีมิติต่าง ๆ คือ การท าใหเ้ป็นรูปแบบ 
เส้นทางการตดัสินใจระดบัต่าง ๆ ขององคก์รกีฬาแห่งชาติ รูปแบบส านกังานบริหารมีลกัษณะของ 
ความตั้งใจในการตดัสินใจ นัน่คือ น าโดยมืออาชีพและช่วยเหลือโดยอาสาสมคัรโครงสร้างการ 
ตดัสินใจเปลี่ยนแปลงดน้การตดัสินใจ แต่เม่ือพิจารณาการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ๆ แลว้ ก็แสดงให ้
เห็นวา่ ความตั้งใจของการตดัสินใจจากอาสาสมคัรสู่มืออาชีพ ไม่ไดเ้กิดขึ้นในช่วงการเปล่ียนแปลง 
ระยะเวลา 4 ปี แต่อยา่งใด 
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ตอนที่ 2 แนวคิดการพฒันากฬีาเป็นเลศิ   
 การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศจากภารกิจท่ีส าคญัของสโมสรฟุตบอล คือ การสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาผูเ้ล่นชั้นยอด โรงเรียนตอ้งการพฒันาผูเ้ล่นใหก้บัทีม
แรกหรืออยา่งนอ้ยท่ีสุดก็สร้างรายไดจ้ากการขายสินทรัพยท่ี์ขายได ้(Richardson et al., 2004) 
Amsterdamsche football club Ajax หรือท่ีเรียกวา่ AFC Ajax หรือ Ajax FC เป็นท่ีรู้จกัในระดบั
สากลและเป็นท่ีรู้จกัในดา้นการฝึกซอ้มและพฒันาความสามารถของเยาวชนมีการฝึกซ้อมนกักีฬา
อยา่งหนกัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จอยา่งมาก นกักีฬาอาชีพในวงการฟุตบอล
ดตัชแ์ละต่างประเทศจ านวนมาก ใชเ้วลาหลายปีในการพฒันาเยาวชนท่ี Ajax football club youth 
academy (Kuijer, 2007) สโมสรฟุตบอลท่ีประสบความส าเร็จท าให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อ
ประสิทธิภาพทางการเงินของสโมสรและความส าเร็จของสโมสรในสนาม (Bilton, 1999) ส่ิงน้ี
สามารถท าไดโ้ดยความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีผลิตสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีตอ้งการของตลาดส าหรับมือ
อาชีพรุ่นใหม่ท่ีพฒันาทีมแรก และรับรู้รายไดจ้ากค่าธรรมเนียมการโอนของผูเ้ล่นท่ีสร้างโดย
สถาบนัการศึกษาท่ีไม่ไดส้ร้างตวัเองภายในทีมแรก การเพิ่มผลตอบแทนจากการลงทุนผา่นการผลิต
นกัฟุตบอลเยาวชนท่ีมีความสามารถควรเป็นแนวทางท่ีก าหนดโดยสโมสรฟุตบอล สถาบนั 
การศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงเพิ่มจ านวนผูเ้ล่นของตวัเองในทีมแรก ซ่ึงจะช่วยลดคา่ใชจ่้ายในการสรรหา
ผูเ้ล่น คุณภาพของสถาบนัการศึกษาของคุณไม่เพียง แต่มีความส าคญัต่อผลการแข่งขนักีฬาเท่านั้น 
แต่ยงัรวมถึงผลลพัธ์ทางการเงิน (Kuijer, 2007)  
 ทีมฟุตบอลชั้นน าจ านวนมากท่ีใชเ้งินหลายร้อยลา้นปอนด์ในการซ้ือขายผูเ้ล่นท่ีดีท่ีสุด
ของโลกดว้ยความหวงัวา่จะประสบความส าเร็จในการซ้ือ แต่ทีมท่ีดีท่ีสุดในโลกตอ้งพึ่งพาผูเ้ล่นท่ี
สร้างเองในสโมสรตวัเอง (Draper, 2010) อะคาเดม่ีของทีมบาร์เซโลนามีผลการด าเนินงานท่ีดีกวา่
ส่วนท่ีเหลือของโลกในแง่ของการพฒันาฟุตบอล เน่ืองจากพวกเขายงัคงผลิตนกัเตะท่ีมี
ความสามารถสูงซ่ึงพฒันาไปสู่ระดบัจูเนียร์ของพวกเขา เพื่อแสดงบนเวทีอาชีพในสเปนและ 
ทัว่โลก Ajax FC มีปรัชญาท่ีคลา้ยคลึงกนัในการพฒันาความสามารถของตนเอง โดยมีผูเ้ล่น 14 คน 
จาก 29 คน จากทีมแรกในฤดูกาล 2007/ 2008 ซ่ึงเป็นความสามารถจากฟุตบอลอะคาเดม่ีของตนเอง 
(Kuijer, 2007) แมว้า่จะมีความแตกตา่งหลากหลายในกลยทุธ์ของสโมสรฟุตบอลท่ีมีอยู่อยา่งไม่ตอ้ง
สงสัย เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะสร้างกลยทุธ์ ‘ชนะ’ ส าหรับสโมสรฟุตบอล การชนะไม่ใช่เพียงคร้ังเดียว
หรือแต่ตอ้งเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง สโมสรฟุตบอลตอ้งสร้างใชป้ระโยชน์และรักษาความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนัและตอ้งท าอยา่งสม ่าเสมอ (Ma, 1999) ควรมุ่งเนน้ ‘การชนะ’ เชิงกลยทุธซ่ึ์งรวมถึง 
การพฒันาแนวทางการท างานท่ีสอดคลอ้งกนัทัว่ทั้งสถาบนั (Richardson et al., 2004) การระบุและ
การใชก้ลยทุธ์การแข่งขนัจะช่วยใหป้ระสบความส าเร็จทั้งในและนอกสนามฟุตบอลในความ 
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พยายามท่ีจะกลายเป็น ‘ผูช้นะ’ ในการพฒันาความสามารถ 
 ในสถาบนัการศึกษาฟุตบอลใดท่ีมีการระบุและพฒันาความสามารถเป็นส่ิงส าคญั คุณ
ตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีไดรั้บจากการเป็นผูน้ าขององคก์รดว้ยกลยทุธ์ท่ีแขง็แกร่งซ่ึงเช่ือมโยงกบัเป้าหมาย
ของสโมสรฟุตบอล (van Heerden, 2010) ตวัอยา่งเช่น กลยทุธ์ของ Ajax FC นั้นมีศูนยก์ลางอยูท่ี่
ฟุตบอลอะคาเดม่ีและจึงมีบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดในการก าหนดเป้าหมายและค่านิยมส าหรับสโมสร 
สโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร์ซิต้ีกล่าววา่ Jim Cassell หวัหนา้ฝ่ายพฒันาฟุตบอลไม่เคยถูกมองวา่
เป็นหน่วยงานท่ีแยกจากกนั ระบบการพฒันาเป็นของสโมสรและทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งภายใน
โครงสร้าง (Slater, 2007) ท าใหม้ัน่ใจวา่กลยทุธ์ท่ีก าหนดโดยสโมสรนั้น มุ่งไปสู่โครงสร้างการ
พฒันาและเพื่อใหม้ัน่ใจวา่เป้าหมายของการพฒันาผูเ้ล่น บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง
สโมสรฟุตบอล 
 1.  การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศเป็นการด าเนินงานท่ีต่อเน่ืองจากการกีฬาขั้นพื้นฐาน
และการกีฬาเพื่อมวลชน เป็นการมุ่งหวงัใหป้ระชาชนทุกกลุ่มไดมี้โอกาสพฒันาตนเองไปสู่ความ
เป็นเลิศตามศกัยภาพทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ โดยมีจุดมุ่งหมายในการเขา้ร่วมการแข่งขนั 
และความส าเร็จในการแข่งขนักีฬา Malpass (1992) ไดก้ล่าววา่ ในการแข่งขนักีฬาของมนุษยใ์น
สังคมปัจจุบนันั้นมีความมุ่งหวงัอยู ่2 ประการ คือ เพื่อความเป็นเลิศ (Exellence) และเพื่อชยัชนะ
(Winning) แลว้แต่วา่บุคคลใดจะใหค้วามส าคญัต่อส่ิงใดมากกวา่กนั ซ่ึงในการแข่งขนัโดยตรง ส่ิงท่ี
จูงใจหรือผลกัดนัใหบุ้คคลเขา้ร่วมการแข่งขนัโดยตรง (Direct competition) ก็คือ ชยัชนะเหนือ
คู่แข่งมากกวา่ท่ีจะแข่งขนัเพื่อความเป็นเลิศ ซ่ึงแตกต่างกนักบัการแข่งขนัโดยออ้ม (Indirect 
competition) ท่ีค  านึงถึงความเป็นเลิศเป็นส าคญั และในแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5  
(พ.ศ. 2555-2559) ไดใ้หค้วามหมายของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศไวว้า่ เป็นกีฬาสมคัรเล่นท่ีท าการ
แข่งขนัในทุกระดบั ไดแ้ก่ ระดบันกัเรียน ระดบัเยาวชน ระดบันิสิตนกัศึกษา ระดบัชาติ และระดบั
นานาชาติและในการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ จึงเป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีมีการวางแผน มี
จุดมุ่งหมาย และก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของการแข่งขนักีฬาท่ีมุ่งหวงัทางประสิทธิภาพของ
นกักีฬาใหไ้ดรั้บโอกาสท่ีแสดงความเป็นเลิศทางการกีฬา ในแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 6 
(พ.ศ. 2560-2564) ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อ
ความส าเร็จในระดบัอาชีพตาม เป็นกรอบแนวคิดหลกัในการด าเนินงาน มุ่งเนน้ดา้นการสร้างและ
การพฒันานกักีฬาของชาติใหป้ระสบความส าเร็จในการแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ เพื่อสร้างช่ือเสียง 
เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชาติใหท้ดัเทียมกบันานาชาติ สามารถสร้างความภาคภูมิใจ 
และเป็นเคร่ืองมือในการรวมจิตใจ ซ่ึงจะเป็นการสร้างความรัก ความสามคัคี ของคนในชาติ อีกทั้ง  
ยงัส่งเสริมการพฒันาต่อยอดนกักีฬาท่ีมีความเป็นเลิศไปสู่การมีอาชีพทางการกีฬาอยา่งเตม็ตวั  
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สามารถสร้างรายไดจ้ากความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ โดยจดัใหมี้โครงสร้าง 
พื้นฐานท่ีพร้อมรองรับการพฒันา ประกอบกบัการจดัใหมี้ระบบสวสัดิการช่วยเหลือและส่งเสริม
การสร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชนในการร่วมพฒันาตลอดเส้นทางอาชีพนกักีฬา 
(กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560, หนา้ 31) 
 จากวตัถุประสงคข์องการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศดงักล่าวขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นถึง 
ทิศทางในการด าเนินงานในมิติต่าง ๆ และยงัแสดงใหเ้ห็นถึงความตอ้งการใหป้ระชาชนทุกกลุ่ม 
รวมถึงบุคลากรทางการกีฬาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนการส่งเสริมสนบัสนุนปัจจยั 
ต่าง ๆ อยา่งครอบคลุมและเพียงพอ เพื่อมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา นานาประเทศต่างก็ให้
ความส าคญักีฬาสู่ความเป็นเลิศ มีพฒันาแตกต่างกนัออกไปตามบริบท จากการศึกษาของสืบสาย 
บุญวีรบุตร และลดัดา เรืองมโนธรรม (2553 อา้งถึงใน วีระพงษ ์ บางท่าไม,้ 2557, หนา้ 69) ได้
ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจยัและแนวทางในการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศชั้นน าทาง 
การกีฬา เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยระบุวา่ 
การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจทัว่โลกส่วนใหญ่ มกัมีสาเหตุใน
การเร่ิมตน้ท่ีคลา้ยกนั คือ การใหค้วามส าคญัท่ีการสูญเสียหรือไดรั้บอ านาจเชิงสัญลกัษณ์จากความ
ลม้เหลวหรือประสบผลส าเร็จในการแข่งขนักีฬาระดบันานาชาติ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การแข่งขนักีฬา 
โอลิมปิกและการเป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนักีฬาระดบัโลก การไดรั้บชยัชนะและไดเ้หรียญ 
จ านวนมากเป็นอนัดบัตน้ ๆ รวมทั้งความสามารถในการเป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนักีฬา
นานาชาติเป็นตวับ่งช้ีเชิงสัญลกัษณ์ดา้นอ านาจ และความยิง่ใหญ่ในการด าเนินเศรษฐกิจสังคมของ
ประเทศ ทั้งองักฤษ สหภาพโซเวียต และสหรัฐอเมริกา ต่างใหค้วามส าคญัและใชป้ระโยชน์จาก
ความส าเร็จทางการกีฬาเสริมอ านาจทางการเมือง คุณค่าของความส าเร็จทางการกีฬาเป็นปัจจยัหน่ึง
ของความรู้สึกดี “Feel good” ของประเทศเป็นเชิงสัญลกัษณ์ของความเจริญกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจ
และการเมืองได ้ 
 การพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลิศของประเทศญ่ีปุ่น ไดก้ าหนดแนวทางการพฒันากีฬาสู่
ความเป็นเลิศของประเทศญ่ีปุ่ น โดยรัฐบาลเป็นเจา้ภาพหลกัในการพฒันาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
รัฐบาลญ่ีปุ่ นโดยกระทรวงศึกษา วฒันธรรม กีฬา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Ministry of 
education, culture, sports, science and technology: MEXT) คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศ
ญ่ีปุ่ น (Japanese olympic committee: JOC) และสถาบนัวิทยาศาสตร์การกีฬาประเทศญ่ีปุ่ น (Japan 
institute of sports science: JISS) คือ หน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบในการประยกุตน์โยบายสู่การ
ปฏิบติัรับผิดชอบในการด าเนินงาน และท าหนา้ท่ีประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานการกีฬาอ่ืน ๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชนใหมี้ความเป็นเอกภาพในการจดัการทางการกีฬา โดยรัฐบาลใหค้วามส าคญั 
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กบัการกีฬา ก าหนดนโยบายทางการกีฬา ระบุเป้าหมายการกีฬาชาติชดัเจนและการพฒันาระบบ 
การตรวจสอบท่ีดี การศึกษาแนวทางการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศญ่ีปุ่ น ไดก้ าหนด
ชนิดกีฬาเป้าหมายไวร้วม 10 ชนิดกีฬา คือ กรีฑา แบดมินตนั มวยสากลสมคัรเล่น จกัรยาน กีฬา 
ยงิปืน วา่ยน ้า เทเบิลเทนนิส เทควนัโด เทนนิสและยกน ้าหนกั จากการศึกษาพบวา่ ทุกชนิดกีฬามี
เป้าหมายและโครงสร้างหลกั ใกลเ้คียงกนัเพราะถูกก าหนดโดย MEXT มีการจดัการดา้น
งบประมาณโดยผา่นคณะกรรมการโอลิมปิก ประเทศญ่ีปุ่ น ทุกสมาคมกีฬามีอิสระในการบริหาร
จดัการ มีบริบทและธรรมชาติของกีฬาท่ีแตกต่างกนั มีความเป็นมา ค่านิยมและเป้าหมายในการ
ด าเนินงานและจ านวนประชากรนกักีฬาท่ีแตกต่างกนั ส่งผลต่อปริมาณและคุณภาพในการ
สนบัสนุนจากทุกภาคส่วนท่ีแตกต่างกนั   
 การพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลิศของประเทศสหรัฐอเมริกา ไดก้ าหนดแนวทางการพฒันา
นกักีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศสหรัฐอเมริกา มีความแตกต่างจากทุกประเทศทัว่โลก เพราะมี
กระบวนการสร้างชาติ การหล่อหลอมวฒันธรรมสังคมท่ีมีเอกลกัษณ์และปัจจยัต่าง ๆ ในการพฒันา
นกักีฬาสู่ความเป็นเลิศซ่ึงเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ อาจเป็นปัจจยัลบ แต่เม่ือเป็นวฒันธรรมสังคม
อเมริกนั ปัจจยัเหล่านั้นกลายเป็นปัจจยัสนบัสนุน การพฒันานกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ รัฐบาลไม่
ตอ้งรับผิดชอบและไม่สามารถสนบัสนุนนกักีฬาโดยตรง ไม่มีองคก์ารของรัฐและไม่มีระบบพฒันา
นกักีฬาท่ีด าเนินการโดยรัฐบาล จึงไม่มีนโยบายการกีฬาของชาติ เพราะประเทศสหรัฐอเมริกามี
พื้นท่ีขนาดใหญ่และมีประชากรเป็นอนัดบั 3 ของโลก ปกครองแบบสหพนัธรัฐ มีกฎหมายจาก
รัฐบาลกลางป้องกนัการใชอิ้ทธิพลทางการกีฬาเป็นส่ือของการแสวงหาต าแหน่งทางการเมือง แต่
ประเทศสหรัฐอเมริกามีลกัษณะทางวฒันธรรมสังคมและระบบการจดัการกีฬาท่ีแขง็แกร่ง 
ประชากรส่วนใหญ่เคารพกฎหมาย เคารพสิทธ์ิบนความแตกต่าง และเป็นประเทศท่ีให้โอกาส
ส าหรับทุกคน การจดัการกีฬาเป็นระบบท่ีบูรณาการกบัการศึกษา มีการกระจายความรับผิดชอบใน
การสนบัสนุนการกีฬาและนกักีฬาเพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศ มีเพียงกฎหมายและการรับรองให้
คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งสหรัฐอเมริกาเป็นองคก์ารของรัฐบาลท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบักีฬาเป็นเลิศ
ใหค้วามส าคญัในการจดัเตรียมนกักีฬาทีมชาติเพื่อการแข่งขนักีฬา 5 รายการหลกั ไดแ้ก่ การแข่งขนั
กีฬาโอลิมปิก พาราลิมปิก แพนอเมริกนั พาราแพนอเมริกนั และกีฬามหาวิทยาลยัโลกเท่านั้น 
 การพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลิศของประเทศออสเตรเลยี รัฐบาลเป็นเจา้ภาพหลกัในการ
พฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยมีผูแ้ทนรัฐบาล คือ คณะกรรมาธิการการกีฬา (Australian sport 
commission: ASC) เป็นเจา้ภาพในการก ากบั ดูแลการกีฬาและการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
และมีสถาบนัการกีฬาประเทศออสเตรเลีย (Australia institute of sports: AIS) ท่ีเดิมมีบทบาท 
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการจดัการและบริการดา้นการพฒันาการกีฬาระดบัสูง แต่เม่ือหลงั 



20 

จากการแข่งขนักีฬาปักก่ิงโอลิมปิก ปี ค.ศ. 2008 รัฐบาลประเทศออสเตรเลียไดป้ระกาศปฏิรูป
นโยบายการกีฬาชาติและมีการปรับโครงสร้างการบริหาร บทบาทและความรับผิดชอบขององคก์าร
กีฬาชาติ (National sport organization: NSOs) โดยเร่ิมท่ีรวม AIS เป็นหน่วยงานหน่ึงของ ASC 
และมีการประกาศนโยบายการกีฬาใหม่พร้อมการจดัท าแนวทางสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายใหม่ 
เพื่อพฒันาประสิทธิภาพของระบบจดัการกีฬาใหมี้ความยัง่ยนื ต่อเน่ืองและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
ตามนโยบาย Whole of sport approach ท่ีใหทุ้ก NSOs ทุกระดบั ทุกสมาคมกีฬาร่วมมีส่วนรับ         
ผิดชอบกีฬาทั้งหมดโดยยดึมัน่ท่ี 3 เป้าหมายในการสร้างความต่อเน่ืองยัง่ยนื คือ การเพิ่มจ านวน          
ผูเ้ล่น สร้างและพฒันาแนวทางการเป็นนกักีฬาใหแ้ขง็แกร่งขึ้น และมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จของความ
เป็นเลิศทางการกีฬา ดงันั้น ตอ้งอาศยัเครือข่ายทางการกีฬาท่ีอยูใ่นส่วนกลางเป็นการเพิ่มบทบาท
และความรับผิดชอบใหก้บัสถาบนัการกีฬาระดบัรัฐและระดบัภูมิภาค (State institute of sports: 
SIS) โดยมี AIS เป็นพี่เล้ียงและร่วมในการพฒันาการกีฬาระดบัสูง โดยไดส้ัญญาท่ีจะจดัหาทุนให้
เพยีงพอในการท่ีจะสนบัสนุนใหน้โยบายใหม่น้ีประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค ์ปัจจยัและ 
แนวทางการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศออสเตรเลีย มีความพิเศษเฉพาะประเทศ 
(Uniqueness) สามารถจ าแนกปัจจยัและแนวทางในการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศ 
ท่ีส าคญั  
 การพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลิศของประเทศฝร่ังเศส การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของ
ประเทศฝร่ังเศส มีบริบทเฉพาะท่ีคลา้ยกบัประเทศไทย คือ รัฐบาลเป็นเจา้ภาพหลกัในการพฒันา 
การกีฬาสู่ความเป็นเลิศ รัฐบาลฝร่ังเศสโดยกระทรวงสุขภาพ เยาวชนและกีฬา (Ministry for health, 
youth and sport) คือ หน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบในการประยกุต ์นโยบายสู่การปฏิบติั รัฐบาลสร้าง
ระบบการก ากบั ดูแล ควบคุม ติดตามและประเมินผล ร่วมกบักรรมาธิการ การกีฬาระดบัสูง
แห่งชาติ (National commission for high level sports) รับผิดชอบในการด าเนินการ และท าหนา้ท่ี
ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานการกีฬาอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนใหมี้ความเป็นเอกภาพใน
การบริหารจดัการทางการกีฬา โดยรัฐบาลใหค้วามส าคญักบัการกีฬา ก าหนดนโยบาย ระบุ 
เป้าหมายการกีฬาชาติชดัเจนและการพฒันาระบบการตรวจสอบท่ีดี โดยเปิดโอกาสให้ทุกองคก์าร
กีฬามี ความเป็นอิสระในการด าเนินการเพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จตามนโยบายกีฬาชาติและตวัช้ีวดั
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ระบบการบริหารท่ีเป็น Win-win situation เอ้ือใหเ้กิด
ระบบการท างานเป็นทีม และการร่วมประสานงานระหวา่งองคก์ารการกีฬาใหมี้ความรวดเร็ว 
สะดวกและคล่องตวั นอกจากน้ี รัฐบาลยงัสนบัสนุนดา้นการออกกฎหมาย ประกาศ กฎ ขอ้บงัคบั
และระเบียบรองรับงานตามความรับผิดชอบขององคก์ารการกีฬา รวมทั้งมีระบบการจดัสรรและ
สนบัสนุนดา้นงบประมาณโดยระบบการหารายไดใ้หก้บัสมาคมกีฬาท าใหมี้งบประมาณเพียงพอ 
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ในการด าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบันโยบายการกีฬาชาติ ปัจจยั
และแนวทางการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศฝร่ังเศส โดยจ าแนกองคป์ระกอบไว ้6 ดา้น 
คือ 1) นโยบายกีฬาชาติ 2) แนวทางการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศแบบยัง่ยนืตามแบบจ าลอง
ฝร่ังเศส 3) ความเป็นเอกภาพในการด าเนินงานของหน่วยงานการกีฬา 4) ระบบขอ้มูลและการ
ตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 5) กองทุนการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 6) การใหค้วามส าคญัของ 
การพฒันาคน  
 การพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลิศของประเทศองักฤษ มีการพฒันากีฬาหลายรูปแบบ ท่ีมี
กระบวนการพฒันากีฬาอนัจะน าไปสู่การพฒันากีฬา สู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงรูปแบบในการพฒันากีฬา
แบบ Active sports  (Sport England, 1999 cited in Cook, 2010, p. 16) อธิบายถึง แนวทางของ
ความกา้วหนา้ผา่นกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง การเขา้มามีส่วนร่วมในฐานะฐานรากผา่นการปฏิบติั 
ท่ีมีโครงสร้างมีระบบและการแข่งขนัไปสู่ความเป็นเลิศ ใน 4 ขั้นตอน โดยเร่ิมจาก 
 ขั้นตอนท่ี 1 ประกอบดว้ย การแข่งขนัและการฝึกกีฬาในระดบัทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีการออกแบบ 
ใหค้นวยัหนุ่มสาวมีโอกาสเลือกกีฬา โดยพวกเขาเองมากกวา่จะอยูใ่นระบบโรงเรียน  
 ขั้นตอนท่ี 2 ของการเร่ิมเก่ียวกบัการบูรณาการการใหพ้วกเด็ก ๆ ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมใน
ชมรม สโมสรในระดบัทอ้งถ่ินท่ีพวกเขามีโอกาสไดรั้บการฝึกฝนกีฬาและจะไดเ้ขา้ไปมีโอกาสใน
การแข่งขนักีฬามากขึ้นจาประสบการณ์ในโรงเรียน  
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินและการตดัตวั การไปถึงจุดสูงสุดในการคดัเลือกเป็นเพียงการ 
พฒันาทีมท่ีจะไดต้วันกักีฬาท่ีดีท่ีสุดจะไดมี้โอกาสไดรั้บการฝึกฝนในขั้นสูงต่อไป 
 ขน้ตอนท่ี 4 ขั้นของความเป็นเลิศ จะรวมไปถึงจุดเร่ิมของการไปสู่ระดบัโลกหรือสู่ระดบั
เทียบเท่าระดบัโลก โดยพวกเขาจะไดรั้บการสนบัสนุนให้ไปสู่จุดความเป็นเลิศทุกดา้น 
 จากท่ีเห็นจากแนวทางการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศต่าง ๆ จะมีแนวทางท่ี
ชดัเจนส าหรับการพฒันากีฬาในประเทศของตนเอง ซ่ึงถือไดว้า่เป็นแผนแม่บทในการพฒันากีฬาใน
ประเทศ การจดัท าแนวทางในการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศในประเทศสหรัฐอเมริกาแต่ละชนิด
กีฬาท่ีมีในการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกจะแตกต่างกนั แต่โดยระบบแลว้ระยะเร่ิมแรกของการจดัการ
เป็นนกักีฬาแบบสมคัรใจ ส่งเสริมและสนบัสนุนโดยผูป้กครองและการจดัการแข่งขนัภายในชุมชน 
ถา้เป็นชนิดกีฬาท่ีมีในการแข่งขนัระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายและระดบัวิทยาลยั ก็จะไดรั้บการ
สนบัสนุนต่อเน่ืองโดยฝ่ายกีฬาของโรงเรียนและวิทยาลยั ทั้งการใหทุ้นการศึกษา จดัจา้งผูฝึ้กสอน 
และการฝึกซอ้มเพื่อแข่งขนัในนามสถาบนัการศึกษาตามระบบซ่ึงนกักีฬาระดบัวิทยาลยั คือ นกักีฬา 
เป็นเลิศท่ีไดรั้บการต่อยอดจากระดบัมธัยมศึกษา ดงันั้น ทุกสมาคมกีฬาจะมีขอ้มูลของนกักีฬาเป็น
เลิศตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายต่อยอดไปจนถึงนกักีฬาวิทยาลยั โดยปกติเม่ือนกักีฬาอยู่ใน
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ระบบการศึกษา สมาคมจะไม่สามารถเขา้มาเก่ียวขอ้งได ้ตอ้งรอจนจบการศึกษาในระดบัมธัยม 
ศึกษาตอนปลายหรือมหาวิทยาลยั จึงจะเสนอขอ้ตกลงเพื่อต่อยอดเป็นนกักีฬาอาชีพและ/ หรือ 
นกั กีฬาทีมชาติต่อไป 
 

ตอนที่ 3 แนวคิดท่ีเกีย่วข้องกบัการพฒันากฬีาฟุตบอล        
 ชมรมเชียร์ไทย พาวเวอร์ (2556) ไดน้ าเสนอกลยทุธ์ทั้ง 4 เพื่อพฒันาฟุตบอลไทย 
ใหป้ระสบความส าเร็จ และเป็นทีมชั้นน าในเอเชีย จะตอ้งเกิดจากการวางกลยทุธ์ใหค้รอบคลุมใน
ทุก ๆ ดา้น ดงัต่อไปน้ี 
 1.  กลยทุธ์การบริหารและความโปร่งใส (Administrative and transparency strategy)  
การบริหารท่ีตรงไปตรงมา และโปร่งใสถือเป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัท่ีสุดจะก่อให้เกิดพลงัศรัทธา และ
ความเช่ือมัน่ในองคก์รบริหารทีมฟุตบอลของชาติจากภาคประชาชน ซ่ึงเป็นแรงสนบัสนุนท่ีส าคญั
กลยทุธ์ในดา้นน้ี ประกอบดว้ย 
  1.1  บทบาทและความเก่ียวโยงสมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทยท่ีมีต่อองคก์ร 
ต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมถึงสาธารณะชนทัว่ไป   
  1.2  โครงสร้างของสมาคมฯ ท่ีมีประสิทธิภาพและท างานเป็นหมู่คณะ   
  1.3  การบริหารและพฒันาบคุลากร   
  1.4  ระบบบญัชีท่ีสามารถเปิดเผยต่อสาธารณะได ้  
  1.5  การวา่จา้งและมอบสิทธิประโยชน์ทางธุรกิจต่าง ๆ อยา่งโปร่งใสมีการประกวด 
ราคาพร้อม คณะกรรมการคดัเลือก เป็นตน้     
 2.  กลยทุธ์ดา้นพฒันาเทคนิค (Technical development strategy) กลยทุธ์ดา้นการพฒันา
เทคนิค เพื่อใหมี้ระบบการเล่นของทีมชาติไทยท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เกิดการพฒันาในการ
วางรากฐานของเยาวชนไทยอยา่งต่อเน่ืองดว้ยคณะท างานจากทุกศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมุ่งเนน้ใน
ดา้นต่อไปน้ี 
  2.1  การวางรากฐานระบบฟุตบอลไทยโดยการท างานร่วมกนัของผูเ้ช่ียวชาญใน
ประเทศและต่างประเทศ   
  2.2  มีโปรแกรมการพฒันาผูฝึ้กสอนเยาวชน โดยใชแ้บบฝึกร่วมกนั ริเร่ิมโปรแกรม 
พฒันาเยาวชนทุกระดบั เช่น ระดบั Grass root (อายตุ ่ากวา่ 12 ปี) ระดบัยวุชน (13-16 ปี) และระดบั
เยาวชน (17-22 ปี)   
  2.3  มีการยกระดบัโครงสร้างทางสรีระของเยาวชนไทย โดยเนน้กลุ่มเยาวชน 12-17 
ปี  
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  2.4  มีโปรแกรมการพฒันานกัเตะไทยสู่ระดบัโลก (Superstar development  
program) โดยฝึกทกัษะดา้นต่าง ๆ ท่ีนอกเหนือจากฝีเทา้ เช่น ดา้นภาษา ดา้นความมัน่ใจและการ
เสริมสร้างบุคลิกภาพ ดา้นการพดูในท่ีสาธารณะ เป็นตน้     
  2.5  ในดา้นการบริหารของทีมชาติไทย ควรใหมี้การท างานรอบดา้น โดยมี  
“คณะท างานบริหารความ เส่ียง” (Risk management workforce) ส าหรับทีมชาติไทยทุกชุด โดย
ประกอบดว้ยคณะผูฝึ้กสอน และทีมงานดา้นกายภาพ ดา้นโภชนาการ ดา้นจิตวิทยา และดา้นขอ้มูล
เชิงลึกต่าง ๆ ของคู่แข่งขนั (Intelligence unit)  
 3.  กลยทุธ์ดา้นคุณภาพและเป้าหมายการแข่งขนั (Competition quality and target  
strategy) กลยทุธ์ดา้นคุณภาพและเป้าหมายการแข่งขนั เพื่อพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของ
ฟุตบอลไทยในการวางแผนการแข่งขนัท่ีมีคุณภาพ การอุ่นเคร่ืองระยะยาวท่ีเหมาะสมตามช่วงเวลา 
กลยทุธ์ดา้นน้ี ประกอบดว้ย    
  3.1  การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน คือ การพฒันาสนามแข่งขนัของสมาคมฟุตบอลฯ 
โดยใชร้ะบบร่วมลงทุนการขอลดหยอ่นภาษีการพฒันาสนามแข่งขนัฟุตบอลของสโมสรทัว่
ประเทศ   
  3.2  การพฒันาผูต้ดัสินและจริยธรรมโดยเนน้ท่ีการพฒันาความรู้และความ 
สอดคลอ้งของผลตอบแทน และสวสัดิการ   
  3.3  ก าหนดเป้าหมายและจดัหาคู่แข่งขนัของทีมชาติไทยท่ีเหมาะสมในช่วงต่าง ๆ  
เพื่อการพฒันาฝีเทา้ การก าหนดเป้าหมายและจดัหาคู่แข่งขนัของทีมชาติไทย เพื่อนดัอุ่นเคร่ืองและ
กระชบัมิตร  
 4.  กลยทุธ์ดา้นการตลาดและศรัทธามหาชน (Marketing and public trust strategy) เพื่อ
สร้างฐานการสนบัสนุนจากแฟนฟุตบอลไทย โดยใชร้ะบบการบริหารความสัมพนัธ์ลูกคา้ 
(Customer relations management) เม่ือครบเวลาของแผนงานแลว้ ควรมีเครือข่ายแฟนบอลท่ีใหก้าร
สนบัสนุนไม่นอ้ยกวา่ 1,000,000 คน และสามารถระดมเงินสนบัสนุนไดปี้ละไม่นอ้ยกวา่ 500  
ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการพฒันาต่าง ๆ กลยทุธ์ท่ีส าคญั คือ   
  4.1  การเพิ่มคุณค่าและศกัด์ิศรีแก่ฟุตบอลไทย และนกัฟุตบอลทีมชาติไทย  
ประกอบไปดว้ย การให ้เกียรติอดีตนกัฟุตบอลทีมชาติในทุกยคุ เช่น จดัท่ีนัง่ Legendary players 
box ใหแ้ก่อดีตทีมชาติ เขา้ชมฟรี และมีการประกาศช่ือและประกาศเกียรติคุณในนดัท่ีท่านเหล่านั้น
เขา้ชมการแข่งขนั การปรับปรุงเอกลกัษณ์ และภาพลกัษณ์ทีมชาติไทย เช่น การออกแบบเส้ือ
แข่งขนัใหส้วยงามมีเอกลกัษณ์ชดัเจน การเพิ่มมูลค่าการแข่งขนั โดยปรับปรุงคุณภาพการ
ถ่ายทอดสด มีการก าหนดเง่ือนไขของผูไ้ดลิ้ขสิทธ์ิ หรือการใช้ส่ือต่าง ๆ ไดแ้ก่ ส่ือบุคคล 
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ส่ือสารมวลชน และส่ืออิเลค็ทรอนิกส์ อยา่งบรูณาการ เพื่อเผยแพร่ภาพลกัษณ์ และส่งเสริมการ
รณรงคต์่าง ๆ ของฟุตบอลไทย  
  4.2  การด าเนินการ โครงการกองทุน “ฟุตบอลสร้างชาติ” (Thai football for  
Thailand) เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและเป็นกลไกในการระดมทุนจากผูส้นบัสนุน ควรมีการพฒันา
เครือข่ายกองเชียร์ฟุตบอลไทย (Thai football supporters network) จดัท าสินคา้ตราทีมชาติไทย เพื่อ
ขายระดมทุน ผา่นเครือข่ายผูส้นบัสนุน การขอการสนบัสนุนจากรัฐวิสาหกิจ และบริษทัเอกชน การ
ใชบุ้คคลมีช่ือเสียงในและนอกวงการ เพื่อโปรโมทโครงการจดัใหมี้แคมเปญรณรงคต์่อเน่ืองเพื่อให้
เกิดการระดมทุนและการมีส่วนร่วมส าหรับแมทชแ์ข่งขนัในต่างประเทศมีการใหข้อ้มูลดา้นการ
เดินทางไปเชียร์ ควรส่งเสริมใหมี้การจดัทวัร์เพื่อเชียร์ทีมชาติไทย การบริหารจดัการสโมสรกีฬา
ฟตุบอลสู่อาชีพท่ีประสบความส าเร็จไดน้ั้น จะตอ้งประกอบดว้ยหลาย ๆ ส่วนงานท่ีมีความ
เช่ือมโยงกนั และในแต่ละส่วนงานจะตอ้งประสานงานกนัอยา่งกลมกลืน ซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ย
ส่วนงานต่าง ๆ ดงัน้ี  
 1.  ดา้นบุคลากร (People) โครงสร้างดา้นบุคลากรภายในสโมสร แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ประกอบดว้ย  
  1.1  บุคลากรผูบ้ริหาร ทีมผูบ้ริหารท่ีจะเขา้มาบริหารจดัการใหก้บัสโมสรจะตอ้งมี  
ประสบการณ์ทางดา้นฟุตบอลควบคู่ไปกบัความรู้ทางดา้นการบริหารธุรกิจร่วมกนั มีความเขา้ใจใน
กีฬาฟุตบอล  
  1.2  ผูจ้ดัการทีม หรือผูจ้ดัการทัว่ไป จะผูป้ระสานการท างานระหวา่งทีมผูบ้ริหาร 
กบัทีมฟุตบอล จะตอ้งมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการทีม มีประสบการณ์การ
เป็นผูจ้ดัการทีม หรือผูจ้ดัการทัว่ไปกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
ทีมงาน     
  1.3  ผูฝึ้กสอนทั้งชุดเยาวชนและชุดทีมหลกั จะตอ้งมีความรู้ และความสามารถ 
ทางดา้นการส่ือสารและถ่ายทอดวิธีการเล่นฟุตบอลใหก้บันกัฟุตบอล โดยอาศยัประสบการณ์ท่ีเคย
ผา่นการเป็นผูฝึ้กสอนทีมฟุตบอลอาชีพภายในประเทศหรือต่างประเทศ  
  1.4  นกัฟุตบอลตอ้งมีทกัษะและความสามารถทางดา้นฟุตบอลท่ีดี มีลกษัณะนิสัย 
ท่ีดี มีความเป็นมืออาชีพทั้งในสนามและนอกสนาม  
  1.5  นกักายภาพและนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการ 
ดูแลและรักษา นกัฟุตบอลของสโมสรในการฝึกซอ้มและแข่งขนั  
  1.6  เจา้หนา้ท่ีสโมสร ประกอบไปดว้ย ดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  
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   1.6.1  เจา้หนา้ท่ีสโมสรดา้นการตลาด ตอ้งมีประสบการณ์ทางดา้นการตลาด
ฟุตบอลอาชีพ มีความรู้ ความสามารถทางดา้นการตลาดฟุตบอลอาชีพ  
   1.6.2  เจา้หนา้ท่ีสโมสรดา้นการเงิน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบรายรับ และรายจ่ายของ 
สโมสร 
   1.6.3  เจา้หนา้ท่ีสโมสรดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ีรับส่งติดต่อข่าวสาร 
ต่าง ๆ ของสโมสร  
   1.6.4  เจา้หนา้ท่ีดา้นกฎหมาย และสิทธิประโยชน์ มีหนา้ท่ีดูแลสัญญาต่าง ๆ ท่ีท า
ร่วมกบัผูใ้หก้ารสนบัสนุนและนกัฟุตบอลของสโมสร  
   1.6.5  เจา้หนา้ท่ีประจ าสนามแข่ง มีหนา้ท่ีดูแลความเรียบร้อย ความปลอดภยั และ
บริการต่าง ๆ ในสนามประจ าสโมสร 
 2.  ดา้นทรัพยากร (Resource) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนด กฎเกณฑ์ 
ต่าง ๆ ทางสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ซ่ึงไดแ้ก่ สถานท่ีใชใ้นการแข่งขนั อุปกรณ์ในการแข่งขนั 
และส่ิงอ านวยความสะดวก 
 3.  ดา้นนวตักรรมและความคิด (Innovation and ideas) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้ง
ด าเนินงานช่องทางการติดต่อกบัสโมสรโดยในปัจจุบนันิยมใชก้ารส่ือสังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค 
เวบ็ไซดข์องสโมสร อีเมล ์นิตยสารสโมสร หนงัสือพิมพ ์รายการโทรทศัน์ ซ่ึงจะสามารถท าให้
ดึงดูดแฟนบอล หรือผูส้นบัสนุน สามารถติดต่อไดง้่าย และเป็นการประชาสัมพนัธ์สโมสร  
 4.  ดา้นการตลาด (Marketing) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งมีการด าเนินงานทางดา้น 
การตลาดโดยใชส่้วนประสมทางการตลาด (Marketing mix 4P’s) ประกอบดว้ย 
  4.1  สินคา้และการบริการ (Product) สโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีตอ้งมีสินคา้ เช่น เส้ือ
ฟุตบอล เส้ือยดื เส้ือโปโล บตัรเขา้ชมการแข่งขนั สินคา้ท่ีระลึก  
  4.2  ราคา (Price) ราคาสินคา้จะตอ้งก าหนดใหเ้หมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ และ
วิเคราะห์ความสามารถในการซ้ือสินคา้ของแฟนบอล  
  4.3  ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งจดัใหมี้ช่องทางการ  
จดัจ าหน่ายท่ีหลากหลาย และสะดวกต่อผูท่ี้ใหค้วามสนใจสินคา้ของสโมสร เช่น ร้านสินคา้ท่ีระลึก
ประจ าสโมสร เวบ็ไซดป์ระจ าสโมสร หา้งสรรพสินคา้ เป็นตน้ ซ่ึงมีช่องทางการจดัจ าหน่าย สินคา้
มากกวา่ 1 แห่ง 
  4.4  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งการส่งเสริม 
การตลาดในดา้นการจ าหน่ายบตัรเขา้ชมการแข่งขนัรายปีของสโมสร เน่ืองจากผูมี้บตัรเข้าชมการ
แข่งขนัรายปีของสโมสรจะไดรั้บสิทธิพิเศษจากสโมสร เช่น ไดรั้บส่วนลดในการซ้ือสินคา้ของ 
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สโมสร 
 5.  ดา้นการปฏิบติัการ (Operations) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งมีโครงสร้างในการ
ปฏิบติังานท่ีชดัเจน เน่ืองจากบุคลากรมีการปฏิบติังานท่ีชดัเจนในต าแหน่งงานท่ีตนเองไดรั้บ 
มอบหมายจะไดรั้บค าสั่งงานเป็นล าดบัขั้นตอน โดยทีมผูบ้ริหารตอ้งท าการวางแผน เพื่อก าหนด
วิสัยทศัน์และเป้าหมายในการท างานใหก้บัสโมสร และสั่งการลงไปยงัผูท่ี้มีหนา้ท่ีปฏิบติังาน 
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสโมสร และมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของ 
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสามารถปรับไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และเกิดผลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 6.  ดา้นการเงิน (Finance) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งวางแผนทางดา้นการเงิน และ
ก าหนดงบประมาณท่ีชดัเจน ในระยะเวลาการด าเนินงานภายในสโมสร 1 ปี เน่ืองจากงบประมาณ
ทางการเงินส่งผลกระทบต่อขวญัและก าลงัใจของบุคคลากรภายในสโมสร ทั้งน้ีตอ้งมีกระบวนการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัตรวจสอบบญัชี และบญัชีงบดุลตามกฎเกณฑท่ี์สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
ไดก้ าหนดไว ้(ชชัวิทย ์พุ่มสงวน, 2556) 
 กิจ พฤกษช์ะอุ่ม (2557) กล่าววา่ การพฒันาสมาคมกีฬาสมคัรเล่นสู่การเป็นสมาคมกีฬา
มืออาชีพท่ีประสบความส าเร็จไดน้ั้นแนวทางการบริหารสมาคมใหป้ระสบความส าเร็จตอ้ง
ประกอบกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  รูปแบบการบริหาร 
 ผูบ้ริหารสมาคมกีฬาตอ้งเป็นมืออาชีพ ตอ้งพฒันางานดา้นส านกังานและเลขาธิการ  
มีการจดัสรรสิทธิประโยชน์ใหผู้ส้นบัสนุนอยา่งเหมาะสม พฒันาคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
คณะกรรมการผูต้ดัสิน และคณะกรรมการผูฝึ้กสอน เพื่อไปพฒันานกักีฬาและน าความรู้ไปช่วย
พฒันาสโมสร ใหไ้ปในแนวทางเดียวกนักบัสมาคมฯ ตลอดจนผูน้ าสมาคมฯ ระดบันายกสมาคมฯ 
และคณะกรรมการบริหาร ตอ้งยกระดบัความรู้และท่ีส าคญัตอ้งมีวิสัยทศัน์ในกีฬาประเภทนั้น ๆ 
 2.  โครงสร้างการบริหาร  
 การบริหารงานตอ้งมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีสามารถเช่ือมโยงต่อกนัจนเกิด
โครงสร้างใหญ่ และส่ิงส าคญับุคลากรตอ้งมีใจรักและตอ้งการพฒันาสมาคมกีฬาใหเ้จริญกา้วหนา้ 
และประสบความส าเร็จในระดบัโลก โดยการรับผิดชอบงานในหนา้ท่ีตนเองอยา่งเตม็ความสามารถ 
 3.  จดัการปัญหาการบริหารไดช้ดัเจน ยกระดบัทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
 การจดัการปัญหาไดอ้ยา่งชดัเจนจะสามารถยกระดบัประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมได ้
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการใชจุ้ดแขง็ของแต่ละคนผสมกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย สามารถ
ผลกัดนัใหแ้ต่ละคนไดแ้สดงความสามารถไดอ้ยา่งมีเตม็ศกัยภาพ ถา้จะใหก้ารบริหารงานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่ิงส าคญั คือ ใหทุ้กคนบริหารตนเองได ้ท างานเองโดยไม่ตอ้งมีคน 
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ควบคุม โดยบทบาทของผูบ้ริหารมี 3 ประการ 
 1.  เป็นแบบอยา่งท่ีดี    
 2.  เป็นผูเ้ช่ือมต่อ คือ เช่ือมต่อระหวา่งผูร่้วมงานกบัเป้าหมายของธุรกิจ การบริหาร 
โครงสร้าง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตวัเช่ือมต่อจากจุดเร่ิมตน้ถึงปลายทาง “สมาคมกีฬา เป้าหมาย คือ  
การชนะการแข่งขนั ธุรกิจ เป้าหมาย คือ ผลก าไร”  
 3.  เป็นผูฝึ้กสอน เม่ือเกิดความผิดพลาดตอ้งแนะน าและช้ีน าวิธีท่ีถูกตอ้ง ใหเ้รียนรู้  
สืบทอดประสบการณ์ เพิ่มพูนความรู้ใหส้ามารถพฒันาการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลส าเร็จ 
 หนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 3 อยา่ง  
 1.  ตอ้งคน้หาจุดเด่น พรสวรรค ์ความถนดัของพนกังานแลว้ใชใ้หถู้ก    
 2.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความพยายามในการท างานเป็นทีม  
 3.  ตอ้งพยายามท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย การท าใหป้ระสบผลส าเร็จพร้อมไดรั้บ
ความช่ืนชม เพื่อสร้างความเขา้ใจและประสานทีมงาน ผูน้ าตอ้งบริหารตนเองได ้การควบคุมตนเอง
ทั้งดา้นอารมณ์ ค าพูด และพฤติกรรม  
 4.  การสร้างทีมงานท่ีรักงาน  
 การบริหารงานดว้ยหลกับนัได 12 ขั้น ทีมจะรักงานและถา้ผูบ้ริหารท าเป็นแบบอยา่งจะ
ท าใหง้่ายขึ้น มุมมองของผูเ้ขียนพื้นฐานและหลกัการการบริหารตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์และมีศิลป์เป็น
ส่วนประกอบ บนัได 12 ขั้น ในการสร้างทีมงานท่ีรักงาน คือ 
 ขั้นท่ี 1 ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหช้ดัเจน 
 ขั้นท่ี 2 ท างานใหเ้ขม้แขง็มากขึ้น 
 ขั้นท่ี 3 การคน้หาและพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยูข่องพนกังาน 
 ขั้นท่ี 4 การช่ืนชม การใหร้างวลั เพื่อใหเ้กิดความฮึกเหิมต่อเน่ือง 
 ขั้นท่ี 5 การแสดงมุทิตาจิต ตอ้งเขา้ถึงความรู้สึกในจิตใจของทีมงาน 
 ขั้นท่ี 6 ช่วยทีมงานวางแผนความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  
 ขั้นท่ี 7 ใหค้วามส าคญักบัทีมงาน ในการออกความคิดเห็น เสมือนหน่ึงตนเองเป็นเจา้ของ
ธุรกิจ 
 ขั้นท่ี 8 ตั้งเป้าหมายท่ียิง่ใหญ่ 
 ขั้นท่ี 9 ท างานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ขั้นท่ี 10 ส่งเสริมความเป็นเพื่อนใหที้มงาน 
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 ขั้นท่ี 11 ก าหนดการประชุมท่ีแน่นอน มีโอกาสพูดคุยกบัทีมงานแบบตวัต่อตวั ให้
ทีมงานไดช่้วยช้ีทิศทางเพื่อก าหนดทิศทางเดียวกนั 
 ขั้นท่ี 12 จดัอบรมทีมงานให้มีความสามารถในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 5.  การสร้างทรัพยากรบุคคล 4 ขั้น ในองคก์รธุรกิจ    
 ขั้นท่ี 1 การพฒันาขั้นพื้นฐาน   
 ขั้นท่ี 2 การพฒันาระดบัหัวหนา้   
 ขั้นท่ี 3 การพฒันาระดบัผูบ้ริหาร   
 ขั้นท่ี 4 การพฒันาผูน้ า 
 6.  การคดัเลือกและส่งเสริมหวัหนา้งาน 
 ผูบ้ริหารงานท่ีดี ตอ้งรู้จกัแยกแยะคนเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกั
คน 3 ประเภท ดงัน้ี 
  6.1  ผูช้  านาญการ เป็นผูท่ี้เก่งเฉพาะทาง หากพอใจจะทุ่มเทกบังาน หากไม่พอใจจะ 
ไม่ใส่ใจในงาน โดยไม่ค  านึงถึงผลเสียของส่วนรวม 
  6.2  ผูบ้ริหาร เป็นผูส้ามารถท าใหเ้กิดพลงัในทีม ท าใหที้มเกิดผลงาน เป็นผูท่ี้
ขบัเคล่ือนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  6.3  ผูน้ า เป็นตวัแทนท่ีช้ีทางอนาคตขององคก์ร เป็นท่ียอมรับของทุกคนในองคก์ร 
น าทีมไปสู่ เป้าหมาย และทิศทางเดียวกนั  
 7.  การสร้างวฒันธรรมองคก์ร การสืบทอดถึงรุ่นต่อไป วฒันธรรมองคก์ร เป็นความ 
นึกคิด และพฤติกรรมขององคก์ร มาจาก 4 จุด 
  7.1  ตวัอกัษร ผูน้ าตอ้งวิเคราะห์ และบนัทึก จุดแขง็ จุดอ่อน ของตนเองและทีม 
  7.2  ค  าพูด ตอ้งพูดภาษากลาง  
  7.3  ประเพณี เนน้ประเพณีในการรวมกลุ่ม เพื่อท ากิจกรรมร่วมกนั   
  7.4  ต านาน ตอ้งกล่าวถึงความเป็นมาขององคก์ร ความส าเร็จ ความกา้วหนา้ จดัพิมพ ์
หนงัสือ ครบรอบปี รายงานประจ าปี  
                 

ตอนที่ 4 แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาฟุตบอลเยาวชน   
 การพฒันาฟุตบอลรากหญา้ของฟีฟ่า (FIFA Grassroots football) ) (Blatter, 2009) 
หลกัการฟุตบอลรากหญา้ ในกระบวนการก าหนดภารกิจเป้าหมายหลกั หน่ึงในสาม ท่ีถูกก าหนด
โดย FIFA คือ “พฒันาเกมฟุตบอล” น้ีเป็นวตัถุประสงค ์หลกัท่ีชดัเจนของโปรแกรมฟุตบอล 
รากหญา้ของ FIFA โดยการใหฟุ้ตบอลเป็นท่ีรู้จกัของคนจ านวนมากใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้  
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แนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะดึงดูดผูเ้ล่นหนา้ใหม่ ๆ ใหเ้ขา้มาสู่กีฬาคือการใหพ้วกเขาไดเ้ขา้ถึงฟุตบอลใน
สภาพแวดลอ้มท่ีพวกเขาเป็นอยูไ่ม่วา่พวกเขาอายเุท่าใด เพศ ลกัษณะทางกายภาพ สีผิว ศาสนา หรือ
ตน้ก าเนิดเผา่พนัธุ์ จะเป็นอย่างไรก็ตาม โปรแกรมฟุตบอลรากหญา้ของ FIFA ในเบ้ืองตน้มี
เป้าหมายไปท่ีเด็กผูช้ายและเด็กผูห้ญิงอายรุะหวา่ง 6-12 ปี ผา่นทาง โรงเรียน ชุมชนและสโมสร 
หลกัการส าคญัของโปรแกรม คือ การใหผู้ค้นมากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากไดม้าเล่นฟุตบอลร่วมกนั 
โปรแกรมฟุตบอลรากหญา้สนบัสนุนการแลกเปล่ียนและแบ่งปันกนัแลกนัและแน่นอนท่ีสุดการท า
ใหว้ิธีการฝึกสอนดี ๆ ของสุดยอดกีฬาใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย ส าหรับบางคนแลว้ฟุตบอล คือ
การไปท ากิจกรรมนนัทนาการ ในขณะท่ีบางคนก็คือการจดัการฝึกสอนกีฬา  
 การฝึกนกัฟุตบอล 
 การวิเคราะห์แนวโนม้ปัจจุบนัไดแ้สดงใหเ้ห็นในขณะท่ีเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะอยูด่า้น
จิตวิทยา เพื่อท่ีจะไปใหถึ้งระดบัสูงสุดของฟุตบอลฟุตบอลขั้นพื้นฐานการฝึกซอ้มจะตอ้งไม่ถูก
ทอดทิ้ง กีฬาโดยทัว่ไปและโดยเฉพาะฟุตบอลวนัน้ีมีบทบาททางการศึกษาท่ีส าคญัผา่น
กระบวนการฝึกฝนเยาวชนการฝึกซอ้มฟุตบอลไม่ควรเสนอเพียงโอกาสในการพฒันาทกัษะท่ี
จ าเป็นส าหรับเกมตวัเอง แต่ควรจะใชว้ิธีการแบบองคร์วมยงัพฒันาเด็กทกัษะส่วนบุคคลและสังคม
ของผูค้น 
 การฝึกซอ้มปรับให้เขา้กบัขั้นตอนของวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัในการ
สร้างวตัถุประสงค ์เพื่อจะประสบความส าเร็จในแต่ละขั้นตอนการ พิจารณาอายแุละขนาดของผูเ้ล่น 
การพฒันาทางจิตวิทยาวยัแรกรุ่น การพฒันากลา้มเน้ือและร่างกาย ความเร็วในการเรียนรู้และระดบั
ของธรรมชาติ ศกัยภาพท่ีท าไดส้ าเร็จ ในระยะเร่ิมแรกเม่ือเด็ก ๆ ไดรั้บการแนะน าใหรู้้จกักบั
ฟุตบอล (อาย ุ6-12 ปี) ความรักของนกัฟุตบอลอายนุอ้ย คือ ต่ืนขึ้นมาและลึกล ้าดว้ยการเล่น เกมและ
เขาคน้พบความตอ้งการ เช่ียวชาญเทคนิคจ านวนหน่ึง เขาจะพบต าแหน่งของเขาในสนาม และ
เขา้ใจถึงความจ าเป็นในการโตต้อบ กบัเพื่อนร่วมทีมของเขาท่ีจะสามารถเอาชนะ ฝ่ายตรงขา้ม 
แบบฝึกหดัประสานงาน การออกก าลงักายเพื่อพฒันาความคล่องตวัและความอ่อนนุ่ม เช่นเดียวกบั
เกมตามปฏิกิริยาและการเปล่ียนทิศทางยงัเป็นส่วนหน่ึงของการฝึกซอ้มส าหรับกลุ่มอายน้ีุใน
ช่วงเวลาของการรวม (ขั้นในช่วงเวลาของการรวม (ขั้นพื้นฐานการฝึกซอ้มอาย ุ13-15 ปี) ควรให้
ความส าคญักบัการพฒันากีฬาและการศึกษา การฝึกขั้นพื้นฐานเป็นขั้นตอนส าคญัในความส าเร็จ
ของการฝึกซอ้ม โดยรวมก็เป็นยคุทองส าหรับการพฒันาของคุณภาพทางเทคนิคและการวางกลยทุธ์
ทางเทคนิคและรากฐานทางจิตวิทยา ท่ีอายน้ีุผูเ้ล่นท างานกบัเทคนิคขั้นพื้นฐานทกัษะการรับรู้ทาง
ยทุธวิธีของแต่ละบุคคลและหลกัการพื้นฐานของเกมเช่นกนัเร่ิมมองทศันคติทางจิตใจ เช่น สมาธิ 
ความมัน่ใจในตนเอง ความเพียรพยายาม โดยมุ่งเนน้ท่ีการเรียนรู้การฝึกฝนและการพฒันาทกัษะ 
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ความเขา้ใจเกม เรียนรู้หลกัการของเกมในเพื่อปรับปรุงการวิเคราะห์ผูเ้ล่น การฝึกเทคนิครวมถึง 
การฝึกทางกายภาพโดยเฉพาะความอดทน พลงัของกลา้มเน้ือและความเร็ว การประสานงานและ
การเคล่ือนไหว 
 ขั้นตอนการฝึกซอ้มระดบักลาง (อาย ุ16-18 ปี) เป็นเวลาท่ีจะเสริมคุณภาพแลว้ท่ีไดม้า
เพื่อใหผู้เ้ล่นสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพ และยงัเป็นโอกาสท่ีจะท างานทั้งในเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณในดา้นเทคนิคยทุธวิธีทางกายภาพและปัจจยัทางจิตใจ: 
 -  เนน้เทคนิคการสอนเฉพาะไปยงัต าแหน่งและเทคนิคของผูเ้ล่นขณะท่ีเคล่ือนไหวใน
ขณะเดียวกนัท างานอยา่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัเทคนิคพื้นฐาน 
 -  การเรียนรู้รูปแบบการเล่นท่ีแตกต่างกนั (การบุกและการป้องกนั) และปรับใหเ้ขา้กบั
ระบบต่าง ๆ ส าหรับการเล่นฟุตบอล 
 -  เสริมความแขง็แรงและร่างกายคุณภาพท่ีไดรั้บมาอยา่งต่อเน่ือง งานเร่ิมตั้งแต่อายยุงั
นอ้ย การทรงตวัและการเพิ่มกลา้มเน้ือผา่นการออกก าลงักาย 
 -  การควบคุมและทศันคติทางจิต เช่น สมาธิ ความมัน่ใจในตนเอง ความเพียรและความ
ตั้งใจ ส่วนประกอบเหล่าน้ีพร้อมกบัจิตใจคุณภาพแบบความตอ้งการขั้นพื้นฐานของฟุตบอล
ระดบัสูง  
 เน่ืองจากผูเ้ล่นเหล่าน้ีตอ้งฝึกดว้ยผูเ้ช่ียวชาญในระหวา่งการฝึกซอ้มท่ีเนน้เป็นหลกัในทีม
โดยรวมและการแข่งขนั พวกเขาขออภยัท่ีไม่สามารถอีกต่อไปหมัน่ฝึกฝนเป็นประจ าขึ้นอยูก่บั
ทกัษะของแต่ละบุคคล และดงันั้นไม่สามารถรักษาจงัหวะของพวกเขาพฒันาการ เพื่อบรรเทา
สถานการณ์น้ีขอแนะน าวา่การฝึกซอ้มปรับแต่งเป็นพิเศษและเป็นรายบุคคลเพื่อความตอ้งการของ 
ผูเ้ล่นเหล่าน้ีจะถูกจดัระเบียบอบรมผูเ้ล่นมืออาชีพในอนาคตเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมพวกเขาเพื่อ
ตอบสนองความการแข่งขนัระดบัสูงสุด ฟุตบอลควรเป็นโรงเรียนแห่งชีวิตในวงกวา้งความรู้สึก 
วตัถุประสงคไ์ม่ไดเ้ป็นเพียงการฝึกซอ้มผูเ้ล่นมืออาชีพ แต่ยงัมีส่วนร่วมเพื่อการพฒันาแบบองคร์วม
ของนกัฟุตบอล (สติปัญญา วฒันธรรม ทกัษะทางสังคมฯลฯ) ดว้ยความคิดน้ีจึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อให้
ความส าคญักบัการพฒันาของแต่ละบุคคล โดยใชว้ิธีการและการออกก าลงักายท่ีเหมาะสมกบัวยั
และค านึงถึงการเจริญเติบโตกระตุน้ความเร็วของการเรียนรู้และศกัยภาพตามธรรมชาติของ
รายบุคคล  
 ขั้นตอนต่าง ๆ ของการพฒันาและการเปล่ียนแปลงท่ีสังเกตโดยกลุ่มการศึกษาดา้น
เทคนิคท่ีหลากหลาย FIFA U-17 และ U-20 World cup แน่นอนจ านวนบทเรียนท่ีจ าเป็นสามารถใช้
กบัการฝึกซอ้มและการศึกษาของผูเ้ล่นเยาวชน  
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 การพฒันารากหญา้ของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ไดเ้ซ็นสัญญากบับริษทั 
เอคโคโน เมธอด ซอคเกอร์ เซอร์วิส โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั ในการยกระดบันกัฟุตบอลระดบั
เยาวชนตั้งแต่รากหญา้จนถึงระดบัสูง เพื่อความยัง่ยนืและต่อเน่ืองในทุกระดบั ส าหรับในปี ค.ศ. 
2018 กบัการปรับบทบาทของเอคโคโน หลงัจากท่ีสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ไดก่้อตั้ง
ศูนยพ์ฒันาศกัยภาพกีฬาฟุตบอล ท่ีตั้งอยูใ่นมหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ไดมี้ 5 โครงการส าคญั ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาทีมชาติไทยชุดเยาวชน รุ่นอายไุม่เกิน 14 ปี ทีมไดมี้การเก็บตวัอยา่ง
ต่อเน่ือง หลงัเฟ้นหานกัเตะมาตลอดในช่วงตน้ปี ก่อนจะสามารถควา้แชมป์มาครองได ้2 รายการ  
ท่ีประเทศพม่า และท่ีประเทศจีน รวมถึงการเป็นรองแชมป์ 4 เส้า ท่ีบุรีรัมย ์ซ่ึงตลอดช่วงการแข่งขนั
ไดมี้การเก็บตวัอยา่งต่อเน่ือง โดยมีแนวคิดส าคญั คือ 

 -  การแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหนา้และการช่วยเหลือกนั 
 -  การเล่นกบัตวัท่ี 3 

 -  การกดดนัฝ่ายตรงขา้ม 
 -  วิธีป้องกนัในกรอบเขตโทษ 
 -  การเคล่ือนบอลเม่ือเล่นเกมบุก 

 แผนงานในปี ค.ศ. 2019 
 -  เก็บตวัช่วงแรกในเดือนกุมภาพนัธ์ และหาแมตชร์ะดบันานาชาติอุ่นเคร่ืองภายใน 
ประเทศ 
 -  เดินทางไปเก็บตวัท่ีสเปน ในช่วงเดือนเมษายน เป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์ พร้อม 
อุ่นเคร่ืองกบัสโมสรในประเทศสเปน 
 -  เดินทางไปประเทศเกาหลีใตห้รือญ่ีปุ่ นเพื่อเก็บตวัฝึกซอ้มและท าการแข่งขนั 
 -  เตรียมตวัแข่งขนัฟุตบอลชิงแชมป์อาเซียนรุ่นอายไุม่เกิน 15 ปี ในช่วง 27 กรกฎาคม  
ถึง 9 สิงหาคม พ.ศ. 2562 ท่ีจะจดัขึ้นท่ีประเทศไทย 
 -  เก็บตวัในช่วงกลางเดือนสิงหาคม เพื่อเตรียมตวัแข่งขนัฟุตบอลชิงแชมป์เอเชีย รอบ
คดัเลือก รุ่นอายไุม่เกิน 16 ปี 
 2.  การพฒันาเยาวชนระดบัรากหญา้ ในรุ่นอายไุม่เกิน 10 และ 12 ปี ในโครงการ
ชา้งเผือก โครงการดงักล่าวเร่ิมตน้ในช่วงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2561 โดยเป็นการน านกัเตะเยาวชนรุ่น
อายไุม่เกิน 10 และ 12 ปี มาเขา้แคมป์ในช่วงวนัหยดุ เสาร์-อาทิตย ์(จ านวน 15 คนต่อสัปดาห์) เพื่อ
หานกัเตะท่ีดีมาพฒันาความสามารถ เพื่อกา้วไปสู่ทีมชาติชุดเยาวชนต่อไปในอนาคต โดยหลงัจาก
การเก็บตวัก็จะมีการท ารายงานเก่ียวกบันกัเตะทุกคน โดยเฉพาะเร่ืองจุดแขง็ท่ีมี และจุดอ่อนท่ียงั
ตอ้งพฒันา ซ่ึงหลงัจากนั้นจะมีการติดตามพฒันาการของเด็กต่อเน่ือง โดยในปีถดัไปโครงการ
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ชา้งเผือกจะมีการจดัอยา่งต่อเน่ือง และน าเอาเยาวชนรุ่นต่าง ๆ กา้วขึ้นมาทดสอบในการแข่งขนั
ฟุตบอลเด็กระดบันานาชาติ 
 3.  การจดัโคช้ช่ิงคลินิค L2 เพื่ออบรมผูฝึ้กสอนเยาวชนใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
เป็นความร่วมมือระหวา่งสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ, บริษทั เอคโคโน เมธอด ซอคเกอร์ 
เซอร์วิส และสโมสรสมาชิกในระดบัโตโยตา้ ไทยลีก ในเร่ืองการท างานร่วมกนั เก่ียวกบัแนวทาง
การพฒันาผูฝึ้กสอนฟุตบอลเยาวชน เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยไดจ้ดัไปทั้งหมด 3 คร้ัง 
(ทรู แบงค็อก ยไูนเต็ด, ชลบุรี เอฟซี และสุพรรณบุรี เอฟซี) ส าหรับในปีถดัไป จะมีการประสาน
ร่วมกบัสโมสรสมาชิกท่ีเหลือในระดบัลีกสูงสุด เพื่อพฒันาเยาวชนใหไ้ดท้ั้งหมด 
 4.  การจดัท าขอ้มูล Elite player หรือการพฒันานกักีฬาท่ีมีความสามารถเป็นเลิศ คือ  
การเก็บขอ้มูลจากการแข่งขนัต่าง ๆ ทั้งกบัสโมสร และทีมชาติ พร้อมเจาะลึกในขอ้มูลต่าง ๆ โดยมี
เป้าหมายในการท าใหน้กัเตะเหล่าน้ี กา้วขึ้นไปเป็นก าลงัส าคญัของทีมชาติไทยชุดใหญ่ในอนาคต 
โดยเป็นการเพิ่มทกัษะ พร้อมช้ีใหเ้ห็นจุดแขง็และจุดอ่อนของนกัเตะร่วมกนั 
 5.  โครงการ Grassroots football 
 ในปีท่ีผา่นมา มีการจดักิจกรรม Grassroots football ทั้งหมด 1 คร้ัง ท่ีจดัโดยสมาคมกีฬา
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ และบริษทั เอคโคโน เมธอด ซอคเกอร์ เซอร์วิส ณ ศูนยพ์ฒันาศกัยภาพ
กีฬาฟุตบอล ภายในมหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี โดยมีเยาวชนกวา่ 1,000 คน เขา้ร่วมโครงการ และ
อาสาสมคัรกวา่ 250 คน โดยกิจกรรมแบ่งเป็น 5 ฐาน ประกอบไปดว้ย การยงิประตู, การส่งบอล, 
การเล้ียงบอล, การขึ้นเกม และการตั้งรับ 
 โดยในปี พ.ศ. 2019 จะมีการจดัโครงการ Grassroots football อยา่งต่อเน่ือง เป็น 12 คร้ัง 
ในจงัหวดัท่ีแตกต่างกนัออกไป โดยแบ่งเป็นเดือนละคร้ัง พร้อมเพิ่มเติมในเร่ืองการพฒันาฟุตบอล
หญิงรุ่นเยาวชนพร้อมกนัน้ียงัเตรียมจดัอบรมผูฝึ้กสอนฟุตบอลรากหญา้ และมีการมอบใบ
ประกาศนียบตัรเพื่อรับรองการอบรม ซ่ึงจะจดัขึ้นประมาณ 15 คร้ังอีกดว้ย 
 การพฒันานกัฟุตบอลระดบัเยาวชนของสมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (AFC: Asian football 
confederation) 
 Thomas (2000, pp. 6-9) ไดก้ าหนดแนวทางในการพฒันานกัฟุตบอลระดบัเยาวชนไว้
ดงัน้ี ช่วงเร่ิมดน้ เยาวชน ระดบัรากหญา้ระดบัรากหญา้และระดบัเยาวชนเป็นเป้าหมายท่ีส าคญัใน
การพฒันานกัฟุตบอลระดบัเยาวชนและเป็นการเพิ่มผูเ้ล่นระดบัอาชีพ ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดขึ้นไตต้อ้ง
เป็นความร่วมมือซ่ึงกนัและกนัจากหลาย ๆ หน่วยงาน ทั้งนานาชาติและทอ้งถ่ิน สโมสรฟุตบอล 
โรงเรียนตามทอ้งถ่ิน ทั้งการพฒันาระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป้หมายท่ี
นกัเรียนจะเป็นขอ้ก าหนดท่ีบ่งบอกความส าคญัของสมาพนัธ์ถึงความเช่ือมัน่ต่อการพฒันา  
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การพฒันาเด็กและเยาวชนในช่วงอาย ุ13-14 ปี โดยใชก้ารล่นฟุตบอลจะเป็นแนวทางท่ีก่อใหเ้กิด
การพฒันาท่ีมีการใชเ้วลาในการด าเนินงานยาวนานและมุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นแนวทาง
ในการพฒันาผูฝึ้กสอนระตบัเยาวชนควบคู่ไปดว้ย 
 ภารกิจเพื่อเป็นการเพิ่มจ านวนของเหล่าสมาชิกใหมี้การแลกเปลี่ยนซ่ึงกบัและกนั และมี
ความมัน่ใจในเชิงบวก มีความสนุกสนานกบัการเล่นฟุตบอลช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ของเด็ก 
ท่ีจะเติบโตต่อไป โดยมีการจดัโปรแกรมส าหรับบุคคลและทีมส าหรับทุก ๆ ประเทศท่ีเป็นสมาชิก
ของสมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย 
 สมาคมฟุตบอลญ่ีปุ่ น JFA บริหารจดัการระบบฟุตบอลของญ่ีปุ่ นและทีมชาติญ่ีปุ่ น 
 การพฒันาผูเ้ล่นของญ่ีปุ่ น คือ “Player first” หรือทุกความคิด ทุกส่ิงท่ีจะท า ขอใหม้ัน่ใจ
วา่นัน่คือ ส่ิงท่ีดีท่ีสุดหรับเยาวชน 
 โดย JFA มีคณะกรรมการช่ือ JFA’s Technical committee มีหนา้ท่ีรับผิดชอบส่งเสริม
แผนพฒันาความแขง็แกร่ง โดยมีเป้าหมาย คือ การติด 1 ใน 10 ของโลก มีการวางแผนและ
ด าเนินการท่ีชดัเจน ซ่ึงญ่ีปุ่ นมีการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ตอ้งมีการประเมินทางเทคนิคของทีมชาติทุกชุด ทุกรายการท่ีแข่ง และจดัท าเป็น
รายงานดว้ย 
 2.  สร้างศูนยพ์ฒันาเยาวชนแห่งชาติ 
 3.  เพื่อป้องกนัไม่ใหรู้ปแบบการเล่นบอลลา้หลงั ญ่ีปุ่ นจึงจดัตั้ง Technical study group 
(TSG) เพื่อศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบการเล่นของทีมชั้นน าของโลก และจดัท ารายงานกลบัมา
เสนอแก่ JFA’s Technical committee และการน าแผนไปปฏิบติั มี 3 ระยะ คือ ระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาว  
 โดยแผนระยะสั้น ก็เนน้ไปท่ีทีมชาติและการพฒันาทีมเยาวชน 
 แผนระยะกลาง ก็เนน้ท่ีการพฒันาทีมเยาวชนและโคช้ 
 แผนระยะยาว ก็เนน้ท่ีการพฒันาทีมเยาวชนและโคช้ และลงไปถึงระดบัรากหญา้ (ญ่ีปุ่ น)
มีโคช้ทอ้งถ่ินในชุมชน สอนฟุตบอลตามชุมชน โรงเรียนต่าง ๆ ใหเ้ด็กมีการเตรียมความพร้อมและ
พฒันาก่อนส่งต่อใหส้โมสร ซ่ึงจริง ๆ แมวมองของแต่ละสโมสร ก็จะไปนัง่ดูเกมระดบัโรงเรียน 
ชุมชน ท่ีเด็ก ๆ พวกน้ีเตะ ไม่ใช่การเรียกเด็กมาคดัตวั เพราะระยะเวลาท่ีไดเ้ห็นเด็กเล่นนอ้ยกวา่ 
อาจจะมองไม่เห็นอะไรในหลาย ๆ มุมท่ีเด็กบางคนมีอยู)่ เพื่อป้องกนัไม่ให้โคช้แต่ละคน สอน 
สไตร์ของตนเอง ไร้มาตรฐาน ญ่ีปุ่ นจึงไดก้ าหนดมาตรฐาน ส าหรับเด็กตั้งแต่ U6-U16 ปีขึ้นมา ดว้ย 
นโยบายและแนวทางต่าง ๆ น้ี ญ่ีปุ่ นโฟกสัท่ีระดบัรากหญา้มาก และมีการขั้นตอนการด าเนินการท่ี
ชดัเจน มีแผนการรายงาน มีการตรวจสอบ และท่ีส าคญัคือ ตอ้งวิเคราะห์ใหไ้ดว้า่จุดอ่อนของทีม
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ชาติอยูท่ี่ไหน เช่น ญ่ีปุ่ นมีศูนยฝึ์กผูรั้กษาประตูโดยเฉพาะญ่ีปุ่ นคิดวา่ ต าแหน่ง GK อาจจะเป็นหน่ึง
ในจุดอ่อนของญ่ีปุ่ น (Japan Football Association, 2017) 
 ประเทศเยอรมนั ท าแผนเป็น 4 ขั้นตอน นัน่ก็คือ 
 1.  พฒันาพื้นฐาน โดยมีกรอบความคิด คือ การพฒันาพรสวรรคต์อ้งควบคู่ไปกบัทีมเวิร์ค 
เหมือนของญ่ีปุ่ น คือ การพฒันาหลาย ๆ ส่วนไปดว้ยกนั ทั้งทีมชาติ สโมสร โรงเรียน ชุมชน 
 สมรรถภาพคือส่ิงส าคญั คือ ตอ้งท าใหเ้ด็กรู้สึกสนุกกบัฟุตบอล รักฟุตบอล แต่ก็ไม่ทิ้ง
พื้นฐาน ทกัษะ และความสุภาพ รวมถึงการไดรั้บค่าตอบแทน ทั้งหมดน้ีตอ้งก าหนดเป้าท่ีชดัเจน  
มีแผน มีแนวทางพฒันาความแขง็แกร่งทางดา้นการกีฬา และรวมถึงทางจิตใจเยอรมนัก าหนด
วฒันธรรมท่ีตอ้งการมี คือ มุ่งมัน่ท่ีจะเอาชนะ กระตือรือร้น มีความอเนกประสงค ์เล่นบอลฉลาด 
การเล่นภายใตค้วามกดดนัไดดี้   
 การพฒันาการฝึกซอ้ม และโครงสร้างการฝึกซอ้ม จะเห็นไดว้า่ เยอรมนัพฒันาเด็กตั้งแต่
อาย ุ3 ขวบเลยทีเดียว อนัน้ีเราจะไดเ้ห็นการเป็นผูรั้บผิดชอบในแต่ละขั้น เราจะเห็นวา่โรงเรียนของ
เยอรมนัเป็นผูรั้บผิดชอบการพฒันาพื้นฐานฟุตบอลของเยาวชน 
 2.  พฒันาพรสวรรค ์ซ่ึงเยอรมนัเขาก็มีศูนยพ์ฒันาพรสวรรคข์องเด็ก เม่ือปี ค.ศ. 2014 ก็มี
ทั้งหมด 366 ศูนย ์โคช้ระดบัไลเซ่นมากกวา่ 1000 คน และดูแลเด็กมากกวา่ 600,000 คน ซ่ึงในการ
พฒันาขั้นน้ีจะเพิ่มความเขม้ขน้กวา่ชั้นพื้นฐาน เร่ิมมีรายละเอียดการฝึกเยอะขึ้น มีเป้าหมายชดัขึ้น 
เด็ก ๆ จะมีแผนพฒันารายบุคคลของตวัเอง โดยศูนยฝึ์กน่ีก็ตอ้งไดม้าตรฐานดว้ยนะ เยอรมนัเลย
ก าหนดมาตรฐานคราว ๆ ดงัน้ี 
 -  ตอ้งมีท่ีเป็นหลกัแหล่ง ไม่วา่เป็นจะโรงเรียน สนามหญา้เทียม แมก้ระทัง่สนามขา้งทาง
ก็วา่ไป ขอใหมี้ 
 -  ตอ้งมีระบบการรักษาพยาบาลรองรับในพื้นท่ีนั้น ๆ เป็นแพทยท์างดา้นกีฬา 
 -  ตอ้งมีโคช้อยา่งนอ้ยระดบั C-license รับผิดชอบแบบ Full time 
 -  ตอ้งมีระบบและแนวทางการฝึกซอ้มท่ีชดัเจน 
 -  ตอ้งมีการประยกุตก์ารฝึกซอ้มทางดา้นจิตใจและทางดา้นวิทยาศาสตร์กีฬาเขา้ดว้ยกนั
ไดด้ว้ย 
 3.  การพฒันาผูเ้ล่นระดบัชั้นยอด ค าวา่ผูเ้ล่นชั้นยอด ท่ีติดทีมชาติชุด U ต่าง ๆ ซ่ึงเด็ก 
พวกน้ีก็จะไดรั้บการดูแลท่ีมากเป็นพิเศษ มีโปรแกรมฝึกซอ้มของตนเอง ตอ้งเล่นตามปรัชญา
ฟุตบอลของทีมชาติชุดใหญ่ มีการพฒันาความแขง็แกร่งและสมรรถนะของร่างกาย 
 4.  ระดบัขั้นสุดยอดฟุตบอล คือ พวกทีมชาติชุดใหญ่ 



35 

 สรุปได ้ส่ิงท่ีเยอรมนักบัญ่ีปุ่ นท า ก็คือ ส่ิงท่ีประเทศไทยก าลงัเร่ิมด าเนินการ แต่ปัญหา
หน่ึงท่ีเห็นไดช้ดัเจนตอนน้ี คือ จ านวนโคช้ระดบั C-license ขึ้นไป ของประเทศไทยยงัมีนอ้ย และ
การท่ีจะพฒันาเยาวชนท่ีระดบัรากหญา้นั้น ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากหลาย ๆ ส่วนมาก สมาคม
ฟุตบอลเพียงอยา่งเดียวอาจไม่เพียงพอแน่นอน 
 ส่ิงท่ีสมาคมฟุตบอลฯ จะตอ้งด าเนินการคือศูนยพ์ฒันาเยาวชนแห่งชาติท่ีกระจายไปทั้ง
ประเทศ เอาแค่ภาคละ 2 แห่งก็พอ และทั้งประเทศก็สัก 14 ศูนย ์ซ่ึงเยอรมนัและญ่ีปุ่ น ศูนยฝึ์ก
ฟุตบอลนอกจากจะสร้างเยาวชนแลว้ ศูนยย์งัเป็นศูนยส์ร้างโคช้อีกดว้ย โดยญ่ีปุ่ นก าหนดเลย โคช้
จะตอ้งผา่นมาจากศูนยพ์ฒันาแห่งชาติ ทางดา้นโรงเรียนตั้งแต่ประถม ในแต่ละอ าเภอ ควรมีการ
สอนและปลูกฝังพื้นฐานฟุตบอลจากถูกตอ้ง และครูผูส้อนผา่นการอบรม มีคู่มือ และถูกตรวจสอบ
เป็นระยะ จะเห็นไดว้า่การพฒันาศูนยฝึ์กฟุตบอลระดบัรากหญา้จะใหค้วามส าคญัแก่โรงเรียน และ
ครูก็มีบทบาทในการเป็นผูฝึ้กสอนใหต้รงตามมาตรฐานของ ปรัชญาฟุตบอลของประเทศ  
 ขจรเกียรติ ขนุชิต (2556) ศึกษารูปแบบการบริหารจดัการกีฬาฟุตบอลนกัเรียนใน
ประเทศไทย มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ความตอ้งการพฒันากีฬาฟุตบอลนกัเรียน ใน
ประเทศไทย เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลส าเร็จการบริหารจดัการรูปแบบกีฬาฟุตบอลนกัเรียนใน
ประเทศไทย การสร้างรูปแบบการบริหารจดัการกีฬาฟุตบอลนกัเรียนในประเทศไทย และการ
ตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชข้องรูปแบบกีฬาฟุตบอลนกัเรียนในประเทศไทย กลุ่ม
ตวัอยา่งในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูบ้ริหาร กลุ่มนกัวิชาการ กลุ่มส่ือมวลชนกีฬา
ฟุตบอล กลุ่มนกักีฬาฟุตบอลนกัเรียน กลุ่มผูมี้ประสบการณ์เก่ียวขอ้งกบักีฬาฟุตบอลนกัเรียน เก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ผลการวิจยัปรากฏวา่ รูปแบบการบริหารจดัการ
กีฬาฟุตบอล นกัเรียนในประเทศไทย ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบริหาร
จดัการองคก์าร 2) การควบคุม 3) การวางแผน 4) การน า ตามล าดบั 
 ชชัวิทย ์พุ่มสงวน (2556) ศึกษาการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีประสบ
ความส าเร็จในประเทศไทย มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารจดัการและการท าวิจยัความคิดเห็น
ของประชาชนท่ีมีสิทธิในการจดัระเบียบและจดัการสโมสรฟุตบอล มีวิธีวิจยัแบบ Mixed method 
เคร่ืองมือในการวิจยัเชิงคุณภาพใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ผลการวิจยัปรากฏวา่
สโมสรฟุตบอลท่ีประสบความส าเร็จในประเทศไทย ในส่วนของทรัพยากรบุคคลแบ่งออกเป็น 3 
ส่วน คือ 1) การบริหารงานบุคคล 2) ทีม และ 3) เจา้หนา้ท่ีของสโมสร ส าหรับส่วนของทรัพยากร
ต าแหน่งท่ีตั้งของสโมสรตามมาตรฐานของสมาคมฟุตบอลแห่งเอเชีย ส าหรับนวตักรรม และ
ความคิดสร้างสรรคข์องสโมสรเป็นระบบปฏิบติัการท่ีมีการติดต่อหลายช่องทาง และการด าเนิน
ธุรกิจดา้นการตลาด (Marketing mix 4P's) ซ่ึงประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ ์ราคา สถานท่ี และการ
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ส่งเสริมการขาย การด าเนินการจดัโครงสร้างเพื่อด าเนินการในล าดบัชั้นของค าสั่งและใชข้ั้นตอน
และการประเมินผล ฝ่ายการเงินเป็นผูรั้บผิดชอบในการวางแผนและจดัท างบประมาณในการ
ด าเนินงานภายในสโมสร 
 วงศวรรธน์ วชันะจ านงค ์(2556) ศึกษารูปแบบในการพฒันาคุณภาพทีมฟุตบอล
มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต สู่การเป็นทีมฟุตบอลอาชีพ: กรณีศึกษา ทีมสโมสรฟุตบอลชลบุรีเอฟซี  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการบริหาร และการจดัการของทีมสโมสรฟุตบอลชลบุรีเอฟซี และ
เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาคุณภาพของทีมฟุตบอลมหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต เคร่ืองมือในการ
วิจยั คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ในการสัมภาษณ์ประธานสโมสร และผูจ้ดัการทีม
ของทั้งทีมสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี ผลการศึกษาปรากฏวา่ ทีมสโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลยั 
เกษมบณัฑิต เอฟซี ควรมีการพฒันาทีมในรูปแบบท่ีเป็นขั้นตอน เพื่อความมัน่คงในการกา้วไปสู่
ความส าเร็จ แนวทางในการวางแผนทางดา้นการเงิน ควรจะมีนโยบายในการลดค่าใชจ่้าย ในดา้น
การซ้ือนกัเตะจากทีมอ่ืน แลว้ใหค้วามส าคญัในดา้นการพฒันาบุคลากรภายในทีมใหมี้ประสิทธิภาพ 
ดว้ยการจดัตั้งศูนยฟ์ุตบอล (Football academy) เพื่อเป็นการสร้างทรัพยากร หรือนกัฟุตบอล) ท่ีมีอยู่
ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด และสามารถทดแทนกนัไดใ้นอนาคต ในดา้นการวางแผนทางดา้น
การตลาด ควรจะมีการเพิ่มช่องทางในการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย ใชเ้ป็นส่ือกลางในการกระจาย
ข่าวสารเก่ียวกบัสโมสรใหก้บัแฟนบอลไดรั้บรู้ และติดตาม เช่น ส่ือส่ิงพิมพ ์วารสาร โปสเตอร์ ป้าย
ประกาศ เวบ็ไซตข์องสโมสร และ Facebook ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั และควรจะมีการ
จ าหน่ายส่ิงของท่ีระลึกเก่ียวกบัสโมสร เพื่อเป็นการสร้างความผกูพนั ใหก้บัแฟนบอล ท่ีมีความรัก
ในสโมสรท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างรายไดใ้หก้บัทีมสโมสรฟุตบอล 
 

ตอนที่ 5 แนวคิดและทฤษฎีกระบวนการจัดการ 4 ด้าน 
 การจดัการของท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจส าหรับผูป้ระกอบการนั้นหลกัการบริหารจดัการสร้าง
ความทา้ทายต่อผูบ้ริหาร คือ การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคท่ี์สามารถตอบสนองต่อการแกปั้ญหาได้
หลกัการของการจดัการแบ่งออกเป็น 4 หนา้ท่ีหลกั คือ การวางแผน (Planning) การจดัการองคก์าร 
(Organizing) การเป็นผูน้ า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ในกรอบของ P-O-L-C ซ่ึงเป็น
แนวคิดท่ีมีการบูรณาการ เม่ือด าเนินการในสถานการจริงในการด าเนินงานขององคก์าร เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์าร (Lamond, 2004)  
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ตารางท่ี 2-1  กรอบแนวคิด P-O-L-C 
 

Planning Organizing Leading Controlling 
1. Vision & mission 1. Organization 

design 
1. Leadership 1. Systems/ processes 

2. Strategizing 2. Culture 2. Decision making 2. Strategic human 
resources 

3. Goals & objectives 3. Social networks 3. Communications      
  4. Groups/ teams  
  5. Motivation  

 
 การวางแผน (Planning) คือ หนา้ท่ีของฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดวตัถุประสงค์ 
และก าหนดแนวทางในการด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์การวางแผนผูบ้ริหารตอ้งตระหนกั 
ถึงสภาวะแวดลอ้มท่ีองคก์รเผชิญอยู ่คาดการณ์สภาวะการณ์ในอนาคต และเป็นตวัก าหนดการตดัสินใจ 
ท่ีดีของผูบ้ริหาร การวางแผนเป็นกระบวนการอาจประกอบดว้ยหลายขั้นตอน ซ่ึงอาจเร่ิมตน้ดว้ย 
การส ารวจส่ิงแวดลอ้ม หมายความวา่ ผูว้างแผนตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัท่ีองคก์ารตอ้งเผชิญอยูใ่น 
แง่ของภาวะเศรษฐกิจ คู่แข่ง และลูกคา้ ผูว้างแผนตอ้งพยายามคาดการณ์สภาวะในอนาคต การคาดการณ์ 
เหล่าน้ีเป็นพื้นฐานส าหรับการวางแผนท่ีจะตอ้งก าหนดเป็นวตัถุประสงค ์ซ่ึงเป็นแถลงการณ์วา่จะตอ้งท า 
อะไรและเม่ือใด ตอ้งระบุแนวทางการปฏิบติัการและทางเลือก เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หลงัจาก 
ประเมินทางเลือกต่าง ๆ แลว้นั้น ตอ้งตดัสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด เพื่อการบรรลุ 
วตัถุประสงค ์ตอ้งก าหนดขั้นตอนท่ีจ าเป็นและใหม้ัน่ใจวา่มีการใชแ้ผนอยา่งมีประสิทธิภาพ และสุดทา้ย 
ตอ้งประเมินความส าเร็จของแผนงาน และด าเนินการแกไ้ขเม่ือจ าเป็น ส าหรับการวางแผนก็มีดว้ยกนั 
หลายประเภท ประกอบดว้ย  
 1.  การวางแผนเชิงกลยทุธ์ (Strategic planning) เป็นการวางแผนทัว่ทั้งองคก์าร และ
รวมถึงการก าหนดวตัถุประสงค ์ท่ีเป็นไปตามภารกิจขององคก์ร ซ่ึงเป็นเหตุผลพื้นฐานส าหรับการ
ด ารงอยูข่ององคก์าร เป็นการวางแผนในกรอบเวลาท่ียาวนานมกัใชเ้วลาสามปีหรือมากกวา่ เป็นการ
วิเคราะห์โอกาส และความทา้ทายในการแข่งขนั ตลอดจนจุดแขง็และจุดอ่อนขององคก์าร การ
ก าหนดวิธีการขององคก์รเพื่อใหส้ามารถแข่งขนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในบริบทขององคก์ารใน
ปัจจุบนั ผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รส่วนใหญ่มกัใชก้ารวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
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 2.  การวางแผนทางยทุธวิธี (Tactical planning) คือ การวางแผนช่วงกลาง (หน่ึงถึงสามปี)  
ท่ีออกแบบมาเพื่อพฒันาวิธีการท่ีเป็นรูปธรรมและเฉพาะเจาะจงเพื่อใชแ้ผนยทุธศาสตร์ ผูบ้ริหาร 
ระดบักลางมกัจะมีส่วนร่วมในการวางแผนทางยทุธวิธี การวางแผนปฏิบติัการโดยทัว่ไปถือวา่การด ารง 
อยูข่องเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ัว่ทั้งองคก์รและระบุวิธีการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว และ 
 3.  การวางแผนปฏิบติัการ (Operational planning) เป็นแผนระยะสั้น (นอ้ยกวา่หน่ึงปี)  
ท่ีออกแบบมาเพื่อพฒันาขั้นตอนการด าเนินการท่ีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงสนบัสนุนแผนการยุทธศาสตร์และ 
ยทุธวิธี 
 การจดัการองคก์าร (Organizing) เป็นหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
โครงสร้างองคก์รและการจดัสรรทรัพยากรมนุษย ์เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์โครงสร้างขององคก์าร 
คือ กรอบของความพยายามในการประสานงานหรือการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ จะแสดงเป็น
แผนภูมิองคก์าร ท่ีแสดงภาพประกอบของสายการบงัคบับญัชาภายในองคก์าร การตดัสินใจเก่ียวกบั
โครงสร้างขององคก์รโดยทัว่ไปจะเรียกวา่ “การตดัสินใจออกแบบองคก์ร” การจดัการองคก์ารยงั
เก่ียวขอ้งกบัการออกแบบของแต่ฝ่ายงานภายในองคก์าร ตอ้งมีการตดัสินใจเก่ียวกบัหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงาน รวมทั้งลกัษณะหนา้ท่ีควรด าเนินการ การตดัสินใจเก่ียวกบัลกัษณะของ
งานภายในองคก์รโดยทัว่ไปจะเรียกวา่ “การออกแบบงาน” การจดัการในระดบัย่อย ๆ จะแบ่งกลุ่ม
งานออกเป็นส่วน ๆ เช่น เป็นระดบัฝ่าย ระดบัแผนก เพื่อใหเ้กิดการประสานงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ อาจมีหลายวิธีในการแบ่งแยก รวมถึงการจดัระเบียบตามฟังกช์นัผลิตภณัฑ ์ภูมิศาสตร์
หรือลูกคา้ องคก์ารท่ีมีขนาดใหญ่หลายแห่งใชว้ิธีการแบ่งแยกหลายวิธี การจดัการในระดบัหน่ึง ๆ 
เก่ียวขอ้งกบัการออกแบบงานแต่ละฝ่ายงานใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในการใชท้รัพยากรมนุษย ์
ตามการออกแบบงาน ซ่ึงขึ้นอยูก่บัหลกัการแบ่งแยกแรงงานและความช านาญเฉพาะดา้น ซ่ึง
สันนิษฐานวา่เน้ือหาของงานท่ีแคบลงท าใหแ้ต่ละคนมีสมรรถนะในการท างานดีขึ้น  
 การเป็นผูน้ า (Leading) ผูน้ าเป็นแหล่งท่ีมาของอิทธิพลทางสังคมและเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ
ใหก้บัผูอ่ื้น ถา้ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะกระตือรือร้นท่ีจะทุ่มเทความ
พยายามในการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ศาสตร์พฤติกรรมศาสตร์ไดมี้ส่วนร่วมมากมายในการท า
ความเขา้ใจกบัหนา้ท่ีการจดัการ การวิจยัดา้นบุคลิกภาพและการศึกษาทศันคติในงานมีขอ้มูลท่ีส าคญัวา่ 
ผูบ้ริหารจะสามารถน าพาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งไร เช่น งานวิจยับอกเราวา่จะมีประสิทธิผลในการเป็น 
ผูน้ าตอ้งเขา้ใจบุคลิกภาพทศันคติและอารมณ์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนการศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎีแรงจูงใจ 
และแรงจูงใจ ใหข้อ้มูลท่ีส าคญัเก่ียวกบัวิธีการท่ีสามารถกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิดความพยายาม 
ในการท างานได ้การศึกษาเก่ียวกบัการส่ือสารใหแ้นวทางในการบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ 
น่าเช่ือถือ การศึกษาเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าและรูปแบบการเป็นผูน้ าใหข้อ้มูลเก่ียวกบัค าถาม เช่น “อะไร 
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ท่ีท าใหผู้จ้ดัการเป็นผูน้ าท่ีดี” และ “ในสถานการณ์ใดท่ีรูปแบบการเป็นผูน้ าบางอยา่งเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด” 
 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ประสิทธิภาพการท างานไม่ได ้
เบ่ียงเบนไปจากมาตรฐาน การควบคุมประกอบดว้ยสามขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดมาตรฐาน 
การปฏิบติังาน 2) เปรียบเทียบประสิทธิภาพจริงกบัมาตรฐาน และ 3) ด าเนินการแกไ้ขเม่ือจ าเป็น 
มาตรฐานการปฏิบติังานมกัใชเ้ป็นขอ้มูลทางการเงิน เช่น รายไดค้่าใชจ่้ายหรือผลก าไร แต่อาจมี 
การระบุไวใ้นขอ้ก าหนดอ่ืน เช่น หน่วยท่ีผลิตจ านวนผลิตภณัฑท่ี์บกพร่อง ระดบัคุณภาพ หรือ 
การบริการลูกคา้ การวดัประสิทธิภาพสามารถท าไดห้ลายวิธีขึ้นอยูก่บัมาตรฐาน ประสิทธิภาพ  
รวมถึงงบการเงินรายงานการขาย ผลการผลิต ความพึงพอใจของลูกคา้ และการประเมิน
ประสิทธิภาพท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน โดยผูจ้ดัการทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
หนา้ท่ีของฝ่ายบริหารเก่ียวขอ้งกบับทบาทในการด าเนินการท่ีจ าเป็นเพื่อใหม้ัน่ใจวา่กิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท างานของใตบ้งัคบับญัชามีความสอดคลอ้งและมีส่วนร่วมในการบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารและแผนกต่าง ๆ การควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งมีการวางแผน 
เน่ืองจากการวางแผนมีมาตรฐาน หรือวตัถุประสงคท่ี์จ าเป็น การควบคุมยงัตอ้งมีความเขา้ใจอยา่ง
ชดัเจนในเร่ืองความรับผิดชอบในการเบ่ียงเบน (Lamond, 2004) 
 Burrow and Kleindl (2013, p. 30) กล่าววา่ การท่ีจะท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายใหไ้ด้
นั้น ผูบ้ริหาร หรือผูจ้ดัการจะตอ้งมีกระบวนการในการบริหารงานส่ีองคป์ระกอบดว้ยกนั ไดแ้ก่  
การวางแผน (Planning) การจดัระเบียบ (Organizing) การด าเนินการ (Implementing) และการ
ควบคุม (Controlling) ผูจ้ดัการจะตอ้งก าหนดส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการในการท างานใหส้ าเร็จ เช่น 
ก าหนดผูรั้บผิดชอบในงาน ทรัพยากรท่ีตอ้งการ พนกังานจะตอ้งมีเคร่ืองมือ และอุปกรณ์ใชใ้นการ
ด าเนินงานท่ีรับผิดชอบ ส่วนทรัพยากรในดา้นการจดัระเบียบ ไดแ้ก่ บุคลากร เงินทุน โครงสร้าง
พื้นฐาน เคร่ืองมือ และวตัถุดิบ ซ่ึงวตัถุดิบท่ีส าคญัท่ีสุด คือ บุคลากร ผูจ้ดัการจะเป็นผูเ้ลือก
มอบหมายหนา้ท่ีใหก้บับุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งจดัเตรียมอุปกรณ์ เคร่ือง
ท่ีจ าเป็นในการท างาน เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บุคคลากรเหล่านั้นจะสามารถท างานไดส้ าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายขององคก์าร ดงันั้น การท่ีจะส าเร็จไดต้ามเป้าหมายผูจ้ดัการจะตอ้งตดัสินใจและเลือกใช้
กระบวนการท างาน ดงัภาพท่ี 2-1  
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ภาพท่ี 2-1  การวางแผนการใชท้รัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพ (Burrow & Kleindl, 2013, p. 30) 
 
 จากภาพท่ี 2-1 ขั้นตอนแรกผูจ้ดัการจะตอ้งท าการวางแผน ซ่ึงแผนจะแสดงถึงการใช ้
ทรัพยากรในแต่ละกระบวนการ เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร ต่อมาเป็น 
การจดัระบบขององคก์ารวา่ในแต่ละกระบวนการจะใชท้รัพยากรอะไรบา้ง เพื่อใหป้ระสบความ 
ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ ผูจ้ดัการจะตอ้งด าเนินการตามแผนและใชท้รัพยากรในการด าเนินงาน 
ในขั้นสุดทา้ยเป็นการควบคุม ผูจ้ดัการตอ้งท าการตรวจสอบวา่ทรัพยากรแต่ละชนิดถูกใชใ้หเ้กิด 
ประสิทธิภาพ หรือตอ้งการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 
 ปภาวรินท ์ดีอีเมง้ (2559) ศึกษารูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ในการสร้างรายได ้
ของสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ส ารวจของกลยทุธ์ และตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ 
ในการสร้างรายไดข้องสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกไปใช ้ด าเนินการวิจยัเชิงคุณภาพโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญ และการวิจยัเชิงปริมาณโดยสอบถามโดยสอบถามแฟน ผลการวิจยั
ปรากฏวา่ รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ในการสร้างรายไดข้องสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก 
ตามกระบวนการบริหารจดัการ มีกลยทุธ์หลกั ดงัน้ี 1) กลยทุธ์การวางแผน 2) กลยทุธ์การจดัองคก์ร  
3) กลยทุธ์การน าไปปฏิบติั 4) กลยทุธ์การควบคุมและการตรวจสอบ และกลยทุธ์ยอ่ยม ดงัน้ี  
1) กลยทุธ์การวางแผนในการบริหารจดัการในการสร้างรายได ้2) กลยทุธ์การบริหารบุคลากรและ
ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ 3) กลยทุธ์ผลิตภณัฑสิ์นคา้และบริการ 4) กลยทุธ์ ส่วนประสมราคาสินคา้
และบริการในกระบวนการใหบ้ริการ 5) กลยทุธ์ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้และบริการ  
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6) กลยทุธ์การส่ือสารการตลาดกบัแฟนคลบั 7) กลยทุธ์การควบคุมและติดตามผลการบริหารในการ
รายไดใ้หเ้ป็นไปตามแผน  
 

ตอนที่ 6 รูปแบบการพฒันานักฟุตบอลเยาวชนในต่างประเทศ 
 การพฒันาผู้เล่นเยาวชน ในสหรัฐอเมริกา (Snow, 2012, pp. 8-16) มีสโมสรฟุตบอล
เยาวชน มากกวา่ 5,000 แห่ง ทัว่ประเทศ แต่ละสโมสร มีหนา้ท่ีท าใหส้มาชิกมีโอกาสท่ีจะเล่น
ฟุตบอล ในขณะท่ีการเรียนรู้และเติบโตเป็นเร่ืองส่วนบุคคล โอกาสท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในเส้นทาง
การพฒันาผูเ้ล่นท่ีส าคญัมี 2 ประการ คือ เพื่อนนัทนาการ และเลือกท่ีจะเล่นฟุตบอล เส้นทางเพื่อ
นนัทนาการของนกัฟุตบอลเยาวชนของสหรัฐฯ ประกอบดว้ย การแข่งขนัฟุตบอลรายการถว้ย
ฟุตบอลเยาวชนของอเมริกา ฟุตบอลทัว่อเมริกา ส าหรับการเลือกท่ีจะเล่นฟุตบอล ประกอบดว้ย
รายการแข่งขนัฟุตบอลถว้ยประธานาธิบดีแห่งสหรัฐฯ การเข่งขนัฟุตบอลลีกระดบัภูมิภาคและ
ระดบัชาติ การเข่งขนัฟุตบอลเยาวชนชิงแชมป์แห่งชาติ และฟุตบอลเยาวชนโครงการพฒันาสู่ 
โอลิมปิกของสหรัฐ 
 การพฒันานกัฟุตบอลเยาวชนของสมาคมฟุตบอลแห่งสหรัฐฯใชปี้รามิดของการพฒันา 
ผูเ้ล่น เป็นการใหทิ้ศทางกวา้ง ๆ ต่อสภาพแวดลอ้มของฟุตบอลท่ีส่งผลกระทบต่อการพฒันาผูเ้ล่น
เยาวชน คือ  
 โซนท่ี 1 ใหค้วามส าคญัต่อทกัษะวิธีการท่ีสามารถท าไดโ้ดยการเนน้ท่ีการพฒันา  
ผูเ้ล่นเทียบกบัผลท่ีไดจ้ากการแข่งขนั เป้าหมายคือส าหรับผูฝึ้กสอน ผูบ้ริหาร และผูป้กครองของ 
ผูเ้ล่นท่ีจะใหน้ั้นย  ้าไปท่ีกระบวนการของการเล่นเกมมากกวา่จ านวนประตูท่ีท าได ้การวดั
ความส าเร็จในโซนท่ี 1 คือ การพฒันาท่ีทกัษะกบัลูกบอล ความเขา้ใจในกฎของเกม และการเรียนรู้
หลกัการทัว่ไปของเกม 
 โซนท่ี 2 เนน้ท่ีวฒันธรรมสโมสรและบรรยากาศการฝึกเป็นประจ าทุกวนัจะตอ้ง 
มีการฝึกซอ้มมากขึ้นและการแข่งขนันอ้ยลงเพื่อใหผู้เ้ล่นสามารถเรียนรู้รายละเอียดของกลยทุธ์ 
รูปทรงของทีม และกลยทุธ์ในการเล่น ดงัเป็นขอ้สังเกตในส่วนของการวางแผนตลอดฤดูกาลเล่น 
ท่ีเนน้ในโชนท่ี 2 จะตอ้งมีอตัราในการฝึกมากกวา่การแข่งขนั ควรจะเป็นจ านวนมากกว่าในระดบั 
ท่ีเหมาะสมต่อการแข่งขนั 
 โชนท่ี 3 ใชเ้วลาท่ีมีต่อการพฒันาผูเ้ล่นใหไ้ปสู่ระดบัอาชีพ การพฒันาน้ีจะเกิดขึ้นใน
วิทยาลยั ทีมก่ึงอาชีพ ทีมอาชีพ และเยาวชนทีมชาติ น่ีคือช่วงอายท่ีุจะมุ่งเนน้ไปท่ีผลการแข่งขนั 
รวมทั้งคุณภาพของการเล่น วตัถุประสงคใ์นระยะยาวของโชนท่ี 3 ของพีระมิดการพฒันา 
นกัฟุตบอลของสหรัฐอมริกา คือ การพฒันาผูเ้ล่นทีมชาติสหรัฐอเมริกาในอนาคต การเปล่ียนแปลง 
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ในขอบเขตของฟุตบอลเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นต่อการสร้างความส าเร็จในระดบันานชาติ เป็นท่ียอมรับวา่ 
ผูเ้ล่นของอเมริกนัยงัคงมีช่องวา่งของการปรับปรุงในทุกองคป์ระกอบของเกมในโชนน้ีและทกัษะ 
เฉพาะกบัลูกบอล แต่ปัญหาจะถูกส่งผา่นการเปลี่ยนแปลขนาดใหญ่ท่ีมีการสนบัสนุนจากทัว่ทุก 
มุม ผลกระทบท่ียิง่ใหญ่จากการเปล่ียนแปลงน้ีจะท าให้เกิดแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดของฟุตบอลในสหรัฐ 
 

 
 
ภาพท่ี 2-2  ปิรามิดการพฒันาผูเ้ล่นของสมาคมฟุตบอลสหรัฐอเมริกา 
 
 การพฒันานักฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพในทวีปยุโรป  
 ความส าคญัของการพฒันานกัฟุตบอลเยาวชนโดยสโมสรฟุตบอลอาชีพในยโุรปซ่ึง
ด าเนินการพฒันานกัฟุตบอลเยาวชนผา่นศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรหรือเครือข่าย มี
ขอ้มูลและประเด็นพี่สามารถน าไปเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬา
ฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ คือ (Jarosz, 2012, pp. 14-17) 
 วิสัยทศัน์และวตัถุประสงคข์องศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนมีการก าหนดวิสัยทศัน์ใน
การพฒันาเด็กและเยาวชนซ่ึงส่วนใหญ่อยูบ่นพื้นฐานวิสัยทศัน์ฟุตบอลของสโมสรมากวา่ร้อยละ 75 
 สโมสรมีการก าหนดวตัถุประสงคส์ าหรับศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชน “เพื่อสร้าง 
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ” มากกวา่ร้อยละ 50 และร้อยละ 60 ของสโมสรพิจารณาเก่ียวกบัรายได ้
ของศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนมากกวา่การลงทุน 
 การพฒันาทางเทคนิคและการฝึก สโมสรส่วนใหญ่มีระบบท่ีสอดคลอ้งกนัของการเล่น 
4-3-3 ท่ีใชม้ากคือ (ร้อยละ 52) ตามดว้ย 4-4-2 (ร้อยละ 28) 
 

Zone 3

18+ ปี

Zone 2 

14-17 ปี

Zone 1 

6-12 ปี
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 สโมสรมีจุดเนน้ท่ีความกา้วหนา้ของแต่ละบุคคลมากกวา่ท่ีจะพฒันาทีมงาน แต่ 
ส่วนใหญ่ในการฝึกซอ้มจะถูกจดัการโดยทีมงานเป็นผูจ้ดั มีจ านวนร้อยละ 66 
 สโมสรท่ีท าการวิเคราะห์ดว้ยวิดีโอและหลกัสูตรการฝึกออกก าลงักายดา้นสมรรถภาพ 
ภาพของสโมสรส่วนมากเร่ิมตน้ท่ีอาย 14 ปี มีจ านวนร้อยละ 75  
 Otis et al. (2006), Sotiriadou (2005), Starkes, Deakin, Allard, Hodges, and Hayes 
(1996) และศิลปชยั อ่วงตระกูล (2552) ไดส้รุปกระบวนการหลกัในการสร้างและพฒันานกักีฬา 
เป็นเลิศ โดยมากจะมีอยู่ 5 ขั้นตอนท่ีส าคญั คือ 
 1.  เสาะหานกักีฬาชา้งเผือกเพื่อเขา้สู่กระบวนการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
 2.  เชา้ใจทกัษะและกระบวนการการพฒันาทกัษะกีฬาเพื่อชยัชนะในการแข่งขนั 
 3.  ลดระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอนและการฝึกซอ้มเพื่อการไดม้าซ่ึงทกัษะนั้น ๆ 
 4.  ยดืระยะเวลาของความสมบูรณ์ของร่างกาย และทกัษะกีฬา เพื่อความเป็นเลิศใน 
การแข่งขนั 
 5.  จดัหาอาชีพใหแ้ก่นกักีฬาเม่ือเลิกการแข่งขนัไปแลว้ เพื่อการพฒันาเยาวชนรุ่นใหม่ 
อยา่งต่อเน่ือง 
 ผูเ้ล่นฟุตบอลอายนุอ้ยทุกคนใฝ่ฝันท่ีจะกา้วไปสู่ลีกใหญ่ในวนัเดียว แต่ส่ิงท่ีดีท่ีสุดเท่านั้น
ท่ีสามารถท าใหฝั้นของพวกเขาเป็นจริงได ้ตอ้งใชค้วามทุ่มเทอยา่งมากท างานหนกัและใชเ้วลา
เรียนรู้ทกัษะเพื่อท าใหคุ้ณเป็นนกัฟุตบอลท่ียอดเยีย่ม เด็กส่วนใหญ่เร่ิมเล่นฟุตบอลท่ีถนนหรือ
สวนสาธารณะ แต่ในท่ีสุดจ าเป็นตอ้งเขา้ร่วมฟุตบอลอะคาเดม่ีหากพวกเขาตอ้งการสร้าง
ความสามารถของพวกเขาต่อไป ทัว่โลกมีสถาบนัฟุตบอลหลายพนัแห่ง แต่มีเพียงไม่กี่แห่งท่ีมี
ช่ือเสียงระดบัโลก ดา้นล่างน้ีคุณสามารถคน้หารายช่ือฟุตบอลอะคาเดม่ี 10 แห่ง ท่ีไดรั้บการ
พิจารณาวา่เป็นสถาบนัการศึกษาฟุตบอลท่ีดีท่ีสุดแห่งหน่ึงของโลก 
 ตัวอย่าง อะคาเดม่ีฟุตบอลท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัโลก 
 1.  บาร์เซโลนา (Barcelona FC) ฟุตบอลอะคาเดม่ีของสโมสรฟุตบอลบาร์เซโลนา หรือ 
“ลามาเซีย (La Masia)” เป็นสถาบนัการศึกษามีพรสวรรคม์ากกวา่ 300 คน และมีอิทธิพลอยา่งมาก
ต่อความส าเร็จของสโมสร เคร่ืองบินลามาเซียเดอแคนสามารถเดิมเป็นบา้นไร่คาตาลนัเก่าสร้างขึ้น
ในปี ค.ศ. 1702 ในปี ค.ศ. 1979 ไดถู้กใชค้ร้ังแรกโดยสโมสรในการพฒันาความสามารถของตนเอง 
ลามาเซียเป็นสโมสรฟุตบอลท่ียอดเยีย่มท่ีสุดในโลกไดผ้ลิตนกัฟุตบอลรุ่นเยาวม์ากมายท่ีสร้างขึ้น
ในสโมสรชั้นน าทัว่โลก ในเดือนพฤศจิกายน ค.ศ. 2012 บาร์เซโลนามีผูเ้ล่น 11 คน ในสนามซ่ึง 
ทุกคนลว้นเป็นดาวเด่น ในปี ค.ศ. 2010 มีผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือส าหรับรางวลั Ballon d’Or จาก
ฟุตบอลอะคาเดม่ีบาร์เซโลนา ซ่ึงมีช่ือของ Lionel Messi, Andrés Iniesta และ Xavi ไม่มีฟุตบอล 
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อะคาเดม่ีแห่งใดท่ีท าไดดี้กวา่ท่ีตั้งอยูใ่นบาร์เซโลนาและท าให ้La Masia เป็นสถาบนัฟุตบอลท่ีดี
ท่ีสุด 
 2.  แอธเลติก บิลเบา (Athletic Bilbao) ฟุตบอลอะคาเดม่ีของแอธเลติก บิลเบาเรียกวา่ 
‘Cantera’ และมีเป้าหมายในการพฒันาผูเ้ล่นตั้งแต่วยัเด็กจนถึงการรวมเขา้กบัทีมแรก สโมสรตอ้ง
พึ่งพาฟุตบอลอะคาเดม่ีของพวกเขา โดยเฉพาะเพราะพวกเขาอนุญาตใหเ้ฉพาะผูเ้ล่นพื้นเมืองใน
ภูมิภาคบาสก ์
 “ไม่มีการน าเขา้” เป็นสโลแกนของสโมสร “ดว้ยความสามารถของพื้นบา้นและการ
สนบัสนุนจากทอ้งถ่ินคุณไม่จ าเป็นตอ้งน าเขา้” เม่ือรวมกบับาร์เซโลน่าและเรอลัมาดริดแลว้ 
แอธเลติก บิลเบาถือเป็นสถิติท่ียาวนานท่ีสุด ทั้ง 3 ทีม เล่นในลาลีกามาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2472 และไม่
เคยตกชั้นลงไปสู่ลีกล่าง 
 3.  ซานโตส (Santos FC) Santos Futebol Clube reserve and academy ประกอบดว้ย ทีม
ส ารองและสถาบนัการศึกษาของ Santos FC วตัถุประสงคห์ลกัของฟุตบอลอะคาเดม่ีของพวกเขาคือ
การคน้พบผูเ้ล่นเยาวชนท่ีมีความสามารถและมีศกัยภาพในอนาคตท่ีจะเล่นใหก้บัทีมแรกของ 
ซานโตส ฟุตบอลอะคาเดม่ีซานโตส คือ ทางเลือกของเราจากสถาบนัฟุตบอลท่ีดีท่ีสุดในละติน
อเมริกา ช่ือท่ียิง่ใหญ่ท่ีสุดท่ีมาจากฟุตบอลอะคาเดม่ีซานโตส คือ เปเล่ซ่ึงเร่ิมอาชีพการท างานท่ี 
ซานโตส แต่เปเล่ไม่ไดเ้ป็นเพียงช่ือท่ียิง่ใหญ่ท่ีไดรั้บการศึกษาท่ีฟุตบอลอะคาเดม่ีของพวกเขา
ในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผา่นมา Santos ยงัผลิตผูเ้ล่นท่ียอดเยีย่ม เช่น Neymar Jnr และ Robinho 
 4.  สปอร์ต้ิง ลิสบอน(Sporting Lisbon) สถาบนักีฬาเยาวชนครองอนัดบั 4 ในแง่ของการ
ฝึกอบรมเยาวชนในฟุตบอลยโุรปในการศึกษาท่ีด าเนินการโดยศูนยร์ะหวา่งประเทศเพื่อการกีฬา
การศึกษา (CIES) มีผูเ้ล่น 54 คน ท่ีสร้างขึ้นท่ีสถาบนักีฬาสามารถพบไดใ้นทีมยโุรป ซ่ึงทั้งแปดคน
ยงัคงเล่นท่ีสปอร์ต้ิงลิสบวั ถึงแมว้า่เบนฟิกาและปอร์โตก็มีสถาบนัการศึกษาท่ียอดเยีย่มเช่นกนั แต่
สถาบนัการกีฬาเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีดีท่ีสุดในโปรตุเกสและเป็นหน่ึงในสถาบนัฟุตบอลท่ีดีท่ีสุด
ในโลก Sporting CP youth academy พฒันานกัฟุตบอล เช่น Cristiano Ronaldo และ Luís Figo 
นอกเหนือจากผูเ้ล่นสองดาวเหล่าน้ี สถาบนัการศึกษาไดผ้ลิตผูเ้ล่นมากกวา่ 100 คน ท่ีไดไ้ปเป็น
ตวัแทนของโปรตุเกสในระดบัชาติและยงัโดดเด่นในสโมสรในเวลาต่อมา 
 5.  อาแจ็กซ์ (Ajax) ฟุตบอลอะคาเดม่ีของ Ajax มีช่ือเสียงไปทัว่โลกในการผลิตนกัแสดง
รุ่นเยาว ์Johan Cruijff, Marco van Basten, Frank Rijkaard, Wim Kieft, Dennis Bergkamp และ 
Patrick Kluivert เป็นสองช่ือท่ีกลายเป็นดาราระดบัโลกหลงัจากส าเร็จการศึกษาท่ีสถาบนัเยาวชน 
Ajax ส่วนกลางภายในสโมสร คือ กลยทุธ์ (4-3-3 Play wing) เม่ือไม่นานมาน้ี AFC Ajax youth 
academy ไดส้ร้างผูเ้ล่นอยา่ง Donny van de Beek, Christian Eriksen, Frenkie de Jong, Justin 
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Kluivert และ Matthijs de Ligt Sportcomplex De Toekomst เป็นช่ือของพื้นท่ีฝึกอบรมของ AFC 
Ajax ท่ีมีความจุ 5,000 คน ท าหนา้ท่ีเป็นพื้นท่ีบา้นส าหรับทีมส ารองและ Jong Ajax ฟตุบอล 
อะคาเดม่ีของอาแจ็กซ์ยงัสร้างผูเ้ล่นชาวเบลเยีย่มท่ีแตกต่างกนัเน่ืองจากความร่วมมือก่อนหนา้น้ีกบั 
Germinal Beerschot ตวัอยา่งเซ็นเตอร์แบก็ท่ีโด่งดงัท่ีสุด อยา่งเช่น Jan Vertonghen  
 6.  สโมสรฟุตบอลบาเยร์ินมิวนิค (FC Bayern Munich) ทีมฟุตบอลบาเยร์ินมิวนิคจูเนียร์
เป็นฟุตบอลอะคาเดม่ี ส าหรับสโมสรฟุตบอลเยอรมนับาเยร์ินมิวนิค ฟุตบอลอะคาเดม่ี ก่อตั้งขึ้นใน
ปี พ.ศ. 2445 และภารกิจของพวกเขาคือเพื่อใหค้วามรู้แก่ผูเ้ล่นเยาวชนเพื่อให ้FCB สามารถรักษา
ต าแหน่งระดบัโลกในสโมสรฟุตบอลได ้Die Rekordmeister มีหน่วยลาดตระเวนทัว่โลกแมว้า่การ
สอดแนมส่วนใหญ่จะท าในบริเวณใกลเ้คียงของเมืองมิวนิก ผูเ้ล่นท่ีโดดเด่นออกมาจากอะคาเดม่ี
ไดแ้ก่ Bastian Schweinsteiger, Philipp Lahm, Toni Kroos, Thomas Muller, David Alaba, Sammy 
Kuffour และ Owen Hargreaves พวกเขาทั้งหมดใชเ้วลาหลายปีในการสร้างของพวกเขาท่ี
ฟุตบอลอะคาเดม่ี 
 แนวทางการก ากบักฎระเบียบของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศองักฤษ และกฎหมายวา่
ดว้ยฟุตบอลอะคาเดม่ี (Football academy) กฎระเบียบส าหรับการควบคุมสถาบนัฟุตบอลระดบั
เยาวชน (ผูเ้ล่นท่ีมีอายตุ ่ากวา่ 18 ปี) จะมีขอ้ก าหนดวา่นกัฟุตบอลท่ีอยูใ่นวยัเรียนมีขอ้ก าหนดในเร่ือง
อายขุองผูเ้ล่นและจ านวนของเกม การแข่งขนัตลอดฤดูกาลส่ิงท่ีส าคญัในการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินการแข่งขนัในระดบัโรงเรียน คือ การเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดงความสามารถเพื่อการ
พฒันาทั้งในดา้นทกัษะพื้นฐานการเล่นกีฬาฟุตบอลและเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง เพราะฉะนั้น 
เพื่อป้องกนัความสับสนในภาวะท่ีเกิดปัญหาระหวา่งการแข่งขนั และการจดักิจกรรมกีฬาฟุตบอลจึง
ควรมีขอ้สังเกต ดงัน้ี 
 1.  โดยปกตินกัเรียนท่ีมีความสามารถสูงในเชิงกีฬาฟุตบอล จะเป็นผูเ้ล่นท่ีไดรั้บความ 
สนใจจากสโมสร แต่ก็ตอ้งการท่ีจะเป็นสมาชิกของทีมฟุตบอลในระดบัโรงเรียนเช่นกนั ขณะท่ีการ 
แข่งขนัระดบัโรงเรียนโดยปกติจะจดัการแข่งขนัในวนัอาทิตยต์อนเชา้ แต่สโมสรจะจดัการแข่งขนั 
ในตอนกลางวนัแทน ดงันั้น จึงควรมีการพิจารณาถึงศกัยภาพของผูเ้ล่น ซ่ึงโดยปกติไม่ควรเล่นเกิน 
2 แมทซ์ การแข่งขนัในวนัเดียวกนั ควรเลือกแมทซ์ท่ีมีผลกระทบต่อตนเองมากท่ีสุด 
 2.  สโมสรท่ีอยูต่่างเมืองหรือตวัแทนต่าง ๆ ควรมีการปรึกษาหารือกบัอาจารยใ์หญ่ของ 
โรงเรียนก่อนท่ีจะเลือกผูเ้ล่นเขา้ร่วมสังกดั และควรไดรั้บการยนิยอมจากอาจารยใ์หญ่ ซ่ึงถือวา่ 
เป็นการส้ินสุด หากมีการโตแ้ยง้ใด ๆ อาจารยใ์หญ่ก็จะตอ้งมีความเป็นกลางในการตดัสิน ในกรณี 
ท่ีผูเ้ล่นเลือกท่ีจะไม่เล่นในระดบัโรงเรียน ถือวา่ผูเ้ล่นมีอิสระในการเล่นนั้น ๆ  
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 มาตรฐานการเปิดเป็นศูนยฝึ์กเพื่อความเป็นเลิศ (Centre of excellence) การออก
ใบอนุญาตใหเ้ป็นศูนยก์ลางเพื่อความเป็นเลิศ (Centre of excellence) และความรับผิดชอบของ FA 
Premier league และ Football league และควบคุมโดยสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศองักฤษ (FA) 
และมีการพิจารณาสัญญาทุกปี 
 

ตอนที่ 7 การจัดการบริหารจัดการฟุตบอลในโรงเรียนของประเทศไทย 
 การพฒันานกัฟุตบอลของประเทศไทยจะมีฐานการผลิตอยูใ่นโรงเรียน อาทิเช่น  
โรงเรียนอสัสัมชญั ธนบุรี โรงเรียนอสัสัมชญั ชลบุรี โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน โรงเรียน 
สวนกุหลาบ โรงเรียนวดัสุทธิวราราม เป็นตน้ ซ่ึงนกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนเหล่านั้น ถูก
พฒันาขึ้นไปจนติดสโมสรและทีมชาติ โดยเร่ิมจากการการแข่งขนัฟุตบอลกรมพลศึกษา ตั้งต่อ  
14-18 ปี ชาย ซ่ึงถูกเรียกในยคุนั้นวา่ “ลูกหนงัขาสั้น” เพราะเป็นจุดเร่ิมตน้การแข่งขนัในระดบั
โรงเรียน และนกักีฬาฟุตบอลเป็นนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาทั้งหมด จนกระทัง่ฟุตบอลไดก้ลายมาเป็น
ฟุตบอลอาชีพ ซ่ึงในปัจจุบนัการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยภายใตก้ารจดัของบริษทั 
ไทยลีก ท าเกิดใหมี้สโมสรฟุตบอลถูกก่อตั้งขึ้นเป็นจ านวนมากในทุกภูมิภาคท าใหมี้ความพยายาม
ในการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชน (Excellence football academy) ทั้งท่ีมีการสร้าง 
อะคาเดม่ีเองโดยสโมสรฟุตบอลอาชีพ หรือการน านกักีฬาฟุตบอลไปฝากเรียนในโรงเรียน หรือ 
การสร้างทีมร่วมกบัโรงเรียน ซ่ึงในปัจจุบนัเป็นโจทยท่ี์ยากส าหรับการพฒันานกัฟุตบอลเยาวชน
ไทยซ่ึงส่วนใหญ่นกัฟุตบอลเหล่าน้ีจะยงัคงศึกษาอยูใ่นชั้นมธัยมศึกษาท่ียงัตอ้งการการพฒันา
ความสามารถทางดา้นการเรียนควบคู่กบัความสามารถทางกีฬา นอกจากนั้นสโมสรต่าง ๆ ใน
ประเทศไทยก็ลงไปประสานความร่วมมือกบัโรงเรียนชั้นน าทางดา้นฟุตบอลเพื่อสร้างเป็นการ
พฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนอนัท่ีมุ่งเนน้ให้โรงเรียนเป็นแหล่งผลิตหรือเป็นศูนยฝึ์ก 
ยกตวัอยา่งเช่น  
 สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี ท่ีร่วมมือกบัโรงเรียนท่าขา้ม  
 สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย ์ยไูนเตด็กบัโรงเรียนภทัร   
 สโมสรฟุตบอล SCG เมืองทอง ยไูนเต็ด ท่ีมีโรงเรียนโพธินิมิตรเป็นฐานทีมเยาวชน  
บวกกบันกัเตะจากโรงเรียนอสัสัมชญั ธนบุรี ท่ีเป็นความร่วมมือ  
 สโมสรฟุตบอลบีอีซี เทโรศาสน กบัโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน  
 ความร่วมมือเหล่าน้ีเป็นตน้แบบความพยายามในการช่วยสร้างและแกปั้ญหาของ 
นกัฟุตบอลเยาวชนท่ีตอ้งเรียนหนงัสือและเล่นฟุตบอลไปดว้ยกนั ส่วนเร่ืองการเรียนของนกักีฬา
ฟุตบอลระดบัเยาวชนจะมีชั้นเรียนพิเศษและโปรแกรมพิเศษใหก้บันกักีฬาซ่ึงนกักีฬาในยโุรป 
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ส่วนใหญ่จะส าเร็จการศึกษาภาคบงัคบัเท่านั้น แต่ในประเทศไทยมีความแตกต่างจากประเทศท่ี
กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เพราะส่วนใหญ่ศูนยฝึ์กฟุตบอลของประเทศไทยจะใชโ้รงเรียนฐานการผลิต
ส าคญัในการพฒันานกัฟุตบอลระดบัเยาวชนใหเ้ป็นนกัเตะท่ีอาชีพต่อไป แต่อยา่งไรก็ตาม ยงัไม่มี
แนวทางการพฒันานกัฟุตบอลระดบัเยาวชนในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศอยา่งชดัเจน ความเป็นเลิศ
จากความส าเร็จจากการท่ีสร้างทีมขึ้นเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนัแลว้ไดรั้บชยัชนะจากการแข่งขนั ซ่ึง
นบัวา่เป็นการประชาสัมพนัธ์ช่ือเสียงของโรงเรียน และผลท่ีตามมาจากการชนะในรายการแข่งขนั
ระดบัสูง ๆ จะท าใหน้กักีฬาของทีมมีโอกาสไดแ้สดงศกัยภาพความสามารถอนัท่ีมีโอกาสไดติ้ด 
ทีมชาติในรุ่นต่าง ๆ ท่ีสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยไดส่้งเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบันานาชาติ 
 เทอดทูล โตคีรี, ปัญญา สังขวดี, และทวีทรัพย ์เขยผกัแว่น (2560) ศึกษารูปแบบการ
พฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบ
การพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เพื่อศึกษาองคป์ระกอบ ปัจจยั 
แนวทางการสร้างและประเมินรูปแบบการพฒันาพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสร
ฟุตบอลอาชี ผลการวิจยัปรากฏวา่ รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย 1.1) ดา้นบุคลากร 
1.2) ดา้นสถานกีฬาและส่ิงอ านวยความสะดวก 1.3) ดา้นงบประมาณ 1.4) ดา้นการจดัการ  
2) กระบวนการ ประกอบดว้ย 2.1) ดา้นหลกัสูตร 2.2) ดา้นการจดัการฝึก 2.3) ดา้นการพฒันา  
2.4) ดา้นการศึกษาและสวสัดิการ และ 3) ผลผลิต ประกอบดว้ย 3.1) ดา้นผลส าเร็จของการพฒันา 
3.2) ดา้นเอกลกัษณ์ของสโมสร และรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพ  
 สมบติั เกตุสม, สมบูรณ์ อินทร์ถมยา, และจุฑา ติงศภทิัย ์(2556) ไดท้ าการศึกษาการ
น าเสนอรูปแบบสถาบนัฟุตบอลส าหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ผลการวิจยัพบวา่ 
รูปแบบสถาบนัฟุตบอลส าหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ประกอบไปดว้ย 11 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นวตัถุประสงค ์2) ดา้นการบริหารจดัการ 3) ดา้นงบประมาณ 4) ดา้น 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 5) ดา้นบุคลากร 6) ดา้นการคดัเลือกนกักีฬา 7) ดา้นการลงทะเบียน 8) ดา้น
การจดัและการพฒันาหลกัสูตร 9) ดา้นความรู้และการจดัการความรู้ 10) ดา้นการศึกษาและ
สวสัดิการ และ 11) ดา้นการส่งเสริมและเป็นสถาบนัท างานร่วมกบัเครือข่าย 
 Ke and Sussmuth (2005 อา้งถึงใน นนชยั ศานติบุตร, 2551) ท าการศึกษาเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพของการจดัการในฟุตบอลลีกเยอรมนัสูงสุด จากการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ของ
การปฏิบติัการจดัตั้งระบบเปิด-ปิดของสโมสร การวิจยัน้ีใชเ้ทคนิค สโตชาสติค (Stochastic) ในการ
ส ารวจสนามโดยการประมาณการใชผ้ลผลิตทางการกีฬา เพราะการน าปัจจยัเขา้มาประมาณการ
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ก่อนฤดูกาลแข่งขนั ซ่ึงปัจจยัเหล่น้ี ไดแ้ก่ เงินค่าตัว๋เขา้ชม ค่าตวัผูเ้ล่นและผูฝึ้กสอน แสดงใหเ้ห็นวา่ 
ในช่วงการเปล่ียนกระบวนการผลิต หรือปัจจยัน าเขา้ของฤดูกาลแข่งขนัโดยมีเงินรายไดแ้ละ
ความส าเร็จจากการกีฬา ในการศึกษาคร้ังน้ี นกักีฬาจะเป็นผลผลิต ซ่ึงพบวา่รูปแบบความแขง็แรง
ของเทคนิคจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพตลอดช่วงฤดูกาลแข่งขนัการประมาณการปัจจยัพื้นฐานอยา่ง
มีประสิทธิภาพ มีผลต่อเศรษฐศาสตร์ อยา่งไรก็ตาม ผลของรูปแบบการเปล่ียนแปลงในช่วงฤดูกาล
แข่งขนัมีนยัส าคญัต่อประสิทธิภาพของเทคนิคดีกวา่การนั้นทางดา้นความแปรปรวนทางดา้น
เศรษฐศาสตร์และอุตสาหกรรมฟุตบอลเยอรมนั 
 แนวทางการบริหารจัดการวิทยาศาสตร์การกฬีาส าหรับนักฟุตบอล ถนอมวงศ ์ 
กฤษณ์เพช็ร์ และคณะ (2552) ไดศึ้กษาปัจจยัความส าเร็จของชนิดกีฬาท่ีเป็นความหวงัของประเทศ
ไทย  ไดส้รุปไวว้า่ การท่ีนกักีฬาจะประสบความส าเร็จในการแข่งขนัระดบัสูงสุดไดน้ั้น นกักีฬา
ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนทางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม ผูป้กครอง โคช้ 
และสมาคมกีฬาซ่ึงเป็นผูดู้แลนกักีฬาโดยตรง ตอ้งมีความรู้และความเขา้ใจในวิทยาศาสตร์การกีฬา
อยา่งเพียงพอ และเขา้ใจถึงการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้ใชใ้นการฝึกนกักีฬา เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ
ความสามารถของนกักีฬา รวมไปถึงคน้หาจุดบกพร่องของนกักีฬา เพื่อน ามาแกไ้ขไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และทนัท่วงที ในปัจจุบนัถึงแมวิ้ทยาการจะกา้วหนา้ขึ้นอยา่งมาก แต่ก็ยงัมีช่องวา่งระหวา่งความ
เขา้ใจของโคช้และสมาคมกีฬาในการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาประยกุตใ์ชก้บันกัวิทยาศาสตร์
การกีฬาและงานวิจยัทางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ถึงแมว้่าโคช้จะเป็นผูไ้ดรั้บผลประโยชน์โดยตรง
จากการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช ้เพราะจุดประสงคห์ลกัของงานวิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬา คือ  
การคน้หาวิธีการพฒันาทกัษะของนกักีฬาใหม่ ๆ เพื่อความส าเร็จในการแข่งขนั ในขณะท่ีเป้าหมาย
ของโคช้ ก็คือ การน าเทคนิคใหม่ ๆ มาสอนนกักีฬา เพื่อใหน้กักีฬาท่ีตนเองฝึกสอนประสบ
ความส าเร็จ ดงันั้น อาจมองไดว้า่นกัวิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬา คือ ผูส่้งสารและโคช้ คือ ผูรั้บสาร  
หรือในกรณีท่ีโคช้ไดพ้ฒันาเทคนิคใหม่ ๆ ขึ้นมา นกัวิทยาศาสตร์การกกีฬาก็จะเป็นผูช่้วย
ตรวจสอบความถูกตอ้งของทกัษะใหม่ ๆ เหล่านั้น โดยท าการทดลองหรือทดสอบนกักีฬาขึ้นมา  
ดงันั้น วิทยาศาสตร์การกีฬาไม่สามารถยนือยูไ่ดด้ว้ยตนเอง ตอ้งอาศยัการสนบัสนุนและความเขา้ใจ
ของภาคส่วนต่าง ๆ เขา้มาให้ความช่วยเหลือและร่วมมือ จึงจะท าใหก้ารใชว้ิทยาศาสตร์การกีฬา
ประสบความส าเร็จ ในการสร้างนกักีฬาชา้งเผือกท่ีจะประสบความส าเร็จในการแข่งขนักีฬาระดบั
นานาชาติ 
 กาหลง เยน็จิตต ์(2548) ไดแ้สดงใหเ้ห็นความส าคญัของการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
ผลงานวิจยัมาประยกุตใ์ชใ้นสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ในการท าบนัทึกขอ้ตกลงระหวา่งสมาคม
กีฬาแห่งประเทศไทย กบัการกีฬาแห่งประเทศไทย จ านวน 13 สมาคม โดยน าผลการวิจยัดา้น
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วิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยกีารกีฬามาประยกุตใ์ชก้บัสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ในการ
พฒันาความสามารถของนกักีฬา บุคลากรทางการกีฬาแก่สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยต่าง ๆ เพื่อ
พฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยไดจ้ดัอนัดบัความส าคญัของสมรรถภาพทางกายและทางจิตในชนิด
กีฬาต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการสร้างนกักีฬาใหป้ระสบความส าเร็จในระดบันานาชาติ โดยเรียงล าดบัจาก
ความส าคญัมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด โดยใชข้อ้มูลจากผลการวิจยัเร่ือง การศึกษาปัจจยัความส าเร็จ
ของกีฬาฟุตบอล ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ดา้นสมรรถภาพทางกาย ประกอบดว้ย อนัดบัท่ี 1 ความเร็ว อนัดบัท่ี 2 ความอดทน 
อนัดบัท่ี 3 ความแขง็แรงของกลา้มเน้ือ อนัดบัท่ี 4 พลงัของกลา้มเน้ือ อนัดบัท่ี 5 ความคล่องแคล่ว
วอ่งไว อนัดบัท่ี 6 ความอ่อนตวั อนัดบัท่ี 7 ความเหนียว ความทนทาน และอนัดบัท่ี 8 ความสัมพนัธ์
ของสายตา มือและเทา้ 
 2.  ดา้นสมรรถภาพทางจิต ประกอบดว้ย อนัดบัท่ี 1 สมาธิ อนัดบัท่ี 2 ความเช่ือมัน่ใน
ตนเอง อนัดบัท่ี 3 ความสามารถในการวิเคราะห์ อนัดบัท่ี 4 จินตภาพ และอนัดบัท่ี 5 การจดัการกบั
ความเครียดและความวิตกกงัวล 
 3.  องคป์ระกอบท่ีสนบัสนุน ส่งเสริม และพฒันาใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย อนัดบัท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการของสมาคม อนัดบัท่ี 2 ระบบการคน้หาคดัเลือก
นกักีฬาท่ีมีความสามารถพิเศษ อนัดบัท่ี 3 ระบบการฝึกซอ้มและโคช้ อนัดบัท่ี 4 วิทยาศาสตร์ 
การกีฬา อนัดบัท่ี 5 การแข่งขนั และอนัดบัท่ี 6 ระบบการวิเคราะห์ผลงานนกักีฬา 
 4.  สาขาทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ประกอบดว้ย อนัดบัท่ี 1 สรีรวิทยาการกีฬา อนัดบัท่ี 2 
จิตวิทยาการกีฬา อนัดบัท่ี 3 โภชนาการกีฬา อนัดบัท่ี 5 ชีวะกลศาสตร์การกีฬา และอนัดบัท่ี 6 
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 
 ซ่ึง Williams (2005) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการน าผลการวิจยัดา้นวิทยาศาสตร์
การกีฬาไปปฏิบติักบัความตอ้งการรับรู้ของผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นเลิศ โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
เพื่อก าหนดลกัษณะส าคญัและความสัมพนัธ์ของงานวิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬาของสถาบนักีฬาแห่ง
ออสเตรเลีย (Australian institute of sport) และงานวิจยัของนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาใน
มหาวิทยาลยัของประเทศออสเตรเลีย ท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นเลิศตอ้งการน าไปใชฝึ้กนกักีฬาตาม 
การรับรู้วิธีด าเนินการวิจยั ใชว้ิธีศึกษาเอกสารจากงานวิจยัดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 725 
โครงการ ของสถาบนักีฬาแห่งออสเตรเลีย (AIS) และงานวิจยัของนกัศึกษาระดบัปริญญาโท-เอก 
ของมหาวิทยาลยัในประเทศออสเตรเลีย กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการส ารวจขอ้มูลเป็นผูฝึ้กสอนนกักีฬา
เป็นเลิศ จ านวน 225 คน และนกัวิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 125 คน การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้
การวิเคราะห์เน้ือหาตามองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ตามหลกัสูตรท่ีไดรั้บการรับรอง
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มาตรฐานผูฝี้กสอนกีฬาแห่งชาติของประเทศออสเตรเลีย ระดบั 3 (The national coaching 
accreditation) หลงัจากนั้นไปท าการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีความรู้ ประสบการณ์และมีส่วนเก่ียวขอ้ง
โดยตรงในการพฒันารูปแบบการน าผลการวิจยัไปใชป้ฏิบติัจริงของผูฝึ้กสอนนกักีฬาเป็นเลิศ 
 ผลการวิจยัพบวา่ มีความสอดคลอ้งระหวา่งการรับรู้งานวิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬาของ 
ผูฝี้กสอนกีฬาเป็นเลิศและนกัวิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬา วา่มีความสัมพนัธ์กบัความตอ้งการและ 
การรับรู้ของผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นเลิศและนกัวิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยก าหนดเป็นรูปแบบ 
(Model) เรียกวา่ “รูปแบบการวิจยักีฬาเป็นเลิศ” (Elite sports research model) มีองคป์ระกอบ คือ 
องคค์วามรู้ท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นเลิศตอ้งรู้ยทุธศาสตร์การสืบคน้ การเขา้ถึงและการเผยแพร่ความรู้ 
คุณภาพและคุณค่าส าคญัของผูฝึ้กสอนนกักีฬาเป็นเลิศและนกัวิจยั และสุดทา้ยการน าผลกาวิจยัไป
ปฏิบติัใหไ้ดจ้ริง ทั้งน้ี ผลการวิจยัยงัพบอีกวา่ มีความแตกต่างกนัดา้นมุมมองลกัษณะส าคญัของ
วิทยาศาสตร์การกีฬา ระหวา่งผูฝึ้กสอนนกักีฬาเป็นเลิศประเภททีมกบัประเภทบุคคล เช่นเดียวกบั
มุมมองท่ีแตกต่างกนัระหวา่งนกัวิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬาของสถาบนักีฬาแห่งชาติออสเตรเลียกบั
นกัวิจยัวิทยาศาสตร์การกีฬาในมหาวิทยาลยัของประเทศออสเตรเลีย ดงันั้น จึงสรุปไดว้่า ในการ
พฒันานกักีฬาระดบัเป็นเลิศในประเทศออสเตรเลียมีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งการวิจยัวิทยาศาสตร์
การกีฬากบัความตอ้งการงานวิจยัเพื่อน าไปใชข้องผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นเลิศ ดงันั้น จึงควรเพิ่มใหก้าร
สนบัสนุนกิจกรรมเก่ียวกบัการวิจยัทั้งในผูฝึ้กสอนนกักีฬาเป็นเลิศและนกัวิจยั ทั้งในประเทศ
ออสเตรเลียและนานาชาติ ซ่ึงจะช่วยใหมี้ขอ้มูลองคค์วามรู้วิทยาศาสตร์การกีฬาส าหรับสนบัสนุน
การท างานของผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นเลิศต่อไป 
 การบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลท่ีมีประสิทธิภาพ มีแนวทางการพฒันานกักีฬา ดงัน้ี 
 1.  การใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์คดัเลือกเยาวชนมาฝึกซอ้มกีฬาตั้งแต่เด็ก 
 2.  การมีอุปกรณ์ สถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวก มีผูฝึ้กสอนท่ีดี และมีวิธีการ
ฝึกซอ้มท่ีดีท่ีสุด  
 3.  การขยายเครือข่ายการสนบัสนุนดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีคุณภาพในทุกสาขา และ
มีความร่วมมืออยา่งจริงจงั 
 4.  การเลือกชนิดกีฬาในการใหก้ารสนบัสนุน 
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Maguire and Pearton (2000) ไดส้รุปไดว้่า ความส าเร็จของนกักีฬา
ในช่วงปลายศตวรรษท่ี 20 และตน้ศตวรรษท่ี 20 จะเก่ียวขอ้งกบั 
 1.  การคดัเลือกนกักีฬา (The identification of human resources) 
 2.  วิธีฝึกของผูฝึ้กสอน (Method of coaching and training) 
 3.  ประสิทธิภาพขององคก์รกีฬา (Efficiency of sport organization) องคค์วามรู้ดา้น 
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เวชศาสตร์การกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งลึกซ้ึง (The dept of knowledge of sport medicine 
and sport science)  
 การศึกษาน้ีมุ่งเนน้การพฒันารูปแบบสโมสรฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อเป็นเลิศอนัท่ีศึกษา
ถึงกระบวนการน าเขา้ กระบวนการผลิต และผลลพัธ์ เพราะเน่ืองจากในปัจจุบนัไม่รูปแบบท่ี
แน่นอนในการน าไปใชป้ฏิบติัในแต่ละโรงเรียนจะใชก้ารเรียนรู้จากประสบการณ์เดิมมาใชเ้พื่อ
พฒันา และนอกจากน้ี ยงัสามารถน าขอ้คน้พบไปใชเ้ป็นนโยบายส าหรับผูบ้ริหารของโรงเรียน
ต่อไป 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศมี
วตัถุประสงค ์เพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียน เพื่อความเป็นเลิศและ
เพื่อประเมินความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียน เพื่อ
ความเป็นเลิศไปใชจ้ริง ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ดว้ยเทคนิคเดลฟายประยกุต ์(Modified 
Delphi technique) ผูวิ้จยัไดก้ าหนดวิธีการด าเนินการวิจยัตามขั้นตอนการวิจยัเป็น 3 ขั้นตอน โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬา
ฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาสร้าง
กรอบแนวคิดและสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญและน าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา
และส่งผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา และความครอบคลุมในภาพรวม 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ 
เป็นเลิศ 
 การสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศใชเ้ทคนิค
เดลฟายประยกุต ์(Modified Delphi technique) โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน จ านวน 3 รอบ โดยใชแ้นวคิดท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์รอบท่ี 1 
มาสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นในรอบท่ี 2 น าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์และก าหนดรูปแบบการ
พฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศเพื่อใหไ้ดรู้ปแบบท่ีมีความสมบูรณ์และ
น าไปปฏิบติัได ้ 
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชจ้ริงของรูปแบบการพฒันา
ศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
 น ารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศไปตรวจสอบ
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชจ้ริงจากผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
จ านวน 9 คน สรุปและน าเสนอรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
 ขั้นตอนการด าเนินการวิจยัดงักล่าวผูว้ิจยัจึงน าเสนอเป็นภาพประกอบ ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 3-1  ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 3 
การประเมินความเป็นไปได้
ในการน ารูปแบบฯไปใชจ้ริง 

น ารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬา
ฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ
ไปตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการ
น าไปใชจ้ริงจากผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการ
สนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) จ านวน 9 คน     

       รูปแบบการพฒันา

ศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลใน

โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างรูปแบบการพฒันา
ศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ  

พฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิค  
เดลฟายประยกุต ์(Modified Delphi 
technique) โดยการสัมภาษณ์ 
ความคิดเห็นและตอบแบบสอบถาม
กบักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน 
 

ร่างรูปแบบการพฒันาศูนย์
ฝึกกีฬาฟุตบอลในโรงเรียน
เพื่อความเป็นเลิศ  

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ ผลท่ีได้ 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์ก
กีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อ
ความเป็นเลิศ 
 

ร่างกรอบแนวคิดในการ

วิจยัและขอ้มูลส าหรับการ

สัมภาษณ์ 

      ศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง หลกัการ แนวคิด ในการ

พฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลใน

โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ผูว้ิจยัก าหนดผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informant) ตามขั้นตอนดงัน้ี 
 กลุ่มท่ี 1 ผูเ้ช่ียวชาญในการสร้างรูปแบบ ดว้ยกระบวนการเทคนิคเดลฟายประยกุต ์
(Modified Delphi technique) ก าหนดกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญโดยเลือกจากผูบ้ริหาร หรือบุคคลากรของทีม
ฟุตบอลในโรงเรียนท่ีมีการส่งทีมเขา้แข่งขนัในระดบักรมพลศึกษา หรือระดบัเทียบเท่าท่ีเนน้ความ
เป็นเลิศ จ านวน 17 คน จากนั้นใชวิ้ธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ให้ครบตาม
จ านวน 17 คน ตามคุณสมบติั คือ มีความเช่ียวชาญดา้นการฝึกสอนฟุตบอล การบริหารทีมฟุตบอล 
ในโรงเรียน 
 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ส าหรับการตรวจสอบความเป็นไปไดใ้น
การน าไปใชจ้ริงของรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ย
วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
จ านวน 9 คน ตามคุณสมบติัดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการแข่งขนักีฬานกัเรียน กรมพลศึกษา
จ านวน 2 คน  
 2.  กลุ่มผูฝึ้กสอนหรือเคยเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล ท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 3 ปี  
ท่ีสอบผา่นการฝึกสอนฟุตบอลไม่ต ่ากวา่ “C” License จ านวน 4 คน  
 3.  กลุ่มตวัแทนผูบ้ริหารศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชน (Academy) ท่ีอยูใ่นสังกดั
สโมสรฟุตบอล และท่ีไม่อยูใ่นสังกดัสโมสรฟุตบอล ท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 3 ปี จ านวน 2 คน  
 4.  กลุ่มผูมี้ประสบการณ์ดา้นกีฬาฟุตบอลโดยตรง มีประสบการณ์ไม่ต ่ากวา่ 20 ปี 
จ านวน 1 คน    
 

เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจยัน้ีผูวิ้จยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือในแต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ  
 2.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) มาใชเ้ป็นกรอบใน               
การสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview)  
 3.  สร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณา 
 4.  น าแบบสัมภาษณ์กรอบรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ
เป็นเลิศ ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้ส่งผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน เพื่อความตรง



55 

เชิงเน้ือหา และความครอบคลุมในภาพรวม 
 5.  น าขอ้สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มาสร้างเป็นรายการขอ้ค าถามของ
แบบสอบถามพร้อมขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา และใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน พิจารณาหาค่า
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) และดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์
(The index of item objective congruence) หรือค่า IOC ตอ้งได ้0.8 ขึ้นไป ถือวา่มีความเหมาะสม
ตรงตามเน้ือหา จากการค านวณหาความตรงเชิงเน้ือหาทั้งฉบบัมีค่าเท่ากบั 0.96 ซ่ึงถือวา่มีค่าความ
ตรงเชิงเน้ือหามากกวา่ท่ีก าหนดไว ้  
 6.  น าเคร่ืองมือไปสัมภาษณ์และสอบถามความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งและความเป็นไปไดด้ว้ยเทคนิคการวิจยัแบบเดลฟายประยกุต์ (Modified 
Delphi technique) ดงัขั้นตอนต่อไปน้ี 
  6.1  สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง สัมภาษณ์เก่ียวกบั
ประเด็นรายการขอ้ค าถามและพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล
ในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
  6.2  สอบถามรอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึง
แบบสอบถามฉบบัน้ี เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามเกณฑข์องลิเคิร์ท 
(Likert scale) น ามาค านวณหาค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile 
range) แลว้น ามาแปลผล สรุปสร้างเป็นรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ
เป็นเลิศต่อไป 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนนค าตอบดงัน้ี 
 5 หมายถึง เป็นรูปแบบท่ีจะเป็นไปไดม้ากท่ีสุด  
 4 หมายถึง เป็นรูปแบบท่ีจะเป็นไปไดม้าก 
 3 หมายถึง เป็นรูปแบบท่ีจะเป็นไปไดป้านกลาง 
 2 หมายถึง เป็นรูปแบบท่ีจะเป็นไปไดน้อ้ย 
 1 หมายถึง เป็นรูปแบบท่ีจะเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 
 เกณฑก์ารแปลความหมาย เพื่อจดัระดบัคะแนนเฉล่ีย โดยใชเ้กณฑต์ามช่วงพิสัยของ
ค่าเฉล่ียในช่วงคะแนนต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121) 
 คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 แปลความวา่ มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 แปลความวา่  มีความเหมาะสมมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 แปลความวา่  มีความเหมาะสมปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 แปลความวา่  มีความเหมาะสมนอ้ย 
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 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50  แปลความวา่  มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
 7.  น ารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ น ารูปแบบ
การพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศไปตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการ
น าไปใชจ้ริงจากผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จ านวน 9 คน สรุปและ
น าเสนอรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ   
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยวิธีการดงัน้ี 
 1.  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 2.  ขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา และใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 คน พิจารณาหาค่าความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์(The index of item objective congruence) หรือค่า IOC 
 3.  น าเคร่ืองมือท่ีผา่นการตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ (IOC) ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 คน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายประยกุต ์เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้ง ซ่ึงผูว้ิจยั
เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง  
 4.  ไดโ้ครงสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
 5.  น ารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ น ารูปแบบ
การพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศไปตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการ
น าไปใชจ้ริงจากผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จ านวน 9 คน สรุปและ
น าเสนอรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ  
  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาวิเคราะห์เน้ือหาดูไดจ้ากความถ่ี มาใช้
เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 1 ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหาและ
สรุปประเด็นน าผลท่ีไดไ้ปสร้างแบบสอบถามในรอบท่ี 2  
 3.  วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 2 และ 3 
โดยพิจารณาค่ามธัยฐาน 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหวา่งคลอร์ไทล ์(Interquartile range: IR) 1.50 
ลงมา เพื่อหาความสอดคลอ้งของกลุ่ม แลว้น าไปก าหนดเป็นรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล
ในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศท่ีเหมาะสม  
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 การแปลค่ามาตราส่วนประมาณค่าโดยใชแ้นวทางของบุญชม ศรีสะอาด (2554) ตอ้งมี
ค่ามธัยฐาน 3.50 ขึ้นไป ดงัน้ี 
 ค่ามธัยฐานระหวา่ง   4.51-5.00  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งมากท่ีสุด 
 ค่ามธัยฐานระหวา่ง 3.51-4.50 หมายถึง  มีความสอดคลอ้งมาก 
 ค่ามธัยฐานระหวา่ง  2.51-3.50 หมายถึง  มีความสอดคลอ้งปานกลาง 
 ค่ามธัยฐานระหวา่ง  1.51-2.50  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งนอ้ย 
 ค่ามธัยฐานต ่ากวา่หรือเท่ากบั 1.00-1.50  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งนอ้ยท่ีสุด  
 ค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(Interquartile range) เป็นการค านวณค่าความแตกต่างระหวา่ง 
ควอร์ไทลท่ี์ 1 กบัควอร์ไทลท่ี์ 3 ถา้ค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์ท่ีค  านวณไดมี้ค่าตั้งแต่ 1.50 ลงมา 
แสดงวา่ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกนั ถา้ค่าพิสัยระหวา่ง            
ควอร์ไทล ์มีค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ 1.50 แสดงวา่ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ความ
นั้นไม่สอดคลอ้งกนั จากนั้นจึงน าเอาขอ้ความท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัทั้ง 
ค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(Interquartile range) มาสรุปเป็นความคิดเห็น
ของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและน ามาสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬา
ฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ  
 4.  วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม โดยวิเคราะห์เน้ือหาของการแสดง                 
ความคิดเห็นเพื่อใหไ้ดรู้ปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ น าผลมา
สรุปและน าเสนอ ในรูปแบบรายงานการวิจยั 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



58 

บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียน
เพื่อความเป็นเลิศ มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อ
ความเป็นเลิศและเพื่อประเมินความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอล
ในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศไปใชจ้ริง ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยเทคนิคเดลฟายประยกุต ์
(Modified Delphi technique)    
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสร้างรูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึกกฬีาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือ
ความเป็นเลศิ 
 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ี (รอบท่ี 1)  
 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 คน สามารถสรุปประเด็นความคิดเห็น
ประกอบดว้ย  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการวิจยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบ ปัจจยัในแต่ละองคป์ระกอบและ
แนวทางรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ และเพื่อสร้างและ
ประเมินรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศโดยใชก้ารวิจยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) ผูว้ิจยัแบ่งการน าเสนอผลการวิจยัออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี   
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองคป์ระกอบ ปัจจยัในแต่ละองคป์ระกอบ และแนวทางการพฒันา 
รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็น
เลิศ 
 ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ
เป็นเลิศ  
 ความหมายและสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล มีดงัน้ี  
  Md  หมายถึง มธัยฐาน  
 M   หมายถึง   ค่าเฉล่ียเลขคณิต  
 SD  หมายถึง   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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 IQR  หมายถึง   ค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(Q3-Q1)  
 Q1  หมายถึง   ค่าควอร์ไทลท่ี์ 1  
 Q3  หมายถึง   ค่าควอร์ไทลท่ี์ 3  
 ผลการวิจยั ปรากฏดงัน้ี     
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ ปัจจัยในแต่ละองค์ประกอบ และแนวทางการพฒันา 
รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ 
 จากการศึกษาองคป์ระกอบ ปัจจยัในแต่ละองคป์ระกอบ และแนวทางการพฒันารูปแบบ
การพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อจ าแนกประเภทของรูปแบบท่ีมีอยู่
ในปัจจุบนั โดยแบบสอบถามปลายเปิดท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น และการวิเคราะห์จุดแขง็จุดอ่อนในแต่ละ
รูปแบบ เก็บขอ้มูลโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลกรมพลศึกษาประจ าปี พ.ศ. 2560-2561  
และฟุตบอล 7 สี จ านวน 17 แห่ง  
 สรุปประเด็น ตามหัวขอ้รายค าถาม ดงัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 นโยบายของโรงเรียนและการบริหารศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อ
ความเป็นเลิศในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
 ดา้นท่ี 2 ระบบการบริหารจดัการ  
 ประเด็นการบริหารจดัการทรัพยากร คือ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ และดา้นสถานท่ี 
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก มีการบริหารจดัการเป็นอยา่งไร และมีปัญหาอุปสรรคต่อการ
บริหารจดัการหรือไม่  
 ประเด็นกระบวนการด าเนินการ (Process) ของโรงเรียน เป็นอยา่งไร 
 ประเด็นผลงานท่ีผา่นมาของโรงเรียน เป็นอยา่งไรบา้ง 
 ดา้นท่ี 3 ระบบการพฒันานกักีฬา 
 ดา้นท่ี 4 ระบบการพฒันาบุคลากร 
 ดา้นท่ี 5 ดา้นระบบการแข่งขนั 
 ดา้นท่ี 6 ดา้นระบบการสวสัดิการ 
 ปัญหาและแนวทางแกไ้ข 
 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจุดแขง็และจุดอ่อน 
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ตารางท่ี 4-1  สรุปประเด็นตามหวัขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 1 นโยบายของโรงเรียนและการบริหาร 
     ศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
 

ประเด็น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน 
นโยบายดา้นการ
บริหารจดัการ   

1. การบริหารตามระเบียบตาม 
ตน้สังกดั  
2. มีโครงสร้างตามระบบราชการ 

1. มีการบริหารจดัการชดัเจน 
2. มีโครงสร้างการบริหารแบบ 
CEO 

นโยบายดา้นนกักีฬา   1. ก าหนดช่วงอายตุามมาตรฐาน
การแข่งขนั 
2. พฒันานกักีฬาใหมี้ทกัษะท่ีดี
และสามารถแข่งขนัได ้
3. ใชร้ะบบการคดัเลือกเขา้มาเป็น
นกักีฬาโครงการชา้งเผือก 
4. เนน้การปลูกฝังการรักสถาบนั 

1. ก าหนดช่วงอายตุามมาตรฐาน
การแข่งขนั 
2. พฒันานกักีฬาใหมี้ทกัษะท่ีดี
และสามารถแข่งขนัได ้
3. ใชร้ะบบการคดัเลือกเขา้มาเป็น
นกักีฬาโครงการชา้งเผือก 
 

นโยบายดา้น
งบประมาณ 

1. งบประมาณจากตน้สังกดั 
2. งบประมาณท าไดต้ามระเบียบ
ราชการ 
3. งบประมาณเสริมจากสโมสรท่ี
ท าขอ้ตกลงตามระยะเวลา 

1. มีงบประมาณพอเพียงในเร่ือง
ค่าใชจ่้าย  
2. โดยใชง้บประมาณของโรงเรียน
เป็นหลกั  
3. งบประมาณเสริมจากผูส้นบัสนุน  

นโยบายดา้นสถานท่ี 
อุปกรณ์ และส่ิง
อ านวยความสะดวก 

มีความพร้อมไดรั้บงบประมาณ 
สนบัสนุนจากหน่วยงานราชการ 

มีความพร้อมในทุกดา้น สนาม 
อุปกรณ์  

นโยบายดา้น
สวสัดิการ 

มีงบสวสัดิการ ค่าเรียน อาหาร  
ท่ีพกั และชุดการแข่งขนั ฝึกซอ้ม 

มีงบสวสัดิการ ค่าเรียน อาหาร  
ท่ีพกั และชุดการแข่งขนั ฝึกซอ้ม  

นโยบายดา้นการ
ส่งเสริม 

1. การส่งเสริมใหศึ้กษาต่อใน
ระดบัอุดมศึกษา ระบบโควตา้ 
2. การประสานสโมสรเพื่อใหเ้ป็น
นกัฟุตบอลอาชีพ 

ผูบ้ริหารมีนโยบายพฒันาทกัษะ
ฟุตบอลและการศึกษาควบคู่ไป
พร้อมกนัสู่ความเป็นเลิศของ
นกักีฬา 
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ตารางท่ี 4-2  สรุปประเด็นตามหวัขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 2 ระบบการบริหารจดัการ ประเด็น 
     การบริหารจดัการทรัพยากร คือ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ และดา้นสถานท่ี  
     อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก มีการบริหารจดัการเป็นอยา่งไร และมีปัญหา 
     อุปสรรคต่อการบริหารจดัการหรือไม่ 
 

ประเด็น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน 
ดา้นบุคลากร (ผูบ้ริหาร 
นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา)   

ผูฝึ้กสอนเป็นบุคลากร
ในโรงเรียน 
 

1. ผูฝึ้กสอนเป็นครูและโคช้ ร่วมกนั 
2. ผูฝึ้กสอนเป็นโคช้ เฉพาะทางท่ีผา่น
การอบรมมาตรฐานและมีประสบการณ์ 
3. บุคลากรไม่ครบถว้น เช่น
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา   

ดา้นงบประมาณ   มีงบพอเพียงจาก
โรงเรียนและผูส้นบัสนุน
ภายนอก  

มีงบประมาณเหมาะสมและเป็น
สัดส่วนตามระบบการจดัการ 

ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ 
และส่ิงอ านวยความ
สะดวก   

มีพร้อม ตามมาตรฐาน  มีความพร้อมสูง ทั้งสถานท่ี เหมาะ
ส าหรับการฝึกสอน 

 
ตารางท่ี 4-3  สรุปประเด็น ตามหวัขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 2 ระบบการบริหารจดัการ ประเด็น 
     กระบวนการด าเนินการ (Process) ของโรงเรียน เป็นอย่างไร  
 

ประเด็น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน 
การวางแผนงาน   1. มีการวางแผนชดัเจน แบบปีต่อปี 

2. มีแผนพฒันาระยะยาวและ
ต่อเน่ือง 

1. มีการวางแผน การจดัการระยะ
ยาวอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  

การจดัองคก์ร เป็นไปตามโครงสร้างของโรงเรียน 1. มีการแบ่งหนา้ท่ีในการ
ปฏิบติังานของผูเ้ก่ียงขอ้งอยา่ง
ชดัเจน 

การช้ีน าหรือ 
การปฏิบติัการ   

ปฏิบติัตามนโยบายผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังานมีความเขา้ใจใน
นโยบายและปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 

ประเด็น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน 
การควบคุม ติดตาม
และการประเมินผล   

มีการประเมินผลทุกเทอม ทั้งดา้น
กีฬาและการเรียน 

มีการประเมินผลการปฏิบติังาน
ทุกเดือน เพื่อดูการพฒันาของ
นกักีฬา 

 
ตารางท่ี 4-4  สรุปประเด็น ตามหวัขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 2 ระบบการบริหารจดัการ ประเด็นผลงาน 
     ท่ีผา่นมาของโรงเรียน เป็นอยา่งไรบา้ง 
 

ประเด็น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน 
การบรรลุเป้าหมาย บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย

พฒันาทกัษะการเล่นและมีวินยั 
อยูใ่นระดบัท่ีพอใจ นกักีฬาอยู่
ในเกณฑท่ี์พฒันาได ้

การท าใหบุ้คลากรไดรั้บ
ความพึงพอใจ   

มีความพึงพอใจ ดูแลใหก้าร
สนบัสนุนตามงบประมาณท่ีตั้ง
ไว ้

บุคลากรมีความพึงพอใจกบัการ
พฒันาทีมเยาวชนและพร้อมให้
การสนบัสนุนทุกดา้น 

ความส าเร็จดา้นการ
แข่งขนั 

ระดบักลุ่ม ภาคและประเทศ ระดบักลุ่ม ภาคและประเทศ  

ผลท่ีเกิดจากการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
ส่งผลกระทบต่อสังคม
อยา่งไรบา้ง   

เปิดโอกาสใหเ้ยาวชน
ต่างจงัหวดัไดมี้โอกาสเขา้มาเล่น
กีฬา เรียนหนงัสือและมีโอกาส
เป็น 
นกัฟุตบอลอาชีพ 

มีการสอนขั้นพื้นฐานท่ีจะ
พฒันาทกัษะของเยาวชนให้มี
การเล่นฟุตบอลท่ีถูกวิธีและเป็น
อนาคตของประเทศชาติ 
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ตารางท่ี 4-5  สรุปประเด็นตามหวัขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 3 ระบบการพฒันานกักีฬา 
 

ประเด็น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน 
การคดัเลือกและการสรรหา
นกักีฬา  

เปิดคดัตวัระดบัภาคต่าง ๆ  1. เปิดคดัตวัระดบัภาคต่าง ๆ 
พิจารณาคุณสมบติั และประเมิน
ภาคปฏิบติั 
2. การเลือกจากดาวรุ่งท่ีมีผลงาน
ดีเด่น 

การพฒันานกักีฬา เพื่อให้
ไดน้กักีฬาท่ีมีความเป็นเลิศ 

ฝึกซอ้มอยา่งเป็นระบบ 1. ฝึกซอ้มอยา่งเป็นระบบ  
2. มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้
มาเสริมในการพฒันา 

 
ตารางท่ี 4-6  สรุปประเด็นตามหวัขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 4 ระบบการพฒันาบุคลากร 
 

ประเด็น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน 
การพฒันาบุคลากรศูนยฝึ์ก
นกักีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
มีแนวปฏิบติัอยา่งไรบา้ง   

1. มีการอบรมหลกัสูตร AFC 
และอ่ืน ๆ อยา่งต่อเน่ือง  

1. มีการอบรมหลกัสูตร AFC 
และอ่ืน ๆ อยา่งต่อเน่ือง  
2. เนน้ผูฝึ้กสอนท่ีมีผลงาน
ระดบัประเทศ 

 
ตารางท่ี 4-7  สรุปประเด็นตามหวัขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 5 ดา้นระบบการแข่งขนั 
 

ประเด็น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน 
การจดัแข่งขนักีฬาฟุตบอล 
ในประเทศอยา่งไรบา้ง 

ตามอาย ุและรายการท่ี
ผูส้นบัสนุนการแข่งขนัจดั 
รายการพิเศษ เช่น  
ไปต่างประเทศ 

ตามอาย ุและรายการท่ี
ผูส้นบัสนุนการแข่งขนัจดั 
รายการพิเศษ เช่น  
ไปต่างประเทศ 

การส่งทีมเขา้ร่วมการแข่งขนั
กีฬาฟุตบอลอยา่งไรบา้ง 

ตามช่วงอาย ุ12, 14, 16, 18 ปี 
และยธูลีก 13, 15, 17 ปี 

ตามช่วงอาย ุ12, 14, 16, 18 ปี 
และยธูลีก 13, 15, 17 ปี 
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ตารางท่ี 4-8  สรุปประเด็นตามหวัขอ้รายค าถาม ดา้นท่ี 6 ดา้นระบบการสวสัดิการ 
 

ประเด็น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน 
มีจดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬา
ดา้นใดบา้ง 

ทุกดา้นยกเวน้ค่าใชจ่้าย
ส่วนตวั 

ทุกดา้นยกเวน้ค่าใชจ่้าย
ส่วนตวั 

หลงัพน้สภาพการเป็นนกักีฬา
มีการจดัสวสัดิการอยา่งไร 

นกักีฬาท่ีมีสโมสรหรือ
มหาวิทยาลยั มารองรับเพื่อ
น าไปศึกษาต่อ หรือเล่น
ฟุตบอลอาชีพ ส่วนท่ีเลิกก็ไป
ศึกษาต่อ 

นกักีฬาท่ีมีสโมสรหรือ
มหาวิทยาลยัมารองรับเพื่อ
น าไปศึกษาต่อ หรือเล่น
ฟุตบอลอาชีพ ส่วนท่ีเลิกก็ไป
ศึกษาต่อ 

การจดัสวสัดิการใหก้บั
บุคลากรกีฬาฟุตบอล (ไม่ใช่
นกักีฬา) ดา้นใดบา้ง และเม่ือ
หลงัพน้สภาพการท าหนา้ท่ีมี
การจดัสวสัดิการอยา่งไรบา้ง 

ตามระเบียบราชการ ผูฝึ้กสอนมีท่ีพกั อาหาร 
เงินเดือน ตามความสามารถ 

 
ตารางท่ี 4-9  สรุปประเด็นตามหวัขอ้รายค าถาม ปัญหาและแนวทางแกไ้ข 
 

ประเด็น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน 
 ดา้นนโยบาย ใหรั้ฐมีนโยบายส่งเสริม

ชดัเจน เม่ือเปล่ียนผูบ้ริหาร
โรงเรียนโครงการจะได ้
คงอยู ่

มีการวางแผนและประชุมของทีม
ผูบ้ริหารผูฝึ้กสอนทีมงาน เพื่อศึกษาดู
ปัญหาของนกักีฬาและหาวิธีแนวทางเพื่อ
แกไ้ขอยา่งถูกวิธี 

ดา้นระบบการบริหาร
จดัการ   

แบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาส
ใหผู้ป้กครอง ศิษยเ์ก่า เขา้
มาบริหาร 

ความสามารถของนกักีฬาท่ีเราก าหนด
เกณฑไ์ว ้บางคร้ังอาจจะไม่ไดน้กักีฬาท่ี
ผา่นเกณฑ ์เป็นดุจพินิจของกรรมการท่ี
จะตอ้งน านกักีฬามาเขา้ระบบฝึกของ
โรงเรียน 

ดา้นระบบการพฒันา
นกักีฬา   

ตอ้งคอยดูแลใกลชิ้ด นกัฟุตบอลบางคนมีพฒันาการชา้กวา่ 
คนอ่ืนตอ้งท าการแยกออกมาฝึก 
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

ประเด็น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน 
ดา้นระบบการพฒันา
บุคลากร 

พฒันาอบรมในระดบั 
ท่ีสูงขึ้นสนบัสนุน
งบประมาณในการอบรม 

ผูฝึ้กสอนบางคนความสามารถหรือ 
การฝึกสอนยงันอ้ยเกินไป ตอ้งเขา้รับ 
การฝึกสอนฟุตบอลอยา่งต่อเน่ือง 

ดา้นระบบการแข่งขนั มีการแข่งขนัหลายรายการ
บางคร้ังซ ้าซอ้น 

การส่งทีมเขา้ร่วมการแข่งขนั กรณีท่ีเป็น
รายการใหม่ตอ้งตั้งโครงการไปเสนอ
ทางผูบ้ริหารอนุมติั 

ดา้นระบบการ
สวสัดิการ 

 เพิ่มการรักษาพยาบาล 

 
ตารางท่ี 4-10  สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจุดแขง็และจุดอ่อน 
 

รายการ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านท่ี 1 นโยบาย
ของโรงเรียน 

- มีการบริหารอยา่งชดัเจน มีโครงสร้างตาม
ระบบการบริหาร 
- มีการก าหนดช่วงอายตุมมาตรฐาน 
การแข่งขนั มีการพฒันานกักีฬาใหมี้ทกัษะ
ท่ีดีและสามารถแข่งขนัได ้ใชร้ะบบการ
คดัเลือกเขา้มาเป็นนกักีฬาชา้งเผือก เนน้
ปลูกฝังการรักสถาบนั 
- มีงบประมาณอยา่งพอเพียง ใช้
งบประมาณของโรงเรียนและระบบ 
- มีความพร้อมในทุก ๆ ดา้น ทั้งสนามและ
อุปกรณ์การฝึกซอ้มราชการ งบเสริมจาก
ผูส้นบัสนุน 
- มีงบสวสัดิการค่าเล่าเรียน อาหาร ท่ีพกั
และอุปกรณ์ชุดแข่งขนั ฝึกซอ้ม 

ขาดความร่วมมือจากศิษย์
เก่า ยงัมีนกักีฬาคนท่ีพฒันา
ฝีเทา้ชา้ งบประมาณบางปี
นอ้ยไป บางโรงเรียนสนาม
ยงัไม่ไดม้าตรฐาน 
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ) 
 

รายการ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านท่ี 2 ระบบ 
การบริหาร
จัดการ 

- ดา้นบุคลากรผูบ้ริหาร นกักีฬาผูฝึ้กสอนและ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ผูฝึ้กสอนเป็นครูและ
โคช้ร่วมกนั ผูฝึ้กสอนเป็นโคช้เฉพาะทางท่ีผา่น
การอบรมมาตรฐานและมีประสบการณ์ 
- ดา้นงบประมาณ มีงบประมาณจากโรงเรียน
และผูส้นบัสนุนจากภายนอก 
- ดา้นสถานท่ี มีพร้อมตามมาตรฐาน 
- ดา้นการวางแผน มีการวางแผนแบบปีต่อปี มี
แผนพฒันาระยะยาวและต่อเน่ือง 
- ดา้นการจดัการเป็นไปตามโครงสร้างของ
โรงเรียนมีการแบ่งหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 
- การช้ีน าปฏิบติัตามนโยบายของผูบ้ริหารได้
อยา่งถูกตอ้ง 
- การควบคุมมีการประเมิณผลทุกเทอมทั้งดา้น
กีฬาและการเรียน 
- การบรรลุเป้าหมาย บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย
พฒันาทกัษะการเล่นและมีวินยั 
- การท าใหบุ้คลากรไดรั้บความพึงพอใจ 
มีความพึงพอใจดูแลใหก้ารสนบัสนุนตาม
งบประมาณท่ีตั้งไว ้
- ความส าเร็จดา้นการแข่งขนัระดบักลุ่ม ภาค 
และประเทศ 
- ผลท่ีเกิดจากการด าเนินงานของโรงเรียนส่ง
ผลกระทบต่อสังคมอยา่งไร 
- เปิดโอกาสใหเ้ยาวชนต่างจงัหวดัไดมี้โอกาสเขา้
มาเล่นกีฬาเรียนหนงัสือและมีโอกาสเป็นนกักีฬา
อาชีพ 

บุคลากรไม่ครบยงัขาด
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 
บางโรงเรียนมีนอ้ย บาง
โรงเรียนมีการเปล่ียน
ผูอ้  านวยการก็ตอ้งเร่ิมตน้
ใหม่ บางโรงเรียนคนเดียว
คุมทุกรุ่น บางโรงเรียนยงั
ไม่ถึงเป้าท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ) 
 

รายการ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านท่ี 3 ระบบการ
พฒันานักกฬีา 

- เปิดคดัเลือกระดบัภาคต่าง ๆ  
- การเลือกจากดาวรุ่งท่ีมีผลงานดีเด่น  
- ฝึกซอ้มอยา่งมีระบบ 
- มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาเสริมใน
การพฒันา 

บางคร้ังไปคดัเลือก แต่
ไดน้กักีฬายงัไม่ครบ 

ด้านท่ี 4 ระบบการ
พฒันาบุคลากร 

มีการอบรมหลกัสูตร AFC และอ่ืน ๆ อยา่ง
ต่อเน่ือง เนน้ผูฝึ้กสอนท่ีมีผลงานระดบัประเทศ 

 

ด้านท่ี 5 ด้านระบบ
การแข่งขัน 

ตามอายแุละรายการท่ีผูส้นบัสนุนการแข่งขนั
จดัรายการพิเศษ ตามรุ่นช่วงอาย ุ12, 14, 16, 18 
ปี และยธู 13, 15, 17 ปี 

 

ด้านท่ี 6 ด้านระบบ
การสวัสดิการ 

ทุกดา้น นกักีฬามีสโมสรหรือมหาวิทยาลยั
รองรับเพื่อน าไปศึกษาต่อหรือเล่นฟุตบอล
อาชีพ ตามระเบียบราชการผูฝึ้กสอน มีท่ีพกั 
อาหาร เงินเดือนตามความสามารถ 

ขาดเร่ืองการใช่จ่าย
ส่วนตวั 

 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกฬีาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความ 
เป็นเลิศ  
 การสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศโดยเทคนิค
เดลประยกุต ์ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interviews) สรุปประเด็นดงัน้ี 
 1.  องคป์ระกอบดา้นบุคลากร (Input) 
  1.1  ผูบ้ริหารตอ้งมีนโยบายพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และมีการไปศึกษาดูงานเก่ียวกบัการบริหารแบบมืออาชีพ การพฒันาจดั
สมรรถภาพหลกั (Core competency) การพฒันาขีดความสมรรถนะดา้นบริหาร (Managerial 
competency) และการพฒันาความสามารถเฉพาะดา้น (Specific competency)  
  1.2  ฝึกสอนมีความรู้เก่ียวกบัเทคนิค และเทคนิคท่ีทนัสมยัในชนิดกีฬาฟุตบอลท่ี
รับผิดชอบ รวมทั้งการอบรมภาษาองักฤษ และความรู้เก่ียวกบัวิทยาศาสตร์การกีฬา มีใบรับรอง
มาตรฐาน ผูฝึ้กสอนกีฬา (License) ในการประกอบอาชีพ 
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  1.3  นกักีฬาฟุตบอล มีความสามารถในทกัษะฟุตบอลอยา่งแทจ้ริง มีเกณฑก์าร
ประเมินท่ีไดม้าตรฐาน และมีวิธีการคดัเลือกหลายวิธีเช่น การเชิญมาคดัเลือกประเมินจากผลงาน 
ท่ีผูฝึ้กสอนออกไปประเมินจากภูมิภาคต่าง ๆ การประเมินสมรรถนะดา้นต่าง ๆ เช่น สรีระและ
สมรรถภาพร่างกายของนกักีฬา 
  1.4  มีบุคลกรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา  
นกักายภาพบ าบดั นกัจิตวิทยากีฬา นกัโภชนาการกีฬา   
 2.  องคป์ระกอบดา้นงบประมาณ (Input)  
  2.1  งบประมาณเป็นของโรงเรียนเองโดยตรง จากแผนงานประมาณประจ าปี 
  2.2  มีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐ 
  2.3  มีงบประมาณสนบัสนุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพโดยการ MOU ในการพฒันา
ศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศร่วมกนั 
  2.4  งบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชน สมาคมศิษยเ์ก่า  
  2.5  มีงบประมาณจากเงินรางวลัในการแข่งขนัหรือการขายตวันกักีฬาของศูนยฝึ์กฯ 
 3.  องคป์ระกอบดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก (Input)  
  3.1  มีสนามฝึกซอ้มและแข่งฟุตบอลท่ีไดม้าตรฐานการแข่งขนัระดบั เยาวชนลีก
แห่งชาติได ้
  3.2  มีอุปกรณ์ฝึกซอ้มท่ีไดม้าตรฐานและเพียงพอ ต่อจ านวนนกัฟุตบอล 
  3.3  มีหอ้งฟิตเนตส าหรับนกักีฬาฟุตบอลเพื่อเสริมสร้างสรีระและสมรรถภาพร่างกาย
ของนกักีฬา  
  3.4  มีสถานท่ีพกัอาศยัท่ีถูกสุขลกัษณะ ดา้นอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 
  3.5  มีโรงอาหารและหอ้งเรียนศึกษาหาความรู้หลงัจากการฝึกซอ้ม ในสถานท่ีพกั 
 4.  องคป์ระกอบดา้นสวสัดิการ (Input)  
  4.1  มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร นกักีฬาแบบ 
100 เปอร์เซ็นต ์
  4.2  มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร นกักีฬาแบบ 
50 เปอร์เซ็นต ์
  4.3  มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร นกักีฬาแบบ 
30 เปอร์เซ็นต ์
  4.4  มีการช่วยเหลือบางส่วน เช่น ค่าเทอม ค่าอาหารท่ีพกัจ่ายเองเป็นรายเดือน 
  4.5  มีเงินรางวลัจากการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัใหแ้ก่นกักีฬา 
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  4.6  มีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติส าหรับนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียงในระดบัจงัหวดั ระดบั
ภูมิภาค และระดบัชาติ/ นานาชาติ 
 5.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการจดัการการวางแผน (Planning)  
  5.1  การวางแผนเพิ่มจ านวนบุคลากรศูนยกี์ฬาฟุตบอลใหมี้มากขึ้นทุกรุ่น ใหเ้พียงพอ
กบัความตอ้งการ 
  5.2  มีการวางแผนสร้างระบบการคดัเลือกและสรรหาบุคลากรศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล  
ท่ีมีระบบและเป็นมาตรฐาน 
  5.3  มีการวางแผนส่งเสริมและจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาศูนยฝึ์กได้
อยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 
  5.4  มีการวางแผนส่งเสริมและจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาศูนยฝึ์กได้
อยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 
  5.5  มีการวางแผนในการบริหารจดัการ และมีการประสานความร่วมมือระหวา่ง
องคก์ารกีฬาต่าง ๆ ทุกภาคส่วน ใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ืองในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความ
เป็นเลิศและอาชีพ 
 6.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการจดัการ การจดัองค์การ (Organizing)   
  6.1  มีโครงสร้างศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล มีการก าหนดรายละเอียดของงานและคุณสมบติั
ของผูป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีการท างานชดัเจน 
  6.2  การก าหนดแนวทางหรือวิธีการขอรับการสนบัสนุนหรือจดัหางบประมาณจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6.3  มีการก าหนดขั้นตอนการบ ารุงรักษาและดูแลสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและการแข่งขนักีฬาฟุตบอลอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานสากลใหมี้
ความพร้อมส าหรับการใชง้านทุกระดบั 
  6.4  มีการจดัสร้างระบบการมีส่วนร่วมและบทบาทในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล
ร่วมกบัสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดั การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย และ
นานาชาติ 
  6.5  มีการก าหนดขั้นตอนการส่งนกักีฬาฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ   
เพื่อพฒันาเยาวชนมุ่งสู่ระดบัชาติ และนานาชาติ 
 7.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการจดัการ การน าไปปฏิบติั (Implementing) 
  7.1  มีการจดัการคดัเลือกตวันกักีฬาท่ีเป็นรูปธรรมจากทัว่ประเทศ มีการ
ประชาสัมพนัธ์ มีวิธีการคดัเลือกตวัท่ีเป็นมาตรฐานและยุติธรรม และมีการประกาศผลอยา่งเป็น 
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ทางการ 
  7.2  มีการจดัหางบประมาณจากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งให้
เพยีงพอและต่อเน่ือง 
  7.3  มีการสนบัสนุนและจดัหาสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใน
การฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอล สนามหญา้จริงและหญา้เทียม โดยความร่วมมือจากภาครัฐและ
เอกชน 
  7.4  มีการดูแล บ ารุงรักษาและซ่อมแซมสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอลอยา่งเป็นระบบ มีมาตรฐานสากล และพร้อมใชง้าน 
  7.5  มีนโยบายและส่งเสริมศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ 
 8.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการจดัการ การควบคุม (Controlling) 
  8.1  มีการติดตามและประเมินศกัยภาพความสามารถของนกักีฬาฟุตบอล เป็นระยะ ๆ  
อยา่งมีระบบ เช่น ทดสอบทกัษะ สมรรถภาพทางกาย เพื่อน าผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข 
  8.2  มีการติดตามและทดสอบความกา้วหนา้ของผูฝึ้กสอน 
  8.3  ระบบบญัชีการเงินรายรับ-รายจ่าย เพื่อควบคุมการใชง้บประมาณใหมี้
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  8.4  การติดตามตรวจสอบการดูแล บ ารุงรักษา และซ่อมแซมสนาม อุปกรณ์ และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนัใหเ้ป็นไปตามระบบ ไดม้าตรฐาน 
  8.5  มีการรายงานประจ าปีเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดทุกรุ่น 
 9.  ผลผลิต (Output) 
  9.1  คู่มือหลกัสูตรของศูนยฝึ์กฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
  9.2  มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาคและประเทศ 
  9.3  นกักีฬามีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เช่น โดดเด่นเร่ืองความแขง็แกร่ง ระบบ 
การเล่นมีความเป็นฟุตบอลสมยัใหม่ มีน ้าใจเป็นนกักีฬา มีวินยั อดทน 
  9.4  นกักีฬามีความพร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ 
  9.5  มีนกัฟุตบอลติดทีมชาติหรือเยาวชนโครงการพิเศษต่าง ๆ 
  สรุปผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญ (รอบท่ี 2)     
 ผลการวิจยัในรอบน้ีเป็นการสรุปฉนัทามติ (Consensus) ของผูเ้ช่ียวชาญ จาก
แบบสอบถามในรอบท่ี 2 รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ  
องคป์ระกอบของรูป และตวับ่งช้ี แต่ละองคป์ระกอบท่ีเป็นไปได ้ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
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 2.  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อรูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกฬีา
ฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ (รอบท่ี 2) จากแบบสอบถามความคิดเห็น     
 ขอ้มูลพื้นฐานของผูเ้ช่ียวชาญ  
 
ตารางท่ี 4-11  ขอ้มูลพื้นฐานของผูเ้ช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 (N = 17) 
 

ลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. อาย ุ    
   เท่ากบัหรือนอ้ยกวา่ 30 ปี   3 17.64 
   31-40 ปี              5 29.41 
   41-50 ปี 5 29.41 
   มากกวา่ 50 ปี 4 23.54 

รวม 17 100 
2. เพศ     
   ชาย   17 100 
   หญิง - - 

รวม 17 100 
3. การศึกษา     
   ปริญญาตรี          17 100 
   ปริญญาโท        - - 
   ปริญญาเอก        - - 
   อ่ืน ๆ...............................................      - - 

รวม 17 100 
4. ต าแหน่งงาน    
ผูบ้ริหาร 1 5.88 
หวัหนา้ผูฝึ้กสอน 13 76.47 
ผูฝึ้กสอน ผูช่้วยผูฝึ้กสอน 3 17.65 

รวม 17 100 
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ตารางท่ี 4-11  (ต่อ) 
 

ลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
5. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งใน
หน่วยงานในปัจจุบนั     

  

   1-5 ปี                         4 23.52 
   6-10 ปี                                         9 52.96 
   11-15 ปี           3 17.64 
  16-20 ปี      1 5.88 
   20 ปีขึ้นไป    -  - 

รวม 17 100 
 
 ส่วนท่ี 2 สรุปความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียน
เพื่อความเป็นเลิศ เป็นการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อประเด็นส าคญัท่ีก าหนด
รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์รอบท่ี 1 
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ปรากฏในตารางท่ี 4-12  
 
ตารางท่ี 4-12  ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นบุคลากร  
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. องค์ประกอบ ด้านบุคลากร     
1. ผูบ้ริหารตอ้งมีนโยบายพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และมีการไป 
ศึกษาดูงานเก่ียวกบัการบริหารแบบมืออาชีพ การพฒันาจดั
สมรรถภาพหลกั (Core competency) การพฒันาขีดความ
สมรรถนะดา้นบริหาร (Managerial competency) และการ
พฒันาความสามารถ เฉพาะดา้น (Specific competency) 

5.0 1.0 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

2. ผูฝึ้กสอนมีความรู้เก่ียวกบัเทคนิค และเทคนิคท่ีทนัสมยัใน
ชนิดกีฬาฟุตบอลท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งการอบรมภาษาองักฤษ 
และความรู้เก่ียวกบัวิทยาศาสตร์การกีฬา มีใบรับรองมาตรฐาน 
ผูฝึ้กสอนกีฬา (License) ในการประกอบอาชีพ 

5.0 1.0 มากท่ีสุด 

3. นกักีฬาฟุตบอล มีความสามารถในทกัษะฟุตบอลอยา่งแทจ้ริง 
มีเกณฑก์ารประเมินท่ีไดม้าตรฐาน และมีวิธีการคดัเลือกหลาย
วิธี เช่น การเชิญมาคดัเลือกประเมินจากผลงานท่ีผูฝึ้กสอน
ออกไปประเมินจากภูมิภาคต่าง ๆ การประเมินสมรรถนะดา้น
ต่าง ๆ เช่น สรีระและสมรรถภาพร่างกายของนกักีฬา 

5.0 1.0 มากท่ีสุด 

4. มีบุคลกรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ นกัวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา นกักายภาพบ าบดั นกัจิตวิทยากีฬา นกัโภชนาการกีฬา   

4.0 1.0 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-12 แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดา้นบุคลากรพบวา่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นสามารถน าไปเป็น
รูปแบบได ้โดยมีค่ามธัยฐานมากกวา่ 3.50 และมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 จ านวน 4 ขอ้ 
ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด จ านวน 3 ขอ้ และขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมาก จ านวน 1 
ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 4 มีบุคลกรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา นกักายภาพบ าบดั 
นกัจิตวิทยากีฬา นกัโภชนาการกีฬา   
 
ตารางท่ี 4-13  ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นงบประมาณ 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

2. องค์ประกอบ ด้านงบประมาณ    
1. มีงบประมาณเป็นของโรงเรียนเองโดยตรง จากแผนงาน
ประมาณประจ าปี 

5.0 1.0 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4-13  (ต่อ) 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

2. มีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐ  4.0 1.2 มาก 
3. มีงบประมาณสนบัสนุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพโดยการ 
MOU ในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียนเพื่อ
ความเป็นเลิศร่วมกนั 

4.0 1.5 มาก 

4. มีงบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชน สมาคมศิษยเ์ก่า  4.0 1.5 มาก 
5. มีงบประมาณจากเงินรางวลัในการแข่งขนัหรือการขายตวั
นกักีฬาของศูนยฝึ์กฯ 

3.0 1.0 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4-13 แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดา้นงบประมาณ พบวา่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นสามารถน าไป
เป็นรูปแบบได ้โดยมีค่ามธัยฐานมากกวา่ 3.50 และมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 จ านวน  
4 ขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมาก จ านวน  
3 ขอ้ และมีขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัปานกลางจ านวน 1 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 5 มีงบประมาณจากเงิน
รางวลัในการแข่งขนัหรือการขายตวันกักีฬาของศูนยฝึ์กฯ 
 
ตารางท่ี 4-14  ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นสถานท่ี  
      อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก (Input) 
    

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

3. องค์ประกอบ ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก      
1. มีสนามฝึกซอ้มและแข่งฟุตบอลท่ีไดม้าตรฐานการแข่งขนั
ระดบั เยาวชนลีกแห่งชาติได ้

5.0 1.0 มากท่ีสุด 

2. มีอุปกรณ์ฝึกซอ้มท่ีไดม้าตรฐานและเพียงพอ ต่อจ านวน 
นกัฟุตบอล 

4.0 1.0 มาก 
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ตารางท่ี 4-14  (ต่อ) 
    

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

3. มีหอ้งฟิตเนตส าหรับนกักีฬาฟุตบอลเพื่อเสริมสร้างสรีระและ
สมรรถภาพร่างกายของนกักีฬา 

4.0 1.5 มาก 

4. มีสถานท่ีพกัอาศยัท่ีถูกสุขลกัษณะ ดา้นอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 4.0 1.5 มาก 
5. มีโรงอาหารและหอ้งเรียนศึกษาหาความรู้หลงัจากการฝึกซอ้ม 
ในสถานท่ีพกั 

4.0 1.0 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-14 แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก พบวา่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ
เห็นวา่ขอ้ความนั้นสามารถน าไปเป็นรูปแบบได ้โดยมีค่ามธัยฐานมากกวา่ 3.50 และมีค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50  จ านวน 5 ขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้  
และขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมาก จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 2 มีอุปกรณ์ฝึกซอ้มท่ีไดม้าตรฐานและ
เพียงพอต่อจ านวนนกัฟุตบอล ขอ้ 3 มีหอ้งฟิตเนตส าหรับนกักีฬาฟุตบอลเพื่อเสริมสร้างสรีระและ
สมรรถภาพร่างกายของนกักีฬา ขอ้ 4 มีสถานท่ีพกัอาศยัท่ีถูกสุขลกัษณะ ดา้นอนามยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม และขอ้ 5 มีโรงอาหารและหอ้งเรียนศึกษาหาความรู้หลงัจากการฝึกซอ้มในสถานท่ีพกั 
 
ตารางท่ี 4-15  ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นสวสัดิการ 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

4. องค์ประกอบ ด้านสวัสดิการ    
1. มีการช่วยเหลือค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั 
ค่าอาหาร นกักีฬาแบบ 100 เปอร์เซ็นต ์

5.0 1.0 มากท่ีสุด 

2. มีการช่วยเหลือค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั 
ค่าอาหาร นกักีฬาแบบ 50 เปอร์เซ็นต ์ 

4.0 1.0 มาก 

3. มีการช่วยเหลือค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั 
ค่าอาหาร นกักีฬาแบบ 30 เปอร์เซ็นต ์

4.0 1.0 มาก 
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ตารางท่ี 4-15  (ต่อ) 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

4. มีการช่วยเหลือบางส่วน เช่น ค่าเทอม ค่าอาหารท่ีพกัจ่ายเอง
เป็นรายเดือน 

4.0 1.0 มาก 

5. มีเงินรางวลัจากการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัใหแ้ก่
นกักีฬา 

4.0 1.0 มาก 

6. มีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติส าหรับนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียงใน
ระดบัจงัหวดั ระดบัภูมิภาค และระดบัชาติ/ นานาชาติ 

4.0 1.0 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4-15 แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดา้นสวสัดิการ พบวา่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นสามารถน าไป
เป็นรูปแบบได ้โดยมีค่ามธัยฐานมากกวา่ 3.50 และมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 จ านวน 6 
ขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้ และขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมาก จ านวน 
5 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 2 มีการช่วยเหลือค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร นกักีฬาแบบ 50 
เปอร์เซ็นต ์ขอ้ 3 มีการช่วยเหลือค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร นกักีฬาแบบ 30 
เปอร์เซ็นต ์ขอ้ 4 มีการช่วยเหลือบางส่วน เช่น ค่าเทอม ค่าอาหารท่ีพกัจ่ายเองเป็นรายเดือน ขอ้ 5 มี
เงินรางวลัจากการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัใหแ้ก่นกักีฬา และขอ้ 6 มีการยกยอ่งเชิดชู
เกียรติส าหรับนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียงในระดบัจงัหวดั ระดบัภูมิภาค และระดบัชาติ/ นานาชาติ 
 
ตารางท่ี 4-16  ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นกระบวนการ 
      จดัการการวางแผน (Planning) 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

5. องค์ประกอบ ด้านกระบวนการจัดการ การวางแผน 
(Planning)  

   

1. การวางแผนเพิ่มจ านวนบุคลากรศูนยกี์ฬาฟุตบอลใหมี้มากขึ้น
ทุกรุ่น ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ 

5.0 1.0 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4-16  (ต่อ) 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

2. มีการวางแผนสร้างระบบการคดัเลือกและสรรหาบุคลากร
ศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล ท่ีมีระบบและเป็นมาตรฐาน 

4.0 0.5 มาก 

3. มีการวางแผนส่งเสริมและจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุน
การพฒันาศูนยฝึ์กไดอ้ยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 

4.0 1.5 มาก 

4. มีการวางแผนปรับปรุงระบบการบ ารุงรักษาและการดูแล
สนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้ม
และการแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ 

5.0 1.5 มากท่ีสุด 

5. มีการวางแผนในการบริหารจดัการ และมีการประสาน 
ความร่วมมือระหวา่งองคก์ารกีฬาต่าง ๆ ทุกภาคส่วนใหเ้ป็น
ระบบและต่อเน่ืองในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็น
เลิศและอาชีพ 

4.0 1.5 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-16 แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดา้นกระบวนการจดัการ การวางแผน (Planning) พบวา่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ
เห็นวา่ขอ้ความนั้นสามารถน าไปเป็นรูปแบบได ้โดยมีค่ามธัยฐานมากกวา่ 3.50 และมีค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 จ านวน 5 ขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด จ านวน 2 ขอ้ และ
ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมาก จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 2 มีการวางแผนสร้างระบบการคดัเลือก
และสรรหาบุคลากรศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล ท่ีมีระบบและเป็นมาตรฐาน ขอ้ 3 มีการวางแผนส่งเสริม
และจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาศูนยฝึ์กไดอ้ยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง และขอ้ 5 มี
การวางแผนในการบริหารจดัการ และมีการประสานความร่วมมือระหวา่งองคก์ารกีฬาต่าง ๆ ทุก
ภาคส่วนใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ืองในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ 
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ตารางท่ี 4-17  ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 6 ดา้นกระบวน 
       การจดัการ การจดัองคก์าร (Organizing) 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

6. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ การจัดองค์การ 
(Organizing)   

   

1. มีโครงสร้างศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล มีการก าหนดรายละเอียด
ของงานและคุณสมบติัของผูป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีการท างาน
ชดัเจน 

4.0 1.5 มาก 

2. มีการก าหนดแนวทางหรือวิธีการขอรับการสนบัสนุนหรือ
จดัหางบประมาณจากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

4.0 1.5 มาก 

3. มีการก าหนดขั้นตอนการบ ารุงรักษาและดูแลสนาม อุปกรณ์ 
และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและการ
แข่งขนักีฬาฟุตบอลอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานสากลใหมี้
ความพร้อมส าหรับการใชง้านทุกระดบั 

4.0 0.0 มาก 

4. มีการจดัสร้างระบบการมีส่วนร่วมและบทบาทในการพฒันา
ศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลร่วมกบัสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดั การกีฬา 
แห่งประเทศไทย สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย และนานาชาติ 

4.0 1.5 มาก 

5. มีการก าหนดขั้นตอนการส่งนกักีฬาฟุตบอลเขา้ร่วมการ
แข่งขนัในรายการต่าง ๆ เพื่อพฒันาเยาวชนมุ่งสู่ระดบัชาติ และ
นานาชาติ 

4.0 1.0 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-17 แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดา้นกระบวนการจดัการ การจดัองคก์าร (Organizing) พบวา่ กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นสามารถน าไปเป็นรูปแบบได ้โดยมีค่ามธัยฐานมากกวา่ 3.50 และ 
มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 จ านวน 5 ขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมาก จ านวน 5 ขอ้  
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ตารางท่ี 4-18  ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 7 ดา้นกระบวนการ 
      จดัการ การน าไปปฏิบติั (Implementing) 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

7. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ การน าไปปฏิบัติ 
(Implementing) 

   

1. มีการจดัการคดัเลือกตวันกักีฬาท่ีเป็นรูปธรรมจากทัว่ประเทศ 
มีการประชาสัมพนัธ์ มีวิธีการคดัเลือกตวัท่ีเป็นมาตรฐานและ
ยติุธรรม และมีการประกาศผลอยา่งเป็นทางการ 

4.0 1.0 มาก 

2. มีการจดัหางบประมาณ จากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์าร
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้พียงพอและต่อเน่ือง 

4.0 1.5 มาก 

3. มีการสนบัสนุนและจดัหาสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวย 
ความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอล 
สนามหญา้จริงและหญา้เทียม โดยความร่วมมือจากภาครัฐและ
เอกชน 

5.0 1.0 มาก 

4. มีการดูแล บ ารุงรักษาและซ่อมแซมสนาม อุปกรณ์ และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬา
ฟุตบอลอยา่งเป็นระบบ มีมาตรฐานสากล และพร้อมใชง้าน 

4.0 1.5 มาก 

5. มีนโยบายและส่งเสริมศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ 5.0 1.0 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4-18 แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดา้นกระบวนการจดัการ การน าไปปฏิบติั (Implementing) พบวา่ กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ ขอ้ความนั้นสามารถน าไปเป็นรูปแบบได ้โดยมีค่ามธัยฐานมากกวา่ 3.50 และมี
ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 จ านวน 5 ขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด จ านวน  
2 ขอ้ และขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมาก จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 1 มีการจดัการคดัเลือกตวันกักีฬา
ท่ีเป็นรูปธรรมจากทัว่ประเทศ มีการประชาสัมพนัธ์ มีวิธีการคดัเลือกตวัท่ีเป็นมาตรฐานและ
ยติุธรรม และมีการประกาศผลอยา่งเป็นทางการ ขอ้ 2 มีการจดัหางบประมาณจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้พียงพอและต่อเน่ือง และขอ้ 4 มีการดูแล บ ารุงรักษา
และซ่อมแซมสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬา
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ฟุตบอลอยา่งเป็นระบบ มีมาตรฐานสากล และพร้อมใชง้าน 
 
ตารางท่ี 4-19  ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 8 ดา้นกระบวน 
       การจดัการ การควบคุม (Controlling) 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

8. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ การควบคุม 
(Controlling) 

   

1. มีการติดตามและประเมินศกัยภาพความสามารถของนกักีฬา
ฟุตบอล เป็นระยะ ๆ อยา่งมีระบบ เช่น ทดสอบทกัษะ 
สมรรถภาพทางกาย เพื่อน าผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข 

4.0 1.0 มาก 

2. มีการติดตามและทดสอบความกา้วหนา้ของผูฝึ้กสอน 4.0 1.0 มาก 
3. ระบบบญัชีการเงินรายรับ-รายจ่าย เพื่อควบคุมการใช้
งบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

4.0 1.5 มาก 

4. การติดตามตรวจสอบการดูแล บ ารุงรักษา และซ่อมแซม
สนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้ม
และแข่งขนัใหเ้ป็นไปตามระบบ ไดม้าตรฐาน 

4.0 1.5 มาก 

5. มีการรายงานประจ าปีเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ทุกรุ่น 

4.0 1.5 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-19 แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดา้นกระบวนการจดัการ การควบคุม (Controlling) พบวา่ กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นสามารถน าไปเป็นรูปแบบได ้โดยมีค่ามธัยฐานมากกวา่ 3.50 และมีค่า
พิสัยระหวา่งควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 จ านวน 5 ขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมาก จ านวน 5 ขอ้  
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ตารางท่ี 4-20  ผลการวิเคราะห์ฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 องคป์ระกอบท่ี 9 ดา้นผลผลิต  
       (Output) 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

Md 
(≥ 3.50) 

IQR           
(≤ 1.50) 

ระดับความ
เหมาะสม 

9. องค์ประกอบด้านผลผลติ (Output)    
1. มีคู่มือหลกัสูตรของศูนยฝึ์กฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ 
เป็นเลิศ 

5.0 1.0 มากท่ีสุด 

2. มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาคและประเทศ 4.0 1.0 มาก 
3. นกักีฬามีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เช่น โดดเด่นเร่ืองความ
แขง็แกร่ง ระบบการเล่นมีความเป็นฟุตบอลสมยัใหม่ มีน ้าใจ
เป็นนกักีฬา มีวินยั อดทน  

4.0 1.0 มาก 

4. นกักีฬามีความพร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ  4.0 1.5 มาก 
5. มีนกัฟุตบอลติดทีมชาติหรือเยาวชนโครงการพิเศษต่าง ๆ 4.0 1.5 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-20 แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ดา้นกระบวนการจดัการ ดา้นผลผลิต (Output) พบวา่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ
เห็นวา่ขอ้ความนั้นสามารถน าไปเป็นรูปแบบได ้โดยมีค่ามธัยฐานมากกวา่ 3.50 และมีค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 จ านวน 5 ขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้ และ
ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมระดบัมาก จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 2 มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั 
ภูมิภาคและประเทศ ขอ้ 2 มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาคและประเทศ ขอ้ 3 นกักีฬา
มีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เช่น โดดเด่นเร่ืองความแขง็แกร่ง ระบบการเล่นมีความเป็นฟุตบอล
สมยัใหม่ มีน ้าใจเป็นนกักีฬา มีวินยั อดทน ขอ้ 4 นกักีฬามีความพร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ 
และขอ้ 5 มีนกัฟุตบอลติดทีมชาติหรือเยาวชนโครงการพิเศษต่าง ๆ 
 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึกกฬีาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการสนทนากลุ่ม 
 การตรวจสอบรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ผูใ้ห้
ขอ้มูล คือ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิท่ีเขา้ร่วมสนทนากลุ่มจ านวน 10 คน ตามทฤษฎีของ Stewart and 
Shamdasai (1990) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการแข่งขนักีฬานกัเรียนกรม 
พลศึกษา จ านวน 2 คน กลุ่มผูบ้ริหารหรือเคยเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 
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3 ปี จ านวน 2 คน ผูฝึ้กสอนท่ีสอบผา่นการฝึกสอนฟุตบอลไม่ต ่ากวา่ “C” License จ านวน 4 คน 
ตวัแทนผูบ้ริหารศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชน (Academy) ท่ีอยูใ่นสังกดัสโมสรฟุตบอล และท่ีไม่
อยูใ่นสังกดัสโมสรฟุตบอลท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 3 ปี จ านวน 2 คน ไดด้ าเนินการอภิปราย
ซกัถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียน
เพื่อความเป็นเลิศในการน าไปใช ้ตามรายการแต่ละองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  
ตารางท่ี 4-21  ความเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อ 
   ความเป็นเลิศ  
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ ระดับความคิดเห็น 

1. องค์ประกอบด้านบุคลากร (Input) 
1. ผูบ้ริหารตอ้งมีนโยบายพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ
เป็นเลิศ มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และมีการไปศึกษาดูงานเก่ียวกบัการบริหาร
แบบมืออาชีพ การพฒันาจดัสมรรถภาพหลกั (Core competency) การพฒันา
ขีดความสมรรถนะดา้นบริหาร (Managerial competency) และการพฒันา
ความสามารถ เฉพาะดา้น (Specific competency) 

เหมาะสม 

2. ผูฝึ้กสอนมีความรู้เก่ียวกบัเทคนิค และเทคนิคท่ีทนัสมยัในชนิดกีฬา
ฟุตบอลท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งการอบรมภาษาองักฤษ และความรู้เก่ียวกบั
วิทยาศาสตร์การกีฬา มีใบรับรองมาตรฐาน ผูฝึ้กสอนกีฬา (License) ในการ
ประกอบอาชีพ 

เหมาะสม 

3. นกักีฬาฟุตบอล มีความสามารถในทกัษะฟุตบอลอยา่งแทจ้ริง มีเกณฑ์
การประเมินท่ีไดม้าตรฐาน และมีวิธีการคดัเลือกหลายวิธี เช่น การเชิญมา
คดัเลือกประเมินจากผลงานท่ีผูฝึ้กสอนออกไปประเมินจากภูมิภาคต่าง ๆ 
การประเมินสมรรถนะดา้นต่าง ๆ เช่น สรีระและสมรรถภาพร่างกายของ
นกักีฬา  

เหมาะสม 

4. มีบุคลกรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา  
นกักายภาพบ าบดั นกัจิตวิทยากีฬา นกัโภชนาการกีฬา   

เหมาะสม 

2. องค์ประกอบด้านงบประมาณ (Input)   
1. มีงบประมาณเป็นของโรงเรียนเองโดยตรง จากแผนงานประมาณประจ าปี เหมาะสม 
2. มีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐ  เหมาะสม 
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ตารางท่ี 4-21  (ต่อ)  
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ ระดับความคิดเห็น 
3. มีงบประมาณสนบัสนุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพโดยการ MOU ในการ
พฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศร่วมกนั 

เหมาะสม 

4. มีงบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชน สมาคมศิษยเ์ก่า  เหมาะสม 
3. องค์ประกอบด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Input)    
1. มีสนามฝึกซอ้มและแข่งฟุตบอลท่ีไดม้าตรฐานการแข่งขนัระดบั เยาวชน
ลีกแห่งชาติได ้

เหมาะสม 

2. มีอุปกรณ์ฝึกซอ้มท่ีไดม้าตรฐานและเพียงพอ ต่อจ านวนนกัฟุตบอล เหมาะสม 
3. มีหอ้งฟิตเนตส าหรับนกักีฬาฟุตบอลเพื่อเสริมสร้างสรีระและสมรรถภาพ
ร่างกายของนกักีฬา 

เหมาะสม 

4. มีสถานท่ีพกัอาศยัท่ีถูกสุขลกัษณะ ดา้นอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม เหมาะสม 
5. มีโรงอาหารและหอ้งเรียนศึกษาหาความรู้หลงัจากการฝึกซอ้ม ใน 
สถานท่ีพกั 

เหมาะสม 

4. องค์ประกอบด้านสวัสดิการ (Input)  
1. มีการช่วยเหลือค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร นกักีฬา
แบบ 100 เปอร์เซ็นต ์

เหมาะสม 

2.มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร นกักีฬา
แบบ 50 เปอร์เซ็นต ์ 

เหมาะสม 

3. มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร 
นกักีฬาแบบ 30 เปอร์เซ็นต ์

เหมาะสม 

4. มีการช่วยเหลือบางส่วน เช่น ค่าเทอม ค่าอาหารท่ีพกัจ่ายเองเป็นรายเดือน เหมาะสม 
5. มีเงินรางวลัจากการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัใหแ้ก่นกักีฬา เหมาะสม 
6. มีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติส าหรับนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียงในระดบัจงัหวดั   
ระดบัภูมิภาค และระดบัชาติ/ นานาชาติ 

เหมาะสม 

5. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ การวางแผน (Planning)  
1. การวางแผนเพิ่มจ านวนบุคลากรศูนยกี์ฬาฟุตบอลใหมี้มากขึ้นทุกรุ่น ให้
เพียงพอกบัความตอ้งการ 

เหมาะสม 
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ตารางท่ี 4-21  (ต่อ)  
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ ระดับความคิดเห็น 
2. มีการวางแผนสร้างระบบการคดัเลือกและสรรหาบุคลากรศูนยฝึ์กกีฬา
ฟุตบอล ท่ีมีระบบและเป็นมาตรฐาน 

เหมาะสม 

3. มีการวางแผนส่งเสริมและจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันา
ศูนยฝึ์กไดอ้ยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 

เหมาะสม 

4. มีการวางแผนปรับปรุงระบบการบ ารุงรักษาและการดูแลสนาม อุปกรณ์ 
และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและการแข่งขนัอยา่งเป็น
ระบบ 

เหมาะสม 

5. มีการวางแผนในการบริหารจดัการ และมีการประสานความร่วมมือ
ระหวา่งองคก์ารกีฬาต่าง ๆ ทุกภาคส่วนใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ืองในการ
พฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ 

เหมาะสม 

6. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ การจัดองค์การ (Organizing)   
1. มีโครงสร้างศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล มีการก าหนดรายละเอียดของงานและ
คุณสมบติัของผูป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีการท างานชดัเจน 

เหมาะสม 

2. มีการก าหนดแนวทางหรือวิธีการขอรับการสนบัสนุนหรือจดัหา
งบประมาณ จากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

เหมาะสม 

3. มีการก าหนดขั้นตอนการบ ารุงรักษาและดูแลสนาม อุปกรณ์ และส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและการแข่งขนักีฬาฟุตบอลอยา่ง
เป็นระบบตามมาตรฐานสากลใหมี้ความพร้อมส าหรับการใชง้านทุกระดบั 

เหมาะสม 

4. มีการจดัสร้างระบบการมีส่วนร่วมและบทบาทในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬา
ฟุตบอลร่วมกบั สมาคมกีฬาแห่งจงัหวดั การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย และนานาชาติ 

เหมาะสม 

5. มีการก าหนดขั้นตอนการส่งนกักีฬาฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการ
ต่าง ๆ เพื่อพฒันาเยาวชนมุ่งสู่ระดบัชาติ และนานาชาติ 

เหมาะสม 

7. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ การน าไปปฏิบัติ (Implementing) 
1. มีการจดัการคดัเลือกตวันกักีฬาท่ีเป็นรูปธรรมจากทัว่ประเทศ มีการ
ประชาสัมพนัธ์ มีวิธีการคดัเลือกตวัท่ีเป็นมาตรฐานและยุติธรรม และมีการ
ประกาศผลอยา่งเป็นทางการ 

เหมาะสม 
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ตารางท่ี 4-21  (ต่อ)  
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ ระดับความคิดเห็น 
2. มีการจดัหางบประมาณ จากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งใหเ้พียงพอและต่อเน่ือง 

เหมาะสม 

3. มีการสนบัสนุนและจดัหาสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอล สนามหญา้จริงและหญา้เทียม 
โดยความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชน 

เหมาะสม 

4. มีการดูแล บ ารุงรักษาและซ่อมแซมสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอลอยา่งเป็นระบบ มี
มาตรฐานสากล และพร้อมใชง้าน 

เหมาะสม 

5. มีนโยบายและส่งเสริมศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ เหมาะสม 
8. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ การควบคุม (Controlling) 
1. มีการติดตามและประเมินศกัยภาพความสามารถของนกักีฬาฟุตบอล เป็น
ระยะ ๆ อยา่งมีระบบ เช่น ทดสอบทกัษะ สมรรถภาพทางกาย เพื่อน าผล
ประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข 

เหมาะสม 

2. มีการติดตามและทดสอบความกา้วหนา้ของผูฝึ้กสอน เหมาะสม 
3. ระบบบญัชีการเงินรายรับ-รายจ่าย เพื่อควบคุมการใชง้บประมาณใหมี้
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

เหมาะสม 

4. การติดตามตรวจสอบการดูแล บ ารุงรักษา และซ่อมแซมสนาม อุปกรณ์ 
และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนัใหเ้ป็นไปตาม
ระบบ ไดม้าตรฐาน 

เหมาะสม 

5. มีการรายงานประจ าปีเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดทุกรุ่น เหมาะสม 
9. ผลผลติ (Output) 
1. มีคู่มือหลกัสูตรของศูนยฝึ์กฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ เหมาะสม 
2. มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาค และประเทศ เหมาะสม 
3. นกักีฬามีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เช่น โดดเด่นเร่ืองความแขง็แกร่ง 
ระบบการเล่นมีความเป็นฟุตบอลสมยัใหม่ มีน ้าใจเป็นนกักีฬา มีวินยั อดทน  

เหมาะสม 

4. นกักีฬามีความพร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ  เหมาะสม 
5. มีนกัฟุตบอลติดทีมชาติหรือเยาวชนโครงการพิเศษต่าง ๆ เหมาะสม 
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 สรุปตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 คน สามารถสรุปประเด็น 
ความคิดเห็นประกอบดว้ย  
 1.  ดา้นบุคลากร  
  1.1  ผูบ้ริหารตอ้งมีนโยบายการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ 
เป็นเลิศ  
  1.2  ฝึกสอนมีความรู้เก่ียวกบัเทคนิคท่ีทนัสมยัและมีใบรับรองมาตรฐาน ผูฝึ้กสอน
กีฬา (License) ในการประกอบอาชีพ 
  1.3  นกักีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถในทกัษะฟุตบอลอยา่งแทจ้ริง รวมถึงดา้นสรีระ
และสมรรถภาพร่างกาย โดยการคดัเลือกจากภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่ประเทศ 
  1.4  มีบุคลกรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา  
นกักายภาพบ าบดั นกัจิตวิทยากีฬา นกัโภชนาการกีฬา  
 2.  ดา้นงบประมาณ มีงบประมาณสนบัสนุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยการ MOU  
ในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศร่วมกนั งบประมาณสนบัสนุนจาก
ภาคเอกชน และสมาคมศิษยเ์ก่า  
 3.  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก มีสนามฝึกซอ้มและแข่งฟุตบอล 
ท่ีไดม้าตรฐานการแข่งขนัระดบัเยาวชนลีกแห่งชาติ มีอุปกรณ์ฝึกซอ้มท่ีไดม้าตรฐานและเพียงพอต่อ
จ านวนนกัฟุตบอล และมีสถานท่ีพกัอาศยั หอ้งฟิตเนต โรงอาหาร และหอ้งเรียนเพื่อศึกษาหาความรู้
หลงัจากการฝึกซอ้ม 
 4.  ดา้นสวสัดิการ มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร มี
เงินรางวลัจากการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัใหแ้ก่นกักีฬาและมีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
ส าหรับนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียง 
 5.  ดา้นกระบวนการจดัการและการวางแผน มีการวางแผนสร้างระบบการคดัเลือกและ
สรรหาบุคลากรศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล มีการวางแผนส่งเสริมและจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุน
การพฒันาศูนยฝึ์กไดอ้ยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง และมีการวางแผนในการประสานความร่วมมือ
ระหวา่งองคก์ารกีฬาต่าง ๆ ทุกภาคในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ 
 6.  ดา้นกระบวนการจดัการ การจดัองคก์าร มีโครงสร้างศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลโดยการ
ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีชดัเจน มีการจดัสร้างระบบการมีส่วนร่วมและบทบาทในการพฒันาศูนยฝึ์ก
กีฬาฟุตบอลร่วมกบัสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดั การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศ
ไทย และนานาชาติ และมีการส่งนกักีฬาฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ เพื่อพฒันา 
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เยาวชนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 7.  ดา้นกระบวนการจดัการ การน าไปปฏิบติั มีการจดัการคดัเลือกตวันักกีฬาท่ีเป็น
รูปธรรมจากทัว่ประเทศโดยการประชาสัมพนัธ์เพื่อใหท้ัว่โดยทัว่กนั และมีการสนบัสนุนและจดัหา
สนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอลไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ มีมาตรฐานสากล และพร้อมใชง้าน 
 8.  ดา้นกระบวนการจดัการ และการควบคุม มีการติดตามและประเมินศกัยภาพ
ความสามารถของนกักีฬาฟุตบอลเป็นระยะ ๆ อยา่งมีระบบ เช่น ทดสอบทกัษะ สมรรถภาพทางกาย
เพื่อน าผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข รวมถึงมีการรายงานประจ าปี เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดทุกรุ่น มีการติดตามและทดสอบความกา้วหนา้ของผูฝึ้กสอน และมีระบบบญัชีการเงิน
รายรับ-รายจ่าย เพื่อควบคุมการใชง้บประมาณใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 9.  ผลผลิต มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาคและประเทศ นกักีฬามีความ
พร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ และมีนกัฟุตบอลติดทีมชาติหรือเยาวชนโครงการพิเศษต่าง ๆ 

 



88 

 
 
ภาพท่ี 4-1  รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ  
   (SSBLWPO Model) 

 

รูปแบบการพฒันา
ศูนย์ฝึกนักกฬีา

ฟุตบอลในโรงเรียน
เพ่ือความเป็นเลศิ

โครงสร้าง

Structure

บุคลากร

Staff

งบประมาณ

Budget

สถานที ่อุปกรณ์และส่ิง
อ านวยความสะดวก

Location, equipment 
and facilities

สวสัดกิาร

Welfare

กระบวนการ
จดัการ                         
Process 

Management

ผลผลติ

Output
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ภาพท่ี 4-2  ปัจจยัสู่ความเป็นเลิศ (Factor for excellence) 
 
 ปัจจยัสู่ความเป็นเลิศ (Factor for excellence) ประกอบดว้ย  
 การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Participation of stakeholders) การพฒันาศูนยฝึ์ก
นกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ จะตอ้งใหก้ารมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
(Participation of stakeholders) ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และปัจจุบนั ตลอดจนภาค เอกชน หรือ
ภาครัฐในทอ้งถ่ินไดมี้ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา วางแผนก าหนดทิศทาง ระดมทุน ตลอดการ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
 วิสัยทศัน์ของโรงเรียน (Vision) โรงเรียนตอ้งมีการก าหนดวิสัยทศัน์ดา้นการพฒันากีฬา
ฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศควบคู่กบัการเรียน ทั้งน้ีอยูก่บับริบทของโรงเรียน คือ ภาครัฐท่ีตอ้งก าหนด
เป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของตน้สังกดั ส่วนภาคเอกชนขึ้นอยูก่บัเจา้ของกิจการ หรือ 
องคค์ณะ ในการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
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ภาพท่ี 4-3  ปัจจยัน าเขา้ องคป์ระกอบดา้นบุคลากร 
 

 
 
ภาพท่ี 4-4  ปัจจยัน าเขา้ องคป์ระกอบดา้นงบประมาณ 
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ภาพท่ี 4-5  ปัจจยัน าเขา้ องคป์ระกอบดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
 

 
 
ภาพท่ี 4-6  ปัจจยัน าเขา้ องคป์ระกอบดา้นสวสัดิการ 
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ภาพท่ี 4-7  ดา้นกระบวนการจดัการ (Process) การวางแผน 
 

 
 
ภาพท่ี 4-8  ดา้นกระบวนการจดัการ (Process) การจดัองคก์าร 
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ภาพท่ี 4-9  ดา้นกระบวนการจดัการ (Process) การปฏิบติั 
 

 
 
ภาพท่ี 4-10  ดา้นกระบวนการจดัการ (Process) การควบคุม 
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ภาพท่ี 4-11  ดา้นผลผลิต 
 

 
 
ภาพท่ี 4-12  ดา้นผลลพัธ์ 
 
 ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาความเป็นไปได้และจากการวิเคราะห์ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการสนทนากลุ่มเพื่อการตรวจสอบรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬา
ฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศจากกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิในการน าไปใช ้ตามรายการแต่ละ
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ด้านนโยบาย  
 การก าหนดเป้าหมายชดัเจนในการบริหารจดัการศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อ
ความเป็นเลิศ โดยทัว่ไปเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน มีอ านาจและความรับผิดชอบโดยต าแหน่ง หรือ
ในลกัษณะจดัตั้ง คณะกรรมการบริหารศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ มีเกณฑ์
การคดัเลือกก าหนดคุณสมบติั จ านวนขึ้นอยูก่บัขนาดและสถานะของโรงเรียน 5-11 คน โดยมี
ประธาน รองประธาน กรรมการ เลขนุการ และมอบหมายงานซ่ึง นโยบายเป็นหวัใจหน่ึงท่ีส าคญั
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ของการบริหารทีมใหมี้ประสิทธิภาพโดยมีความเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีก าหนด
เป้าหมายใหช้ดัเจน ส าหรับการบริหารจดัการศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
เพราะเน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นผูด้  าเนินการในการวางนโยบาย ก าหนดงบประมาณท่ีไดจ้าก
งบประมาณเป็นของโรงเรียนจากเงินรายได ้ท่ีมาจากแผนงานประมาณประจ าปีและงบประมาณ
สนบัสนุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพโดยการ MOU ในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียน
เพื่อความเป็นเลิศร่วมกนั รวมถึงการดึงเงินจากสปอนเซอร์จากภาคเอกชน สมาคมศิษยเ์ก่า เงิน
บริจาค เขา้มาช่วยในการบริหารทีม  
 “แนวทางถา้คิดจะท าฟุตบอลใหเ้ป็นเลิศใหดี้ แลว้ก็เป็นนมัเบอร์วนั ถา้คิดจะท าจริง ๆ เรา
ก็ตอ้งมีงบประมาณท่ีเพียงพอมี Partner มีผูท่ี้เก่ียวขอ้งบรรดาสต๊าฟโคช้ เงินเดือนจะตอ้งมีความ
พร้อมท่ีจะจดัการส่ิงเหล่าน้ี โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูส้นบัสนุนไม่วา่จะเป็นพวกบริษทัหา้งร้านหรือ
โรงงานใหญ่ ๆ หรือศิษยเ์ก่าผูป้กครองก็ตอ้งช่วยกนัแลว้ถา้เรามีองคป์ระกอบครบเหล่าน้ี เช่ือวา่มี
ครบทุกอยา่งจะสามารถท่ีจะท าใหฟุ้ตบอลเป็นเลิศได”้ (เศกศกัด์ิ นิติวฒันานนท,์ สนทนากลุ่ม,  
วนัท่ี 15 มีนาคม 2562) 
 “เร่ืองของการใหก้ารศึกษาสวสัดิการในเร่ืองของชุดหนงัสือ อาหาร ท่ีพกั ทุกอยา่ง  
พวกน้ีเขาไดม้าในบริบทเเบบน้ีอยูเ่เลว้ ส่วนเร่ืองของอีกกลุ่มหน่ึงท่ีเด็กเขาจะพฒันาเพื่อเล่นฟุตบอล
เป็นออกก าลงักาย เเลว้ก็มีทกัษะทางดา้นฟุตบอล ผมคิดวา่ถา้เด็กเหล่าน้ี สวสัดิการควรจะเป็น
อยา่งไร เช่น ค่าเทอมก็อาจจะคร่ึงนึงหรือวา่อะไรต่าง ๆ ซ่ึงจะอยูท่ี่วา่เราพร้อมท่ีจะใหอ้ะไรเขา
มากกวา่” (วีรยทุธ บุญพราหมณ์, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562) 
 “การใหใ้นลกัษณะเป็นขั้น ๆ คุณเล่นระดบัไหน ในเร่ืองของสวสัดิการจะตอ้งไม่มาถึง
100 เปอร์เซ็นต ์หรอก ตอ้งควบคู่มากบัเเรงจูงใจใหเ้กิดการพฒันา ถา้เราวางระดบัอยา่งน้ีได ้เราก็จะ
ไดน้กักีฬาท่ีมีความเป็นเลิศ เพราะมีเเรงจูงใจใหไ้ต่ไปตลอดเวลา คือ ไม่ไดม้องเป็นเพตเทิลเดียวคือ 
ผมก็มองในลกัษณะของโปรเฟรชชัน่นลั ถา้นกัฟุตบอลตอนอยูใ่นเกมอาชีพ ถามนกัฟุตบอลอาชีพ
ไดค้่าจา้งไดเ้ท่ากนัไหม ไม่เท่า เม่ือไหร่ท่ีไปสู่ระบบน้ี ซ่ึงเป็นระบบท่ีตามความสามารถก็ตอ้งสอน
เขา คุณไม่มีเงินใช่ไหม คุณก็ตอ้งท าใหเ้ตม็ท่ี ไม่ใช่มาอะไรก็ได ้จะตอ้งมีระบบประเมิน คือ ก็มอง
ในเเง่น้ี คือ ผมไม่ไดดู้วา่คุณจะมีเงินหรือไม่มีเงิน อะไรต่าง ๆ คือเราไม่ไดจ้บัเร่ืองมีเงินหรือไม่มีเงิน 
เราจบัเร่ืองความสามารถเป็นตวัท่ีจะใหทุ้น คุณมีเงินก็จริง เเต่คุณเล่นดีอยา่งน้ีชา้งบา้นบางคนคุณ
เร่ิมฉายพรสวรรค ์คุณก็ไต่ขึ้นมาได ้คุณสามารถรับทุนไดไ้ม่ใช่ตอ้งไปจ ากดัใหคุ้ณมีเงิน คุณไม่ตอ้ง
ก็ดูความสามารถเป็นหลกั” (ช านาญ เหล่ารักผล, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562) 
 “...ปัญหาก็มีอยูว่า่ บางที ผูอ้  านวยการมาใหม่ไม่เห็นความส าคญัของฟุตบอล เขาก็ไม่
สนบัสนุนนโยบายเงินท าทีมก็ไม่มี ยิง่ถา้ผูอ้  านวยการมีปัญหากบัสโสมสรดว้ยแลว้ยิง่พงัเลย...”  
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(เศกศกัด์ิ นิติวฒันานนท,์ สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562) 
   “...นโยบายเร่ืองใหญ่ครับพราะคนท่ีก าหนดเร่ืองสวสัดิการไดต้อ้งเป็นผูบ้ริหารหรือ 
ผูอ้  านวยการ อีกทั้งโครงการพิเศษดว้ย แต่ส าคญัหากนโยบายดีก็จะยัง่ยนื นโยบายไม่ดีก็ลม้...”  
(เชิดชยั ยงัใหผ้ล, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)   
 ด้านการก าหนดงบประมาณสวัสดิการ   
 1.  งบประมาณเป็นของโรงเรียนจากเงินรายได ้ท่ีมาจากแผนงานประมาณประจ าปี 
 2.  งบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐ 
 3.  งบประมาณสนบัสนุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพโดยการ MOU ในการพฒันาศูนยฝึ์ก
กีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศร่วมกนั 
 4.  งบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชน สมาคมศิษยเ์ก่า เงินบริจาค  
 รายจ่าย  
 1.  เงินลงทุนในการใหทุ้นการศึกษาและพฒันาดา้นต่าง ๆ แก่นกักีฬา 
 2.  ค่าจา้ง บุคลากร 
 3.  งบลงทุนค่าสาธารณูปโภค สถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวก 
 ดงัขอ้ความ 
 “แนวทางถา้คิดจะท าฟุตบอลใหเ้ป็นเลิศใหดี้ แลว้ก็เป็นนมัเบอร์วนั ถา้คิดจะท าจริง ๆ เรา
ก็ตอ้งมีงบประมาณท่ีเพียงพอมี Partner มีผูท่ี้เก่ียวขอ้งบรรดาสต๊าฟโคช้ เงินเดือนจะตอ้งมีความ
พร้อมท่ีจะจดัการส่ิงเหล่าน้ี โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูส้นบัสนุนไม่วา่จะเป็นพวกบริษทัหา้งร้านหรือ
โรงงานใหญ่ ๆ หรือศิษยเ์ก่าผูป้กครองก็ตอ้งช่วยกนัแลว้ถา้เรามีองคป์ระกอบครบเหล่าน้ี เช่ือวา่มี
ครบทุกอยา่งจะสามารถท่ีจะท าใหฟุ้ตบอลเป็นเลิศได”้ (ช านาญ เหล่ารักผล, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 
มีนาคม 2562) 
 “...หากไม่มีรายไดเ้ขา้ก็ล าบาก บางทีก็มีค  าพูดใหไ้ปขอศิษยเ์ก่า ขอนูน้ ขอน้ีไปก็ได้
ประเด๋ียวประด๋าว แต่เอาท่ีย ัง่ยนื ถา้นโยบายไม่แขง็พอ ก็อยูไ่ม่ได ้ท่ีอยูไ่ดทุ้กวนัน้ีก็เพราะช่ือเสียง
เก่า ๆ...” (เชิดชยั ยงัใหผ้ล, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)   
 ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก   
 1.  มีสนามฝึกซอ้มและแข่งฟุตบอลท่ีไดม้าตรฐานการแข่งขนัจ านวน 1-2 สนาม เป็น
หญา้จริงหรือหญา้เทียม มีไฟส่องสวา่งพร้อม  
 2.  มีอุปกรณ์ฝึกซอ้มท่ีไดม้าตรฐานและเพียงพอต่อจ านวนนกัฟุตบอล 
 3.  มีหอ้งฟิตเนตส าหรับนกักีฬาฟุตบอลเพื่อเสริมสร้างสรีระและสมรรถภาพร่างกายของ
นกักีฬา 1: 5 คน 
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 4.  มีสถานท่ีพกัอาศยัท่ีถูกสุขลกัษณะ ดา้นอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ห้องละไม่เกิน 4 คน  
 5.  มีโรงอาหารและหอ้งเรียนศึกษาหาความรู้หลงัจากการฝึกซอ้ม ในสถานท่ีพกั เพียงพอ
ต่อจ านวนนกักีฬา ดงัขอ้ความ 
 “เร่ืองของอาคารสถานท่ีตรงน้ี มุมท่ีผมมองเด็กน่ี เขาเรียกวา่เฉพาะท่ีตอ้งเพิ่มเติมเฉพาะ 
ก็คืออาจจะเป็นเฉพาะเด็กท่ีอายนุอ้ยตอ้งใชส้นามเลก็แลว้จะเป็นสนามฟุตซอลหรือวา่เป็นแบบ
สนามฟุตบอล Street หรือจะเป็นสนามทรายเฉพาะท่ีผมไปบราซิลมีสนามทรายท่ีศูนยฝึ์กน้ีท่ีสนาม
ทรายเลยก็คือเทคนิค Fiscal ก็ไปสนามทรายละเอียดก็เป็นแบบน้ี มีเพิ่มเขา้มาอีกจะเป็นโซนเพิ่มเติม
ขึ้นมาแต่ในสภาพแวดลอ้มควรจะมีตามมาตรฐานท่ีจะมีอุปกรณ์ท่ีพร้อมใชง้าน” (พิภพ อ่อนโม,้ 
สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)   
 “จ าเป็นครับถา้มีพร้อมก็สามารถท าได ้มองภาพรวมการพฒันาเป็นเร่ืองของอายใุนบา้น
เราส่วนใหญ่เลยจริง ๆ แลว้ถา้ท าจริงตอ้งมีสนามเลก็ ๆ พฒันาของเราท่ีเราท าไวต้ั้งแต่ 3, 4, 5, 7, 11 
จริงแลว้เราไปถึงจะพร้อมก็จริงก็ถึงพูดในทางของประเทศไทยก็มี 11 คน มาตรฐานทัว่ไปแบ่ง
กนัเอง อนัน้ีก็เป็นเทคนิคของแต่ละคนของผูฝึ้กสอน” (ทรงยศ กล่ินศรีสุข, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 
มีนาคม 2562) 
 ด้านสวัสดิการ   
 1.  มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร นกักีฬา ตาม
ความสามารถโดยแบ่งเป็นทุน 100 เปอร์เซ็นต ์50 เปอร์เซ็นต ์30 เปอร์เซ็นต ์และบางส่วน 
 2.  มีเงินรางวลัจากการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัใหแ้ก่นกักีฬา  
 3.  มีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติส าหรับนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียงในระดบัจงัหวดั ระดบัภูมิภาค 
และระดบัชาติ/ นานาชาติ  
 4.  มีโควตา้ให้นกักีฬาเพื่อการศึกษาในระดบัท่ีสูงขึ้น 
 ดงัขอ้ความ 
 “เร่ืองของการใหก้ารศึกษาสวสัดิการในเร่ืองของชุดหนงัสืออาหารท่ีพกั ทุกอยา่งเลยพวก
น้ีเขาไดม้าในบริบทแบบน้ีอยูแ่ลว้ ส่วนเร่ืองของอีกกลุ่มหน่ึงท่ีเด็กเขาจะพฒันาเพื่อเล่นฟุตบอลเป็น
ออกก าลงักายแลว้ก็มีทกัษะทางดา้นฟุตบอล ผมคิดวา่ถา้เด็กเหล่าน้ีสวสัดิการควรจะเป็นอยา่งไร 
เช่น ค่าเทอมก็อาจจะคร่ึงหน่ึงหรือวา่อะไรต่าง ๆ ซ่ึงก็อยูท่ี่วา่เราพร้อมท่ีจะใหอ้ะไรเขามากกวา่”  
(วีรยทุธ บุญพราหมณ์, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562) 
 “การใหใ้นลกัษณะเป็นขั้น ๆ คุณเล่นระดบัไหน ในเร่ืองของสวสัดิการจะตอ้งไม่มาถึง
100 เปอร์เซ็นต ์จะตอ้งควบคู่มากบัแรงจูงใจให้เกิดการพฒันา ถา้เราวางระดบัอยา่งน้ีได ้เราก็จะได้
นกักีฬาท่ีมีความเป็นเลิศ เพราะจะมีแรงจูงใจใหไ้ต่ไปตลอดเวลา คือ ไม่ไดม้องเป็นรูปแบบเดียว คือ
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ผมก็มองในลกัษณะของมืออาชีพ ถา้นกัฟุตบอลตอนอยูใ่นเกมอาชีพถามนกัฟุตบอลอาชีพไดค้่าจา้ง
ไดเ้ท่ากนัไหม ไม่เท่า เม่ือไหร่ท่ีไปสู่ระบบน้ีจะเป็นระบบท่ีตามความสามารถก็ตอ้งสอนเขา คุณไม่
มีเงินใช่ไหม คุณก็ตอ้งท าใหเ้ตม็ท่ี ไม่ใช่มาอะไรก็ได ้จะตอ้งมีระบบประเมิน คือก็มองในแง่น้ี คือ
ผมไม่ไดดู้วา่คุณจะมีเงินหรือไม่มีเงิน อะไรต่าง ๆ คือ เราไม่ไดจ้บัเร่ืองมีเงินหรือไม่มีเงิน เราจบั
เร่ืองความสามารถเป็นตวัท่ีจะใหทุ้น คุณมีเงินก็จริงแต่คุณเล่นดีอยา่งน้ี ชา้งบา้นบางคนคุณเร่ิมฉาย
พรสวรรคค์ุณก็ไต่ขึ้นมาได ้คุณสามารถรับทุนไดไ้ม่ใช่ตอ้งไปจ ากดัใหคุ้ณมีเงินคุณไม่ตอ้ง ก็ดู
ความสามารถเป็นหลกั” (ช านาญ เหล่ารักผล, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562) 
 2.  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
 1.  นกักีฬาฟุตบอลท่ีมีพรสวรรคแ์ละความสามารถในทกัษะฟุตบอลจะถูกคดัเลือกมาจาก
จากภูมิภาคตา่ง ๆ ทัว่ประเทศ โดยแบ่งออกเป็นไม่เกินรุ่น 13 ปี 15 ปี 17 ปี และ 19 ปี นอกจากนั้น
ในระหวา่งปีจะมีการดึงนกักีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถมาร่วมทีมเพิ่มเติม เพื่อเสริมความ
แขง็แกร่งของทีม โดยทีมผูฝึ้กสอนท่ีเดินทางไปแข่งขนัและพบเจอนกักีฬาเยาวชนท่ีมีความสามารถ
ก็จะดึงเขา้ทีมต่อไป 
 “มูลนิธิเราอยากจะใหก้ารศึกษาท่ีทัว่ถึง แต่เราไดค้ดัเด็กเหล่าน้ีท่ีมีศกัยภาพมี
ความสามารถมีพรสวรรคเ์ขา้มาอยูใ่นโครงการเหล่าน้ี เราคิดวา่เป็นพนัธกิจท่ีใหอ้าชีพเขาเพราะวา่
ส่ิงท่ีเราตอ้งการท าศูนยฝึ์กฟุตบอลท่ีมีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ เด็กท่ีมีความสามารถจะมีอาชีพ
ในวนัขา้งหนา้ ก็คือ การใหก้ารศึกษาเขาแลว้” (ช านาญ เหล่ารักผล, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 
2562) 
 “เตรียมร่างกายเตรียมพร้อมตนเองท่ีจะเขา้มาฝึกในศูนยฝึ์กก็มาใชชี้วิตในศูนยฝึ์กซอ้ม  
แต่เม่ือบางทีผมเดินทางพาทีมไปแข่งขนัต่างจงัหวดั ผมก็เจอชา้งเผือก ผมก็ดึงเอาเขา้มาเรียนท่ี
โรงเรียนแลว้ก็ใหเ้ล่นกบัทีมเลยเหมือนกนั เพราะบางคร้ังพวกน้ีเราก็พลาด เพราะเขาไม่ไดม้าคดัตวั
ใหเ้ราเห็น” (อรรณพ สิงโตทอง, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)   
 2.  ผูฝึ้กสอนแบ่งออกเป็นผูฝึ้กสอนผูเ้ล่น และผูรั้กษาประตู คุณสมบติัเนน้ในเร่ืองมี
ประสบการณ์ในการเล่นฟุตบอล และการสอนฟุตบอล 5 ปีขึ้นไป มีความรู้ในการใชภ้าษาองักฤษ  
มีคุณวุฒิดา้นการเป็นผูฝึ้กสอนฟุตบอลไม่ต ่ากวา่ C-License และมีจ านวนเพียงพอกบันกัฟุตบอล 1: 
12 คนส าหรับผูเ้ล่น และผูฝึ้กสอนผูรั้กษาประตู 1: 6 คน ผูช่้วยผูฝึ้กสอน คุณสมบติัไม่แตกต่างกบั
ผูส้อนหลกั แต่ประสบการณ์ 0-3 ปี ดงัขอ้ความ 
 “เขาให้ดูประสบการณ์หน่ึงก็เป็นประสบการณ์การกบัทีมว่าเขาเคยท าทางทีมอะไรมาบา้ง 
ผลงานของทีมท่ีเขาท าทีมมาเป็นอยา่งไรบา้งเขาจะดูในจุดน้ี” (เศกศกัด์ิ นิติวฒันานนท,์ สนทนากลุ่ม, 
วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)   
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 “ผูส้อนปัจจุบนัน้ีของเรามี License และ Staff ทีมงานก็จะมี C-License เขา้มาเป็น Staff  
และมีประสบการณ์ในการท าทีมนกัเรียน” (เชิดชยั ยงัใหผ้ล, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)   
 “ผูฝึ้กสอนน่าจะเป็น Reference highway ผมมีแนวคิดวา่เราจะท าในส่ิงท่ีแตกต่างเป็น
ตน้แบบของประเทศไทยแลว้ก็มีความยัง่ยนื ณ ปัจจุบนั” (สมศกัด์ิ ศาสตร์สูงเนิน, สนทนากลุ่ม, 
วนัท่ี 15 มีนาคม 2562) 
 3.  นกักีฬาฟุตบอล มีพรสวรรคแ์ละความสามารถในทกัษะฟุตบอลอยา่งแทจ้ริง มีการ
ทดสอบสมรรถนะ มีเกณฑก์ารประเมินท่ีไดม้าตรฐาน และมีวิธีการคดัเลือกหลายวิธี เช่น การเชิญ
มาคดัเลือกประเมินจากผลงานท่ีผูฝึ้กสอนออกไปประเมินจากภูมิภาคต่าง ๆ การประเมินสมรรถนะ
ดา้นต่าง ๆ เช่น สรีระและสมรรถภาพร่างกายของนกักีฬา ก าหนดจ านวนในแต่ละรุ่นอยา่งชดัเจน 
รายการแข่งขนักรมพลศึกษาแบ่งเป็นรุ่น 12 ปี 14 ปี 16 ปี และ 18 ปี มีนกัเตะผสมกนั รุ่นละ 25-30 
คน โดยเนน้การพฒันาตามช่วงอาย ุสร้างรากฐานใหม้ัน่คงตามช่วงวยั 
 ดงัขอ้ความ 
 “มูลนิธิเราอยากจะใหก้ารศึกษาท่ีทัว่ถึง แต่เราไดค้ดัเด็กเหล่าน้ีท่ีมีศกัยภาพมี
ความสามารถมีพรสวรรคเ์ขา้มาอยูใ่นโครงการเหล่าน้ีเราคิดวา่เป็นพนัธกิจท่ีให้อาชีพเขาเพราะวา่
ส่ิงท่ีเราตอ้งการท าศูนยฝึ์กฟุตบอลท่ีมีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับเด็กท่ีมีความสามารถเน่ียจะมี
อาชีพในวนัขา้งหนา้น้ีก็คือการใหก้ารศึกษาเขาแลว้” (ช านาญ เหล่ารักผล, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 
มีนาคม 2562) 
 “เรามีศูนยฝึ์กเด็กฟุตบอลและเยาวชนในเขตพื้นท่ี คือ อาคาเดม่ี เป็นนกักีฬาโครงการ
พิเศษนะครับเพราะฝึก 3 ปี พออาย ุ12 ปี จบ ป. 6 เขาก็จะเขา้มาคดันกักีฬาโครงการพิเศษของ
โรงเรียนแข่งฟุตบอลรุ่นอาย ุ13 ปี เขา้เรียนต่อชั้น ม.1 ซ่ึงเรามีโควตาให ้ก็คือ เปิด 2 โครงการ ใน
การคดัเลือกก็คือถา้ต่างจงัหวดัแลว้ก็คดัในเขตพื้นท่ี 2 โครงการ แลว้ก็ระดบัการใหทุ้นก็เป็นระดบั 
A ระดบั B แลว้ก็ระดบั C เพราะนกักีฬาศูนยฝึ์กก็มีโอกาสท่ีจะติดเป็นนกักีฬาของเราในเขตทุน 
ตรงน้ี” (เชิดชยั ยงัใหผ้ล, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)   
 “การสร้างผลบอลท่ีเป็นรูปแบบใหม่ไปสู่อนาคต ตอ้งค่อย ๆ พฒันาตามวยัก็คือวนัน้ี
ประเทศไทยท าแบบใส่ปุ๋ ยเร่งครับ แต่วา่รากหญา้ไม่โตแลว้ ควรเป็นการพฒันาแบบค่อย ๆ พฒันา
ไปเราไม่เนน้ผลลพัธ์แต่เราเนน้ในการพฒันาแบบยัง่ยนื คือ สามารถท่ีจะมีเกณฑม์าตรฐานระดบั
โลกหรือวา่ท่ีเป็นการสอนท่ีน าแนวคิดขึ้นมา หรือวา่เพราะของเด็กท่ีเกิดขึ้นมาใหม่ อนัน้ีคือของผม
เพราะวา่ถา้เราไม่มีแนวคิดเหล่าน้ี ก็จะไม่สอดคลอ้งของเร่ือง Out put ท่ีเกิดขึ้นก็ส่งผลกบัการ
ประเมินท่ีจะเราจะสร้างมานั้น ผลเป็นอยา่งไร ตอ้งเขา้มาตาม Concept ของเรา” (ทรงยศ กล่ินศรีสุข, 
สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562) 
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 “เตรียมร่างกายเตรียมพร้อมตนเองท่ีจะเขา้มาฝึกในศูนยฝึ์กก็มาใชชี้วิตในศูนยฝึ์กซอ้ม
ตามเวลาท่ีก าหนดแลว้ก็มีระเบียบวินยัดว้ยในเร่ืองของการเขา้มาใชชี้วิตในศูนยฝึ์ก” (อรรณพ  
สิงโตทอง, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)   
 4.  บุคลากรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา นกักายภาพบ าบดั 
นกัจิตวิทยากีฬา นกัโภชนาการกีฬา เป็นผูท่ี้จบปริญญาตรีในดา้นนั้นและมีประสบการณ์จะเป็น
ผลดีต่อศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ  
 ดงัขอ้ความ  
 “ทุก ๆ ทีมควรจะมีวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาช่วยในเร่ืองของการพฒันากลา้มเน้ือท าให้
เกิดอาการของร่างกาย มีความจ าเป็นในการเล่นฟุตบอล ซ่ึงในปัจจุบนัก็พยายามท่ีจะมีผลผลิตจากท่ี
จบวิทยาศาสตร์การกีฬามาช่วยเหลือส่ิงต่าง ๆ ไดม้ากมายครับ ต่างประเทศเขาใหค้วามส าคญักนั
มากไม่วา่จะเป็นทั้งญ่ีปุ่ นและทางยโุรปท่ีเขาใชพ้วกน้ีเพื่อพฒันาตวัเองพฒันาร่างกาย” (วีรยทุธ  
บุญพราหมณ์, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562) 
 “ผมไปศูนยฝึ์กท่ีเอฟเวอร์ตนัศูนยฝึ์กดอนคาสเตอร์เร่ืองน้ีเขาขึ้นกระดานวา่เชา้น้ีเป็น
อาหารพวกน้ีเท่านั้น กลางวนัเอาเป็นพวกน้ีเท่านั้น เยน็เป็นพวกน้ีเท่านั้นกินอยา่งอ่ืนไม่ไดเ้ลย เขาก็
มีก าหนดไวใ้หเ้ลย เพราะฉะนั้นโภชนาการเป็นส่ิงท่ีส าคญั” (ช านาญ เหล่ารักผล, สนทนากลุ่ม, 
วนัท่ี 15 มีนาคม 2562) 
 “เนน้เร่ืองการจิตวิทยามาก จิตวิทยาส่วนใหญ่แลว้คนไม่ค่อยคิดถึงดา้นน้ีกนั จาก
ประสบการณ์ท่ีผา่นสนามการแข่งมา พอลงไปวนัไหน ขนาดผา่นศึกสังเวียนมาขนาดน้ีลงไปยงั
ต่ืนเตน้ได ้เล่นไม่ออกเลย เคยพาเด็กไปโตโยตา้แข่งท่ีต่างประเทศ เด็กลงไป 15- 20 นาที เหมือนกบั
เด็กท่ีไม่เคยเล่นบอลมาก่อนต่ืนสนาม พอไปเจอต่างชาติ โอโ้ห กวา่จะเล่นไดดี้ผา่นไปประมาณคร่ึง
ชัว่โมงสุดทา้ยจนกวา่จะเล่นไดจ้ะท ายงัไง ก่อนจะลงแลว้พูดค าเดียว จิตวิทยาดี ๆ นะพูดเสร็จ เด็ก 
ลงไปก็เล่นแบบตามท่ีซอ้มมาได”้ (เศกศกัด์ิ นิติวฒันานนท,์ สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)   
 “การสร้างความสูงใหญ่จะเป็นในเด็กผมตอนน้ีในส่วนของกีฬามี 2 ประเภท ประเภท
แรกคือบาส ประเภทสองคือบอล เก่ียวกบัอาหารน่ีโคช้บาสบงัคบัเลยวา่ตอ้งกินใหเ้ยอะ ๆ เวลาเขา
ฝึกซอ้มสองชัว่โมงรับรองหมด ส่ิงท่ีเขาใหกิ้นไม่ตกคา้งและก็ไม่กินเขา้ไปในกระดูกเด็กโตสูงใหญ่
กินเป็นสองเท่าของนกัฟุตบอล โคช้ก็บอกวา่ตอ้งนกับาสก็สูงใหญ่แต่นกับอลเลือกกินในส่ิงท่ีตวัเอง
ชอบ ผลออกมาผอมหมดเลย แลว้ก็ไม่สูงใหญ่ แต่วา่จะไวจะเร็ว แต่วา่เวลาไปปะทะกบัเขาจริง ๆ 
เสร็จ”  (สมศกัด์ิ ศาสตร์สูงเนิน, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)                                                                                                
 3.  ด้านกระบวนการ (Process) 
 การวางแผนการฝึกซอ้มระยะสั้น ระยะกลาง และระยะไกลเพื่อพฒันานกักีฬาฟุตบอล
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ตามรุ่นอายซ่ึุงการพฒันาของแต่ละบุคคล โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตตามศกัยภาพของแต่ละ
บุคคลโดยแบ่งออกเป็นรุ่นอายไุม่เกิน 13 ปี 15 ปี 17 ปี และ 19 ปี รวมถึงการวางแผนในการเขา้ร่วม
การแข่งขนั ประเมินผลการแข่งขนัแลว้น ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันาต่อไป ในขณะเดียวกนัทีม 
ผูฝึ้กสอนจะมีบทบาทส าคญัในการวางแผนเพื่อการพฒันานกักีฬาและนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาจะ
เขา้มาช่วยสนบัสนุนทีมในดา้นต่าง ๆ อยา่งไรก็ตาม ในขั้นตอนของกระบวนการน้ีเองท่ีตอ้งมีการ
เรียนเขา้ไปมีส่วนส าคญัในการสร้างความรู้ใหก้บันกักีฬาฟุตบอล โดยแบ่งออกเป็น 
 -  การวางแผนเพิ่มจ านวนบุคลากรศูนยกี์ฬาฟุตบอลใหมี้มากขึ้นทุกรุ่นและระดบั
การศึกษา ม.1-ม.6 (ตามกรมพลศึกษา) ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการตามต าแหน่ง 
 -  มีการวางแผนสร้างระบบการคดัเลือกและสรรหาบุคลากรศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล ท่ีมี
ระบบและเป็นมาตรฐาน ทัว่ประเทศ ตามภูมิภาคต่าง ๆ   
 -  มีการวางแผนส่งเสริมและจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาศูนยฝึ์กไดอ้ยา่ง
เพียงพอและต่อเน่ือง เช่น การจดักิจกรรมการแข่งขนั การออกคลินิกสอนทกัษะฟุตบอล 
 -  มีการวางแผนปรับปรุงระบบการบ ารุงรักษาและการดูแลสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและการแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ 
 -  มีการวางแผนในการบริหารจดัการ และมีการประสานความร่วมมือระหวา่งองคก์าร
กีฬาต่าง ๆ ทุกภาคส่วนใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ืองในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ
และอาชีพ 
  3.1  ดา้นกระบวนการจดัการ การจดัองคก์าร (Organizing)   
   3.1.1  มีโครงสร้างศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล มีการก าหนดรายละเอียดของงานและ
คุณสมบติัของผูป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีการท างานชดัเจน 
   3.1.2  มีการก าหนดแนวทางหรือวิธีการขอรับการสนบัสนุนหรือจดัหา
งบประมาณจากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
   3.1.3  มีการก าหนดขั้นตอนการบ ารุงรักษาและดูแลสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและการแข่งขนักีฬาฟุตบอลอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานสากล
ใหมี้ความพร้อมส าหรับการใชง้านทุกระดบั 
   3.1.4  มีการจดัสร้างระบบการมีส่วนร่วมและบทบาท ในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬา
ฟุตบอลร่วมกบัสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดั การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
และนานาชาติ 
   3.1.5  มีการก าหนดขั้นตอนการส่งนกักีฬาฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการ
ต่าง ๆ เพื่อพฒันาเยาวชนมุ่งสู่ระดบัชาติ และนานาชาติ 
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  3.2  ดา้นกระบวนการจดัการ การน าไปปฏิบติั (Implementing) 
   3.2.1  มีการจดัการคดัเลือกตวันกักีฬาท่ีเป็นรูปธรรมจากทัว่ประเทศ มีการ
ประชาสัมพนัธ์ มีวิธีการคดัเลือกตวัท่ีเป็นมาตรฐานและยุติธรรม และมีการประกาศผลอยา่งเป็น
ทางการ 
   3.2.2  มีการจดัหางบประมาณจากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งใหเ้พียงพอและต่อเน่ือง 
   3.2.3  มีการสนบัสนุนและจดัหาสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอล สนามหญา้จริงและหญา้เทียม โดยความร่วมมือจากภาครัฐ
และเอกชน 
   3.2.4  มีการดูแล บ ารุงรักษาและซ่อมแซมสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอลอยา่งเป็นระบบ มีมาตรฐานสากล และพร้อม
ใชง้าน 
   3.2.5  มียทุธศาสตร์และการส่งเสริมศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ  
  3.3  ดา้นกระบวนการจดัการ การควบคุม (Controlling) 
   3.3.1  มีการติดตามและประเมินศกัยภาพความสามารถของนกักีฬาฟุตบอล เป็น
ระยะ ๆ อยา่งมีระบบ เช่น ทดสอบทกัษะ สมรรถภาพทางกาย เพื่อน าผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข 
   3.3.2  มีการติดตามและทดสอบความกา้วหนา้ของผูฝึ้กสอน 
   3.3.3  ระบบบญัชีการเงินรายรับ-รายจ่าย เพื่อควบคุมการใชง้บประมาณใหมี้
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
   3.3.4  การติดตามตรวจสอบการดูแล บ ารุงรักษา และซ่อมแซมสนาม อุปกรณ์ 
และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนัใหเ้ป็นไปตามระบบ ไดม้าตรฐาน 
   3.3.5  มีการรายงานประจ าปีเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดทุกรุ่น 
 “ผูเ้ล่นเหล่าน้ีตอ้งฝึกดว้ยผูเ้ช่ียวชาญในระหวา่งการฝึกอบรมท่ีเนน้เป็นหลกัในทีม
โดยรวมและการแข่งขนัพวกเขาตอ้งหมัน่ฝึกฝนเป็นประจ า ขึ้นอยูก่บัทกัษะของแต่ละบุคคล การ
ฝึกซอ้มเพื่อปรับแต่งเป็นพิเศษและเป็นรายบุคคลเพื่อใหพ้ร้อมในการดนัใหข้ึ้นไปเล่นในรุ่นท่ีสูงขึ้น
ต่อไป และตอ้งท างานร่วมกบัทีมวิทยาศาสตร์การกีฬาดว้ย จะช่วยไดม้ากเลยในการพฒันาพวก
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาช่วย ผมวา่จะดีมากเลยเพราะบางอยา่งผมก็ไปไม่ถึง” (วีรยทุธ  
บุญพราหมณ์, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)   
 “การท างานแบบน้ีตอ้งวางแผนใหดี้เพราะนกักีฬาตอ้งพฒันาขึ้นไปการวางแผนตอ้งท า
แบบสั้น จนถึงไกล ๆ เวลาสอนจะเนน้เทคนิคการสอนเฉพาะตวั เฉพาะต าแหน่งและเทคนิคของ 
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ผูเ้ล่นขณะท่ีเคล่ือนไหวเพื่อใหต้่อยอดได ้และส่ิงท่ียากขึ้นไปอีกคือทศันคติท่ีเราตอ้งพยายามสอน
ไปดว้ย สอนถึงความเป็นมืออาชีพ” (ช านาญ เหล่ารักผล, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562) 
 “เด็กนกับอลบา้นเราจะตอ้งเรียนไปดว้ย ปัญหาของนกับอลท่ีตอ้งเรียนหนงัสือและเล่น
ฟุตบอลไปดว้ยกนั จะแตกต่างกบัต่างประเทศ เพราะในต่างประเทศจะเรียนจนถึง ม.3 แลว้มี
หลกัสูตรพิเศษ ม.ปลาย แต่บา้นเราไม่มีแบบนั้น ไม่มีหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัการฝึกกีฬาฟุตบอล 
เรียนหนงัสือไม่รู้เร่ืองครูก็วา่ ไปแข่งครูบ่นวา่จะไปท าไม ความจริงจะตอ้งมีหลกัสูตรการช่วยเหลือ
นะจะดีเลยทีเดียว” (วีรยทุธ บุญพราหมณ์, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม 2562)   
 4.  ด้านผลผลติ (Output) 
 ความเป็นเลิศของศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล คือ การชนะเลิศในฟุตบอลถว้ยใหญ่ ๆ ท่ีมี
ความส าคญัในระดบัต่าง ๆ เช่น การแข่งขนัฟุตบอลกรมพลศึกษา หรือฟุตบอล 7 สี เป็นตน้ ซ่ึงถือ
ไดว้า่มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาคและประเทศ นอกจากนั้น ยงัมีความตอ้งการ
พฒันานกักีฬาใหส้ามารถเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพในสโมสรต่าง ๆ ในระดบัไทยลีก อยา่งไรก็ตาม
ทุกทีมต่างตอ้งการใหน้กักีฬาฟุตบอลของตนเองติดทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติในโครงการพิเศษ
ต่าง ๆ 
 1.  มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาคและประเทศ 
 2.  นกักีฬามีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เช่น โดดเด่นเร่ืองความแขง็แกร่ง ระบบการเล่นมี
ความเป็นฟตบอลสมยัใหม่ มีน ้าใจเป็นนกักีฬา มีวินยั อดทน  
 3.  นกักีฬามีความพร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ  
 4.  มีนกัฟุตบอลติดทีมชาติหรือเยาวชนโครงการพิเศษต่าง ๆ 
 ความเป็นเลิศของศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลคือการชนะเลิศในฟุตบอลถว้ยใหญ่ ๆ ท่ีมี
ความส าคญัในระดบัต่าง ๆ เช่น การแข่งขนัฟุตบอลกรมพลศึกษา หรือฟุตบอล 7 สี เป็นตน้ ซ่ึงถือ
ไดว้า่มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาคและประเทศ นอกจากนั้น ยงัมีความตอ้งการ
พฒันานกักีฬาใหส้ามารถเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพในสโมสรต่าง ๆ ในระดบัไทยลีก อยา่งไรก็ตาม
ทุกทีมต่างตอ้งการใหน้กักีฬาฟุตบอลของตนเองติดทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติในโครงการพิเศษ
ต่าง ๆ 
 “...การตั้งเป้าประสงคต์อ้งชนะเลิศไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ถว้ยรายการใหญ่ ๆ เช่น กรมพละ 7 สี 
ปตท. ส่วนใหญ่แลว้นกักีฬาไดข้ึ้นทะเบียนสังกดัสโมสรอยูแ่ลว้ ส่วนทีมชาติเป็นผลพลอยไดติ้ด
มากก็เป็นผลดีในเร่ืองการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน...” (เศกศกัด์ิ นิติวฒันานนท,์ สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 
15 มีนาคม 2562)   
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 ผลการสนทนากลุ่มสามารถสรุปรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียน
เพื่อความเป็นเลิศ ดงัน้ี  
 

 
 
ภาพท่ี 4-13  รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ   
 
 จากขอ้มูลในตอนท่ี 1 ภาพท่ี 4-13 จากการสร้างรูปแบบแลว้น าไปตรวจสอบ พบวา่ 
การก าหนดรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศนั้น เป็นรูปแบบท่ีมี
ความเหมาะสมและสามารถน าไปใชเ้ป็นรูปแบบไดส้ามารถสร้างโมเดลการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬา
ฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศได ้
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อ
ความเป็นเลิศพบวา่ มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชไ้ด ้ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั แต่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมดงัน้ี 
 นโยบายของผูบ้ริหาร ดงัขอ้ความ  
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 “คนก าหนดนโยบายและคนหาเงินใหค้ือเคา้ ดงันั้น คน ๆ น้ีตอ้งเขา้ใจกระบวนการ
วิธีการท่ีจะไดจ้ากการสร้างศูนยฝึ์ก ประเด็นคือจะท าอยา่งไรใหเ้ขาเขา้ใจและรู้เร่ืองน้ี” 
 ดา้นผูฝึ้กสอน ดงัขอ้ความ  
 “การพฒันาผูฝึ้กสอนก็มีความส าคญั ดงันั้น จะตอ้งมีเส้นทางการพฒันาท่ีชดัเจนเร่ืองการ
พฒันาวา่จะท าอยา่งไร เช่น การส่งไปเรียนต่อ Lisence B หรือ A”  
 “การพฒันาผูฝึ้กสอนจะตอ้งมี Pass way ท่ีชดัเจน และเร่ืองท่ีส าคญัอีกเร่ืองหน่ึงก็คือ
ความมัน่คงของโคช้”  
 “ทีมวิทยาศาสตร์การกีฬามีความส าคญัแต่จะหาเขา้มาช่วยจะไม่ง่าย” 
 ดา้นการเรียน ดงัขอ้ความ  
 “ตอ้งมีความชดัเจนเร่ืองหลกัสูตรหรือวิธีการเรียนโดยท่ีนกับอลจะไม่กระทบบางทีครูก็
ไม่เขา้ใจวา่ท าไมเด็กตอ้งไปเตะบอลใหค้ะแนนไม่ดีก็มี บางคร้ังตอ้งเอาไปสอนตอนเยน็ หลงัเลิก
ซอ้มแต่ก็นะ จะมีแรงอะไรไปตั้งใจเรียน ซอ้มบอลก็หมดแรงแลว้ เร่ืองน้ีส าคญัครับ” 
 ความเห็นเพิม่เติมจากผู้เช่ียวชาญเกีย่วกบัการพฒันาอะคาเดมี่ในโรงเรียน 
 วีรยทุธ บุญพราหมณ์ (2562, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม) มีความเห็นเพิ่มเติม ดงัน้ี 
 “1) ส่วนใหญ่แลว้การฝึกจะเนน้เร่ืองความสามารถเฉพาะตวัก่อนเพราะเป็นพื้นฐานของ
การต่อยอดไปสู่อนาคตต่อ ๆ ไปเพื่อพฒันาความสามารถส่วนตวัและจะถูกพิจารณาเป็นการซ้ือ-ขาย
นกัเตะในเมืองไทย 2)  การส่งบอลและรับเป็นส่ิงส าคญัรองลงมาแต่ตอ้งเนน้สปีดบอล คือ ความเร็ว
และแม่นย  าคู่ต่อสู้แยง่ยาก เกมสมยัใหม่ตอ้งการความเร็วและความแม่นย  าในการส่งมาก เพราะคู่
ต่อสู้บีบแยง่เร็วขึ้น 3)  ความเร็วและรูปร่างใหญ่ก็เป็นส่ิงส าคญั และฝึกไดเ้น่ืองจากมีวิทยาศาสตร์
การกีฬาเขา้มาเก่ียวขอ้งแลว้ความเร็วถูกพฒันาไดด้ว้ยวิทยาศาสตร์การกีฬา แต่ตอ้งพิจารณาวา่ผูเ้ล่น
คนนั้น ๆ เล่นต าแหน่งใด และตอ้งสร้างความเร็วในลกัษณะใด ยกตวัอยา่ง ต าแหน่งแบก็อาจตอ้งเร็ว
และทนทานดว้ย หากระบบท่ีโคช้ใชต้อ้งใชแ้บก็ 2 ขา้งเติมเกมรุกอยา่งสม ่าเสมอ 4) การตั้ง
เป้าประสงคต์อ้งชนะเลิศไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ถว้ยรายการใหญ่ ๆ เช่น กรมพละ 7 สี ปตท.ส่วนใหญ่แลว้
นกักีฬาไดข้ึ้นทะเบียนสังกดัสโมสรอยูแ่ลว้ส่วนทีมชาติเป็นผลพลอยไดติ้ดมากก็เป็นผลดีในเร่ือง
การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ควรตั้งเป้าหมายร่วมกนั เพื่อสปิริตในการฝึกซอ้มและแข่งขนั และวินยั
ในทีมจะตามมา ทุกคนตอ้งรับผิดชอบงานของตนใหดี้ท่ีสุด 5) การคดัเลือกตวัจากทัว่ประเทศและ
ดึงตวัเพิ่มเม่ือโคช้ตอ้งการควรท าทั้ง 2 ส่วน ใหส้อดคลอ้งกบัระบบและสไตลก์ารเล่นของทีม คือ
ตอ้งตอบโจทย ์6) เร่ืองการของนกักีฬาระดบั ม.ตน้ เรียนใหเ้รียนตามหลกัสูตรขั้นพื้นฐานของสพฐ. 
ส่วน ม.ปลาย เปิดสายศิลป์กีฬามีบางคนเท่านั้นท่ีเรียนสายวิทย ์เร่ืองน้ีตอน ม.ตน้ ควรตามระบบ
การศึกษา แต่ ม.ปลาย อาจเพิ่มสาขา ท่ีจะใหพ้วกเขาไดค้น้หาตวัเอง หรือเป็นส่วนช่วยในอาชีพของ
เขา เช่น ศิลป์กีฬา มีการเรียนการสอนออนไลน์ 7) ส่วนโคช้ตอ้งมีใบรับรองการเป็นผูฝึ้กสอนระดบั 
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C ขึ้นไปและมีผลงานดีในการสอนเด็ก ๆ ความรู้พื้นฐานในการสอนตอ้ง C หรือ B แต่
ประสบการณ์ ตอ้งดูจากสถาบนัท่ีดี เพราะพวกเขาจะเขา้ใจและมีประสบการณ์ในการสร้างเด็กท่ีมี
มาตรฐานดี ไปแข่งขนัในระดบัอินเตอร์มาก่อน เราจะไดค้วามเป็นอินเตอร์จากพวกเขา แนวคิดเป็น
เร่ืองส าคญั” 
 สมศกัด์ิ ศาสตร์สูงเนิน (2562, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 15 มีนาคม) มีความเห็นเพิ่มเติม ดงัน้ี 
 “1.  ส่วนใหญ่แลว้การฝึกจะเนน้เร่ืองความสามารถเฉพาะตวัก่อนเพราะเป็นพื้นฐานของ
การต่อยอดไปสู่อนาคตต่อ ๆ ไป เป็นทิศทางท่ีถูกตอ้ง ความสามารถเฉพาะตวัตอ้งเนน้และให้
ความส าคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะสถานการณ์ในสนามหากไม่มีเพื่อนช่วย ตอ้งใชส่้วนตวัเพื่อเอา 
ตวัรอดใหไ้ด ้
 2.  การส่งบอลและรับเป็นส่ิงส าคญัรองลงมาแต่ตอ้งเนน้สปีดบอล คือ ความเร็วและ
แม่นย  าคู่ต่อสู้แยง่ยากผูเ้ล่นตอ้งเพิ่มความเจา้เล่ห์ในการส่ง คือ ไม่ใหคู้่ต่อสู้รู้วา่จะส่งไปท่ีใด และ
ผูรั้บตอ้งไม่ส่งสัญญาณใหคู้่ต่อสู้รู้เช่นกนั 
 3.  ความเร็วและรูปร่างใหญ่ก็เป็นส่ิงส าคญัและฝึกได ้เน่ืองจากมีวิทยาศาสตร์การกีฬา 
เขา้มาเก่ียวขอ้งแลว้ หากเลือกไดร้ะหวา่งตวัเลก็หรือตวัใหญ่ท่ีมีความเร็ว มีความคล่องตวั ใครจะมี
ความไดเ้ปรียบกวา่ แน่นอนตวัใหญ่มีความไดเ้ปรียบ วิทยาศาสตร์การกีฬาจะมีส่วนช่วยในส่วนน้ี 
นอกเหนือจากพนัธุกรรม 
 4.  การตั้งเป้าประสงคต์อ้งชนะเลิศไดอ้ยา่งนอ้ง 2 ถว้ยรายการใหญ่ ๆ เช่น กรมพละ 7 สี 
ปตท. ส่วนใหญ่แลว้นกักีฬาไดข้ึ้นทะเบียนสังกดัสโมสรอยูแ่ลว้ส่วนทีมชาติเป็นผลพลอยได ้ติดมา
ก็เป็นผลดีในเร่ืองการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ถูกตอ้ง การสร้างเยาวชนตอ้งมีเป้าหมาย เพียงแต่
เป้าหมายในแต่ละวยัอาจแตกต่างกนัไป ตอ้งมีทั้งเป้าหมายรายบุคคล และเป้าหมายร่วมกนัเป็นทีม  
 5.  การคดัเลือกตวัจากทัว่ประเทศและดึงตวัเพิ่มเม่ือโคช้ตอ้งการทั้ง 2 ส่วนน้ี ตอ้งแบ่ง
สัดส่วนใหส้มดุล และท่ีส าคญัตอ้งดูเร่ืองจงัหวะการคดัตวั ท่ีไดเ้ปรียบทีมอ่ืน และมีแรงจูงใจท่ีดีใน
การดึงตวัผูเ้ล่นส าคญัเขา้ทีม 
 6.  เร่ืองการของนกักีฬาระดบั ม.ตน้ เรียนใหเ้รียนตามหลกัสูตรขั้นพื้นฐานของ สพฐ.
ส่วน ม.ปลาย เปิดสายศิลป์กีฬามีบางคนเท่านั้นท่ีเรียนสายวิทย ์เร่ืองน้ีสอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันา
ความถนดัทางอาชีพ และเป็นแผนส ารองชีวิตหากเล่นฟุตบอลไม่ไดก้็ยงัมีอาชีพท่ีถนดัรองมาไว้
เล้ียงชีวิต เด๋ียวน้ีมีการเรียนออนไลน์แลว้ส าหรับนกักีฬา 
 7.  ส่วนโคช้ตอ้งมีใบเซอร์รับรองฝีมือและมีผลงานดี การสอนเด็กอยา่งนอ้ยตอ้งมี C และ
อีกประการท่ีตอ้งพิจารณาคือมีประสบการณ์ในการสอนเยาวชนหรือไม่ ส่วนเร่ืองผลงานก็ตอ้ง
พิจารณาจากผลงานในระดบัเยาวชน จึงจะสอดคลอ้ง” 
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบ ปัจจยัในแต่ละองคป์ระกอบและ
แนวทางรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ และเพื่อสร้างและ
ประเมินรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ โดยใชก้ารวิจยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) มีการด าเนินการวิจยั 3 ตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองคป์ระกอบ ปัจจยัในแต่ละองคป์ระกอบ และแนวทางการพฒันา 
รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ 
เป็นเลิศ 
 ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ
เป็นเลิศ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัน้ีพบวา่ การสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ
เป็นเลิศโดยเทคนิคเดลฟายประยกุต ์ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interviews) สรุปประเด็นดงัน้ี 
 1.  องค์ประกอบด้านบุคลากร (Input) 
  1.1  ผูบ้ริหารตอ้งมีนโยบายพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียน เพื่อความเป็นเลิศ 
มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และมีการไปศึกษาดูงานเก่ียวกบัการบริหารแบบมืออาชีพ การพฒันาจดั
สมรรถภาพหลกั (Core competency) การพฒันาขีดความสมรรถนะดา้นบริหาร (Managerial 
competency) และการพฒันาความสามารถเฉพาะดา้น (Specific competency)  
  1.2  ฝึกสอนมีความรู้เก่ียวกบัเทคนิค และเทคนิคท่ีทนัสมยัในชนิดกีฬาฟุตบอลท่ี
รับผิดชอบ รวมทั้งการอบรมภาษาองักฤษ และความรู้เก่ียวกบัวิทยาศาสตร์การกีฬา มีใบรับรอง
มาตรฐาน ผูฝึ้กสอนกีฬา (License) ในการประกอบอาชีพ 
  1.3  นกักีฬาฟุตบอล มีความสามารถในทกัษะฟุตบอลอยา่งแทจ้ริง มีเกณฑก์าร
ประเมินท่ีไดม้าตรฐาน และมีวิธีการคดัเลือกหลายวิธี เช่น การเชิญมาคดัเลือกประเมินจากผลงาน 
ท่ีผูฝึ้กสอนออกไปประเมินจากภูมิภาคต่าง ๆ การประเมินสมรรถนะดา้นต่าง ๆ เช่น สรีระและ
สมรรถภาพร่างกายของนกักีฬา 
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  1.4  มีบุคลากรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา นกักายภาพ 
บ าบดั นกัจิตวิทยากีฬา นกัโภชนาการกีฬา   
 2.  องคป์ระกอบดา้นงบประมาณ (Input)  
  2.1  งบประมาณเป็นของโรงเรียนเองโดยตรง จากแผนงานประมาณประจ าปี 
  2.2  มีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐ 
  2.3  มีงบประมาณสนบัสนุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพโดยการ MOU ในการพฒันา
ศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศร่วมกนั 
  2.4  งบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชน สมาคมศิษยเ์ก่า  
  2.5  มีงบประมาณจากเงินรางวลัในการแข่งขนัหรือการขายตวันกักีฬาของศูนยฝึ์กฯ 
 3.  องคป์ระกอบดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก (Input)  
  3.1  มีสนามฝึกซอ้มและแข่งฟุตบอลท่ีไดม้าตรฐานการแข่งขนัระดบั เยาวชนลีก
แห่งชาติได ้
  3.2  มีอุปกรณ์ฝึกซอ้มท่ีไดม้าตรฐานและเพียงพอต่อจ านวนนกัฟุตบอล 
  3.3  มีหอ้งฟิตเนตส าหรับนกักีฬาฟุตบอลเพื่อเสริมสร้างสรีระและสมรรถภาพร่างกาย
ของนกักีฬา  
  3.4  มีสถานท่ีพกัอาศยัท่ีถูกสุขลกัษณะ ดา้นอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 
  3.5  มีโรงอาหารและหอ้งเรียนศึกษาหาความรู้หลงัจากการฝึกซอ้มในสถานท่ีพกั 
 4.  องคป์ระกอบดา้นสวสัดิการ (Input)  
  4.1  มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร นกักีฬาแบบ 
100 เปอร์เซ็นต ์
  4.2  มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร นกักีฬาแบบ 
50 เปอร์เซ็นต ์
  4.3  มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร นกักีฬาแบบ 
30 เปอร์เซ็นต ์
  4.4  มีการช่วยเหลือบางส่วน เช่น ค่าเทอม ค่าอาหารท่ีพกัจ่ายเองเป็นรายเดือน 
  4.5  มีเงินรางวลัจากการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัใหแ้ก่นกักีฬา 
  4.6  มีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติส าหรับนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียงในระดบัจงัหวดั ระดบั
ภูมิภาค และระดบัชาติ/ นานาชาติ 
 5.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการจดัการ การวางแผน (Planning)  
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  5.1  การวางแผนเพิ่มจ านวนบุคลากรศูนยกี์ฬาฟุตบอลใหมี้มากขึ้นทุกรุ่น ใหเ้พียงพอ
กบัความตอ้งการ 
  5.2  มีการวางแผนสร้างระบบการคดัเลือกและสรรหาบุคลากรศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล  
ท่ีมีระบบและเป็นมาตรฐาน 
  5.3  มีการวางแผนส่งเสริมและจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาศูนยฝึ์กได้
อยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 
  5.4  มีการวางแผนส่งเสริมและจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาศูนยฝึ์กได้
อยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 
  5.5  มีการวางแผนในการบริหารจดัการ และมีการประสานความร่วมมือระหวา่ง
องคก์ารกีฬาต่าง ๆ ทุกภาคส่วนใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ืองในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความ
เป็นเลิศและอาชีพ 
 6.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการจดัการ การจดัองคก์าร (Organizing)   
  6.1  มีโครงสร้างศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล มีการก าหนดรายละเอียดของงานและคุณสมบติั
ของผูป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีการท างานชดัเจน 
  6.2  การก าหนดแนวทางหรือวิธีการขอรับการสนบัสนุนหรือจดัหางบประมาณจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6.3  มีการก าหนดขั้นตอนการบ ารุงรักษาและดูแลสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและการแข่งขนักีฬาฟุตบอลอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานสากลใหมี้
ความพร้อมส าหรับการใชง้านทุกระดบั 
  6.4  มีการจดัสร้างระบบการมีส่วนร่วมและบทบาทในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล
ร่วมกบัสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดั การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย และ
นานาชาติ 
  6.5  มีการก าหนดขั้นตอนการส่งนกักีฬาฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ   
เพื่อพฒันาเยาวชนมุ่งสู่ระดบัชาติ และนานาชาติ 
 7.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการจดัการ การน าไปปฏิบติั (Implementing) 
  7.1  มีการจดัการคดัเลือกตวันกักีฬาท่ีเป็นรูปธรรมจากทัว่ประเทศ มีการ
ประชาสัมพนัธ์ มีวิธีการคดัเลือกตวัท่ีเป็นมาตรฐานและยุติธรรม และมีการประกาศผลอยา่งเป็น
ทางการ 
  7.2  มีการจดัหางบประมาณจากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งให้
เพียงพอและต่อเน่ือง 



110 

  7.3  มีการสนบัสนุนและจดัหาสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใน
การฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอล สนามหญา้จริงและหญา้เทียม โดยความร่วมมือจากภาครัฐและ
เอกชน 
  7.4  มีการดูแล บ ารุงรักษาและซ่อมแซมสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอลอยา่งเป็นระบบ มีมาตรฐานสากล และพร้อมใชง้าน 
  7.5  มีนโยบายและส่งเสริมศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ 
 8.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการจดัการ การควบคุม (Controlling) 
  8.1  มีการติดตามและประเมินศกัยภาพความสามารถของนกักีฬาฟุตบอล เป็นระยะ ๆ 
อยา่งมีระบบ เช่น ทดสอบทกัษะสมรรถภาพทางกาย เพื่อน าผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข 
  8.2  มีการติดตามและทดสอบความกา้วหนา้ของผูฝึ้กสอน 
  8.3  ระบบบญัชีการเงินรายรับ-รายจ่าย เพื่อควบคุมการใชง้บประมาณใหมี้
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  8.4  การติดตามตรวจสอบการดูแล บ ารุงรักษา และซ่อมแซมสนาม อุปกรณ์ และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนัใหเ้ป็นไปตามระบบ ไดม้าตรฐาน 
  8.5  มีการรายงานประจ าปีเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดทุกรุ่น 
 9.  ผลผลิต (Output) 
  9.1  คู่มือหลกัสูตรของศูนยฝึ์กฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
  9.2  มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาคและประเทศ 
  9.3  นกักีฬามีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เช่น โดดเด่นเร่ืองความแขง็แกร่ง ระบบการ
เล่นมีความเป็นฟุตบอลสมยัใหม่ มีน ้าใจเป็นนกักีฬา มีวินยั อดทน 
  9.4  นกักีฬามีความพร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ 
  9.5  มีนกัฟุตบอลติดทีมชาติหรือเยาวชนโครงการพิเศษต่าง ๆ 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อรูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกฬีา
ฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ (รอบท่ี 2) จากแบบสอบถามความคิดเห็น     
 สรุปความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ
เป็นเลิศ เป็นการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อประเด็นส าคญัท่ีก าหนดรูปแบบการ
พฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์รอบท่ี 1 ผลการ
วิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึกกฬีาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการสนทนากลุ่ม 
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 การตรวจสอบรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ผูใ้ห้
ขอ้มูลคือกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิท่ีเขา้ร่วมสนทนากลุ่มจ านวน 10 คน ตามทฤษฎีของ Stewart and 
Shamdasai (1990) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการแข่งขนักีฬานกัเรียนกรม 
พลศึกษาจ านวน 2 คน กลุ่มผูบ้ริหารหรือเคยเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล ท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 
3 ปี จ านวน 2 คน ผูฝึ้กสอนท่ีสอบผา่นการฝึกสอนฟุตบอลไม่ต ่ากวา่ “C” License จ านวน 4 คน 
ตวัแทนผูบ้ริหารศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชน (Academy) ท่ีอยูใ่นสังกดัสโมสรฟุตบอล และท่ีไม่
อยูใ่นสังกดัสโมสรฟุตบอล ท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 3 ปี จ านวน 2 คน ไดด้ าเนินการอภิปราย
ซกัถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ในการน าไปใช ้ตามรายการแต่ละองคป์ระกอบ สามารถสรุปประเด็น
ความคิดเห็นประกอบดว้ย  
 1.  ดา้นบุคลากร  
  1.1  ผูบ้ริหารตอ้งมีนโยบายการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ 
เป็นเลิศ  
  1.2  ฝึกสอนมีความรู้เก่ียวกบัเทคนิคท่ีทนัสมยัและมีใบรับรองมาตรฐาน ผูฝึ้กสอน
กีฬา (License) ในการประกอบอาชีพ 
  1.3  นกักีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถในทกัษะฟุตบอลอยา่งแทจ้ริงรวมถึงดา้นสรีระ
และสมรรถภาพร่างกายโดยการคดัเลือกจากภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่ประเทศ 
  1.4  มีบุคลากรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา  
นกักายภาพบ าบดั นกัจิตวิทยากีฬา นกัโภชนาการกีฬา  
 2.  ดา้นงบประมาณ มีงบประมาณสนบัสนุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยการ MOU ใน
การพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศร่วมกนั งบประมาณสนบัสนุนจาก
ภาคเอกชน และสมาคมศิษยเ์ก่า  
 3.  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก มีสนามฝึกซอ้มและแข่งฟุตบอลท่ี
ไดม้าตรฐานการแข่งขนัระดบัเยาวชนลีกแห่งชาติ มีอุปกรณ์ฝึกซอ้มท่ีไดม้าตรฐานและเพียงพอต่อ
จ านวนนกัฟุตบอล และมีสถานท่ีพกัอาศยั หอ้งฟิตเนต โรงอาหารและหอ้งเรียนเพื่อศึกษาหาความรู้
หลงัจากการฝึกซอ้ม 
 4.  ดา้นสวสัดิการ มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร  
มีเงินรางวลัจากการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัใหแ้ก่นกักีฬาและมีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
ส าหรับนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียง 
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 5.  ดา้นกระบวนการจดัการและการวางแผน มีการวางแผนสร้างระบบการคดัเลือกและ
สรรหาบุคลากรศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล มีการวางแผนส่งเสริมและจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุน
การพฒันาศูนยฝึ์กไดอ้ยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง และมีการวางแผนในการประสานความร่วมมือ
ระหวา่งองคก์ารกีฬาต่าง ๆ ทุกภาคในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ 
 6.  ดา้นกระบวนการจดัการ การจดัองคก์าร มีโครงสร้างศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลโดยการ
ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีชดัเจน มีการจดัสร้างระบบการมีส่วนร่วมและบทบาทในการพฒันาศูนยฝึ์ก
กีฬาฟุตบอลร่วมกบัสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดั การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศ
ไทย และนานาชาติ และมีการส่งนกักีฬาฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ เพื่อพฒันา
เยาวชนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 7.  ดา้นกระบวนการจดัการ การน าไปปฏิบติั มีการจดัการคดัเลือกตวันกักีฬาท่ีเป็น
รูปธรรมจากทัว่ประเทศโดยการประชาสัมพนัธ์เพื่อใหท้ัว่โดยทัว่กนั และมีการสนบัสนุนและจดัหา
สนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอลไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ มีมาตรฐานสากล และพร้อมใชง้าน 
 8.  ดา้นกระบวนการจดัการ และการควบคุม มีการติดตามและประเมินศกัยภาพ
ความสามารถของนกักีฬาฟุตบอลเป็นระยะ ๆ อยา่งมีระบบ เช่น ทดสอบทกัษะ สมรรถภาพทางกาย
เพื่อน าผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข รวมถึงมีการรายงานประจ าปีเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดทุกรุ่น มีการติดตามและทดสอบความกา้วหนา้ของผูฝึ้กสอน และมีระบบบญัชีการเงิน
รายรับ-รายจ่าย เพื่อควบคุมการใชง้บประมาณใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 9.  ผลผลิต มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาคและประเทศ นกักีฬามีความ
พร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ และมีนกัฟุตบอลติดทีมชาติหรือเยาวชนโครงการพิเศษต่าง ๆ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ  
ส าหรับการศึกษาน้ี สามารถน าอภิปรายผลได ้ประเด็นดงัน้ี 
 1.  ปัจจยัสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อ
ความเป็นเลิศตอ้งมีการก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) ท่ีความชดัทั้งเป้าหมายและระยะเวลา โดยเฉพาะ
บริบทของโรงเรียนรัฐบาลท่ีมีการโยกยา้ยผูบ้ริหาร ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงมีความส าคญัยิง่ในการจะ
น าพาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศมุ่งสู่เป้าหมายและความส าเร็จตามท่ีผูบ้ริหาร
หรือสถานศึกษาไดก้ าหนดไว ้และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ David and Thomas (1989) กล่าววา่ 
วิสัยทศัน์มีคุณค่า เป็นส่ิงส าคญัประการแรกท่ีผูน้ าจะตอ้งมีและเผยแพร่วิสัยทศัน์ใหส้มาชิกทุกคน
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ไดเ้ขา้ใจอยา่งชดัเจน โดยเนน้ท่ีผลผลิต เป้าหมายและทิศทางการด าเนินการ เพื่อป้องกนัมิใหเ้ม่ือ
ผูบ้ริหารเปล่ียนท่ียา้ยมาใหม่ไม่ใหค้วามส าคญัหรือเปล่ียนเป้าหมายของศูนยฝึ์กฯ เพราะผา่น
กระบวนการ การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดแ้ก่ สมาคมผูป้กครอง สมาคมศิษยเ์ก่า 
นกัเรียนปัจจุบนั ครู ชุมชนหรือสถานประกอบการต่าง ๆ ในรูปของคณะกรรมการพฒันาศูนยฝึ์ก
กีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Koontz and Weihrich (1986) 
กล่าววา่ การใหมี้ส่วนร่วมเป็นเทคนิคอยา่งหน่ึงท่ีผูบ้ริหารตอ้งการใหไ้ดรั้บการสนบัสนุนท่ีเขม้แขง็ 
อนัมีผลมาจากการวิจยัและทฤษฎีการสร้างแรงจูงใจท่ีตระหนักถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 
และการสร้างการยอมรับนบัถือ ดงันั้น การมีส่วนร่วมจึงมีความส าคญัเป็นอยา่งท่ีจะท าใหศู้นยฝึ์กฯ 
มีความยัง่ยนื โดยการมีส่วนร่วมนั้นควรด าเนินการตามแนวทางของ Cohen and Uphoff (1986) 
ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในกระบวนการตดัสินใจ (Decision making) 2) การมี
ส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในการด าเนินโครงการ (Implementation) 3) การมีส่วนร่วมของผูมี้ 
ส่วนไดเ้สียในการรับผลประโยชน์ อนัเกิดจากโครงการนั้น ๆ (Benefits) ในส่วนท่ีเก่ียวกบั
ผลประโยชน์นั้น 4) การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในการประเมินผล (Evaluation)   
 2.  องคป์ระกอบปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นบุคลากร โดยเร่ิมจาก ผูบ้ริหารตอ้ง
มีนโยบายพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และมีการ
ไป ศึกษาดูงานเก่ียวกบัการบริหารแบบมืออาชีพ การพฒันาจดัสมรรถภาพหลกั (Core competency) 
การพฒันาขีดความสมรรถนะดา้นบริหาร (Managerial competency) และการพฒันาความสามารถ
เฉพาะดา้น (Specific competency) สอดคลอ้งกบันิสดารก์ เวชยานนท ์(2551) ไดก้ล่าววา่ ทุนมนุษย ์
คือ ลกัษณะต่าง ๆ รวมถึงความสามารถท่ีมีอยูใ่นตวัมนุษย ์อนัไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ 
ซ่ึงส่วนหน่ึงเกิดมาพร้อมกบัมนุษยผ์ูน้ั้นหรือใชเ้วลาและเงินในการเสริมสร้าง สะสม คงไว ้ทุน
มนุษยไ์ม่ไดเ้กิดขึ้นเฉพาะการเรียนในโรงเรียนเท่านั้น แต่ทุนมนุษยถ์ูกสะสมขึ้นมาหลายทาง และ
การมีผูฝึ้กสอนมีความรู้เก่ียวกบัเทคนิค และเทคนิคท่ีทนัสมยัในชนิดกีฬาฟุตบอลท่ีรับผิดชอบ 
รวมทั้งการอบรมภาษาองักฤษ และความรู้เก่ียวกบัวิทยาศาสตร์การกีฬา มีใบรับรองมาตรฐาน  
ผูฝึ้กสอนกีฬา (License) ในการประกอบอาชีพ ผูฝึ้กสอนมีความส าเร็จต่อการพฒันานกักีฬา ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั Frank (2012) กล่าววา่ ทกัษะท่ีประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะเร่ืองวิเคราะห์พฒันา
ความตอ้งการ พนัธกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องระบบ ตอ้งเขา้ใจ สภาพแวดลอ้มในการ
ด าเนินงานและพฒันาแนวคิดของการด าเนินงาน การวิเคราะห์ความตอ้งการ รวมทั้งการก าหนด
ความตอ้งการในการใชเ้ทคโนโลยตีามแนวคิดสมรรถนะหลกั 
 นกักีฬาฟุตบอล มีความสามารถในทกัษะฟุตบอลอยา่งแทจ้ริง มีเกณฑก์ารประเมินท่ีได้
มาตรฐาน และมีวิธีการคดัเลือกหลายวิธี เช่น การเชิญมาคดัเลือกประเมินจากผลงานท่ีผูฝึ้กสอน
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ออกไปประเมินจากภูมิภาคต่าง ๆ การประเมินสมรรถนะดา้นต่าง ๆ เพราะหากนกักีฬามีสมรรถนะ
ไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐานจะตอ้งเสียงบประมาณและเวลาในการพฒันานกักีฬา การสร้างแรงจูงให้แก่
นกักีฬามีความส าคญัยิง่ สอดคลอ้งกบั Weinberg and Gould (2007) กล่าววา่ แรงจูงใจ คือ ทิศทาง 
และความเขม้ขน้ของความพยายาม แรงจูงใจน าเสนอถึงปัจจยัส่วนบุคคล ตวัแปรทางสังคม และส่ิง
ท่ีคนรับรู้ถึงสาเหตุของการท ากิจกรรมวา่ เพื่อมาแข่งขนักบัคนอ่ืนหรือพยายามรักษาความเป็นเลิศ
เอาไว ้ 
 3.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ย 1) การวางแผน 2) การจดัองคก์าร                
3) การน าไปปฏิบติั 4) การควบคุม (Controlling) นบัเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันา
นกักีฬาฟุตบอลเยาวชน เป็นตอ้งด าเนินการบริการทรัพยากร 4M ใหเ้กิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัสมคิด บางโม (2548, หนา้ 61) ท่ีกล่าวถึงปัจจยัพื้นฐานทางการจดัการ 
ท่ีเป็นปัจจยัส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุส่ิงของ และการจดัการหรือวิธีการบริหาร 
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 5 ไดก้ล่าวถึงปัจจยัหลกัในการพฒันาการกีฬาวา่ ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบดา้นบุคลากรเป็นจ านวนประชากรหรือบุคคลท่ีจะเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา ดา้น
โครงสร้างพื้นฐานท่ีประกอบดว้ยโครงสร้างสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และโครงสร้างอ่ืน ๆ ท่ี
สนบัสนุนและสร้างโอกาสการเล่นกีฬา และดา้นงบประมาณท่ีเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัและมีความ
จ าเป็นท่ีจะท าใหกิ้จกรรมดา้นกีฬาและออกก าลงักายท่ีส่งเสริมใหด้ าเนินการนั้นประสบความส าเร็จ 
(กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560, หนา้ 13) และสอดคลอ้งปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อ 
ความส าเร็จในการพฒันากีฬาฟุตบอล (ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2551, หนา้ 17-18) คือ ระบบการ
บริหารจดัการตอ้งมีเอกภาพ มีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาวติดตามและประเมินผลอยา่ง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
 4.  องคป์ระกอบ ดา้นผลผลิต ประกอบดว้ย มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั 
ภูมิภาคและประเทศ มีคู่มือหลกัสูตรของศูนยฝึ์กฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ นกักีฬามี
เอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เช่น โดดเด่นเร่ืองความแขง็แกร่ง ระบบการเล่นมีความเป็นฟุตบอล
สมยัใหม่  มีน ้าใจเป็นนกักีฬา มีวินยั อดทน นกักีฬามีความพร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ และ
ติดทีมชาติ สมาคมฟุตบอลองักฤษไดก้ล่าวถึงผลส าเร็จของการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอล
เยาวชนวา่ เป็นการเพิ่มจ านวนและคุณภาพของผูเ้ล่นทอ้งถ่ินใหไ้ดรั้บสัญญาท่ีเป็นนกักีฬาอาชีพกบั
สโมสรและไดเ้ล่นในทีมฟุตบอลทีมชุดใหญ่ในระดบัสูงสุดของสโมสร ท าใหผู้เ้ล่นมีเวลามากขึ้น
ส าหรับการเล่นและไดร้บการฝึกปรับปรุงการใหก้ารฝึก เป็นการแสวงหาเคร่ืองมือท่ีมีความส าคญั
ต่อการสร้างรายไดใ้นทุกดา้นของการพฒันาผูเ้ล่น และท าใหมี้การวดัผลและการประกนัคุณภาพท่ีมี
ประสิทธิภาพ (The FA, 2011, p. 10) สอดคลอ้งกบัมนตรี ไชยพนัธ์ (ม.ป.ป. อา้งถึงใน สมบติั เกตุสม 
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และคณะ, 2556, หนา้ 47-60) ท่ีกล่าววา่ ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยก าลงัมีการพฒันาไปใน
ทิศทางท่ีดีซ่ึงดูไดจ้ากเงินเดือน ของนกักีฬาผูฝึ้กสอนแต่ตอ้งมีการศึกษากระบวนการจดัการกีฬา
อาชีพในภาพรวมถึงมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบักีฬาในประเทศไทย โดยเฉพาะกีฬาฟุตบอลซ่ึงศูนยฝึ์ก
นกักีฬาฟุตบอลเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา แต่ส่ิงส าคญัตอ้งเขา้ใจบริบทท่ีเหมาะสมส าหรับ
ประเทศไทย หลกัเกณฑห์รือรูปแบบการจดัตั้งตอ้งมีอยา่งไรบา้งเป็นฐานท่ีน าไปสู่กีฬาเป็นเลิศได้
ตอ้งมีระบบภาพลกัษณ์เขา้มาช่วยเพื่อใหก้ารด าเนินการเกิดขึ้นได ้
 ศูนยฝึ์กฟุตบอลของประเทศไทยมีโรงเรียนเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญัในการพฒันา 
นกัฟุตบอลระดบัเยาวชนใหเ้ป็นนกัเตะท่ีอาชีพต่อไป แต่อยา่งไรก็ตาม ยงัไม่มีแนวทางการพฒันา
นกัฟุตบอลระดบัเยาวชนในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศนั้นมีเป้าหมายหลกั คือ เพื่อใหมี้ผลงานเป็น 
ท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาคและประเทศ นกักีฬามีความพร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ 
และมีนกัฟุตบอลติดทีมชาติหรือเยาวชนโครงการพิเศษต่าง ๆ และนบัไดว้า่ความเป็นเลิศจากการ
เป็นความส าเร็จจากการท่ีสร้างทีมขึ้นเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนัแลว้ไดรั้บชยัชนะจากการแข่งขนัแลว้
ยงัเป็นการประชาสัมพนัธ์ช่ือเสียงของโรงเรียน และผลท่ีตามมาจากการชนะในรายการแข่งขนั
ระดบัสูง ๆ จะท าใหน้กักีฬาของทีมมีโอกาสไดแ้สดงศกัยภาพความสามารถอนัท่ีมีโอกาสไดติ้ดทีม
ชาติในรุ่นต่าง ๆ ท่ีสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยไดส่้งเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบันานาชาติ  
 เทอดทูล โตคีรี และคณะ (2560) ศึกษารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชน
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพ มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอล
เยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เพื่อศึกษาองคป์ระกอบ ปัจจยัแนวทางการสร้างและประเมิน
รูปแบบการพฒันาพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชี ผลการวิจยัปรากฏ
วา่ รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ประกอบดว้ย  
3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
 1.  ปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย 1) ดา้นบุคลากร 2) ดา้นสถานกีฬาและส่ิงอ านวยความ
สะดวก 3) ดา้นงบประมาณ 4) ดา้นการจดัการ  
 2.  กระบวนการ ประกอบดว้ย 1) ดา้นหลกัสูตร 2) ดา้นการจดัการฝึก 3) ดา้นการพฒันา 
4) ดา้นการศึกษาและสวสัดิการ และ  
 3.  ผลผลิต ประกอบดว้ย 1) ดา้นผลส าเร็จของการพฒันา 2) ดา้นเอกลกัษณ์ของสโมสร 
และรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
 สมบติั เกตุสม และคณะ (2556) ไดท้ าการศึกษาการน าเสนอรูปแบบสถาบนัฟุตบอล
ส าหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบสถาบนัฟุตบอลส าหรับ
สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ประกอบไปดว้ย 11 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นวตัถุประสงค ์ 
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2) ดา้นการบริหารจดัการ 3) ดา้นงบประมาณ 4) ดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก 5) ดา้นบุคลากร  
6) ดา้นการคดัเลือกนกักีฬา 7) ดา้นการลงทะเบียน 8) ดา้นการจดัและการพฒันาหลกัสูตร 9) ดา้น
ความรู้และการจดัการความรู้ 10) ดา้นการศึกษาและสวสัดิการ และ 11) ดา้นการส่งเสริมและเป็น
สถาบนัท างานร่วมกบัเครือข่าย 
 Ke and Sussmuth (2005 อา้งถึงใน นนชยั ศานติบุตร, 2551) ท าการศึกษาเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพของการจดัการในฟุตบอลลีกเยอรมนัสูงสุด จากการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ของ
การปฏิบติัการจดัตั้งระบบเปิดปิดของสโมสร การวิจยัน้ีใชเ้ทคนิค สโตชาสติค (Stochastic) ในการ
ส ารวจสนาม โดยการประมาณการใชผ้ลผลิตทางการกีฬา เพราะการน าปัจจยัเขา้มาประมาณการ
ก่อนฤดูกาลแข่งขนั ซ่ึงปัจจยัเหล่น้ี ไดแ้ก่ เงินค่าตัว๋เขา้ชม ค่าตวัผูเ้ล่นและผูฝึ้กสอน แสดงใหเ้ห็นวา่ 
ในช่วงการเปล่ียนกระบวนการผลิต หรือปัจจยัน าเขา้ของฤดูกาลแข่งขนัโดยมีเงินรายไดแ้ละ
ความส าเร็จจากการกีฬา ในการศึกษาคร้ังน้ี นกักีฬาจะเป็นผลผลิต ซ่ึงพบวา่รูปแบบความแขง็แรง
ของเทคนิคจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพตลอดช่วงฤดูกาลแข่งขนัการประมาณการปัจจยัพื้นฐานอยา่ง
มีประสิทธิภาพมีผลต่อเศรษฐศาสตร์ อยา่งไรก็ตาม ผลของรูปแบบการเปล่ียนแปลงในช่วงฤดูกาล
แข่งขนัมีนยัส าคญัต่อประสิทธิภาพของเทคนิคดีกวา่การนั้นทางดา้นความแปรปรวนทางดา้น
เศรษฐศาสตร์และอุตสาหกรรมฟุตบอลเยอรมนั 
 การบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลท่ีมีประสิทธิภาพ มีแนวทางการพฒันานกักีฬา ดงัน้ี 
 1.  การใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์คดัเลือกเยาวชนมาฝึกซอ้มกีฬาตั้งแต่เด็ก 
 2.  การมีอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก มีผูฝึ้กสอนท่ีดี และมีวิธีการฝึกซอ้ม
ท่ีดีท่ีสุด  
 3.  การขยายเครือข่ายการสนบัสนุนดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีคุณภาพในทุกสาขา และ
มีความร่วมมืออยา่งจริงจงั 
 4.  การเลือกชนิดกีฬาในการใหก้ารสนบัสนุน 
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Maguire and Pearton (2000) สรุปไดว้า่ ความส าเร็จของนกักีฬาในช่วง
ปลายศตวรรษท่ี 20 และตน้ศตวรรษท่ี 20 จะเก่ียวขอ้งกบั 
 1.  การคดัเลือกนกักีฬา (The identification of human resources) 
 2.  วิธีฝึกของผูฝึ้กสอน (Method of coaching and training) 
 3.  ประสิทธิภาพขององคก์รกีฬา (Efficiency of sport organization) องคค์วามรู้ดา้น 
เวชศาสตร์การกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งลึกซ้ึง (The dept of knowledge of sport medicine 
and sport science)  
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 ผลการศึกษาองคป์ระกอบปัจจยัในแต่ละองคป์ระกอบ และแนวทางการพฒันา รูปแบบ
การพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบายเก่ียวขอ้งผูบ้ริหาร นโยบายของผูบ้ริหาร งบประมาณ 2) ดา้นปัจจยัน าเขา้
เก่ียวกบันกักีฬา ผูฝึ้กสอน และทีมวิทยาศาสตร์การกีฬา 3) ดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่ การจดัการ
ฝึกซอ้ม การเขา้ร่วมการแข่งขนั และการเรียนควบคู่กบัการฟุตบอล 4) ดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ ผลงาน
ของทีม และความส าเร็จในการติดสโมสรหรือทีมชาติ การพฒันารูปแบบศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศมีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นการน าไปใชจ้ริง และนอกจากน้ี ยงั
สามารถน าขอ้คน้พบไปใชเ้ป็นนโยบายส าหรับผูบ้ริหารของโรงเรียนต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1.  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
  1.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1.1.1  การพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารควร
ตอ้งมีนโยบายในการส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นกีฬาฟุตบอล และท าความเขา้ใจกบัครูผูส้อนควร
สนบัสนุนนกักีฬาฟุตบอลให้เรียนควบคู่กบัการเร่ิมกีฬา หรือแยกห้องเรียนเป็นหอ้งเฉพาะเพื่อจะได้
สอดคลอ้งกนัทั้งสองอยา่ง  
   1.1.2  น าขอ้คน้พบจากการวิจยัน้ีไปเป็นกรอบในการด าเนินการในแต่ละบริบท
ของโรงเรียน 
  1.2  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 
   1.2.1  กระทรวงศึกษาธิการควรเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนไดพ้ฒันากีฬาอยา่งเตม็
รูปแบบและเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จองคป์ระกอบหน่ึงในการประเมินคุณภาพเพื่อป้องกนัการหยดุ
พฒันา เพื่อความเป็นเลิศดา้นฟุตบอลต่อไป 
 2.  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรมีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬา
ฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ   
  2.2  ควรมีเกณฑก์ารประเมินและตวัช้ีวดั รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ   
  2.3  ควรน ารูปแบบท่ีพฒันาขึ้นไปใชใ้นการปฏิบติัเพื่อใหไ้ดท้ราบถึงผลดีและผลเสีย
จากการน าไปใช ้
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ภาคผนวก ก 
    1. รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
    2. รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหข้อ้มูลโดยเทคนิคเดลฟายประยกุต์ 
    3. รายช่ือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
 
 ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา คือ ผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการการกีฬา และศูนยฝึ์กฟุตบอลในโรงเรียน จ านวน 5 ท่าน โดย
วิธีการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา (Item-objective congruence index: IOC) ประกอบดว้ย 
 1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธารินทร์ กา้นเหลือง ผูช่้วยอธิการบดี ฝ่ายกิจการนิสิตกีฬา  
      และท านุบ าศิลปวฒันธรรม   
      มหาวิทยาลยัเกษตร์ศาสตร์  
      วิทยาเขตก าแพงแสน 
 2. ดร.กฤษฎา ตามประดิษฐ์ สาขาวิชาวิทยาศาตร์และเทคโนโลยี 
      การกีฬา คณะวิทยาศาสตร์  
      มหาวิทยาลยัพะเยา 
 3. ดร.รัฐวลัย ์เฮงครวิทย ์ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 6  
      การกีฬาแห่งประเทศไทย 
 4. ดร.ภาวิณี ชุ่มใจ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและ 
      สุขภาพ มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 
 5. นายอุเทน ทองประกอบ ศูนยฝึ์กฟุตบอล โรงเรียนอสัสัมชญั  
      ศรีราชา 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญท่ีให้ข้อมูล  
 
 ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมีผลงานท่ีเก่ียวขอ้งของทีมฟุตบอลใน
โรงเรียนท่ีมีการส่งทีมเขา้แข่งขนัในระดบักรมพลศึกษา หรือระดบัเทียบเท่าท่ีเนน้ความเป็นเลิศ 
ไดแ้ก่     
 1. นายยทุธนา ธรรมประเสริฐ โรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา 
 2. นายอภิรมย ์พลพิทกัษ ์ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัขอนแก่น 
 3. นายพรชพั เกตุฉาย โรงเรียนสารวิทยา 
 4. นายสุภชาติ มานะกิจ โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 
 5. นายณรงค ์ตราบดี โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั 
 6. นายรณชยั สยามชยั โรงเรียนปทุมคงคา 
 7. นายศกัด์ิ สุขสวสัด์ิ โรงเรียนราชวินิตบางแกว้ 
 8. นายชาญวิทย ์สร้อยค า วิทยาลยัเทคโนโลยพีาณิชยการราชด าเนิน 
 9. นายสิริชยั โชติกุล โรงเรียนสตรีวิทยา 2 
 10. นายชาตรี โชตินิลากณ์ โรงเรียนสวนกุหลายวิทยาลยั 
 11. นายสกล เกล้ียงประเสริฐ โรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี 
 12. พ.จ.ท.วรพจน์ สมายจิตต ์ โรงเรียนท่าขา้มวิทยาคม 
 13. นายอคัคเดช ไตรทิพยว์งษ ์ โรงเรียเทพศิรินทร์ 
 14. นายสาธิต วิระธนะ โรงเรียนอสัสัมชญัธนบุรี 
 15. นายสุระศกัด์ิ โลมัน่ โรงเรียนกีฬากรุงเทพมหานคร 
 16. นายรนดั ปทุม โรงเรียนสวนป่าเขาชะอางค์ 
 17. นายธนเชษฐ์ สุดใจ โรงเรียนวชิราลยั จงัหวดัเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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รายช่ือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
 
 ส าหรับการสนทนากลุ่มเพื่อพิจารณารูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียน
เพื่อความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการแข่งขนักีฬานกัเรียน 
กรมพลศึกษาจ านวน 2 คน กลุ่มผูบ้ริหารหรือเคยเป็นผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล ท่ีมีประสบการณ์
มากกวา่ 3 ปี หรือผูฝึ้กสอนท่ีสอบผา่นการฝึกสอนฟุตบอลไม่ต ่ากวา่ “C” License จ านวน 4 คน 
ตวัแทนผูบ้ริหารศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชน (Academy) ท่ีอยูใ่นสังกดัสโมสรฟุตบอล และท่ีไม่
อยูใ่นสังกดัสโมสรฟุตบอล ท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 3 ปี จ านวน 2 คน และตวัแทนผูมี้
ประสบการณ์ดา้นกีฬาฟุตบอลโดยตรง มีประสบการณ์ไม่ต ่ากวา่ 20 ปี จ านวน 1 คน ประกอบดว้ย 
 1. ภราดา ดร.ช านาญ เหล่ารักผล ผูอ้  านวยการโรงเรียนอสัสัมชญั ศรีราชา  
 2. ภราดา ดร.วีรยทุธ บุญพราหมณ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนอสัสัมชญั ธนบุรี 
 3. นายเศกศกัด์ิ นิติวฒันานนท ์ ผูจ้ดัการท่ีฟุตบอลอสัสัมช ัยไูนเต็ด 
 4. อาจารยส์มศกัด์ิ ศาสตร์สูงเนิน รองอธิการบดี วิทยาลยัพลศึกษาชลบุรี 
 5. อาจารยศ์กัดา สุขสวสัด์ิ โรงเรียนราชวินิตบางแกว้ 
 6. อาจารยอ์รรณพ สิงโตทอง โรงเรียนท่าขา้มวิทยาลยั 
 7. อาจารยภิ์ภพ อ่อนโม ้ สโมสรฟุตบอลชลบุรี FC 
 8. อาจารยจ์กัรพนัธ์ ป่ันปี สโมสรฟุตบอลชลบุรี FC 
 9. อาจารยท์รงยศ กล่ินศรีสุข สโมสรฟุตบอล PTT ระยอง 
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ภาคผนวก ข 
     1. แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจยั 
     2. ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์เพื่อการวิจยั 
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ภาคผนวก ค 
     1. แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเพื่อการวิจยั 
     2. แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



135 

 
 

แบบสอบถามปลายเปิด 
รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ 

 
ค าชี้แจง 
 เคร่ืองมือการวิจยัน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อศึกษาองคป์ระกอบ ปัจจยัในแต่ละ
องคป์ระกอบ และแนวทางรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ
ประกอบดว้ย การสัมภาษณ์และสอบถามความคิดเห็น ผูว้ิจยัใคร่ขอความกรุณาจากผูเ้ช่ียวชาญใน
การใหข้อ้มูลเก่ียวกบัประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิด 
 

 
 
 

รูปแบบการพฒันาศูนย์

ฝึกนกักีฬาฟุตบอล

เยาวชนในโรงเรียนเพื่อ

ความเป็นเลิศ 

นโยบายของ
โรงเรียน 

ระบบการบริหาร
จดัการ ระบบการพฒันา

บุคลากร 

ระบบการแข่งขนั 

ระบบการจดั
สวสัดิการ 

ระบบการพฒันา
นกักีฬา 
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สถานท่ีสัมภาษณ์................................................................................................................................. 
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ตอนท่ี 2 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบ ปัจจยัในแต่ละองคป์ระกอบ และแนวทาง
รูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
 ด้านท่ี 1 นโยบายของโรงเรียน 
 นโยบายการบริหารศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศในปัจจุบนัเป็น
อยา่งไร ดงัประเด็นต่อไปน้ี 
 1. นโยบายดา้นการบริหารจดัการ....................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2. นโยบายดา้นนกักีฬา....................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3. นโยบายดา้นงบประมาณ................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 4. นโยบายดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก............................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 5. นโยบายดา้นสวสัดิการ................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 6. นโยบายดา้นอ่ืน ๆ........................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ด้านท่ี 2 ระบบการบริหารจัดการ 
 1. การบริหารจดัการทรัพยากร คือ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ และดา้นสถานท่ี 
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก มีการบริหารจดัการเป็นอยา่งไร และมีปัญหาอุปสรรคต่อการ
บริหารจดัการหรือไม่ 
  1.1 ดา้นบุคลากร (ผูบ้ริหาร นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา)...............  
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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  1.2   ดา้นงบประมาณ..................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  1.3   ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.  กระบวนการด าเนินการ (Process) ของโรงเรียน เป็นอยา่งไร ในประเด็นต่อไปน้ี 
  2.1 การวางแผนงาน....................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  2.2 การจดัองคก์ร........................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  2.3 การช้ีน าหรือการปฏิบติัการ..................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  2.4 การควบคุม ติดตามและการประเมินผล................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3. ผลงานท่ีผา่นมาของโรงเรียน เป็นอยา่งไรบา้ง 
  3.1 การบรรลุเป้าหมาย................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  3.2 การท าใหบุ้คลากรไดรั้บความพึงพอใจ.................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  3.3 ความส าเร็จดา้นการแข่งขนั..................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 4.  ผลท่ีเกิดจากการด าเนินงานของโรงเรียน ส่งผลกระทบต่อสังคมอยา่งไรบา้ง................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ด้านท่ี 3 ระบบการพฒันานักกฬีา 
 1. การไดม้าซ่ึงนกักีฬา มีการปฏิบติัอยา่งไร  
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2. การพฒันานกักีฬามีวิธีการอยา่งไรบา้ง เพื่อใหไ้ดน้กักีฬาท่ีมีความเป็นเลิศ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ด้านท่ี 4 ระบบการพฒันาบุคลากร  
 การพฒันาบุคลากรศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ มีแนวปฏิบติั
อยา่งไรบา้ง.......................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ด้านท่ี 5 ด้านระบบการแข่งขัน 
 1. มีการจดัแข่งขนักีฬาฟุตบอลในประเทศอยา่งไรบา้ง....................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2. สโมสรมีการส่งทีมเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาฟุตบอลอยา่งไรบา้ง..................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ด้านท่ี 6 ด้านระบบการสวัสดิการ  
 1. มีจดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬาดา้นใดบา้ง.........................................................................    
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2. หลงัพน้สภาพการเป็นนกักีฬามีการจดัสวสัดิการอยา่งไร............................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 3. การจดัสวสัดิการใหก้บับุคลากรกีฬาฟุตบอล (ไม่ใช่นกักีฬา) ดา้นใดบา้ง และเม่ือหลงั
พน้สภาพการท าหนา้ท่ี มีการจดัสวสัดิการอยา่งไรบา้ง........................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ตอนท่ี 3 ปัญหาและแนวทางแก้ไข 
 1. ดา้นนโยบาย................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2. ดา้นระบบการบริหารจดัการ........................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3. ดา้นระบบการพฒันานกักีฬา..........................................................................................   
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 4. ดา้นระบบการพฒันาบุคลากร........................................................................................  
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 5. ดา้นระบบการแข่งขนั..................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 6. ดา้นระบบการสวสัดิการ.................................................................................................  
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 เร่ือง รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกฬีาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลศิ 

*********************************** 
การวิจยัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ 
เป็นเลิศ เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามความเห็น ส าหรับน าไปใชเ้ป็นสร้างรูปแบบการพฒันา 
ศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ท่ีผูวิ้จยัสร้างและพฒันาขึ้นจากการสังเคราะห์
เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกบัการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งกบั
องคป์ระกอบ ตวัช้ีบ่งของสร้างและประเมินรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ มาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
  การวิจยัน้ีผูวิ้จยัใชเ้ทคนิคเดลฟายประยกุต ์เพื่อรวบรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ                           
จ านวน 2 คร้ัง โดยคร้ังน้ีเป็นคร้ังท่ี 2 มีจุดประสงคเ์พื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญไดแ้สดงความคิดเห็น ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหข้อ้มูล 
  ตอนท่ี 2 รายการองคป์ระกอบ ตวัช้ีบ่งของรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ผูว้ิจยัใคร่ขอความกรุณาท่านผูเ้ช่ียวชาญโปรดแสดงความคิดเห็นและ
ตอบแบบสอบถามเพื่อยนืยนัค าตอบของท่านในรอบท่ี 2 ตามกระบวนการเทคนิคเดลฟายประยกุต์
และผูว้ิจยัขอรับแบบสอบถามดงักล่าวกลบัคืนไปด าเนินการต่อภายใน 1 สัปดาห์ 
 

ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

           นายวิชิต ตงศิริกุล                                                                                                  
                                                              นิสิตปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา                                                                            
 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหข้อ้มูล 
ค าชี้แจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ✓ ในช่องขอ้มูลท่ีตรงกบัท่านมากท่ีสุด 
1. อาย ุ    
   เท่ากบัหรือนอ้ยกวา่ 30 ปี    31-40 ปี              
  41-50 ปี      มากกวา่ 50 ปี 
2. เพศ     
  ชาย            หญิง   
3. ระดบัการศึกษาทัว่ไป 
  ปริญญาตรี                  ปริญญาโท        
  ปริญญาเอก                  อ่ืน ๆ ....................................     
4. ต าแหน่งงาน ระบุ........................................................สถานท่ีท างาน............................................ 
5. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในหน่วยงานในปัจจุบนั     
  1-5 ปี                          6-10 ปี                       
  11-15 ปี        16-20 ปี        
  อ่ืน ๆ............................................................................................................................. 
 
ตอนท่ี 2 รายการองคป์ระกอบ ตวัช้ีบ่งของรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
 โดยเกณฑก์ารแสดงระดบัความคิดเห็นค าตอบดงัน้ี 
 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ใหร้ะดบัคะแนน 5    
 เห็นดว้ย   ใหร้ะดบัคะแนน 4    
 ไม่แน่ใจ                  ใหร้ะดบัคะแนน 3    
 ไม่เห็นดว้ย   ใหร้ะดบัคะแนน 2    
 ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ใหร้ะดบัคะแนน 1 
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รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบด้านบุคลากร (Input) 
1. ผูบ้ริหารตอ้งมีนโยบายพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนใน
โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และมีการไปศึกษา 
ดูงานเก่ียวกบัการบริหารแบบมืออาชีพ การพฒันาจดัสมรรถภาพหลกั 
(Core competency) การพฒันาสมรรถนะดา้นบริหาร (Managerial 
competency) และการพฒันาความสามารถเฉพาะดา้น (Specific 
competency) 

     

2. ผูฝึ้กสอนมีความรู้เก่ียวกบัเทคนิค และเทคนิคท่ีทนัสมยัในชนิด
กีฬาฟุตบอลท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งการอบรมภาษาองักฤษ และความรู้
เก่ียวกบัวิทยาศาสตร์การกีฬา มีใบรับรองมาตรฐาน ผูฝึ้กสอนกีฬา 
(License) ในการประกอบอาชีพ 

     

3. นกักีฬาฟุตบอล มีความสามารถในทกัษะฟุตบอลอยา่งแทจ้ริง มี
เกณฑก์ารประเมินท่ีไดม้าตรฐาน และมีวิธีการคดัเลือกหลายวิธี เช่น 
การเชิญมาคดัเลือกประเมินจากผลงานท่ีผูฝึ้กสอนออกไปประเมิน
จากภูมิภาคต่าง ๆ การประเมินสมรรถนะดา้นต่าง ๆ เช่น สรีระและ
สมรรถภาพร่างกายของนกักีฬา  

     

4. มีบุคลกรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 
นกักายภาพบ าบดั นกัจิตวิทยากีฬา นกัโภชนาการกีฬา   

     

2. องค์ประกอบด้านงบประมาณ (Input)   
1. มีงบประมาณเป็นของโรงเรียนเองโดยตรง จากแผนงานประมาณ
ประจ าปี 

     

2. มีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐ       
3. มีงบประมาณสนบัสนุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพโดยการ MOU 
ในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียนเพื่อความ 
เป็นเลิศร่วมกนั 

     

4. มีงบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชน สมาคมศิษยเ์ก่า       
5. มีงบประมาณจากเงินรางวลัในการแข่งขนัหรือการขายตวันกักีฬา
ของศูนยฝึ์กฯ 
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รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3. องค์ประกอบด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Input)   
1. มีสนามฝึกซอ้มและแข่งฟุตบอลท่ีไดม้าตรฐานการแข่งขนัระดบั 
เยาวชนลีกแห่งชาติได ้

     

2. มีอุปกรณ์ฝึกซอ้มท่ีไดม้าตรฐานและเพียงพอ ต่อจ านวนนกัฟุตบอล      
3. มีหอ้งฟิตเนตส าหรับนกักีฬาฟุตบอลเพื่อเสริมสร้างสรีระและ
สมรรถภาพร่างกายของนกักีฬา 

     

4. มีสถานท่ีพกัอาศยัท่ีถูกสุขลกัษณะ ดา้นอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม      
5. มีโรงอาหารและหอ้งเรียนศึกษาหาความรู้หลงัจากการฝึกซอ้ม ใน
สถานท่ีพกั 

     

4. องค์ประกอบด้านสวัสดิการ (Input)  
1. มีการช่วยเหลือค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร 
นกักีฬาแบบ 100 เปอร์เซ็นต ์

     

2. มีการช่วยเหลือค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร 
นกักีฬาแบบ 50 เปอร์เซ็นต ์ 

     

3. มีการช่วยเหลือค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร 
นกักีฬาแบบ 30 เปอร์เซ็นต ์

     

4. มีการช่วยเหลือบางส่วน เช่น ค่าเทอม ค่าอาหาร ท่ีพกั จ่ายเองเป็น
รายเดือน 

     

5. มีเงินรางวลัจากการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัใหแ้ก่
นกักีฬา 

     

6. มีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติส าหรับนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียงในระดบั
จงัหวดั ระดบัภูมิภาค และระดบัชาติ/ นานาชาติ 

     

5. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ การวางแผน (Planning)  
1. การวางแผนเพิ่มจ านวนบุคลากรศูนยกี์ฬาฟุตบอลใหมี้มากขึ้น 
ทุกรุ่น ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ 

     

2. มีการวางแผนสร้างระบบการคดัเลือกและสรรหาบุคลากรศูนยฝึ์ก
กีฬาฟุตบอลท่ีมีระบบและเป็นมาตรฐาน 
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รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3. มีการวางแผนส่งเสริมและจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการ
พฒันาศูนยฝึ์กไดอ้ยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 

     

4. มีการวางแผนปรับปรุงระบบการบ ารุงรักษาและการดูแลสนาม 
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและ 
การแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ 

     

5. มีการวางแผนในการบริหารจดัการ และมีการประสานความ
ร่วมมือระหวา่งองคก์ารกีฬาต่าง ๆ ทุกภาคส่วนใหเ้ป็นระบบและ
ต่อเน่ืองในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ 

     

6. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ การจัดองค์การ (Organizing)   
1. มีโครงสร้างศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล มีการก าหนดรายละเอียดของงาน
และคุณสมบติัของผูป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ีการท างานชดัเจน 

     

2. มีการก าหนดแนวทางหรือวิธีการขอรับการสนบัสนุนหรือจดัหา
งบประมาณจากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

3. มีการก าหนดขั้นตอนการบ ารุงรักษาและดูแลสนาม อุปกรณ์ และ
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและการแข่งขนักีฬา
ฟุตบอลอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานสากล ใหมี้ความพร้อมส าหรับ
การใชง้านทุกระดบั 

     

4. มีการจดัสร้างระบบการมีส่วนร่วมและบทบาทในการพฒันาศูนย์
ฝึกกีฬาฟุตบอลร่วมกบัสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดั การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย และนานาชาติ 

     

5. มีการก าหนดขั้นตอนการส่งนกักีฬาฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัใน
รายการต่าง ๆ เพื่อพฒันาเยาวชนมุ่งสู่ระดบัชาติ และนานาชาติ 

     

7. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ การน าไปปฏิบัติ (Implementing) 
1. มีการจดัการคดัเลือกตวันกักีฬาท่ีเป็นรูปธรรมจากทัว่ประเทศ มี
การประชาสัมพนัธ์ มีวิธีการคดัเลือกตวัท่ีเป็นมาตรฐานและยติุธรรม 
และมีการประกาศผลอยา่งเป็นทางการ 

     

2. มีการจดัหางบประมาณ จากภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ารต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้พียงพอและต่อเน่ือง 
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รูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียน 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3. มีการสนบัสนุนและจดัหาสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอล สนามหญา้จริง
และหญา้เทียม โดยความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชน 

     

4. มีการดูแล บ ารุงรักษา และซ่อมแซมสนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอลอยา่งเป็น
ระบบ มีมาตรฐานสากล และพร้อมใชง้าน 

     

5. มีนโยบายและส่งเสริมศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ      
8. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ การควบคุม (Controlling) 
1. มีการติดตามและประเมินศกัยภาพความสามารถของนกักีฬา
ฟุตบอล เป็นระยะ ๆ อยา่งมีระบบ เช่น ทดสอบทกัษะ สมรรถภาพ
ทางกาย เพื่อน าผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข 

     

2. มีการติดตามและทดสอบความกา้วหนา้ของผูฝึ้กสอน      
3. ระบบบญัชีการเงินรายรับ-รายจ่าย เพื่อควบคุมการใชง้บประมาณ
ใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

     

4. การติดตามตรวจสอบการดูแล บ ารุงรักษา และซ่อมแซมสนาม 
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนั
ใหเ้ป็นไปตามระบบ ไดม้าตรฐาน 

     

5. มีการรายงานประจ าปีเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดทุกรุ่น      
9. ผลผลติ (Output) 
1. มีคู่มือหลกัสูตรของศูนยฝึ์กฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ      
2. มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาค และประเทศ      
3. นกักีฬามีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เช่น โดดเด่นเร่ืองความ
แขง็แกร่ง ระบบการเล่นมีความเป็นฟุตบอลสมยัใหม่ มีน ้าใจเป็น
นกักีฬา มีวินยั อดทน  

     

4. นกักีฬามีความพร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ       
5. มีนกัฟุตบอลติดทีมชาติหรือเยาวชนโครงการพิเศษต่าง ๆ      
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................. 
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คู่มือรูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกนักกฬีาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ 
 
 โครงสร้างและระบบสนบัสนุนใหน้กักีฬาพฒันาทกัษะและความสามารถ โครงสร้าง
และระบบควบคุมช่วยใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย (Jones & Hill, 2009) โคช้ผูจ้ดัการและบุคลากรท่ี
สามารถช่วยเหลือหรือเป็นประโยชน์ต่อองคก์รควรไดรั้บการพิจารณาในระบบการพฒันาท่ีใชใ้น
สโมสรฟุตบอล ส่ิงน้ีจะท าใหม้ัน่ใจไดว้า่บุคลากรเหล่าน้ีอยูใ่นระดบัแนวหนา้ของฟุตบอลเยาวชน
และรับรู้ถึงแนวโนม้และการพฒันาฟุตบอลล่าสุด การท าใหม้ัน่ใจวา่หน่วยการฝึกนั้นมี
ความกา้วหนา้และมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ จะท าใหม้ัน่ใจไดว้า่สโมสรไดรั้บรู้ถึงรูปแบบและระบบล่าสุดท่ี
สามารถช่วยในการพฒันาความสามารถ 
 ชมรมเชียร์ไทย พาวเวอร์ (2556) ไดน้ าเสนอกลยทุธ์ทั้ง 4 เพื่อพฒันาฟุตบอลไทย 
ใหป้ระสบความส าเร็จ และเป็นทีมชั้นน าในเอเชีย จะตอ้งเกิดจากการวางกลยทุธ์ใหค้รอบคลุมใน
ทุก ๆ ดา้น ดงัต่อไปน้ี 
 1. กลยทุธ์การบริหารและความโปร่งใส (Administrative and transparency strategy) การ
บริหารท่ีตรงไปตรงมา และโปร่งใสถือเป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัท่ีสุดจะก่อใหเ้กิดพลงัศรัทธา และความ
เช่ือมัน่ในองคก์รบริหารทีมฟุตบอลของชาติจากภาคประชาชน ซ่ึงเป็นแรงสนบัสนุนท่ีส าคญั 
กลยทุธ์ในดา้นน้ี ประกอบดว้ย 
  1.1 บทบาทและความเก่ียวโยงสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยท่ีมีต่อองคก์ร 
ต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงสาธารณะชนทัว่ไป   
  1.2 โครงสร้างของสมาคมฯ ท่ีมีประสิทธิภาพและท างานเป็นหมู่คณะ   
  1.3 การบริหารและพฒันาบคุลากร   
  1.4 ระบบบญัชีท่ีสามารถเปิดเผยต่อสาธารณะได ้  
  1.5 การวา่จา้งและมอบสิทธิประโยชน์ทางธุรกิจต่าง ๆ อยา่งโปร่งใสมีการ 
ประกวดราคาพร้อมคณะกรรมการคดัเลือก เป็นตน้     
 2. กลยทุธ์ดา้นพฒันาเทคนิค (Technical development strategy) กลยทุธ์ดา้นการพฒันา
เทคนิค เพื่อใหมี้ระบบการเล่นของทีมชาติไทยท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เกิดการพฒันาในการ
วางรากฐานของเยาวชนไทยอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยคณะท างานจากทุกศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมุ่งเนน้ใน
ดา้นต่อไปน้ี 
  2.1 การวางรากฐานระบบฟุตบอลไทยโดยการท างานร่วมกนัของผูเ้ช่ียวชาญใน
ประเทศและต่างประเทศ   
  2.2 มีโปรแกรมการพฒันาผูฝึ้กสอนเยาวชน โดยใชแ้บบฝึกร่วมกนั ริเร่ิม 
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โปรแกรมพฒันาเยาวชนทุกระดบั เช่น ระดบั Grass root (อายตุ ่ากวา่ 12 ปี) ระดบัยวุชน (13-16 ปี) 
และระดบัเยาวชน (17-22 ปี) 
  2.3 มีการยกระดบัโครงสร้างทางสรีระของเยาวชนไทย โดยเนน้กลุ่มเยาวชน 12-17 ปี  
  2.4 มีโปรแกรมการพฒันานกัเตะไทยสู่ระดบัโลก (Superstar development  
program) โดยฝึกทกัษะดา้นต่าง ๆ ท่ีนอกเหนือจากฝีเทา้ เช่น ดา้นภาษา ดา้นความมัน่ใจและการ
เสริมสร้างบุคลิกภาพ ดา้นการพูดในท่ีสาธารณะ เป็นตน้     
  2.5 ในดา้นการบริหารของทีมชาติไทย ควรใหมี้การท างานรอบดา้น โดยมี  
“คณะท างานบริหารความ เส่ียง” (Risk management workforce) ส าหรับทีมชาติไทยทุกชุด โดย
ประกอบดว้ยคณะผูฝึ้กสอน และทีมงานดา้นกายภาพ ดา้นโภชนาการ ดา้นจิตวิทยา และดา้นขอ้มลู
เชิงลึกต่าง ๆ ของคู่แข่งขนั (Intelligence unit)  
 3. กลยทุธ์ดา้นคุณภาพและเป้าหมายการแข่งขนั (Competition quality and target  
strategy) กลยทุธ์ดา้นคุณภาพและเป้าหมายการแข่งขนั เพื่อพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของ
ฟุตบอลไทยในการวางแผนการแข่งขนัท่ีมีคุณภาพ การอุ่นเคร่ืองระยะยาวท่ีเหมาะสมตามช่วงเวลา 
กลยทุธ์ดา้นน้ี ประกอบดว้ย    
  3.1 การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน คือ การพฒันาสนามแข่งขนัของสมาคมฟุตบอลฯ 
โดยใชร้ะบบร่วมลงทุนการขอลดหยอ่นภาษีการพฒันาสนามแข่งขนัฟุตบอลของสโมสรทัว่
ประเทศ   
  3.2 การพฒันาผูต้ดัสินและจริยธรรมโดยเนน้ท่ีการพฒันาความรู้และความ 
สอดคลอ้งของผลตอบแทน และสวสัดิการ   
  3.3 ก าหนดเป้าหมายและจดัหาคู่แข่งขนัของทีมชาติไทยท่ีเหมาะสมในช่วงต่าง ๆ  
เพื่อการพฒันาฝีเทา้ การก าหนดเป้าหมายและจดัหาคู่แข่งขนัของทีมชาติไทย เพื่อนดัอุ่นเคร่ืองและ
กระชบัมิตร  
 4. กลยทุธ์ดา้นการตลาดและศรัทธามหาชน (Marketing and public trust strategy) เพื่อ
สร้างฐานการสนบัสนุนจากแฟนฟุตบอลไทย โดยใชร้ะบบการบริหารความสัมพนัธ์ลูกคา้ 
(Customer relations management) เม่ือครบเวลาของแผนงานแลว้ ควรมีเครือข่ายแฟนบอลท่ีใหก้าร
สนบัสนุนไม่นอ้ยกวา่ 1,000,000 คน และสามารถระดมเงินสนบัสนุนไดปี้ละไม่นอ้ยกวา่ 500 ลา้น
บาท เพื่อใชใ้นการพฒันาต่าง ๆ กลยทุธ์ท่ีส าคญั คือ   
  4.1 การเพิ่มคุณค่าและศกัด์ิศรีแก่ฟุตบอลไทย และนกัฟุตบอลทีมชาติไทย  
ประกอบไปดว้ย การให้เกียรติอดีตนกัฟุตบอลทีมชาติในทุกยคุ เช่น จดัท่ีนัง่ Legendary players box 
ใหแ้ก่อดีตทีมชาติ เขา้ชมฟรี และมีการประกาศช่ือและประกาศเกียรติคุณในนดัท่ีท่านเหล่านั้นเขา้
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ชมการแข่งขนั การปรับปรุงเอกลกัษณ์ และภาพลกัษณ์ทีมชาติไทย เช่น การออกแบบเส้ือแข่งขนัให้
สวยงามมีเอกลกัษณ์ชดัเจน การเพิ่มมูลค่าการแข่งขนั โดยปรับปรุงคุณภาพการถ่ายทอดสด มีการ
ก าหนดเง่ือนไขของผูไ้ดลิ้ขสิทธ์ิ หรือการใชส่ื้อต่าง ๆ ไดแ้ก่ ส่ือบุคคล ส่ือสารมวลชน และส่ือ
อิเลค็ทรอนิกส์ อยา่งบรูณาการ เพื่อเผยแพร่ภาพลกัษณ์ และส่งเสริมการรณรงคต์่าง ๆ ของฟุตบอล
ไทย  
  4.2 การด าเนินการ โครงการกองทุน “ฟุตบอลสร้างชาติ” (Thai football for  
Thailand) เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและเป็นกลไกในการระดมทุนจากผูส้นบัสนุน ควรมีการพฒันา
เครือข่ายกองเชียร์ฟุตบอลไทย (Thai football supporters network) จดัท าสินคา้ตราทีมชาติไทย เพื่อ
ขายระดมทุน ผา่นเครือข่ายผูส้นบัสนุน การขอการสนบัสนุนจากรัฐวิสาหกิจ และบริษทัเอกชน การ
ใชบุ้คคลมีช่ือเสียงในและนอกวงการเพื่อโปรโมทโครงการ จดัใหมี้แคมเปญรณรงคต์่อเน่ืองเพื่อให้
เกิดการระดมทุนและการมีส่วนร่วมส าหรับแมทชแ์ข่งขนัในต่างประเทศ มีการใหข้อ้มูลดา้นการ
เดินทางไปเชียร์ ควรส่งเสริมใหมี้การจดัทวัร์เพื่อเชียร์ทีมชาติไทย 
 การบริหารจดัการสโมสรกีฬาฟุตบอลสู่อาชีพท่ีประสบความส าเร็จไดน้ั้น จะตอ้ง
ประกอบดว้ยหลาย ๆ ส่วนงานท่ีมีความเช่ือมโยงกนั และในแต่ละส่วนงานจะตอ้งประสานงานกนั
อยา่งกลมกลืน ซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยส่วนงานต่าง ๆ ดงัน้ี  
 1. ดา้นบุคลากร (People) โครงสร้างดา้นบุคลากรภายในสโมสร แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ประกอบดว้ย  
  1.1 บุคลากรผูบ้ริหาร ทีมผูบ้ริหารท่ีจะเขา้มาบริหารจดัการใหก้บัสโมสรจะตอ้งมี  
ประสบการณ์ทางดา้นฟุตบอลควบคู่ไปกบัความรู้ทางดา้นการบริหารธุรกิจร่วมกนั มีความเขา้ใจใน
กีฬาฟุตบอล  
  1.2 ผูจ้ดัการทีม หรือผูจ้ดัการทัว่ไป จะเป็นผูป้ระสานการท างานระหวา่งทีมผูบ้ริหาร 
กบัทีมฟุตบอล จะตอ้งมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการทีม  มีประสบการณ์การ
เป็นผูจ้ดัการทีม หรือผูจ้ดัการทัว่ไปกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
  1.3 ผูฝึ้กสอนทั้งชุดเยาวชนและชุดทีมหลกั จะตอ้งมีความรู้ และความสามารถ 
ทางดา้นการส่ือสารและถ่ายทอดวิธีการเล่นฟุตบอลใหก้บันกัฟุตบอล โดยอาศยัประสบการณ์ท่ีเคย
ผา่นการเป็นผูฝึ้กสอนทีมฟุตบอลอาชีพภายในประเทศหรือต่างประเทศ  
  1.4 นกัฟุตบอลตอ้งมีทกัษะและความสามารถทางดา้นฟุตบอลท่ีดี มีลกัษณะนิสัย 
ท่ีดี มีความเป็นมืออาชีพทั้งในสนามและนอกสนาม  
  1.5 นกักายภาพและนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการ 
ดูแลและรักษานกัฟุตบอลของสโมสร ในการฝึกซอ้มและแข่งขนั  
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  1.6 เจา้หนา้ท่ีสโมสร ประกอบไปดว้ยดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  
   1.6.1 เจา้หนา้ท่ีสโมสรดา้นการตลาด ตอ้งมีประสบการณ์ทางดา้นการตลาด
ฟุตบอลอาชีพ มีความรู้ ความสามารถทางดา้นการตลาดฟุตบอลอาชีพ  
   1.6.2 เจา้หนา้ท่ีสโมสรดา้นการเงิน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบรายรับ และรายจ่ายของ 
สโมสร 
   1.6.3 เจา้หนา้ท่ีสโมสรดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ีรับส่งติดต่อข่าวสาร 
ต่าง ๆ ของสโมสร  
   1.6.4 เจา้หนา้ท่ีดา้นกฎหมาย และสิทธิประโยชน์ มีหนา้ท่ีดูแลสัญญาต่าง ๆ ท่ีท า 
ร่วมกบัผูใ้หก้ารสนบัสนุนและนกัฟุตบอลของสโมสร  
   1.6.5 เจา้หนา้ท่ีประจ าสนามแข่ง มีหนา้ท่ีดูแลความเรียบร้อย ความปลอดภยั และ
บริการต่าง ๆ ในสนามประจ าสโมสร 
 2. ดา้นทรัพยากร (Resource) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนด กฎเกณฑ์ 
ต่าง ๆ ทางสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ซ่ึงไดแ้ก่ สถานท่ีใชใ้นการแข่งขนั อุปกรณ์ในการแข่งขนั 
และส่ิงอ านวยความสะดวก 
 3. ดา้นนวตักรรมและความคิด (Innovation and ideas) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้ง
ด าเนินงานช่องทางการติดต่อกบัสโมสร โดยในปัจจุบนันิยมใชก้ารส่ือสังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค 
เวบ็ไซดข์องสโมสร อีเมล ์นิตยสารสโมสร หนงัสือพิมพ ์รายการโทรทศัน์ ซ่ึงจะสามารถท าให้
ดึงดูดแฟนบอล หรือผูส้นบัสนุน สามารถติดต่อไดง้่าย และเป็นการประชาสัมพนัธ์สโมสร  
 4. ดา้นการตลาด (Marketing) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งมีการด าเนินงานทางดา้น 
การตลาดโดยใชส่้วนประสมทางการตลาด (Marketing mix 4P’s) ประกอบดว้ย 
  4.1 สินคา้และการบริการ (Product) สโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีตอ้งมีสินคา้ เช่น เส้ือ
ฟุตบอล เส้ือยดื เส้ือโปโล บตัรเขา้ชมการแข่งขนั สินคา้ท่ีระลึก  
  4.2 ราคา (Price) ราคาสินคา้จะตอ้งก าหนดใหเ้หมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ และ
วิเคราะห์ความสามารถในการซ้ือสินคา้ของแฟนบอล  
  4.3 ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งจดัใหมี้ช่องทางการจดั
จ าหน่ายท่ีหลากหลาย และสะดวกต่อผูท่ี้ใหค้วามสนใจสินคา้ของสโมสร เช่น ร้านสินคา้ท่ีระลึก
ประจ าสโมสร เวบ็ไซดป์ระจ าสโมสร หา้งสรรพสินคา้ เป็นตน้ ซ่ึงมีช่องทางการจดัจ าหน่าย สินคา้
มากกวา่ 1 แห่ง 
  4.4 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งการส่งเสริม 
การตลาดในดา้นการจ าหน่ายบตัรเขา้ชมการแข่งขนัรายปีของสโมสร เน่ืองจากผูมี้บตัรเขา้ชมการ
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แข่งขนัรายปีของสโมสรจะไดรั้บสิทธิพิเศษจากสโมสร เช่น ไดรั้บส่วนลดในการซ้ือสินคา้ของ
สโมสร 
 5. ดา้นการปฏิบติัการ (Operations) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งมีโครงสร้างในการ
ปฏิบติังานท่ีชดัเจน เน่ืองจากบุคลากรมีการปฏิบติังานท่ีชดัเจนในต าแหน่งงานท่ีตนเองไดรั้บ 
มอบหมาย จะไดรั้บค าสั่งงานเป็นล าดบัขั้นตอน โดยทีมผูบ้ริหารตอ้งท าการวางแผน เพื่อก าหนด
วิสัยทศัน์และเป้าหมายในการท างานใหก้บัสโมสร และสั่งการลงไปยงัผูท่ี้มีหนา้ท่ีปฏิบติังาน 
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสโมสร และมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของ 
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสามารถปรับไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และเกิดผลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 6. ดา้นการเงิน (Finance) สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งวางแผนทางดา้นการเงิน และก าหนด
งบประมาณท่ีชดัเจน ในระยะเวลาการด าเนินงานภายในสโมสร 1 ปี เน่ืองจากงบประมาณทางการ
เงินส่งผลกระทบต่อขวญัและก าลงัใจของบุคคลากรภายในสโมสร ทั้งน้ีตอ้งมีกระบวนการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัตรวจสอบบญัชี และบญัชีงบดุลตามกฎเกณฑท่ี์สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
ไดก้ าหนดไว ้(ชชัวิทย ์พุ่มสงวน, 2556) 
 กิจ พฤกษช์ะอุ่ม (2557) กล่าววา่ การพฒันาสมาคมกีฬาสมคัรเล่นสู่การเป็นสมาคมกีฬา
มืออาชีพท่ีประสบความส าเร็จไดน้ั้น แนวทางการบริหารสมาคมใหป้ระสบความส าเร็จตอ้ง
ประกอบกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี  
 1. รูปแบบการบริหาร 
 ผูบ้ริหารสมาคมกีฬาตอ้งเป็นมืออาชีพ ตอ้งพฒันางานดา้นส านกังานและเลขาธิการ มี
การจดัสรรสิทธิประโยชน์ให้ผูส้นบัสนุนอยา่งเหมาะสม พฒันาคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
คณะกรรมการผูต้ดัสิน และคณะกรรมการผูฝึ้กสอน เพื่อไปพฒันานกักีฬาและน าความรู้ไปช่วย
พฒันาสโมสร ใหไ้ปในแนวทางเดียวกนักบัสมาคมฯ ตลอดจนผูน้ าสมาคมฯ ระดบันายกสมาคมฯ 
และคณะกรรมการบริหาร ตอ้งยกระดบัความรู้และท่ีส าคญัตอ้งมีวิสัยทศัน์ในกีฬาประเภทนั้น ๆ 
 2. โครงสร้างการบริหาร  
 การบริหารงานตอ้งมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีสามารถเช่ือมโยงต่อกนัจนเกิด
โครงสร้างใหญ่ และส่ิงส าคญับุคลากรตอ้งมีใจรักและตอ้งการพฒันาสมาคมกีฬาใหเ้จริญกา้วหนา้ 
และประสบความส าเร็จในระดบัโลก โดยการรับผิดชอบงานในหนา้ท่ีตนเองอยา่งเตม็ความสามารถ 
 3. จดัการปัญหาการบริหารไดช้ดัเจน ยกระดบัทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
 การจดัการปัญหาไดอ้ยา่งชดัเจนจะสามารถยกระดบัประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมได ้
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการใชจุ้ดแขง็ของแต่ละคนผสมกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย สามารถ
ผลกัดนัใหแ้ต่ละคนไดแ้สดงความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ ถา้จะใหก้ารบริหารงานเกิด
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่ิงส าคญัคือใหทุ้กคนบริหารตนเองได ้ท างานเองโดยไม่ตอ้งมีคน
ควบคุม โดยบทบาทของผูบ้ริหารมี 3 ประการ 
  3.1 เป็นแบบอยา่งท่ีดี    
  3.2 เป็นผูเ้ช่ือมต่อ คือ เช่ือมต่อระหวา่งผูร่้วมงานกบัเป้าหมายของธุรกิจ การบริหาร 
โครงสร้าง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตวัเช่ือมต่อจากจุดเร่ิมตน้ถึงปลายทาง “สมาคมกีฬา เป้าหมาย คือ การ
ชนะการแข่งขนั ธุรกิจ เป้าหมาย คือ ผลก าไร”  
  3.3 เป็นผูฝึ้กสอน เม่ือเกิดความผิดพลาดตอ้งแนะน าและช้ีน าวิธีท่ีถูกตอ้ง ใหเ้รียนรู้  
สืบทอดประสบการณ์ เพิ่มพูนความรู้ใหส้ามารถพฒันาการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลส าเร็จ 

หนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 3 อยา่ง  
  - ตอ้งคน้หาจุดเด่น พรสวรรค ์ความถนดัของพนกังานแลว้ใชใ้หถู้ก    
  - ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความพยายามในการท างานเป็นทีม  
  - ตอ้งพยายามท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย การท าใหป้ระสบผลส าเร็จพร้อมไดรั้บ
ความช่ืนชม เพื่อสร้างความเขา้ใจและประสานทีมงาน ผูน้ าตอ้งบริหารตนเองได ้การควบคุมตนเอง
ทั้งดา้นอารมณ์ ค าพูด และพฤติกรรม  
 4. การสร้างทีมงานท่ีรักงาน  
 การบริหารงานดว้ยหลกับนัได 12 ขั้น ทีมจะรักงานและถา้ผูบ้ริหารท าเป็นแบบอยา่งจะ
ท าใหง้่ายขึ้น มุมมองของผูเ้ขียนพื้นฐานและหลกัการการบริหารตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์และมีศิลปเป็น
ส่วนประกอบ บนัได 12 ขั้น ในการสร้างทีมงานท่ีรักงาน คือ 
 ขั้นท่ี 1 ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหช้ดัเจน 
 ขั้นท่ี 2 ท างานใหเ้ขม้แขง็มากขึ้น 
 ขั้นท่ี 3 การคน้หาและพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยูข่องพนกังาน 
 ขั้นท่ี 4 การช่ืนชม การใหร้างวลั เพื่อใหเ้กิดความฮึกเหิมต่อเน่ือง 
 ขั้นท่ี 5 การแสดงมุทิตาจิต ตอ้งเขา้ถึงความรู้สึกในจิตใจของทีมงาน 
 ขั้นท่ี 6 ช่วยทีมงานวางแผนความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  
 ขั้นท่ี 7 ใหค้วามส าคญักบัทีมงาน ในการออกความคิดเห็น เสมือนหน่ึงตนเองเป็นเจา้ของ
ธุรกิจ 
 ขั้นท่ี 8 ตั้งเป้าหมายท่ียิง่ใหญ่ 
 ขั้นท่ี 9 ท างานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ขั้นท่ี 10 ส่งเสริมความเป็นเพื่อนใหที้มงาน 
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 ขั้นท่ี 11 ก าหนดการประชุมท่ีแน่นอน มีโอกาสพูดคุยกบัทีมงานแบบตวัต่อตวั ให้
ทีมงานไดช่้วยช้ีทิศทางเพื่อก าหนดทิศทางเดียวกนั 
 ขั้นท่ี 12 จดัอบรมทีมงานให้มีความสามารถในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 5. การสร้างทรัพยากรบุคคล 4 ขั้น ในองคก์รธุรกิจ    
 ขั้นท่ี 1 การพฒันาขั้นพื้นฐาน   
 ขั้นท่ี 2 การพฒันาระดบัหัวหนา้   
 ขั้นท่ี 3 การพฒันาระดบัผูบ้ริหาร   
 ขั้นท่ี 4 การพฒันาผูน้ า 
 6. การคดัเลือกและส่งเสริมหัวหนา้งาน 
 ผูบ้ริหารงานท่ีดี ตอ้งรู้จกัแยกแยะคนเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกั
คน 3 ประเภท ดงัน้ี 
  6.1 ผูช้  านาญการ เป็นผูท่ี้เก่งเฉพาะทาง หากพอใจจะทุ่มเทกบังาน หากไม่พอใจจะ 
ไม่ใส่ใจในงาน โดยไม่ค  านึงถึงผลเสียของส่วนรวม 
  6.2 ผูบ้ริหาร เป็นผูส้ามารถท าใหเ้กิดพลงัในทีม ท าใหที้มเกิดผลงาน เป็นผูท่ี้
ขบัเคล่ือนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  6.3 ผูน้ า เป็นตวัแทนท่ีช้ีทางอนาคตขององคก์ร เป็นท่ียอมรับของทุกคนใน 
องคก์ร น าทีมไปสู่เป้าหมายและทิศทางเดียวกนั  
 7. การสร้างวฒันธรรมองคก์ร การสืบทอดถึงรุ่นต่อไป วฒันธรรมองคก์ร เป็นความนึก
คิด และพฤติกรรมขององคก์ร มาจาก 4 จุด 
  7.1 ตวัอกัษร ผูน้ าตอ้งวิเคราะห์ และบนัทึกจุดแขง็ จุดอ่อน ของตนเองและทีม 
  7.2 ค  าพูด ตอ้งพูดภาษากลาง  
  7.3 ประเพณี เนน้ประเพณีในการรวมกลุ่ม เพื่อท ากิจกรรมร่วมกนั   
  7.4 ต านาน ตอ้งกล่าวถึงความเป็นมาขององคก์ร ความส าเร็จ ความกา้วหนา้ จดัพิมพ์
หนงัสือครบรอบปี รายงานประจ าปี 
 1. ด้านบุคลากร  
  1.1 ผูบ้ริหารตอ้งมีนโยบายการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็น
เลิศ  
  1.2 ฝึกสอนมีความรู้เก่ียวกบัเทคนิคท่ีทนัสมยัและมีใบรับรองมาตรฐาน ผูฝึ้กสอน
กีฬา (License) ในการประกอบอาชีพ 
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  1.3 นกักีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถในทกัษะฟุตบอลอยา่งแทจ้ริงรวมถึงดา้นสรีระ
และสมรรถภาพร่างกาย โดยการคดัเลือกจากภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่ประเทศ 
  1.4 มีบุคลกรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา  
นกักายภาพบ าบดั นกัจิตวิทยากีฬา นกัโภชนาการกีฬา  
 2. ด้านงบประมาณ มีงบประมาณสนบัสนุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยการ MOU ใน
การพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศร่วมกนั งบประมาณสนบัสนุนจาก
ภาคเอกชน และสมาคมศิษยเ์ก่า  
 3. ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก มีสนามฝึกซอ้มและแข่งฟุตบอลท่ีได้
มาตรฐานการแข่งขนัระดบัเยาวชนลีกแห่งชาติ มีอุปกรณ์ฝึกซอ้มท่ีไดม้าตรฐานและเพียงพอต่อ
จ านวนนกัฟุตบอล และมีสถานท่ีพกัอาศยั หอ้งฟิตเนต โรงอาหารและหอ้งเรียนเพื่อศึกษาหาความรู้
หลงัจากการฝึกซอ้ม 
 4. ด้านสวัสดิการ มีการช่วยเหลือ ค่าเทอม ชุดนกัเรียน หนงัสือ ท่ีพกัอาศยั ค่าอาหาร มี
เงินรางวลัจากการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัใหแ้ก่นกักีฬาและมีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
ส าหรับนกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียง 
 5. ด้านกระบวนการจัดการและการวางแผน มีการวางแผนสร้างระบบการคดัเลือกและ
สรรหาบุคลากรศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล มีการวางแผนส่งเสริมและจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุน
การพฒันาศูนยฝึ์กไดอ้ยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง และมีการวางแผนในการประสานความร่วมมือ
ระหวา่งองคก์ารกีฬาต่าง ๆ ทุกภาคในการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ 
 6. ด้านกระบวนการจัดการ การจัดองค์การ มีโครงสร้างศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลโดยการ
ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีชดัเจน มีการจดัสร้างระบบการมีส่วนร่วมและบทบาทในการพฒันาศูนยฝึ์ก
กีฬาฟุตบอลร่วมกบัสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดั การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศ
ไทย และนานาชาติ และมีการส่งนกักีฬาฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ เพื่อพฒันา
เยาวชนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 7. ด้านกระบวนการจัดการ การน าไปปฏิบัติ มีการจดัการคดัเลือกตวันกักีฬาท่ีเป็น
รูปธรรมจากทัว่ประเทศ โดยการประชาสัมพนัธ์ใหท้ัว่โดยทัว่กนั และมีการสนบัสนุนและจดัหา
สนาม อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการฝึกซอ้มและแข่งขนักีฬาฟุตบอลไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ มีมาตรฐานสากล และพร้อมใชง้าน 
 8. ด้านกระบวนการจัดการ และการควบคุม มีการติดตามและประเมินศกัยภาพ
ความสามารถของนกักีฬาฟุตบอลเป็นระยะ ๆ อยา่งมีระบบ เช่น ทดสอบทกัษะ สมรรถภาพทางกาย
เพื่อน าผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข รวมถึงมีการรายงานประจ าปีเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ี
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ก าหนดทุกรุ่น มีการติดตามและทดสอบความกา้วหนา้ของผูฝึ้กสอน และมีระบบบญัชีการเงิน
รายรับ-รายจ่าย เพื่อควบคุมการใชง้บประมาณใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 9. ผลผลติ มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาค และประเทศ นกักีฬามีความ
พร้อมท่ีจะเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพ และมีนกัฟุตบอลติดทีมชาติหรือเยาวชนโครงการพิเศษต่าง ๆ 
 

การสร้างรูปแบบการพฒันาศูนย์ฝึกกฬีาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลิศ 
 

 
 
ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการสนทนากลุ่มเพื่อการตรวจสอบรูปแบบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬา
ฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศจากกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิในการน าไปใช ้ตามรายการแต่ละ
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 ด้านนโยบาย  
 นโยบายเป็นหัวใจหน่ึงท่ีส าคญัของการบริการทีมใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีความ
เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีก าหนดเป้าหมายให้ชดัเจนส าหรับการบริหารจดัการศูนยฝึ์ก
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กีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ เพราะเน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นผูด้  าเนินการในการวาง
นโยบาย ก าหนดงบประมาณท่ีไดจ้ากงบประมาณเป็นของโรงเรียนจากเงินรายได ้ท่ีมาจากแผนงาน
ประมาณประจ าปีและงบประมาณสนบัสนุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพโดยการ MOU ในการพฒันา
ศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศร่วมกนั รวมถึงการดึงเงินจากสปอนเซอร์จาก
ภาคเอกชน สมาคมศิษยเ์ก่า เงินบริจาค เขา้มาช่วยในการบริหารทีม  
 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
 1. นกักีฬาฟุตบอลท่ีมีพรสวรรคแ์ละความสามารถในทกัษะฟุตบอลจะถูกคดัเลือกมาจาก
จากภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดยแบ่งออกเป็นไม่เกินรุ่น 13 ปี 15 ปี 17 ปี และ 19 ปี นอกจากนั้น
ในระหวา่งปีจะมีการดึงนกักีฬาฟุตบอลท่ีมีความสามารถมาร่วมทีมเพิ่มเติมเพื่อเสริมความแขง็แกร่ง
ของทีม โดยทีมผูฝึ้กสอนท่ีเดินทางไปแข่งขนัและพบเจอนกักีฬาเยาวชนท่ีมีความสามารถก็จะดึง
เขา้ทีมต่อไป 
 2. ผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีเนน้ในเร่ืองการมีประสบการณ์ในการเล่นฟุตบอล มี
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มีคุณวุฒิดา้นการเป็นผูฝึ้กสอนฟุตบอลไม่ต ่ากวา่ C-License 
และมีจ านวนเพียงพอกบันกัฟุตบอล  
 3. บุคลากรทางวิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นผูมี้ความรู้ในดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 
กายภาพบ าบดั จิตวิทยากีฬา และโภชนาการกีฬา ผูท่ี้มีประสบการณ์จะช่วยใหเ้กิดผลดีต่อการพฒันา
นกักีฬาในศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
 ด้านกระบวนการ (Process) 
 การวางแผนการฝึกซอ้มระยะสั้น ระยะกลาง และระยะไกลเพื่อพฒันานกักีฬาฟุตบอล
ตามรุ่นอาย ุซ่ึงการพฒันาของแต่ละบุคคล โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตตามศกัยภาพของแต่ละ
บุคคล โดยแบ่งออกเป็นรุ่นอายไุม่เกิน 13 ปี 15 ปี 17 ปี และ 19 ปี รวมถึงการวางแผนในการเขา้ร่วม
การแข่งขนั ประเมินผลการแข่งขนัแลว้น ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันาต่อไป ในขณะเดียวกนั ทีมผู ้
ฝึกสอนจะมีบทบาทส าคญัในการวางแผนเพื่อพฒันานกักีฬาและนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาจะเขา้มา
ช่วยสนบัสนุนทีมในดา้นต่าง ๆ อยา่งไรก็ตาม ในขั้นตอนของกระบวนการน้ีเองท่ีตอ้งมีการเรียนเขา้
ไป มีส่วนส าคญัในการสร้างความรู้ใหก้บันกักีฬาฟุตบอล 
 ด้านผลผลติ (Output) 
 ความเป็นเลิศของศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอล คือ การชนะเลิศในฟุตบอลถว้ยใหญ่ ๆ ท่ีมี
ความส าคญัในระดบัต่าง ๆ เช่น การแข่งขนัฟุตบอลกรมพลศึกษา หรือฟุตบอล 7 สี เป็นตน้ ซ่ึงถือ
ไดว้า่มีผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั ภูมิภาค และประเทศ นอกจากนั้น ยงัมีความตอ้งการ
พฒันานกักีฬาใหส้ามารถเขา้เป็นนกัฟุตบอลอาชีพในสโมสรต่าง ๆ ในระดบัไทยลีก อยา่งไรก็ตาม
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ทุกทีมต่างตอ้งการใหน้กักีฬาฟุตบอลของตนเองติดทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติในโครงการพิเศษ
ต่าง ๆ 
 
แนวทางการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬาในโรงเรียน 
 1. โครงสร้างศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ โดยก าหนดโครงสร้าง
ของศูนยฝึ์กดงัน้ี 
 

โครงสร้างศูนย์ฝึกกฬีาฟุตบอลในโรงเรียนเพ่ือความเป็นเลศิ 
 

 
 

 2. บุคลากร (Staff)   
 จากการก าหนดโครงสร้างของศูนยฝึ์กฯ ท าใหส้ามารถออกแบบงานและวิเคราะห์งาน 
ซ่ึงจะตอ้งท าการศึกษาวิสัยทศัน์ของศูนยฝึ์กเป็นอยา่งดี เพื่อก าหนดรายละเอียดของงาน โดยการ
บริหารงานแบ่งออกเป็น 2 งาน คือ งานฝ่ายเทคนิค แลงานบริหารทัว่ไป เม่ือวิเคราะห์งานก าหนด 
ค าบรรยายลกัษณะงาน และคุณสมบติัของต าแหน่งงานต่าง ๆ ดงัน้ี 
  2.1 ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กฯ (ผูบ้ริหาร)   
  รายละเอียดของงาน  

ผู้อ านวยการศูนย์ฝึก

หัวหน้าฝ่ายเทคนิค

ผู้ฝึกสอน,ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 

นักวทิยาศาสตร์การกฬีา ,
โภชนาการ,จิตวทิยา 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

งานสวสัดกิาร

งานสถานที่ อุปกรณ์และส่ิง
อ านวยความสะดวก

งานการเงนิ

งานการแข่งขัน

คณะกรรมการศูนย์ฝึกฯ
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ช่ืองาน:     ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
ท่ีตั้ง:     ท างานท่ีส านกังานของโรงเรียนและสนามฟุตบอล 
ขอ้สรุปของงาน:   วางแผนการพฒันานกัฟุตบอลในเพื่อความเป็นเลิศ แผนงบประมาณ 
     การบริหารบุคลากร และงานบริหารทัว่ไป การตั้งเป้าหมายผลการแข่งขนั  
     การประเมินผลการด าเนินงานของศูนยฝึ์กฯ  
หนา้ท่ี:     เป็นผูบ้ริหารศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ รับผิดชอบ  
     100 เปอร์เซ็นต ์  
การบงัคบับญัชา:   การท างานขึ้นตรงกบัผูอ้  านวยการ โดยมีหวัหนา้ฝ่ายช่วยเหลือ 2 คน และมี 
     คณะกรรมการศูนยฝึ์กฯ เป็นท่ีปรึกษาในการบริหารงานจ านวน 5-11 คน  
คุณสมบติัของผูท้  างาน: ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
การศีกษา:     จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไป ทางดา้นการบริหาร การจดัการกีฬา  
     พลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา   
ประสบการณ์:    เคยผา่นงานทางดา้นกีฬาฟุตบอล ศูนยฝึ์กฟุตบอลในโรงเรียน หรือสโมสร 
     ฟุตบอลอาชีพ หรือท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี และเคยเป็นผูบ้ริหาร 
     มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี มีผลงานเป็นท่ีประจกัษ ์
  2.2 หวัหนา้ฝ่ายเทคนิค    
  รายละเอียดของงาน 
ช่ืองาน:      หวัหนา้งานฝ่ายเทคนิคศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
ท่ีตั้ง:          ท างานท่ีส านกังานโรงเรียนและสนามฟุตบอล 
ขอ้สรุปของงาน:   วางแผนการพฒันานกัฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ การก าหนด 
     กลยทุธ์การฝึกซอ้มและการแข่งขนั รายเดือนและปี ใหส้อดคลอ้งกบัแผน 
     งบประมาณ การบริหารบุคลากร และงานบริหารทัว่ไป ผลการแข่งขนั  
     การประเมินผลการด าเนินงานของผูฝึ้กสอนเยาวชนในศูนยฝึ์กฯ  
หนา้ท่ี:       เป็นผูรั้บผิดชอบการพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ 
     เป็นเลิศ รับผิดชอบ 100 เปอร์เซ็นต ์  
คุณสมบติัของผูท้  างาน: ต าแหน่ง หวัหนา้ฝ่ายเทคนิค 
การศีกษา:     จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไป ทางดา้นการบริหาร การจดัการกีฬา  
     พลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา ผา่นการอบรมผูฝึ้กสอนระดบั B Coaching  
     certificate และมีประกาศนียบตัรรับรองโดย AFC 
ประสบการณ์:    เคยผา่นงานทางดา้นการสอนกีฬาฟุตบอล ศูนยฝึ์กฟุตบอลในโรงเรียน หรือ 
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     สโมสรฟุตบอลอาชีพ หรือท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี และมีผลงาน 
     เป็นท่ีประจกัษ ์
  2.3 ผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอน  
  รายละเอียดของงาน 
ช่ืองาน:     ผูฝึ้กสอนศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
ท่ีตั้ง:     ท างานท่ีส านกังานโรงเรียนและสนามฟุตบอล 
ขอ้สรุปของงาน:   วางแผนฝึกซอ้มนกัฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ตามกลยทุธ์ 
     การฝึกซอ้มและการแข่งขนั รายเดือนและปี การประเมินผลการฝึกซอ้ม 
     และการแข่งขนัของนกัฟุตบอลเยาวชนในศูนยฝึ์กตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
หนา้ท่ี:     เป็นผูรั้บผิดชอบการพฒันานกัฟุบอลศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อ 
     ความเป็นเลิศ ทางดา้นทกัษะ ทางกาย จิตใจ และความมีน ้าใจเป็นนกักีฬา 
     รับผิดชอบ 100 เปอร์เซ็นต ์  
คุณสมบติัของผูท้  างาน: ต าแหน่ง ผูฝึ้กสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอน  
การศีกษา:     จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไป ทางดา้นการบริหาร การจดัการกีฬา  
     พลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา ผา่นการอบรมผูฝึ้กสอนระดบั C-Coaching  
     certificate หรือใบประกาศนียบตัร T-License (ก่อนปี ค.ศ. 2016) หรือ FA  
     Thailand introductory course ผูถื้อใบอนุญาต Goalkeeping level 1, 2, 3 
ประสบการณ์:   เคยผา่นงานทางดา้นการสอนกีฬาฟุตบอล ศูนยฝึ์กฟุตบอลในโรงเรียนหรือ 
     สโมสรฟุตบอลอาชีพ หรือท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี ส าหรับ 
     ผูฝึ้กสอน และ 1 ปี ส าหรับผูช่้วยผูฝึ้กสอน และมีผลงานเป็นท่ีประจกัษ ์ 
  2.4 ทีมคน้หานกักีฬาเยาวชนท่ีมีพรสวรรค ์(Scout) เพื่อคน้หานกักีฬานกัฟุตบอล
เยาวชน 
  รายละเอียดของงาน 
ช่ืองาน:     ทีมคน้หานกักีฬาเยาวชนท่ีมีพรสวรรคป์ระจ าศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลใน 
     โรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ 
ท่ีตั้ง:     ท างานท่ีส านกังานโรงเรียนและสนามฟุตบอล 
ขอ้สรุปของงาน:   คน้หานกักีฬาเยาวชนท่ีมีพรสวรรค ์ 
หนา้ท่ี:     เป็นผูรั้บผิดชอบคน้หานกักีฬาเยาวชนท่ีมีพรสวรรค ์และการประเมินผล 
     ความสามารถของนกัฟุตบอลเยาวชนทั้งในและนอกศูนยฝึ์ก   
คุณสมบติัของผูท้  างาน: ต าแหน่ง ผูฝึ้กสอน 
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การศีกษา:     จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไป ทางดา้นการบริหาร การจดัการกีฬา  
     พลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา ผา่นการอบรมผูฝึ้กสอนระดบั C-Coaching  
     certificate หรือใบประกาศนียบตัร T-License (ก่อนปี ค.ศ. 2016) หรือ FA  
     Thailand introductory        
ประสบการณ์:   เคยเป็นนกัฟุตบอล เคยผา่นงานทางดา้นการสอนกีฬาฟุตบอล ศูนยฝึ์ก 
     ฟุตบอลเยาวชนในโรงเรียนหรือสโมสรฟุตบอลอาชีพ   
  2.5 นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา  
  รายละเอียดของงาน 
ช่ืองาน:      นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความ 
      เป็นเลิศ 
ท่ีตั้ง:     ท างานท่ีส านกังานโรงเรียนและสนามฟุตบอล 
ขอ้สรุปของงาน:    วางแผนการพฒันานกัฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ ทางดา้น 
      ร่างกาย สมรรถนะของนกักีฬา การจดัการอาหารในแต่ละม้ือใหส้อดคลอ้ง 
      กบักลยทุธก์ารฝึกซอ้มและการแข่งขนั รายเดือนและปี และการประเมินผล 
      การสมรรถนะของนกัฟุตบอลเยาวชนในศูนยฝึ์กฯ  
หนา้ท่ี:      เป็นผูรั้บผิดชอบการพฒันานกัฟุตบอลศูนยฝึ์กกีฬาฟุตบอลในโรงเรียนเพื่อ 
      ความเป็นเลิศ ใหค้  าปรึกษาทางดา้นการเสริมสร้างสมรรถนะและฟ้ืนฟู 
      สมรรถภาพ การกินอาหาร การพกัผอ่น และใหค้  าปรึกษาทางดา้นจิตวิทยา 
      แก่ผูฝึ้กสอนและนกัฟุตบอล รับผิดชอบ 100 เปอร์เซ็นต ์ 
คุณสมบติัของผูท้  างาน: ต าแหน่ง ผูฝึ้กสอน 
การศีกษา:      จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไป ทางดา้นการบริหาร การจดัการกีฬา  
      พลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา ผา่นการอบรมผูฝึ้กสอนระดบั C-Coaching  
      certificate หรือใบประกาศนียบตัร T-License (ก่อนปี ค.ศ. 2016) หรือ FA 
      Thailand introductory ส าหรับผูฝึ้กสอนทางกายภาพ ตอ้งผา่น Course  
      conditioning level 1, 2 (โคช้กายภาพ)     
ประสบการณ์:    เคยผา่นงานทางดา้นการสอนกีฬาฟุตบอล ศูนยฝึ์กฟุตบอลเยาวชนใน 
      โรงเรียนหรือสโมสรฟุตบอลอาชีพ หรือท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี  
      และมีผลงานเป็นท่ีประจกัษ ์ 
  2.6 ส าหรับเจา้หนา้ท่ีดา้นอ่ืนตามคุณสมบติัระเบียบของโรงเรียน 
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  2.7 นกักีฬาฟุตบอล แบ่งออกเป็นตามช่วงชั้น อาย ุไดแ้ก่ อาย ุ12 ปีขึ้นไป 14 ปี 16 ปี  
และ 18 ปี ในแต่ละช่วงอายแุบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
  กลุ่ม A   เป็นนกัฟุตบอลท่ีผา่นการคดัเลือกท่ีมีทกัษะระดบัดีมาก สามารถพฒันาต่อ
ไดท้นัทีในดา้นเทคนิดเฉพาะบุคคลและการแข่งขนั  ไดรั้บทุนการศึกษา 100 % และท่ีพกัอาหาร  
อุปกรณ์การเรียน เส้ือผา้  มีการเซ็นตส์ัญญาการเป็น นกัเรียนนกัฟุตบอล เม่ือยกเลิกสัญญาตอ้งมีการ
ใชทุ้นคืนตามจ านวนท่ีไดรั้บ มีจ านวน 10-20 คน ต่อกลุ่ม 
  กลุ่ม B   เป็นนกัฟุตบอลท่ีผา่นการคดัเลือกท่ีมีทกัษะระดบัดี  สามารถพฒันาต่อไดใ้น
ดา้นเทคนิดเฉพาะบุคคลและการแข่งขนั แต่ตอ้งปรับพื้นฐานเป็นรายบุคคบ ไดรั้บทุนการศึกษา 50 
ถึง 100 %   มีค่าใชจ่้ายคือท่ีพกัอาหาร  อุปกรณ์การเรียน เส้ือผา้  มีการเซ็นตส์ัญญาการเป็น นกัเรียน
นกัฟุตบอล เม่ือยกเลิกสัญญาตอ้งมีการใชทุ้นคืนตามจ านวนท่ีไดรั้บ  มีจ านวน 10-20  คน ต่อกลุ่ม  
  กลุ่ม C   เป็นนกัฟุตบอลท่ีผา่นการคดัเลือกท่ีมีทกัษะระดบัพอใช ้ เพื่อมาพฒันาตั้งแต่
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ  ไดรั้บทุนการศึกษา 30 ถึง 50 %   มีค่าใชจ่้ายคือท่ีพกัอาหาร  อุปกรณ์การ
เรียน เส้ือผา้  มีการเซ็นตส์ัญญาการเป็น นกัเรียนนกัฟุตบอล เม่ือยกเลิกสัญญาตอ้งมีการใชทุ้นคืน
ตามจ านวนท่ีไดรั้บมีจ านวน 10-20  คน ต่อกลุ่มเพื่อมาพฒันาตั้งแต่พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ส่ิงอ านวยความสะดวกส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นพื้นฐานเพื่อท าใหแ้น่ใจไดว้า่
การพฒันาของผูเ้ล่นจะไดรั้บการดูแลในส่ิงอ านวยความสะดวกเหมาะสมท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงใหค้วาม
พร้อมในการฝึกซอ้มและพฒันาทกัษะฟุตบอลส่วนบุคคล ส่ิงอ านวยความสะดวกในสโมสรพฒันา
ไม่เพียงแต่ทกัษะฟุตบอล แต่ยงัรวมถึงวิถีชีวิตและทศันคติของพวกเขา การศึกษามีความส าคญักบั
เด็กผูช้ายส่วนใหญ่ท่ีเขา้ชั้นเรียนนอกห้องเรียนเน่ืองจากสโมสรรู้สึกวา่ช่วยให้เด็กผูช้ายเหล่าน้ีมีชีวิต
นอกสนามฟุตบอล หอ้งเรียนภายในสถานศึกษาไดรั้บการออกแบบมาเพื่อใหเ้ด็ก ๆ ท าการบา้นหรือ
เรียนดว้ยความช่วยเหลือของอาจารยผ์ูส้อนในสถานท่ี โดยท่ีมีความจ าเป็นพื้นฐานดงัน้ี 
  3.1 สนามฝึกซอ้ม 
  3.2 สนามเด็กเล่นเล่น 
  3.3 หอ้งเปล่ียนเส้ือผา้ 
  3.4 โรงยมิ 
  3.5 ท่ีจอดรถ 
  3.6 หอ้งอาหาร 
  3.7 บา้นพกัส าหรับผูเ้ล่น 
  3.8 หอ้งเรียน 
  3.9 หอ้งฟิตเนต 
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 4. แนวทางการวางระบบการฝึกซอ้ม 
 องคก์รของการพฒันาผูเ้ล่นตามอายแุละระยะเวลา เด็กไม่ไดเ้รียนรู้ในลกัษณะเดียวกบั
ผูใ้หญ่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือกระบวนการเรียนรู้เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางปัญญาและทางกายภาพ 
ก าหนดอาย ุวิธีการท่ีบุคคลรับรู้และโตต้อบกบัโลกและกบัผูอ่ื้น ในกระบวนการเรียนรู้ใด ๆ อายุ
เป็นองคป์ระกอบส าคญัในการเลือกเน้ือหาและวิธีการท่ีเหมาะสม ฟุตบอลไม่แตกต่างกนั ดว้ยเหตุน้ี
เราจะตอ้งไม่ฝึกผูเ้ล่นอาย ุ6 ปี เช่นเดียวกบัผูเ้ล่นอาย ุ13 ปี การฝึกซอ้มจะตอ้งปรับให้เขา้กบัอายขุอง
ผูเ้ล่น โดยค านึงถึงลกัษณะของการพฒันาคนและผูเ้ล่น ไดจ้ดัท าหลกัสูตรออกเป็นกลุ่มอาย ุคือ 
   4.1 รุ่นอาย ุ13 และ 14 ปี 
  ผูเ้ล่นในวยัน้ีพฒันาความเขา้ใจท่ีดีของเกม อยา่งไรก็ตาม ผูเ้ล่นเหล่าน้ีถูกจ ากดัดว้ย
ขนาดร่างกายและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญั ซ่ึงเกิดขึ้นกบัวยัแรกรุ่น Safety ควรเป็นอนัดบัหน่ึงท่ีมี
ความส าคญัส าหรับโคช้ โคช้จะตอ้งระมดัระวงัเพื่อหลีกเล่ียง Overtraining ควรมุ่งเนน้ไปท่ี
องคป์ระกอบทางยทุธวิธีและทางเทคนิคของเกมและนอ้ยกวา่ในดา้นกายภาพ การฝึกยุทธวิธีมี
บทบาทส าคญัในวยัน้ี 
  4.2 รุ่นอาย ุ15 ถึง 18 ปี 
  ผูเ้ล่นในวยัน้ีมีพฒันาการทางร่างกายและจิตใจเป็นส่วนใหญ่ ส่วนประกอบทั้งหมด
ของการฝึกอบรมสามารถรวมกนัและจดัระเบียบ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาศกัยภาพสูงสุดของ 
ผูเ้ล่น ความแขง็แรงของกลา้มเน้ือช่วยในการพฒันาศกัยภาพสูงสุดของผูเ้ล่น ความแขง็แรงของ
กลา้มเน้ือช่วยในการพฒันาเทคนิคความเร็วสูง และความเร็วน้ีช่วยใหผู้เ้ล่นตอบสนองไดเ้ร็วขึ้นถึง
สถานการณ์ทางยทุธวิธี ขั้นตอนน้ีมีความส าคญัส าหรับการรวมองคป์ระกอบทั้งหมดของฟุตบอล
เพื่อเพิ่มความรู้ดา้นฟุตบอลของผูเ้ล่น 
 น่ีคือขอ้เทจ็จริงบางประการในแง่ของการพฒันามนุษยท่ี์ปรับใหเ้ขา้กบัฟุตบอล ใน
เอกสารน้ีขอ้เท็จจริงเหล่าน้ีใชเ้พื่อพฒันาวิธีการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับแต่ละกลุ่มอาย ุ
ขั้นตอนของผูเ้ล่น 
 กลุ่มอาย ุU13  
 ในขั้นตอนน้ีการฝึกซอ้มจะเนน้ไปท่ีกลยทุธ์และผูเ้ล่นจะฝึกซอ้มในพื้นท่ีท่ีกวา้งขึ้น ผูเ้ล่น
จะตอ้งฝึกเทคนิคต่าง ๆ ทุกประเภทในระยะน้ี ความแขง็แกร่งและความอดทนควรเป็นส่วนหน่ึง
ของการฝึกออกก าลงักาย วิธีการฝึกจะตอ้งพิจารณาและรักษาผูเ้ล่นใหดี้ เพราะพวกเขาจะไดรั้บ
ประสบการณ์มากมาย ตามความยดืหยุน่แบบไดนามิก ผูเ้ล่นจะตอ้งพฒันาระเบียบวินยัในขั้นตอนน้ี
โดยท าตามค าแนะน าของโคช้ทั้งในระหวา่งและนอกช่วงการฝึกซอ้ม 
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 กลุ่มอาย ุU14-U15  
 การฝึกอบรมยทุธวิธีและเกมเลก็ ๆ เป็นส่วนส าคญัของการฝึกในขั้นตอนน้ี หลกัการ 
การโจมตีและป้องกนัจะตอ้งเป็นส่วนหน่ึงของเกมทั้งหมด แง่มุมท่ีส าคญัของการฝึกยุทธวิธีคือ
ความเร็วในการเล่น การเปล่ียนผา่นอยา่งรวดเร็ว การโจมตีตอบโต ้และการท าประตูในสามขั้น
สุดทา้ยรวมถึงการกด เทคนิคจะเนน้ไปท่ีความเร็วและความแม่นย  า การผา่นและการตกแต่งเป็น
สองเทคนิคหลกัท่ีเนน้ในขั้นตอนน้ี ส่วนหน่ึงของการฝึกอบรมดา้นเทคนิคจะเป็นแบบเฉพาะ
ต าแหน่ง (เช่น ผา่น, ผูเ้ล่นมิดฟิลดก่ึ์งกลาง: การไดรั้บต าแหน่งและกองหนา้: ท าประตู) ลกัษณะทาง
กายภาพของเกมเป็นกุญแจส าคญัในขั้นตอนน้ี: ความอดทน ความแขง็แกร่ง และความเร็ว จะเป็น
ส่วนหน่ึงของการฝึกซอ้มประจ าสัปดาห์ ผูเ้ล่นควรคาดหวงัใหแ้สดงความมุ่งมัน่ต่อทีมสมาธิในการ
ฝึกซอ้มและความสามารถในการแข่งขนัในระหวา่งเกม 
 กลุ่มอาย ุU16 U17 U18 
 แง่มุมทางยทุธวิธีทั้งหมดของเกมจะตอ้งครอบคลุม ส่วนกลยทุธ์และเซตเป็นส่วนส าคญั
ของการฝึกซอ้ม งานทางเทคนิคและทางกายภาพนั้นขึ้นอยูก่บัการกระท าระเบิด ผลการด าเนินงานท่ี
ผา่นมา วิธีการฝึกอบรมจะถูกปรับใหเ้ขา้กบัประเภทของผูเ้ล่น และระดบัของการแข่งขนั 
 5. แนวทางการส่งแข่งขนั 
 กรมพลศึกษา 7 สี ยธูเยาวชน 
 6. หลกัสูตรพิเศษ (ส าหรับนกัฟุตบอล) 
 แยกเรียนห้องพิเศษส าหรับนกักีฬาโดยเฉพาะ และเรียนออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	Titlepage
	Acknowledgements
	Abstract
	Contents
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Reference
	Appendix

