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ABSTRACT  ARTICLE INFO 
The study collects qualitative data by conducting in-depth 
interviews with a total of eight respondents including plant 
and vegetable exporters, the commercial attaché to China, 
Department of Foreign Trade personnel, and Department of 
Export Promotion personnel. Quantitative data is gathered 
from opinion questionnaires completed by lingzhi 
mushroom buyers based in four Chinese provinces, namely 
Chengdu, Xi’An, Guangzhou, and Yunnan. The data gathered 
shows that dried lingzhi slices are in the highest demand, and 
the R3B land route is the best option to have lingzhi 
mushrooms from the Project exported since it takes the 
shortest time and incurs relatively low transport costs. To 
analyse the relationship between key variables in the 
effectiveness of the R3B land route, multiple linear 
regression is performed while also factoring in the following 
variables: 1) the selection of pick-up routes 2) controls on 
lingzhi mushroom farming 3) dried lingzhi manufacturing 
process controls 4) storage procedures 5) the most 
appropriate logistic route 6) relevant rules and regulations of 
which Thai plant and vegetable exporters must be aware                
7) problems or complications caused by the rules and 
regulations 8) the risks of exporting Thai lingzhi mushrooms. 
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บทคัดย่อ 

 
 งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาหารูปแบบวิธีการในการส่งออกและส่งเสริมการปลูกเห็ดหลินจือที่ปลูกในพื้นที่สูงไปสู่
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยใช้การวิจัยเชิงประสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
นักธุรกิจส่งออกพืชผักและทูตพาณิชย์กับประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน กรมการค้าต่างประเทศ กรมส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ จ านวน 8 คน การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามระดับความคิดเห็นจากกลุ่มผู้รับซื้อเห็ดหลินจือในประ
เทศสาธารณรัฐประชาชนจีนใน 4 มณฑล ได้แก่ เฉิงตู ซีอาน นครกวางโจว มณฑลยูนนาน พบว่า เห็ดหลินจือแปรรูปแบบ
ดอกอบแห้งเป็นที่ต้องการมากที่สุด เส้นทางบก R3B เหมาะส าหรับส่งออกเห็ดหลินจือ เพราะมีระยะทางสั้นและค่าใช้จ่าย
ไม่สูงมาก การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยใช้สถิติ Multiple linear regression ที่มีนัยส าคัญในเส้นทาง 
R3B นี้ คือ การเลือกเส้นทางในการรับการควบคุมการผลิตของเกษตรกร การควบคุมกระบวนการการผลิตของเกษตรกร 
กระบวนการและขั้นตอนการจัดเก็บ เส้นทางที่มีความเหมาะสมมากที่สุดในการขนส่ง กฎระเบียบหรือกฎหมายที่นักธุรกิจ
ไทยส่งออกพืชผักต้องรับทราบปัญหา  และอุปสรรค เกี่ยวกับกฎระเบียบหรือกฎหมาย ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับการ
ส่งออกเห็ดหลินจือของไทย และทดสอบการส่งออกเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยใช้ น าผลที่ได้ไปท าคู่มือ
แนะน าเกษตรกรในการปลูกและส่งหลินจือไปสู่ตลาดการค้าประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยการเพาะปลูกควรเป็น
แบบเกษตรอินทรีย์ เพคเกจต้องเป็นเอกลักษณ์ ผู้ส่งออกต้องศึกษาขั้นตอนการส่งออกสินค้าของประเทศไทยและการ
น าเข้าสินค้าของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขนส่งเพื่อหาจุดคุ้มทุนใน การขนส่งสินค้า  เห็ด
หลินจือแปรรูป

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
     โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาเกษตรกรรมบนพื้นที่
สูงของมูลนิธิชัยพัฒนา ต าบลโป่งน้ าร้อน  อ าเภอฝาง 
จังหวัด เชียงใหม่ ที่ถูกจัดตั้งขึ้นโดยผลส าเร็จจากความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศไทยและสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ผักที่ปลูกในพื้นที่สูงเป็น
สินค้าอาหารและสินค้าเกษตรที่มีการพัฒนาการปลูก
ส าเร็จในประเทศไทยได้แก่ เห็ดหลินจือ ผู้วิจัยจึงสนใจที่
จะท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จใน
ห่วงโซ่อุปทานการส่งออกสินค้าประเภทเห็ดหลินจือของ

ประเทศไทยตามโครงการศึกษาวิจัยและพัฒนา
เกษตรกรรมบนพื้นที่สูงของมูลนิธิชัยพัฒนา โดยให้
ความส าคัญไปที่ส่วนของผู้จัดจ าหน่ายหรือผู้ส่งออก  
เป็นกรณีศึกษาในการเพิ่มขีดความสามารถด้านการ
แข่งขันของประเทศไทยในการส่งออกสินค้าเกษตร
ประเภทผักสดผักที่ปลูกในพื้นที่สูง จนสามารถแข่งขัน
ทางธุรกิจระหว่างประเทศ ด้วยการส่งเสริมให้เกษตรกร
เกิดการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ผู้วิจัยพิจารณาเห็นความส าคัญในการผลักดันให้เกิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน และค้นหาองค์ความรู้ใน
การส่งเสริมสนับสนุนการปลูกเห็ดหลินจือที่ถูกต้องและ
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เป็นที่ต้องการของตลาดการค้าประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน โดยศึกษาเส้นทางการขนส่งเห็ดหลินจื
อจากประเทศไทยไปยังประเทศสาธารณรัฐประชาชนจนี 
5 เส้นทาง ได้แก่ 1) เส้นทางถนน R3A 2) เส้นทางถนน 
R3B 3) เส้นทางรถไฟ  4) เส้นทางน้ า และ5) เส้นทาง
อากาศ และได้มีการทดสอบส่งสินค้าเห็ดแปรรูปไปยัง
เส้นทางที่คุ้มค่าที่สุด โดยใช้  กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action research) เป็นเครื่องมือในการ
ค้นหาองค์ความรู้ ในการส่งออกเห็ดหลินจือในแต่ละ
เส้นทางการขนส่งที่สามารถแข่งขันทางธุรกิจระหว่าง
ประเทศ และยังเป็นการสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน
เ กิ ด ก า ร ก ร ะ จ า ย ร า ย ไ ด้ สู่ ชุ ม ช น  โ ด ย อ า ศั ย
กระบวนการวิจัยที่เป็นเครื่องในการค้นหาองค์ความรู้ 
มาพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ วางแผน
ปฏิบัติการแก้ไข ปัญหา ยกระดับองค์ความรู้ในการผลิต
และส่งออกเห็ดหลินจือ 
 
วัตถุประสงค์ 

1.  เพื่อศึกษากระบวนการและเส้นทางส าหรับ
การส่งออกเห็ดหลินจือที่ปลูกโดยเกษตรกรบนพื้นที่สูง
ไปสู่ตลาดการค้าประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

2.  เพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการปลูกเห็ด
หลินจือที่ถูกต้องและเป็นที่ต้องการของตลาดการค้า
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 
 
สมมติฐานงานวิจัย 
ในงานวิจัยนี้ มีสมมติฐานดังนี้ 
     กระบวนการและเส้นทางการส่งออกเห็ดหลินจือ ที่
น ามาศึกษา ทั้ง 16 กระบวนการ ได้แก่ 1) การเลือก
เ ส้ น ท า ง ใ น ก า ร รั บ ซื้ อ เ ห็ ด ห ลิ น จื อ                                   
2) กระบวนการในการรับฟังปัญหาด้านการขนส่ง                 
3) เส้นทางที่มีความเหมาะสมมากที่สุดในการขนส่ง 4) 
วิธีการขนส่งเห็ดหลินจือ  5) การควบคุมการผลิตพืชผัก
ของเกษตรกร 6) การควบคุมกระบวนการการผลิต พืช 
ผัก ของเกษตรกร 7) ขั้นตอนและกระบวนการสรรหา
วัตถุดิบ  8) กระบวนการและขั้นตอนการจัดเก็บพืชผัก 

9) การบริหารช่องทางการจัดจ าหน่าย 10) วิธีการแบ่ง
ประเภทลูกค้าและมีวิธีการจัดการการขนส่ง 11)  ตลาด
เป้าหมายที่มีศักยภาพ 12) ความคุ้มค่าในการลงทุน                   
13) กฎระเบียบหรือกฎหมายที่นักธุรกิจไทยส่งออก
พืชผักต้องรับทราบ  14) ปัญหาและอุปสรรค เกี่ยวกับ 
กฎระเบียบหรือกฎหมาย  15) นักธุรกิจส่งออกพืชผัก
ควรได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลไทย16) ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นกับการส่งออกเห็ดหลินจือของไทยมีผลต่อ
เส้นทางการส่งออกเห็ดหลินจือไป ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนในแต่ละเส้นทาง 
 
การทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     ระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของผลไม้สดไทย
ส่งออกไปยังประเทศจีน 
     การส่งออกผลไม้สดไทยไปประเทศจีน แบ่งตาม
ระบบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก หรือกลุ่มบุคคลหลักใน
ระบบ ได้แก่ เกษตรกร พ่อค้ารวบรวมหรือโรงคัดบรรจุ 
พ่อค้าส่งออก ผู้น าเข้าในจีน และผู้บริโภคในจีน แบ่ ง
ออกเป็น 8 ประเด็นส าคัญ (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย , 2552 ; ศูนย์วิจัย
เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์ ป ร ะ ยุ ก ต์  ค ณ ะ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2555) อันได้แก่ 
     1.  กิจกรรมหลักของแต่ละกลุ่มบุคคล 
     2. ระบบมาตรฐานส าคัญที่ใช้ในการควบคุม และ
ด าเนินการ เช่น GAP HACCP และ มาตรฐานผลิตภัณฑ์   
มกอช. 
     3.  การช าระเงินค่าสินค้า ซึ่งแบ่งออกเป็นเงินสด 
และเงินเชื่อจ่ายตามช่วงเวลา และจ่ายเมื่อขายสินค้า
แล้ว 
     4.  ระบบโลจิสติกส์ ซึ่งแบ่งเป็นด้านการขนส่ง
ภายในประเทศ และระหว่างประเทศ เช่น โดยทาง
อากาศ ทางทะเล และทางบก  
     5.  อ านาจในการตัดสินใจด้านการขนส่ง ซึ่งแบ่ง
ออกเป็นผู้ซื้อ ผู้ขาย 
     6.  เวลาที่ ใช้ในการขนส่งซึ่งประมาณจากการ
สัมภาษณ์ เป็นวัน   
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     7.  กระทรวง หรือหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องเช่น 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ อาจมีส่วนเกี่ยวข้องตั้งแต่ 
เกษตรกรจนถึงผู้ส่งออก กล่าวคือ ในระดับฟาร์มจะเป็น
การให้การรับรองระบบการปฏิบัติ GAP แก่เกษตรกร 
ส่วนระดับส่งออกนั้นจะเป็นผู้ออกใบรับรองปลอด
ศัตรูพืชซึ่งจะต้องใช้ในการผ่านด่าน และเป็นเอกสาร
ส าคัญตามข้อก าหนดของสุขอนามัย ในประเทศจีนที่มี
ห น่ ว ย ง า น รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร ต ร ว จ คื อ General 
Administration of Quality Supervision Inspection 
and Quarantine: AQSIQ โดยมี รายละเ อียดอยู่ ใน
หัวข้อกฎระเบียบทางการค้า และมาตรฐานในการน าเข้า
ของประเทศจีน 
     8.  ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคลหลัก ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์ถึงตัวแปรส าคัญในการก าหนดความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มบุคคล เช่น ระหว่างเกษตรกร และพ่อค้า
แปรรูปและคัดบรรจุ ตัวแปรส าคัญคือความคุ้นเคย รู้จัก
กัน และมีการค้าซื้อขายกัน โดยที่ส่วนใหญ่แล้วความ
เข้มแข็งของความสัมพันธ์จะเป็นไปตามกาลเวลา 
กล่าวคือยิ่งนานยิ่งมีความสัมพันธ์แน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น 
     สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2553) 
ด าเนินการจัดท าโครงการศึกษาแนวทางการจัดการห่วง
โซ่ อุปทานและโลจิสติกส์ของสินค้าเกษตร ภายใต้
โครงการการศึกษาวิจัย ตลอดจนติดตามประเมินผลเพื่อ
เสนอแนวทางนโยบายการปรับโครงสร้างภาคการผลิต
การค้า และ        การลงทุน พบว่า ระบบการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตรบางชนิดได้เปลี่ยนจากระบบ
แบบดั้งเดิมมาเป็นระบบการจัดการสมัยใหม่ โดยมี
สาเหตุส าคัญ คือ รูปแบบการบริโภคของผู้บริโภคใน
ปัจจุบันได้ เปลี่ยนมาบริโภคอาหารที่มีคุณค่าทาง
โภชนาการและมีความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น        มีการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร รวมทั้ง
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีการจัดการ เช่น กระบวนการ
ผลิตสินค้ า อินทรีย์  การจัดซื้ อแบบรวมศูนย์และ
มาตรฐานสินค้าที่ห้างสรรพสินค้าก าหนดขึ้น และระบบ
เกษตรพันธสัญญา ปัจจัยเหล่านี้เอ้ืออ านวยให้ธุรกิจ
การเกษตรและซุปเปอร์  มาร์เก็ต สามารถชักน าให้
เกษตรกรเข้าสู่ระบบการผลิตภายใต้การจัดการห่วงโซ่

อุปทานสมัยใหม่ การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลอย่างมี
นัยส าคัญต่อศักยภาพในการด าเนินธุรกิจของเกษตรกร
และผู้ประกอบการในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน 
พบว่ า  ระบบธุ รกิจแบบพันธสัญญาเกษตร และ
การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญ ส่วนปัญหาคุณภาพของ
โครงสร้างพื้นฐานและคอขวดบางอย่างในแต่ละขั้นตอน
ของห่วง โซ่ อุปทาน เป็นสา เหตุ ใ ห้ศักยภาพของ
ผู้ เกี่ยวข้องลดลง ในด้านเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีการจัดการ เช่น การจัดซื้อแบบรวมศูนย์และ
มาตรฐานสินค้าของเอกชน และการลงทุนทั้ง ภาครัฐ 
และเอกชน เป็นสาเหตุส าคัญของการเพิ่มผลิตภาพ 
(Productivity) หรือมูลค่าสินค้า และการลดต้นทุน หรือ
ลดความสูญเสียของสินค้าเกษตร ทั้งในห่วงโซ่อุปทาน
แบบดั้งเดิม และห่วงโซ่สมัยใหม่ ในห่วงโซ่อุปทานแบบ
ดั้งเดิมมูลค่าเพิ่มของสินค้าส่วนใหญ่เกิดในระดับไร่นา 
เกษตรกรนับล้านครัวเรือนได้ประโยชน์จากการเพิ่ม
ผลผลิตต่อไร่และต้นทุนการผลิตที่ลดลงจากการพัฒนา
ปรับปรุงพันธ์ใหม่ที่ให้ผลผลิตสูงขึ้น ต้านทานศัตรูพืช 
ทนแล้ง และน ้าท่วม จากนั้นก็มีการส่งเสริมเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ให้แก่เกษตรกร นอกจากนี้ยังมีปัญหาต้นทุนการ
ขนถ่ายสินค้าเพราะการขาดแคลนแรงงาน ปัญหาระบบ
ขนส่งที่พึ่งพารถบรรทุกมากเกินไปจนก่อให้เกิดต้นทุน
สังคมสูง ส่วยทางหลวง ปัญหาความไร้ประสิทธิภาพของ
การรถไฟ สินค้าเกษตรบางชนิดยังไม่มีมาตรฐาน ท าให้
ยากต่อการเพิ่มมูลค่าการผลิต เช่น มาตรฐานข้าวเปลือก 
ฯลฯ ส่วนปัญหาส าคัญในระดับปลายน้ า ได้แก่  สินค้า
อาหารส่งออกมีปัญหามาตรฐานสุขอนามัย (SPS) การ
กีดกันการค้า ผู้ส่งออกรายเล็กขาดเครื่องมือบริหาร
ความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของราคาสินค้าเกษตร
และค่าเงินบาท อาหารในประเทศและอาหารน าเข้ายังมี
ปัญหาความไม่ปลอดภัยสูง และข้อจ ากัดของศูนย์ห้อง
เย็นเพื่อการส่งออกผักผลไม้และอาหารทางเครื่องบิน  
เป็นต้น 
          ทวีศักดิ์  บัวติ๊บ (2558) ศึกษาเรื่อง การจัดการ
โซ่อุปทานยางพาราในอ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 
ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
โดยใช้ทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces 
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Model) ของ ไมเคิล อี พอตเตอร์ เป็นเครื่องมือวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบันของตลาดยางพารา ร่วมกับการ
วิ เคราะห์  SWOT (SWOT Analysis) พบว่ า  ห่วง โซ่
อุปทานยางส่วนที่พบปัญหามากที่สุดอยู่ที่เกษตรกรและ
พ่อค้าคนกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะในบางจุดที่เป็นปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับการตลาดและราคายางไม่ได้มีการจัดการที่
ดี เกษตรกรชาวสวนยางในอ าเภอ เชียงแสน จังหวัด
เชียงราย ไม่ได้รับราคาที่เป็นธรรมและการขาดความรู้
ด้านการตลาดที่มีต่อธุรกิจยาง จุดแข็งของธุรกิจยางใน
อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย คือ จังหวัดเชียงราย
ตั้งอยู่ในสถานที่ที่ดีที่มีการเชื่อมต่อไปยังประเทศลุ่ม
แม่น้ า โ ขง  (GMS) ซึ่ ง เป็ นสถานที่ ที่ ดีที่ จ ะส่ งออก
ผลิตภัณฑ์ยางและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอ่ืน ๆ 
จุดอ่อนของธุรกิจยางเช่นกันขาดความรู้ที่จะแปรรูปยาง 
อีกทั้งยังขาดข้อมูลทางสถิติเช่นจานวนที่แท้จริงของสวน
ยางพารา, พื้นที่กรีดยาง ในทางกลับกันธุรกิจยางใน
จังหวัดเชียงราย ดูเหมือนว่าน่าจะมีโอกาสต่าง ๆ ซึ่งเป็น
ตลาด AEC, ตลาดในประเทศจีน , สหรัฐอเมริกาและ
สหภาพยุโรปนอกจากนี้ยังมีการสนับสนุนจากภาครัฐ 
แต่ มี ภั ยคุ กคามบางส่ วน เช่นกันซึ่ ง เกี่ ย วข้ องกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย
ที่ ไม่ได้มีความยืดหยุ่นในการรับมือกับทั้งสองฝ่าย 
ข้อเสนอแนะส าหรับภาครัฐในการท าการค้าคือการ
ส่งเสริมความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างความร่วมมือ
อาเซียนที่จะมีวัตถุประสงค์ร่วมกันในการซื้อขายยาง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการอุปทานยาง รวมถึงการ
ส่งเสริมข้อตกลงเขตการค้าเสรีกับประเทศจีนและมุ่งเนน้
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศระหว่างไทยและจีน
เพราะจีนมีบุคลากรที่มีคุณภาพมากขึ้นในสาขายาง 
ตัวอย่างเช่น วิศวกรยาง 
     ก าจัด เล่ห์มงคล , รุ่งอรุณ สาสนทาญาติ , นราวุธ 
ทองมะโรงสี, สุจิตตา หงษ์ทอง (2559) ศึกษาเรื่องการ
พัฒนาห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของกล้วยไข่ไทย
รองรับการค้าเสรีของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
กรณีศึกษา: การส่งออกไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน
ตอนใต้ พบว่า เส้นทางในการเชื่อมโยงที่ส าคัญระหว่าง
ประเทศไทยไปยังประเทศจีนส าหรับการส่งออกผลไม้มี 

2 เส้นทางด้วยกัน ได้แก่ เส้นทางแม่น้าโขงจากท่าเรือ
เชียงแสน จังหวัดเชียงราย ผ่านเมียนมา และ สปป.ลาว 
ไปจีน และเส้นทางถนน R3A จากอ าเภอเชียงของ 
จังหวัดเชียงรายเข้าสู่ประเทศลาว ผ่านทางห้วยทรายใน
หลวงน้ าทา บ่อเต็น บ่อหาน และ R3B ที่เชื่อมระหว่าง
ภาคเหนือ อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ท่าขี้เหล็ก 
เชียงตุง เมืองลา ประเทศเมียนมา -ท่าล้อ ต้าลั่ว มณฑล     
ยูนาน ประเทศจีนเข้าสู่ประเทศจีนตอนใต้ แต่การ
จัดการ   โลจิสติกส์และโซ่อุปทานยังเป็นปัญหาส าคัญที่
แฝงอยู่ในกระบวนการท างานของกิจกรรมเคลื่อนย้าย
สินค้าตั้งแต่     ผู้รวบรวมสินค้าไปจนถึงผู้บริโภค ส่งผล
ให้ต้นทุนเพิ่มขึ้น และการส่งมอบสินค้าล่าช้าจาก
การศึกษาเปรียบเทียบต้นทุนโลจิสติกส์  ปัจจุบัน
ผู้ประกอบการเริ่มมาใช้เส้นทางแม่น้าโขง-สบหลวย-เอ้อ
ซื่อหลิง เนื่องจากมีความยืดหยุ่นใน  การช าระภาษี แต่
ต้องเสียค่าใช้จ่ายแบบไม่เป็นทางการ และการตรวจไม่
เข้มงวด เนื่องจากเป็นด่านผ่านแดน ปัจจุบันการขนส่ง
ผักผลไม้และเห็ดต่าง ๆ ที่มีปริมาณมากเต็มตู้คอนเทน
เนอร์ส่วนใหญ่จะใช้เส้นทาง R3A แต่ในอนาคต เส้นทาง 
R3B-เมืองสิง-เมืองมาง อาจจะเป็นทางเลือกหนึ่งของ
ผู้ประกอบการไทยเนื่องจากมีระยะเวลาที่สั้น และ
ค่าใช้จ่ายไม่สูง 
     สุจินดา เจียมศรีพงษ์ (2559)  ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสามารถในการส่งออกของธุรกิจสมุนไพร
ในจังหวัดพิษณุโลก งานวิจัยนี้ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสามารถในการส่งออกของธุรกิจสมุนไพรขนาดเล็ก
และขนาดกลางจ านวน 33 ราย ในจังหวัดพิษณุโลก มี
ข้อ เสนอแนะส าหรับธุ รกิจสมุน ไพรมีดั งนี้ คื อ  1)  
ผู้ประกอบการธุรกิจสมุนไพรควรพัฒนาผลิตภัณฑ์
สมุนไพรให้ได้มาตรฐานสากลในรูปแบบต่าง ๆ มากขึ้น 
2) พัฒนาวัตถุดิบโดยส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกสมุนไพรที่
ได้คุณภาพและมาตรฐานมากข้ึน เพื่อขยายตลาดส่งออก
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไปต่างประเทศมากขึ้น และผลักดัน
ให้พิษณุโลกเป็นศูนย์กลางเมืองสมุนไพรไทย 3) ควรมี
การจัดท าแผนบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยีและประสิทธิภาพการผลิตให้กับ
ผู้ประกอบการสมุนไพรไทยและมีการบูรณาการระหว่าง
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หน่วยงานภาครัฐที่ด าเนินการเกี่ยวกับสมุนไพรไว้
ด้วยกัน ท าให้เกิดความสะดวกในการประสานงานและ
ขับเคลื่อน 4)  มีการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และพัฒนาเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 5) พัฒนาแรงงานที่มีทักษะเฉพาะด้านสมุนไพรมาก
ขึ้น อบรมแรงงานหรือพัฒนาแรงงานให้มีทักษะในด้าน
สมุนไพร 6) อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการส่งออกให้กับ
ผู้ประกอบการสมุนไพรอบรมผู้ประกอบการในด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานสากล อบรมความรู้
เ กี่ ย วกับกฎระ เบี ยบ  ขั้ นตอนการส่ งออกใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการ 7) ควรมีการส่งเสริมให้มีการบริโภค
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรมากขึ้น ปรับพฤติกรรมการบริโภค
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร และเพิ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้มีมาก
ขึ้น 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
     ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงประสานวิธี (Mixed 
Method Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
( Qualitative Research) โ ด ย จ ะ เ ป็ น ก า รทบทวน
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาใช้ในการ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) 
ในการสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
(Key Informant Interview) ได้แก่ นักธุรกิจส่งออก
พืชผัก 5 คนและเจ้าหน้าที่จากกรมการค้าต่างประเทศ 
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 3 คน รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 8 คน ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจ/ บุคคลที่มีความรู้และ
เกี่ยวข้องกับการน าเข้า-ส่งออกสินค้าเกษตรระหว่าง
ไทย-จีน และสัมภาษณ์จนข้อมูลอ่ิมตัว น าข้อมูลผลการ
สัมภาษณ์ที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
พบว่า กระบวนการส่งออกที่นักธุรกิจส่งออกพืชผัก 5 
คน ให้ความสนใจมีจ านวน 16 กระบวนการ ในขณะที่
เจ้าหน้าที่จากกรมการค้าต่างประเทศ  กรมส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศ 3 คน มีประเด็นที่สนใจ จ านวน 
6 กระบวนการ ผู้วิจัยจึงน าประเด็นดังกล่าวมาเป็นสร้าง
เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่  แบบสอบถาม
ระดับความคิดเห็นจากกลุ่มผู้รับซื้อเห็ดหลินจือในประ
เทศสาธารณรัฐประชาชนจีนจากประเทศไทย  ซึ่งหา

จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามเงื่อนไขประชากรและใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบโควต้าและแบบสะดวก โดยเลือกศึกษา
ในมณฑลของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 4  
มณฑล ๆ ละ  100  ชุด ได้แก ่เฉิงตู ซีอาน นครกวางโจว 
มณฑลยูนนาน โดยได้มี  การแปลแบบสอบถามเป็น
ภาษาจีนเพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล และแปลภาษาจีน
กลับมาเป็นภาษาไทยเพื่อตรวจสอบ   ความถูกต้องของ
ข้อมูล ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยายพื้นฐาน 
และน ามาทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้
วิธีใช้สถิติ Multiple linear regression โดยใช้เทคนิค 
Enter  เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง    ตัวแปร
ที่ศึกษาอันได้แก่ กระบวนการการส่งออกและเส้นทางที่
ใช้ในการส่งออกเห็ดหลินจือ เพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ตาม
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) โดย
ทดลองส่งสินค้าน าร่องเป็นดอกเห็ดหลินจือ อบแห้ง 
จ านวนทั้งสิ้น  200  ชุด เพื่อน าไปจัดท าคู่มือกกระบวน
การส่งออกเห็ดหลินจือในไปยังประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนให้กับเกษตรกร หรือผู้ส่งออก 
     
สมมติฐานงานวิจัย 
     ในงานวิจัยนี้ ได้ตั้งสมมติฐานกระบวนการส่งออก
เห็ดหลินจือทั้ง 16 กระบวนการที่มีผลจ่อเส้นทางการ
ขนส่งเห็ดหลินจือที่ได้จากการสัมภาษณ์ดังนี้ 
       กระบวนการการส่ งออกเห็ดหลินจือทั้ ง  16 
กระบวนการได้แก่ 1) การเลือกเส้นทางในการรับซื้อเห็ด
หลินจือ 2) กระบวนการในการรับฟังปัญหาด้านการ
ขนส่ง 3) เส้นทางที่มีความเหมาะสมมากที่สุดในการ
ขนส่ง 4) วิธีการขนส่งเห็ดหลินจือ 5) การควบคุมการ
ผลิต พืช ผัก ของเกษตรกร 6)  การควบคุมกระบวนการ
การผลิต พืช  ผัก ของเกษตรกร 7)  ขั้นตอนและ
กระบวนการสรรหาวัตถุดิบ 8) กระบวนการและขั้นตอน
การจัดเก็บ พืช ผัก 9) การบริหารช่องทางการจัด
จ าหน่าย 10) วิธีการแบ่งประเภทลูกค้าและมีวิธีการ
จัดการการขนส่ง 11)   ตลาดเป้าหมายที่มีศักยภาพ 12)  
ความคุ้มค่าในการลงทุน 13)  กฎระเบียบหรือกฎหมาย
ที่นักธุรกิจไทยส่งออกพืชผักต้องรับทราบ 14)  ปัญหา
และอุปสรรค เกี่ยวกับ กฎระเบียบหรือกฎหมาย 15)  
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นักธุรกิจส่งออกพืชผักควรได้รับการสนับสนุนจาก
รัฐบาลไทย 16) ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับการส่งออก
เห็ดหลินจือของไทย มีผลต่อประสิทธิภาพการขนส่งทาง
บกในเส้นทาง R3B  
       
ผลการวิจัย 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
     สรุปผลการสัมภาษณ์จากนักธุรกิจส่งออกจ านวน 5 
คน โดยเป็นการสังเคราะห์ตัวแปร ปัจจัยการส่งออกเห็ด
หลินจือที่ปลูกบนพื้นที่สูงไปสู่ตลาดการค้า ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ในด้าน ต่าง ๆ ดังนี้  1) ด้าน
การวางแผน    การขนส่งพืชและผักไปยังต่างประเทศ 
ในปัจจุบันและอนาคต หากสินค้ามีปริมาณต้องควบคุม
อุณหภูมิ และสามารถใช้เวลาในการขนส่งภายใน 7 วัน
จะเลือกใช้เส้นทางขนส่งทางบก  โดยวางแผนที่จะส่ง
สินค้าผ่านเส้นทางบก R3 เพราะมีความคุ้มค่าในการ
ขนส่ง 2) ด้านขั้นตอนและกระบวนจัดจ าหน่าย รวมถึง
การบริหารช่องทางการจัดจ าหน่าย ใช้วิธีการสืบหา
ข้อมูลจากแหล่งข่าวที่สามารถเชื่อถือได้ และการไป
ศึกษาตลาดด้วยตนเอง เพื่อเก็บข้อมูลจากการสังเกต
ผลิตภัณฑ์ของเห็ดหลินจือที่วางจ าหน่าย     3) ด้านการ
ควบคุมการผลิต พืช ผัก ของเกษตรกรส่วนใหญ่เลือก
ปลูกเห็ดหลินจือสายพันธ์ จี 2  เนื่องจากให้ดอกหลินจือ
ที่มีขนาดใหญ่ และมีคุณค่าสารอาหารที่เหมาะสมต่อการ
น าไปแปรรูปด้านสุขภาพ ปลูกโดยกรรมวิธีเกษตร
อินทรีย์ กระบวนการแปรรูปได้รับรองตามมาตรฐาน 
การควบคุมการผลิต พืช ผัก ของเกษตรกร จะได้รับ
ค าแนะน าจากนักวิชาการในโครงการหมั่นมาตรวจเยี่ยม
อย่างสม่ าเสมอ ทุกเดือนและให้ตารางการตรวจสอ
คุณภาพ จัดท าเป็นบันทึกประจ าไว้เป็นหลักฐาน 4) 
วิธีการ และ กระบวนการรับฟัง ความต้องการหรือ
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการขนส่ง ส่วนใหญ่เลือกใช้วิธีการ
ส ารวจความต้องการมีการเก็บข้อมูลจากลูกค้าถึงความ
ต้องการในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดจ าหนา่ย หรือ
ระยะ เวลา ในการขนส่ ง อย่ า งสม่ า เสมอ พู ดคุ ย
ปรึกษาหารือกับหน่วยงานราชการ/นักธุรกิจในการเพื่อ
หาวิธีในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  5) มีการแบ่งลูกค้า

ของเห็ดหลินจือเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) แบ่งประเภท
ของลูกค้าเป็นลูกค้าที่ต้องการคุณภาพสินค้า 2 กลุ่มคือ
สินค้า เกรดพรี เมี่ ยม และสินค้าคุณภาพปกติตาม
มาตรฐาน 2) แบ่งประเภทลูกค้าตามความต้องการใช้
เห็ดหลินจือ เป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ต้องการเห็ดหลินจือ
คัดเกรดพิเศษ กลุ่มที่ต้องการเห็ดหลินจือ อบแห้ง และ
กลุ่มที่ต้องการเห็ดหลินจือที่แปรรูปแบบผง 6) ด้านการ
ควบคุมกระบวนการการผลิต พืช ผัก ของเกษตรกร 
ควบคุมตามค าแนะน าของจากนักวิชาการเกษตรในพื้นที่ 
เกษตรอินทรีย์ ไม่ให้มีสารเคมีเข้ามาเกี่ยวข้องและมีการ
ตรวจสอบจากหน่วยงานภาครัฐเป็นประจ า มาตรฐาน
ควบคุมของกระทรวงสาธารณสุขและมาตรฐานจาก
หน่วยงานต่างๆ ทั้ งองค์การอาหารและยา (อย.) 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และมาตรฐาน GMP  
7) ขั้นตอนและกระบวนการสรรหาวัตถุดิบส่วนใหญ่
ผู้ผลิตจะปฏิบัติตามการควบคุมการปลูก เห็ดหลินจือ
โดยวิธี เกษตรอินทรีย์ และมีการคัดเลือกพันธุ์ดอก
หลินจือที่มีขนาดใหญ่  และมีคุณค่าสารอาหารที่
เหมาะสมต่อการน าไปแปรรูปด้านสุขภาพ  รวมถึงการ
ควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานและได้รับการตรวจสอบ
เป็นประจ าสม่ าเสมอ 8) สายพันธุ์ของเห็ดหลินจือที่น า
มาเพาะปลูกเป็นสายพันธ์ จี2  เนื่องจากให้ดอกหลินจือ
ที่มีขนาดใหญ่ และมีคุณค่าสารอาหารที่เหมาะสมต่อการ
น าไปแปรรูปด้านสุขภาพปลูกโดยกรรมวิธีเกษตรอินทรีย์ 
กระบวนการแปรรูปได้รับรองตามมาตรฐาน การควบคุม
การผลิต พืช ผัก ของเกษตรกร จะได้รับค าแนะน าจาก
นักวิชาการในโครงการหมั่นมาตรวจเยี่ยมอย่างสม่ าเสมอ    
ทุกเดือนและให้ตารางการตรวจสอบคุณภาพ จัดท าเป็น
บันทึกประจ าไว้เป็นหลักฐาน 9) กระบวนการและ
ขั้นตอนการจัดเก็บเห็ดหลินจือที่ส าคัญคือการคัดราและ
สิ่งปนเปื้อนออกให้หมด จากนั้นน าไปท าให้แห้งทันที 
เพื่อน าไปส่งออกแบบอบแห้ง หรือแปรรูปเห็ดหลินจือใน
ขั้นตอนต่อไป ซึ่งกระบวนการเก็บเป็นไปตามมาตรฐาน 
มีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ภายใต้โรงแปรรูปที่
ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการปฏิบัติการที่ดีใน
การผลิต หรือ GMP (Good Manufacturing Practice) 
ท า ใ ห้ ได้ รั บการรับรองมาตรฐานจากส านักงาน
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คณะกรรมการอาหารและยา 10) เส้นทาง R3A+ 
(กรุงเทพ-คุนหมิง-เฉิงตู) เชื่อมโยงไทยและเสฉวน ในการ
ขนส่งสินค้าเป็นหลัก โดยเฉพาะสินค้าพืชผักและผลไม้
จากไทย กับการขนส่งทางสาย R3ที่ได้ลงนามใน “พิธี
สารว่าด้วยข้อก าหนดในการกักกันโรคและตรวจสอบ
ส าหรับการส่งออกและน าเข้าผลไม้ผ่านประเทศที่สาม
ระหว่างประเทศไทยและจีน” ร่วมกับ ส านักงานควบคุม
คุณภาพและตรวจสอบกักกัน โรค  ( AQSIQ) แห่ง
สาธารณรัฐประชาชนจีนภายใต้ความร่วมมือด้าน
สุขอนามัยและสุขอนามัยพืช ในขณะที่การขนส่งเห็ด
หลินจือไปยังเมือง    คุนหมิง ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน โดยใช้บริการผ่านบริษัทชิปปิ้งในการดูแล
ขั้นตอนการส่งออก 11) ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่
นักธุรกิจส่งออกพืชผัก ควรทราบที่มีผู้ให้สัมภาษณ์มาก
ที่สุด ดังนี้ มาตรฐานบังคับ AQSIQ ของจีน ประเภท
สินค้าน า เข้าตามกฎระเบียบจีน มาตรฐาน State 
Administration for Industry and Commerce 
(SAIC) ข้อก าหนดการจัดการติดฉลาก อาหารน าเข้า-
ส่งออก ข้อก าหนดการรับรองความปลอดภัยและ
สุขอนามัยของคน สัตว์ สิ่งแวดล้อม กฎระเบียบประเภท
ของสินค้าที่ทางการไทยให้ส่งออก การยื่นขอบัตรที่ใช้
ประกอบในการส่งสินค้าไปต่างประเทศกับกระทรวง
พาณิชย์ ลงทะเบียนเป็นผู้ส่งออกหรือผู้ออกของกับกรม
ศุ ลกากรไทย 12) ปัญหาและอุปสรรค เกี่ ย วกับ 
กฎระเบียบหรือกฎหมายที่นักธุรกิจส่งออกพืชผักที่มัก
พบมากที่สุด ได้แก่  ความเข้าใจในกฎระเบียบหรือ
กฎหมายภาษาจีน กฎหมายท้องถิ่นในแต่ละมณฑล 
มาตรฐานที่เก่ียวข้องกับคุณภาพของสินค้า เป็นตัวแปรที่
ส าคัญที่ทางการจีนมักน ามาใช้กีดกันสินค้าที่จะเข้าไป
ขาย 13) การได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ นักธุรกิจ
ส่งออกพืชผัก มีความต้องการให้รัฐมีข้อมูลคู่ค้าชาวจีนที่
เชื่อถือได้ พฤติกรรมการบริโภคของชาวจีน  การแปรรูป
และการถนอมสินค้า มาตรการการน าเข้าสินค้าของจีน 
มีลักษณะได้เปรียบ ท าให้นักธุรกิจทางฝั่งไทยค่อยข้าง
เสียเปรียบ เช่น สินค้าน าเข้าจากจีนมาไทยไม่ค่อยเก็บ
ภาษี  ในขณะที่สินค้าส่งออกไปจีนมีภาษีสู งและมี
มาตรฐานสูง อยากให้ทางภาครัฐ เจรจาต่อรองให้ลดข้อ

ได้เปรียบเสียเปรียบทางด้านนี้ 14) วิธีการขนส่งเห็ด
หลินจือที่แบ่งตามความแตกต่างของรูปแบบ      การ
แปรรูปสินค้า ส่วนใหญ่น ามาแปรรูปเป็นเห็ดหลินจือ 
ตากแห้ง น ามาบดเป็นผงส าหรับชงเป็นชาดื่มหรือบรรจุ
แคปซูล เห็ดหลินจือแห้งหรือเห็ดหลินจือสด ฝานเป็นชิน้ 
และเห็ดหลินจือสกัด จะใช้วิธีการขนส่งทางบกในตู้คอน
เนอร์ที่มีการควบคุมอุณหภูมิและความชื้นในขณะขนส่ง
ได้เป็นอย่างดี ส าหรับเห็ดหลินจือส่งออกชนิดอบแห้ง 
หรือดอกเกรดพรีเมี่ยมที่ต้องมีการควบคุมอุณหภูมิ 
ความชื้น ให้ได้มาตรฐาน จะต้องมีการบรรจุหีบห่อที่
เหมาะสม เพื่อป้องกันการเสียหายของผลิตภัณฑ์หรือ 
เกิดเชื้อราระหว่างการขนส่ง ใช้การขนส่งทางอากาศ 
15) ตลาดเป้าหมายที่มีศักยภาพ และความต้องการของ
มณฑลเสฉวนตามนโยบาย “หนึ่งแถบ หนึ่งเส้นทาง” 
และนโยบาย Green Food ของรัฐบาลจีน รวมถึงคุนห
มิง สิบสองปันนา เสฉวน เฉินตู ซีอาน ในมณฑลเสฉวน 
ตามกระแสการรักสุขภาพและสังคมผู้สูงอายุ       และ
ตลาดค้าส่งสินค้าเกษตรนานาชาติชวงฝู มหานครฉงชิ่ง 
16) ด้านความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับการส่งออกเห็ด
หลินจือ ได้แก่ การไม่ผ่านมาตรการความปลอดภัยด้าน
อาหารตามส านักงานควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบและ
กักกันโรคแห่งประเทศจีน ไม่ผ่านข้อก าหนดการจัดการ
ติดฉลาก อาหารน าเข้า-ส่งออก และการที่ผู้ประกอบการ
จีนเท่านั้นที่สามารถชิปปิ้งสินค้า เข้าไปขายในจีนได้ แต่
เพียงผู้เดียวห้ามชาวต่างชาติด าเนินกิจการเองนอกจากมี
การร่วมลงทุนกับชาวจีน 
    2.  สรุปผลการสัมภาษณ์ กรมการค้าต่างประเทศ  
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ และทูตพาณิชย์กับ
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน จ านวน 3 คน โดยเป็น
การสังเคราะห์ตัวแปร ปัจจัยการส่งออกเห็ดหลินจือที่ 
ปลูกบนพื้นที่สูงไปสู่ตลาดการค้า ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ตลาดเป้าหมายที่มี
ศักยภาพ และความต้องการสาธารณรัฐประชาชนจีน 
คือ มณฑลยูนนานที่ ใ ห้ความส าคัญกับการพัฒนา 
“อาหารสีเขียว” (Green Food) ด้านการแปรรูปอาหาร
และสินค้าเกษตร และมณฑลเสฉวนกับนโยบาย “มุ่งลง
ใต้” ท าให้ประเทศไทยที่มีท าเลที่ตั้งอยู่ใจกลางเอเชีย
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ตะวันออกเฉียงใต้ สามารถเป็นศูนย์กลางธุรกิจ และเป็น
ศูนย์กลางการกระจายสินค้าจากจีนสู่อาเซียนได้ 2) นัก
ธุรกิจควรได้รับการส่งเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐ 
ทั้งในด้านนโยบาย และกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ ด าเนินการ
เจรจาทวิภาคีเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคทางการค้าและ
จัดท าข้อตกลงเขตการค้าเสรีกับประเทศจีน มีการปรับ
กลยุทธ์เกี่ยวกับการสร้างตลาดสินค้าไทยให้เป็นที่รู้จัก
และกระจายไปยังนักธุรกิจชาวจีนให้มากขึ้น การให้
ความรู้ด้านการตลาด ระบบการบริหารจัดการการ
พัฒนารูปแบบการแปรรูปเห็ดหลินจือ การพัฒนา
รูปแบบบรรจุภัณฑ์  3)  ความรู้และกฎระเบียบหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องที่ควรทราบมาตรฐานบังคับ AQSIQ 
ข อ ง จี น  State Administration for Industry and 
Commerce  (SAIC) ข้อก าหนดการจัดการติดฉลาก 
อาหารน าเข้า -ส่งออกข้อก าหนดการรับรองความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยของคน สัตว์ สิ่งแวดล้อม และ
การอนุรักษ์ธรรมชาติ ด้วยเครื่องหมาย CCC Mark 4)  
การสนับสนุนจากภาครัฐด้านข้อมูลคู่ค้า     ชาวจีนที่
เชื่อถือได้ 5) ด้านความคุ้มค่าในการลงทุนเพราะเห็ด
หลินจือไทยมีคุณภาพที่ เหมาะสมกับราคา และมี
มาตรการที่ควบคุมการผลิตที่ผ่านมาตรฐานสากล ท าให้
เชื่อถือได้ และ ความต้องการอย่างต่อเนื่องและมี
แนวโน้มต้องการเพิ่มมากขึ้น ถือว่ามีความคุ้มค่าในการ
ลงทุนจึงมีความคุ้มค่าในการลงทุน 6)  ความเสี่ยงที่
อ าจจะ เกิ ดขึ้ นกับการส่ งออก เ ห็ดหลินจื อ ไปยั ง
สาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นความเสี่ยงในด้านการ
ประสานงานและการเจรจาติดต่อ 
     ผู้ วิจัยได้น าข้อมูลการสัมภาษณ์ดังกล่าวมาใช้
ประกอบในการออกแบบแบบสอบถามการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative research) ต่อไปนี้ 
 

 
 
 ภาพที่ 1 กรอบตัวแปรในการวิจัยเชิงปริมาณข้อมูล
เชิงปริมาณ:  
 
ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ลักษณะท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

จ านวน ร้อยละ 

1 ประเภทของบริษัท/ ห้าง/ ร้านค้า 
 ผู้น าเข้า 90 22.5 
 ผู้จัดจ าหน่ายส่ง  148 37.0 
 ผู้จัดจ าหน่ายปลีก 162 40.5 
2. ระยะเวลาในการด าเนินกิจการ 
 1-5 ปี  85 21.3 
 5-10 ปี 96 24.0 
 10-15 ปี  149 37.3 
 มากกว่า 10 ปี 70 17.5 
3 เขตท่ีท่านด าเนินกิจการ   
 เฉิงตู 100 25.0 
 ซีอาน 100 25.0 
 นครกวางโจว 100 25.0 
 มณฑลยูนนาน 100 25.0 
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4 ความต้องการเห็ดหลินจือ   
 แบบดอกอบแห้งเกรด 

พรีเมี่ยม/ คัดพิเศษ 
51 12.8 

 แบบดอกอบแห้ง 97 24.3 
 แบบสปอร์  84 21.0 
 แบบผง 87 21.8 
 แบบแคปซูล 81 20.3 
5. การประสานงานธุรกิจจ าหน่ายเห็ดหลินจือ 
 ติดต่อด้วยตนเอง   158 39.5 
 ติดต่อผ่านหน่วยงานราชการ

ของจีน 
95 23.8 

6 เส้นทางในการน าเข้าเห็ด
หลินจือ 

  

 การขนส่งรถบรรทุก 279 69.8 
 การขนส่งทางแม่น้ า 79 19.8 
 การขนส่งทางอากาศ 42 10.5 
 รวม 400 100.00 
 
      กระบวนการส่งออกเห็ดหลินจือที่ปลูกบนพื้นที่สูง
ไปสู่ตลาดการค้า ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ผู้
จ าหน่ายเห็ดหลินจือในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
ให้ความส าคัญในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
     1) ด้านเส้นทางในการรับซื้อภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และส่วนใหญ่การวางแผนจะส่งเห็ดหลินจือผ่าน
เส้นทางบก R3 เพราะมีความคุ้มค่าในการขนส่งใน
อนาคต มีความส าคัญในระดับมากที่ สุด  2) ด้าน
กระบวนการในการรับฟังปัญหาด้านการขนส่ง ภาพรวม
อยู่ ใ น ระดั บมาก  ส่ วน ใหญ่ ใ ห้คว ามส า คัญ ด้ า น
กระบวนการในการรับฟังปัญหาด้าน        การขนส่ง ใช้
วิธีส ารวจความต้องการลูกค้าถึงความต้องการในการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดจ าหน่าย หรือระยะเวลาใน
การขนส่ง ที่มีระดับความส าคัญมากที่สุด 3) ด้าน
เส้นทางที่มีความเหมาะสมมากที่สุดในการขนส่ง 
ภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุด   และส่วนใหญ่ ใ ห้
ความส าคัญการขนส่งเห็ดหลินจือในเส้นทางสาย R3 ที่
ได้ลงนามใน พิธีสารว่าด้วยข้อก าหนดในการกักกันโรค

และตรวจสอบส าหรับการส่งออกและน าเข้าผลไม้ผ่าน
ประเทศที่สามระหว่างประเทศไทยและจีนมากที่สุด 4) 
ผู้จ าหน่ายเห็ดหลินจือในประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีนให้ความส าคัญด้านวิธีการขนส่ง                    เห็ด
หลินจือภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญในเรื่องเห็ดหลินจือแห้งหรือเห็ดหลินจือสด 
ฝานเป็นชิ้น บรรจุในกล่องหรือแพ๊คสุญญากาศ ส าหรับ
น าไปต้มน้ าดื่ม ขนส่งทางบกในตู้คอนเนอร์ที่มีการ
ควบคุมอุณหภูมิและความชื้นในขณะขนส่งได้เป็นอย่างดี
อยู่ในระดับมากที่สุด 5) ด้านการจ าหน่ายเห็ดหลินจือใน 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ด้านการควบคุมการ
ผลิต พืช ผัก ของเกษตรกรภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และส่วนใหญ่ให้ความส าคัญวิธีเลือกซื้อเห็ดหลินจือที่มี
กระบวนการแปรรูปได้รับรองตามมาตรฐานได้รับความ
นิยมมากที่สุด 6) ด้านการควบคุมกระบวนการผลิต พืช 
ผัก ของเกษตรกรภาพรวมอยู่ในระดับมาก และส่วนใหญ่
ให้ความส าคัญใน        การเลือกซื้อเห็ดหลินจือที่มีการ
ควบคุมการปลูกแบบเกษตรอินทรีย์ไม่ให้มีสารเคมีเข้า
มาเก่ียวข้องและมีการตรวจสอบจากหน่วยงานภาครัฐใน
ไ ท ย เ ป็ นป ร ะจ า ม า ก ก ว่ า  7) ด้ า น ขั้ น ตอนและ
กระบวนการสรรหาวัตถุดิบภาพรวมอยู่ในระดับมาก ให้
ความส าคัญในการคัดเลือกพันธุ์ดอกหลินจือที่มีขนาด
ใหญ่ และมีคุณค่าสารอาหารที่เหมาะสมต่อการน าไป
แปรรูปด้านสุขภาพมากที่สุด 8) ด้านกระบวนการและ
ขั้นตอนการจัดเก็บ พืช ผัก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 9) 
ด้านกระบวนการและขั้นตอนการจัดเก็บ พืช ผัก
กระบวนการหลังการเก็บเกี่ยวเห็ดหลินจือต้องคัดรา
ปนเปื้อนออกให้หมด 10)  ด้านการบริหารช่องทางการ
จัดจ าหน่ายภาพรวมอยู่ในระดับมาก ให้ความส าคัญด้าน
เลือกใช้คนกลางเพื่อกระจายสินค้าให้ส่งถึงมือผู้บริโภค
สุดท้ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มากที่สุด 11) ด้านวิธีการ
แบ่งประเภทลูกค้าและวิธีการจัดการการขนส่งภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และส่วนใหญ่ให้ความส าคัญมากที่สุด
คือ ด้านวิธีการแบ่งประเภทลูกค้าและวิธีการจัดการ  
การขนส่งโดยแบ่งประเภทลูกค้าตามความต้องการใช้
เห็ดหลินจือ เป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ต้องการเห็ดหลินจือ
คัดเกรดพิเศษ กลุ่มที่ต้องการเห็ดหลินจือ อบแห้ง และ
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กลุ่มที่ต้องการเห็ดหลินจือที่แปรรูปแบบผง 12) ด้าน
ตลาดเป้าหมายที่มีศักยภาพ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
จ าหน่ายเห็ดหลินจือในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
ให้ความส าคัญด้านตลาดเป้าหมายที่มีศักยภาพ โดยมอง
ว่าตลาดเห็ดหลินจือควรมุ่งไปคุนหมิง สิบสองปันนา เสฉ
วน เฉินตู ซีอาน ตามกระแสการรักสุขภาพและสังคม
ผู้สูงอายุท าให้เป็นตลาดเป้าหมายที่มีศักยภาพ มากที่สุด 
13) ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และส่วนใหญ่มองว่ามีความต้องการเห็ดหลินจือ
ไทยอย่างต่อเนื่องและมีแนวโน้มต้องการเพิ่มมากข้ึนมาก
ที่สุด 14) ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่นักธุรกิจไทย
ส่งออกพืชผักต้องรับทราบภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่
นักธุรกิจไทยส่งออกพืชผักต้องรับทราบมากที่สุดคือด้าน
มาตรฐานบังคับ AQSIQ ของจีน 15) ด้านปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับ กฎระเบียบหรือกฎหมายภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และ    ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญด้านความ
เข้าใจในวัฒนธรรมการท าธุรกิจของผู้ประกอบการที่เป็น

คนจีนและคนไทยในท้องถิ่นมากที่สุด  16) ด้านนักธุรกิจ
ส่งออกพืชผักควรได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลไทย
ภาพรวมอยู่ในระดับความส าคัญที่มากและส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญ ด้านที่การปรับกลยุทธ์เกี่ยวกับการสร้าง
ตลาดสินค้าไทยให้เป็นที่รู้จักและกระจายไปยังนักธุรกิจ
ชาวจีนให้มากข้ึนมากที่สุด   
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
     ผู้ วิจัยพบว่า จากต าแหน่งที่ตั้ งของโครงการฯ 
เส้นทาง R3B-เมืองสิง-เมืองมาง เป็นทางเลือกหนึ่งของ
ผู้ประกอบการไทยเนื่องจากมีระยะเวลาที่สั้น และ
ค่าใช้จ่ายไม่สูงหาก เพราะ เส้นทาง R3B ที่ผ่านเข้าพม่า
นั้น สั้นกว่า R3A ถึง  100  กม. แล้วเส้นทางก็เป็นทาง
ราบมากกว่า ผู้วิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาการส่งออกเห็ด
หลินจือที่ปลูกบนพื้นที่สูงขอกษตรกรบนพื้นที่สูงไปสู่
ตลาดการค้า ประเทศสาธารณประชาชนจีน โดยผ่าน
เส้นทาง R3B 
 

 
ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นแบบพหุของปัจจัยการส่งออกเห็ดหลินจือที่ปลูกบนพ้ืนที่สูงไปสู่ 
ตลาดการค้าประเทศสาธารณประชาชนจีน เส้นทางขนส่ง R3B โดยใช้วิธี Enter 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 
the 

Estimate 

Change Statistics 
Durbin-
Watson 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .221a .049 .047 .685 .049 1.232 16 383 .240 2.161 
a. Predictors: (Constant), ความเสี่ยง, วิธีขนส่ง, ปัญหา, คุ้มค่า, จัดเก็บ, เส้นทางเหมาะสม, วัตถุดบิ, ควบคุมกระบวนการ, ตลาด
, บริหารช่องทาง, รับฟังปัญหา, ประเภทลูกค้า, ควบคมุการผลติ, กฎหมาย, การเลือกเส้นทาง, ส่งเสรมิ 
b. Dependent Variable: R3B 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) 5.693 1.339  4.251 .000   

การเลือกเส้นทาง .147 .149 .056 -.990 .045 .778 1.285 
บริหารช่องทาง .016 .118 .008 -.135 .893 .772 1.295 
ควบคุมการผลติ .174 .113 .080 -1.540 .047 .921 1.085 
รับฟังปัญหา -.102 .072 .072 -1.412 .159 .967 1.034 
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ประเภทลูกค้า .031 .075 .021 .419 .675 .964 1.038 
ควบคุมกระบวนการ .131 .093 -072 -1.415 .049 .960 1.042 
วัตถุดิบ .049 .080 .031 .613 .540 .962 1.039 
จัดเก็บ .002 .128 .001 .016 .047 .955 1.047 
เส้นทางเหมาะสม .088 .072 .062 -1.220 .023 .963 1.038 
กฎหมาย .171 .168 .082 1.020 .030 .382 2.618 
ปัญหา .100 .062 .082 -1.626 .045 .976 1.024 

 ส่งเสริม -005 .118 .004 -.045 .964 .377 2.651 
วิธีขนส่ง -026 .102 .013 -.259 .796 .960 1.042 
ตลาด -070 .070 -.051 -.994 .321 .948 1.055 
คุ้มค่า .024 .047 .026 .511 .610 .932 1.073 
ความเสีย่ง .133 .077 .088 1.735 .043 .968 1.033 

a. Dependent Variable: R3B 

     จากตารางที่ 2 พบว่า กระบวนการการส่งออกเห็ด
หลินจือที่ ปลูกบนพื้นที่สูงไปสู่ตลาดการค้า ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนมีความสัมพันธ์กับเส้นทาง
ขนส่ง R3B ที่ระดับ  0.05 โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ 
(R) ระหว่างตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม ซึ่งมีค่าเท่ากบั 
0.221 หมายความว่า ปัจจัยการส่งออกเห็ดหลินจือที่ป
ลูกบนพื้นที่สูงไปสู่ตลาดการค้า ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเส้นทาง
ขนส่ ง  R3B  ร้ อยละ  22.10 และสามารถท านาย
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการส่งออกเห็ดหลินจือที่ป
ลูกบนพื้นที่สูงไปสู่ตลาดการค้า ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนกับเส้นทางขนส่ง R3B ได้ ร้อยละ 4.9 (R2 
= 0.049) ที่เหลืออีกร้อยละ 95.1 เป็นผลมาจากปัจจัย
อ่ืน สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้   
 
       Y  =  0.056เส้นทาง+ 0.080ควบคุมการผลิต+ 0.072
ควบคุ มกระบวนการ+0.001จั ด เ ก็ บ+0.062เ หมาะสม+0.082
กฎหมาย+0.082ปัญหา+0.088เสี่ยง 
 
     จากสมการข้างต้น พบว่า กระบวนการส่งออกเห็ด
หลินจือที่ปลูกบนพื้นที่สูงไปสู่ตลาดการค้า ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนที่มีนัยส าคัญในเส้นทาง R3B 
(Y) นี้ คือ           1) การเลือกเส้นทางในการรับซื้อเห็ด
หลินจือ  2) การควบคุมการผลิต พืช ผัก ของเกษตรกร 

3) การควบคุมกระบวนการการผลิต พืช ผัก ของ
เกษตรกร  4) กระบวนการและขั้นตอนการจัดเก็บ พืช 
ผัก  5) เส้นทางที่มีความเหมาะสมมากที่สุดในการขนส่ง  
6) กฎระเบียบหรือกฎหมายที่นักธุรกิจไทยส่งออกพืชผัก
ต้ อ ง รั บทราบ  7) ปัญหาและ อุปสรรค  เกี่ ย วกับ 
กฎระเบียบหรือกฎหมาย 8) ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับ
การส่งออกเห็ดหลินจือของไทย    
     เมื่อทราบว่า เส้นทางการขนส่ง R3B มีตัวแปร
กระบวนการการส่งออกของเห็ดหลินจือที่มีผลจ านวน         
8 กระบวนการจึงน ากระบวนการที่มีผลกับเส้นทางการ
ขนส่ ง  มาใช้ทดสอบในการ Action research โดย
ทดสอบการส่งออก จ านวน 3 ครั้ง แล้วน ากระบวนการ
และเส้นทางส าหรับการส่งออกเห็ดหลินจือที่ปลูกโดย
เกษตรกรบนพื้ นที่ สู ง ไปสู่ ตลาดการค้ าประ เทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยจัดท าในรูปแบบของคู่มือ
รูปแบบส่งเสริมการส่งออกเห็ดหลินจือที่ปลูกบนพื้นที่สูง
ไปสู่ตลาดการค้าประเทศสาธารณประชาชนจีน 
 
การอภิปรายผล 
     ในการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
แ ล ะ ผ ล ข อ ง ก า ร ท า  Action research เ พื่ อ น า
กระบวนการและเส้นทางส าหรับการส่งออกเห็ดหลินจื
อที่ปลูกโดยเกษตรกรบนพื้นที่สูงไปสู่ตลาดการค้า
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยด าเนินการจัดท า
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คู่มือรูปแบบส่งเสริมการส่งออกเห็ดหลินจือที่ปลูกบน
พื้นที่สูงไปสู่ตลาดการค้า ประเทศสาธารณประชาชนจีน  
     ปัจจุบันแนวโน้มการตลาดของผู้บริโภคผลิตภัณฑ์
สุขภาพมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วทั่วโลก ผู้บริโภคให้
ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้นเห็ดหลินจือเป็นสมุนไพรที่ เป็นที่รู้จักมานานใช้
ป้องกันและรักษาสารพัดโรค คนจีนยอมรับว่าเห็ด
หลินจือมีสรรพคุณเป็นยาบ ารุ งร่ า งกาย เป็น ยา
อายุวัฒนะ และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ
ระบบภูมิคุ้มกันของร่างกาย (กรมพัฒนาการแพทย์แผน
ไทยและการแพทย์ทางเลือก กระทรวงสาธารณสุข } 
2560) ผลการศึกษาเชิงปริมาณในงานวิจัยนี้  พบว่า 
ผลิตภัณฑ์แปรรูปเห็ดหลินจือที่มีความต้องการในการ
ส่งออกคือรูปแบบของดอกอบแห้งที่สามารถน าไปต้ม
แล้วน าน้ าที่ได้มารับประทาน และแบบผงที่จะน าเอาไป
เป็นวัตถุดิบในการสกัดเป็นตัวยาต่าง ๆ เพื่อจ าหน่ายใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ผู้วิจัยยังพบว่า กฎ 
ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และข้อก าหนดในการเคลื่อนย้ายผัก
ผลไม้และเห็ดต่าง ๆ ผ่านด่านชายแดนไปยังประเทศจีน
ตอนใต้ ตามกรอบข้อตกลงความร่วมมือการค้าเสรี จะ
ขึ้นอยู่กับประเภทของสินค้า ลักษณะของด่าน ความ
เข้มงวดของการตรวจสอบทั้งในตัวสินค้า และชีวอนามัย 
การตรวจสอบการจ่ายภาษี ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว
สอดคล้องกับผลการศึกษาศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์
ประยุกต์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(2555) ที่กล่าวถึง การให้ความส าคัญในเรื่องของ
ข้อก าหนดและเส้นทางในการล าเลียงสินค้า คุณภาพของ
สินค้าที่เพื่อการส่งออก รวมถึง การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
การน าเข้า ส่งออกและระเบียบ กฎหมายข้อก าหนดต่าง 
ๆ อย่างเคร่งครัด ในงานวิจัยนี้กรอบของพื้นที่การวิจัยจะ
อยู่ที่ นครเฉิงตู นครกวางโจว      ซีอาน มณฑลยูนาน 
ซึ่งพบว่า มีปัจจัยส าคัญต่าง ๆ ที่ต้องมาค านึงถึงในการ
ส่งออกเห็ดหลินจือด้วย ได้แก ่
     1.  ปัจจัยเก่ียวกับเทศกาลของประเทศจีน  
     2.  ปัจจัยด้านสังคมและเศรษฐกิจ 
     3.  นโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจของจีน 
     4.  การกีดกันทางการค้ารูปแบบใหม่ 

     ส าหรับประเมินศักยภาพการจัดการด้านกิจกรรม         
โลจิสติกส์ของผู้มีส่วนได้เสียในระบบห่วงโซ่อุปทานผัก
ผลไม้และเห็ดต่าง ๆ ไทยส่งออกจากการประเมิน
ศักยภาพการจัดการด้านโลจิสติกส์จากตัวแทนของแตล่ะ
กลุ่มหลัก สรุปได้ดังนี้ ในส่วนของเกษตรกร/ กลุ่ม
เกษตรกร จะขาดข้อมูล หรือการเข้าถึงข้อมูลของสินค้า 
และข้อมูลของลูกค้าปลายทาง และความร่วมมือระหว่าง
กลุ่มเกษตรกรต่าง ๆ ยังอยู่ในระดับต่ า และเนื่องจาก 
ขั้นตอนการศึกษาข้อมูลเพื่อส่งออกเห็ดหลินจือนั้น
ค่อนข้างมีซับซ้อน และใช้ระยะเวลาค่อนข้างนาน อีกทั้ง
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นประเทศที่มีขนาด
ใหญ่แต่ละมณฑลมีกฎหมายของตัวเองในการด าเนินการ
บริหารจัดการมณฑล ดังนั้น เมื่อกลุ่มเกษตรไม่ศึกษา
ตลาดเพื่อส่งออกเห็ดหลินจือไปขาย และขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการท าการตลาด เพราะความเข้าไม่
ถึงข้อมูลของสินค้าและข้อมูลของลูกค้าปลายทาง อาจ
ส่งผลถึงความสามารถในการแข่งขันสินค้าแปรรูปของ
เห็ดหลินจือของไทยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจินดา 
เจียมศรีพงษ์(2559)  ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสามารถในการส่งออกของธุรกิจสมุนไพรในจังหวัด
พิษณุโลก ในเรื่องของการพัฒนาเกษตรกรให้มีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการท าตลาด การพัฒนาสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ของตนเอง การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่น่า
จดจ า เป็นต้น  
     ในส่วนของผู้ประกอบการส่งออก จากการประเมินฯ 
พบว่า ให้ความส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์ มีการ
วางแผน และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และจากการลง
พื้นที่เฝ้าสังเกต พบว่าผู้ประกอบการส่งออกมีแนวโน้ม
เป็นนอมินี (Nominee) หรือตัวแทนของผู้ประกอบการ
ส่งออกของจีนเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่ผู้ประกอบการ
ส่งออกที่เป็นคนไทยลดลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจินดา เจียมศรีพงษ์ (2559)  
ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการ
ส่งออกของธุรกิจสมุนไพรในจังหวัดพิษณุโลก ในเรื่อง
ของการ อบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการส่งออกให้กับ
ผู้ประกอบการสมุนไพรอบรมผู้ประกอบการในด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานสากล อบรมความรู้
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เกี่ ย วกับกฎระ เบี ยบ  ขั้ นตอนการส่ งออกใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการ เพื่อให้สามารถรู้เท่าทันในการน าเข้า-
ส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ  
     ในส่วนของผู้ประกอบการน าเข้า (ซึ่งแทบทั้งหมด
เป็นผู้ประกอบการของจีน) จากการประเมิน พบว่า มี
แนวโน้มที่จะเป็นผู้ควบคุมและก าหนดกลไกการจัดการ
ด้านโลจิสติกส์และด้านการตลาดอย่างเบ็ดเสร็จมากข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
     1. กระบวนการการส่งออกเห็ดหลินจือที่ปลูกโดย
เกษตรกรบนพื้ นที่ สู ง ไปสู่ ตลาดกา รค้ าประ เทศ       
สาธารณรัฐประชาชนจีน  
     ผลของข้อมูลเชิงปริมาณ ชี้ให้เห็นว่ารูปแบบของ
สินค้าเห็ดหลินจือแปรรูป ที่ผู้ค้าปลีกชาวจีนให้ความ
สนใจเป็นอันดับหนึ่งเป็นดอกเห็ดอบแห้ง รองลงมาได้แก่ 
เห็นหลินจือที่เป็นสารสกัดแบบผง ดังนั้น การน าเอาเห็ด
หลินจือพันธ์      จี 2 ที่มีขนาดดอกใหญ่ ได้ผลผลิตใน
การน าไปแปรรูปจึงนับว่าเป็นสายพันธ์ที่ควรน ามา
สนับสนุนใช้ในการส่งออกและอาจมีการขยายผลผลิต
แปรรูปไปในรูปแบบอ่ืน ๆ เพิ่มเติม เช่น แบบสปอร์  
แบบแคปซูล  ทั้งนี้เกษตรกรที่สนใจปลูกเห็ดหลินจือเพื่อ
การส่งออกไปจีน ควรหันไปใช้วิธีการเพาะปลูกด้วย
กรรมวิธีเกษตรอินทรีย์ และในการแปรรูปเห็ดหลินจือ 
ควรเลือกโรงงานที่ได้การรับรองตามมาตรฐาน มีฉลาก
ตราสินค้าที่ชัดเจน และเนื่องจากในงานวิจัยนี้  ได้
ด าเนินการส่งตัวอย่างเพื่อทดลองส่งเห็ดหลินจือแปรรูป
ชนิดดอกเห็ดอบแห้ง และสารสกัดแบบผง ซึ่งจ านวน
การส่งออกในการทดลองยังมี ไม่มาก สามารถใช้
รถบรรทุกในการขนส่งได้ โดยมีการบรรจุสินค้าลงใน
กล่องกระดาษ และหุ้มด้วยพลาสติกกันกระแทกทั้งตัว
บรรจุภัณฑ์ในกล่องและตัวกล่องบรรจุ วางบนพาเลตไม้ 
เป็นชั้น ๆ ซึ่งระยะเวลาในการขนส่งเมื่อตอนเริ่มด าเนิน
ครั้งแรกใช้ระยะเวลาเตรียมการด้านเอกสารและตัว
สินค้าประมาณ 30 วัน และเนื่องจากข้อจ ากัดทางด้าน
ระยะเวลาและประสบการณ์การส่งออก ผู้วิจัยจึงเลือกใช้
ตัวแทนจากบริษัทชิปปิ้งเป็นผู้ด าเนินการศุลกากรต่าง ๆ  
ตลอดจนการประสานงานติดต่อผู้ค้าปลีกและผู้ค้าส่งที่

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และมีการศึกษาดูงาน
ด้วยตนเอง  ท าให้พบว่า กระบวนการขั้นตอนการ
ส่งออกนี้ เป็นอีกขั้นตอนหนึ่งที่ควรน ามาจัดท าองค์
ความรู้ให้แก่เกษตรกร เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจใน
ระบบของการส่ งออกน า เข้ าสินค้ าจากประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน  ตลอดจนข้อกฎหมายต่าง ๆ 
ปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการส่งออก 
นอกจากนี้ โอกาสของการส่งออกเห็ดหลินจือไปขายใน
ประเทศสาธารณะรัฐประชาชนจีน ยังคงเป็นสิ่ งที่
น่าสนใจและมีโอกาสในการลงทุนค่อนข้างสูงจาก
นโยบายอาหารสีเขียวและกระแสการรักษาสุขภาพ 
รวมถึงการเป็นสังคมของผู้สูงอายุในอนาคตที่ส่งผลต่อ
แนวโน้มความเติบโตขึ้นขอตลาดสินค้าแปรรูปจากเห็ด
หลินจือ 
     2. เส้นทางส าหรับการส่งออกเห็ดหลินจือที่ปลูกโดย
เกษตรกรบนพื้ นที่ สู ง ไปสู่ ตลาดการค้ าประ เทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
ได้มีการศึกษาการส่งออกในเส้นทางการขนส่ง 5 
เส้นทางได้แก่เส้นทางทางบก ถนนสาย R3A และ R3B  
เส้นทางน้ า เส้นทางทางอากาศ และเส้นทางรถไฟ  ซึ่ง
ผลการศึกษาเส้นทางโดยเริ่มต้นจากโครงการของ
เกษตรกรบนพื้นที่สูง พบว่า การขนส่งเห็ดหลินจือแปร
รูปในเส้นทางนี้ควรเลือกใช้เส้นทาง R3B เนื่องจากการ
วัดระยะทางและค่าใช้จ่ายในการขนส่งแล้ว มีระยะทาง
ที่สั้น และค่าใช้จ่ายในการขนส่งถูกกว่า คุ้มค่ากว่าเทื่อ
เปรียบเทียบกับการขนส่งในเส้นทางอ่ืน ๆ แต่อย่างไรก็
ตามการขนส่งในเส้นทางนี้เป็นการขนส่งจากประเทศ
ไทยไปยังประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  ผู้วิจัยพบว่า
หากตองการน าสินค้าแปรรูปเห็ดหลินจือเข้าไปขายยัง
มณฑลต่าง ๆ ในประเทศจีน เส้นทางรถไฟ หรือระบบ
ราง เป็นตัวเลือกที่ดีที่สุดเนื่องจาก ความสะดวกในการ
เข้าถึงมณฑลต่าง ๆ สามารถขนส่งสินค้าได้มาก มี
ก าหนดการเดินทางที่ชัดเจน สามารถรักษาระยะเวลาใน
การขนส่งได้อย่างตรงเวลา อีกทั้งยังมีค่าใช้จ่ายในการ
ขนส่งถูกกว่าโดยเปรียบเทียบกับการขนส่งในรูปแบบ   
อ่ืน ๆ 
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     3. การส่งเสริมสนับสนุนการปลูกเห็ดหลินจือที่
ถูกต้องและเป็นที่ต้องการของตลาดการค้าประเทศ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
     ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบว่า วิธีการส่งเสริมการ
เพาะปลูกเห็ดหลินจือของโครงการมูลนิธิฯ มีจุดประสงค์
เพื่อช่วยให้เกษตรกรมีรายได้จากการเพาะปลูกตามวิถี
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น ผลิตโดยส่วนใหญ่อาจยังไม่ได้
ตามคุณภาพที่ตรงตามความต้องการของผู้น าเข้าใน
ประเทศจีน รวมถึงกระบวนการขั้นตอนการเก็บเห็ด
หลินจือและการน าไปแปรรูปยังอาศัยรูปแบบการด าเนิน
เศรษฐกิจแบบชุมชน ผู้วิจัยจึงเห็นว่า เกษตรกรควรมี
การรวมกลุ่มกันเพื่อสร้างอ านาจในการต่อรองการน าเข้า
ส่งออกเห็ดหลินจือแปรรูป  และริเริ่มกระบวนการศึกษา
ความต้องการเห็ดหลินจือแปรรูป ที่สามารถน าไปสู่
นโยบายหรือข้อตกลงทางการค้าในการผลิตและแปรรูป
เห็ดหลินจือเพื่อการส่งออก และมีหน่วยงานจากภาครัฐ
เป็นผู้เจรจาต่อรองในการลดข้อเสียเปรียบจากการ
ส่งออกสินค้า ของเกษตรกร  และมีการส่งเสริมให้ความรู้
และชี้ให้เห็นผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากวิธีการปลูกเห็ดห
ลือจือแบบเกษตรอินทรีย์  เนื่องจากการเพาะปลูกใน
ลักษณะนี้มีแนวโน้มที่จะเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
     1. เนื่องจากข้อจ ากัดในการศึกษาตัวอย่างเพื่อการ
ส่งออกเห็ดหลินจือจากโครงการมูลนิธิ ท าให้ผลของ
งานวิจัยนี้มีลักษณะเฉพาะที่เป็นผลผลิตจากโครงการ
เท่านั้น ซึ่งอาจน าไปใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการศึกษา
การส่งออกเห็ดหลินจือจากที่อ่ืนๆ ดังนั้น ในการศึกษา
วิจัยครั้งต่อไปจึงควรมีการศึกษา รูปแบบการเพาะปลูก
เห็ดหลินจือในรูปแบบอ่ืน ๆ เพื่อน ามาเปรียบเทียบและ
เป็นแนวทางในการส่งเสริมการส่งออกเห็ดหลินจือต่อไป 
     2. ในการศึกษาการส่งออกสินค้า ควรมีการศึกษาถึง
กลยุทธ์ในการสร้างตราสินค้าของไทยให้สามารถแข่งขัน
กับประเทศอ่ืน ๆ ได้ 
     3. ควรมีการศึกษาตลาดเปา้หมายเพิ่มเติม 
เนื่องจากในการวิจัยคร้ังนี้ ขัน้ตอนกระบวนการสง่ออก
และติดต่อตลาด เพื่อส่งสนิค้าเข้าไปจ าหนา่ยในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ต้องท าผ่านพ่อค้าคนกลางและ
ตัวแทนบริษทัชปิปิ้งที่ส่วนใหญ่เป็นชาวจนีเท่านั้น ท าให้
เกิดข้อเสียเปรียบทางการค้า ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาหา
ตลาดทีส่ามารถเข้าไปค้าขายไดโ้ดยตรง โดยไม่ต้องผา่น
ตัวแทนชาวจนี ซึ่งอาจติดต่อประสานงานผา่นหนว่ยงาน
ของภาครัฐที่เป็นหน่วยงานของไทยในประเทศจีน 
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ผลิตภัณฑไ์ปสาธารณรัฐประชาชนจนีตามเสน้ทางสาย R9 และR12) (รายงานวิจยั).  กรุงเทพฯ:สถาบันวจิัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย. ส านักงานเศรษฐกจิการเกษตร. 

 
 


