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 การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์โดยได้รับความเมตตา ช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก       
ดร. นิตยา กลมกลิ้ง ผู้ช่วยนักวิจัย ที่ได้กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ามาช่วยให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน า   
ช่วยติดต่อประสานงานอย่างดีกับผู้ให้ข้อมูลตลอดระยะเวลาในการท างานวิจัย หากไม่ได้รับความ
ช่วยเหลือจากท่าน งานวิจัยนี้ก็ไม่สามารถส าเร็จได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง ในการนี้
จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรากฏในงานวิจัยฉบับนี้ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง  
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อนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไขท่ีเป็นประโยชน์ จนท าให้งานวิจัยนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 งานวิจัยนี้ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากงบประมาณเงินรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล  
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 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ น้อง ครอบครัว ผู้ให้ข้อมูล ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการศึกษาที่มาร่วมการสนทนากลุ่ม ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.พิชิต ฤทธิ์จรูญ, ผู้อ านวยการกมล 
ชุ่มเจริญ, ดร.สุเทพ ไพรวงษ,์ ที่ปรึกษาฯ สุรัตน์ จั่นแย้ม, อ.บรรเจิด แย้มกลิ่น, อ.เอกชัย หมื่นใจกล้า, 
และคุณวรดา ช านาญพืช ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มิได้กล่าวนามในที่นี้ ที่มีส่วนช่วยเหลือ 
สนับสนุนให้ก าลังใจในการท าวิจัยให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 ขอขอบพระคุณส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ ได้ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยในครั้งนี้ 
จนท าให้งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จด้วยดี 
 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณของบิดา
มารดา ครูบาอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้อบรม สั่งสอน ชี้แนะแนวทางในการศึกษาและ
สนับสนุนให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน  
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการส่งเสริม
จัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 2) 
เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบ การในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก และ 3)  เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการจัด
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) คือตัวแทนของ
สถานประกอบการทั้ง  5 แห่งและตัวแทนสถาบันการศึกษาทั้ง 5 แห่ง รวมทั้งสิ้น 30 คน โดยใช้วิธี
เชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา ประกอบด้วยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ และสังเคราะห์
ยุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออกและได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญโดยการสนทนากลุ่ม 
 ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า 
 1. สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก สามารถจ าแนกได้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียนการ
สอน 3) ด้านผู้เรียน 4) ด้านอาจารย์ผู้สอน 5) ด้านสถานประกอบการ และ 6) ด้านการเงิน และการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก สามารถสรุปได้ว่า มีการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาอยู่ 3 รูปแบบ ได้แก่ การฝึกงาน ระบบทวิภาคี และสหกิจศึกษา  
 2. ปัจจัย เงื่อนไขและแนวทางของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกที่เป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับน าไปใช้ในการ
พัฒนายุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1. ด้าน
หลักสูตร 2. ด้านการเรียนการสอน 3. ด้านผู้เรียน 4. ด้านอาจารย์ผู้สอน 5. ด้านสถานประกอบการ  
6. ด้านสถานศึกษา 7. ด้านงบประมาณ  
 3. ยุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการ 
ในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบไปด้วย (3.1) วิสัยทัศน์ มุ่งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐาน (3.2) พันธกิจ ส่งเสริมให้องค์กรด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาก าลังคน (3.3) เป้าประสงค์ (3.3.1) ได้
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการและสถานศึกษา 
(3.3.2) ได้แนวทางที่ช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานประสบความส าเร็จ   
(3.4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ด้าน 7 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ (3.4.1) ด้านหลักสูตร ยุทธศาสตร์ คือ 
การร่วมกันพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะทางวิชาชีพและการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะ
ทางวิชาชีพโดยเน้นการมีส่วนร่วม (3.4.2) ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ คือ การจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะวิชาชีพ และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นภาคทฤษฎีควบคู่การ
ปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) (3.4.3) ด้านการพัฒนาผู้เรียน ยุทธศาสตร์ 



 

 

คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ และ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 
(3.4.4) ด้านครูผู้สอน ครูฝึก ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาสรรถนะและประสบการณ์การจัดการเรียนรู้/
ฝึกงานส าหรับครูผู้สอน/ ครูฝึก/ พ่ีเลี้ยง และการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ/การนิเทศการฝึก
ปฏิบัติงาน (3.4.5) ด้านสถานประกอบการ ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาความพร้อมของสถาน
ประกอบการให้เป็นแหล่งฝึกงานวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ  และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกใน
การฝึกงาน (3.4.6) ด้านสถานศึกษา ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาความพร้อมของครู/บุคลากรใน
สถานศึกษา และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝึกงาน (3.4.7) ด้านการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ยุทธศาสตร์  คือ การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือใน
การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรที่เก่ียวข้อง 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to 1) to study problems and operations 
in Work-integrated Learning of Private Enterprises in The Industrial Estate in The 
Eastern Region 2) to analyze factors and conditions to contribute and enhance Work-
integrated Learning of Private Enterprises in The Industrial Estate in The Eastern 
Region 3) to develop strategic plan to enhance Work-integrated Learning of Private 
Enterprises in The Industrial Estate in The Eastern Region.  
 This research was done in qualitative research method. The collected data 
from 30 key informants who were represented of 5 private enterprises and 5 
institutions in The Industrial Estate in The Eastern Region. The research used data 
analysis, interviews, and synthesized strategic plan to enhance Work-integrated 
Learning of Private Enterprises in The Industrial Estate in The Eastern Region and had 
been verified by experts in the focus group discussion.  
 The research findings were summarized as follows: 
 1. Problems in Work-integrated Learning of Private Enterprises in The Industrial 
Estate in The Eastern Region have divided into 6 aspects including: 1) curriculum 2) 
instructions 3) students 4) instructors 5) Private Enterprises 6) finance and operations 
in Work-integrated Learning of Private Enterprises in The Industrial Estate in The 
Eastern Region have divides into 3 models including: Apprentice, Dual Vocational 
Training: DVT and Cooperative Education. 
 2. Factors, conditions and guidelines to contribute and enhance Work-
integrated Learning of Private Enterprises in The Industrial Estate in The Eastern 
Region which have divided into 7 aspects including: 1) curriculum 2) instructions 3) 
learners 4) instructors 5) private enterprises 6) institutions 7) budget 
 3. Strategic to enhance Work-integrated Learning of Private Enterprises in The 
Industrial Estate in The Eastern Region consisted of  (3.1) Vision, to contribute and 



 

 

enhance Work-integrated Learning (3.2) Mission, namely encourage organizations 
operate in Work-integrated Learning with a variety of activities to suit and consistent 
with the needs of manpower developmental (3.3) Objectives, namely (3.3.1) Strategic 
plans to enhance Work-integrated Learning of Private Enterprises and institutions 
(3.3.2) guidelines to contribute and enhance successful Work-integrated Learning 
implementation (3.4) Strategy consisted of 7 aspects 7 main strategies namely (3.4.1) 
curriculum, strategies  were collaboration in and participation with development of 
occupational competency–based  curriculum (3.4.2) instructions, strategies  were 
instructional for encourage occupational competence and instructional in Active 
Learning with theory and practice (3.4.3) learners development, strategies were 
learners development with occupational competence that consistent of new and 
high technology and meet the desirable characteristics and needs of private 
Enterprises (3.4.4) instructors and mentors, strategies were development of 
competence and experience in work-integrated learning/ apprentice for instructors 
and mentors and development of administration and supervision skill in apprentice 
(3.4.5) private enterprises, strategies were development of readiness preparation on 
learning resources for efficiency apprentice and development/ improvement of 
system and protocol in apprentice in private enterprises (3.4.6) institutions, strategies 
were development of readiness preparation of teachers and educational personnel 
in institutions (3.4.7) to encourage participation and collaboration in cooperation 
network, strategy was  development of cooperation network in work-integrated 
learning between institutions, private enterprises, professional association, 
community, and relevant sectors and organizations.  
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บทที่ 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ปัจจุบันในสถานประกอบการหรือบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานในองค์กรเนื่องมาจากความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการสื่อสารและคมนาคมมีความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น       
ในด้านธุรกิจมีการค้าเสรีเกิดขึ้นท าให้มีจ านวนคู่แข่งขันเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้ธุรกิจจ าเป็นต้องมีการแข่งขันกันอย่าง
รุนแรง ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ต้องการพนักงานที่มีความรู้และทักษะสูงขึ้น ทั้งในการท างานผลิตและท างานแบบ
ที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์ การวางแผน การออกแบบ การบริหารจัดการ การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหา     
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีระดับสูงขึ้นหรือซับซ้อนมากขึ้น มีความสามารถในการท างานเป็นทีม เพื่อที่จะ
ท าให้เกิดประสิทธิภาพหรือผลิตภาพสูงขึ้น (วิทยากร เชียงกูล, 2558, หน้า 73) แต่จากการศึกษาหน่วยงานภาครัฐ
ที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมผู้ประกอบการและสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ปรากฏว่า มีความไม่
สอดคล้องกันของความต้องการแรงงานฝีมือและการผลิตแรงงานในประเทศไทยทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของ
แรงงาน ช่องว่างของทักษะ ที่สถานศึกษายังไม่สามารถผลิตแรงงานเพ่ือเติมเต็มความต้องการของผู้ประกอบการได้
เป็นสาเหตุส าคัญของการขาดแคลนแรงงานฝีมือของประเทศ (จงจิตต์ ฤทธิรงค์ และรีนา ต๊ะดี, 2558, บทคัดย่อ) 
จากการศึกษาพบว่าแรงงานในประเทศไทยยังขาดทักษะที่ส าคัญในเรื่องของภาษาอังกฤษและการสื่อสาร (ยงยุทธ 
แฉล้มวงษ์, 2557ก) รวมทั้งยังมีปัญหาที่ผู้ประกอบการระบุปัญหาด้านทักษะแรงงานทั้งในแรงงานฝีมือและ
ผู้เชี่ยวชาญโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดค านวณ การคิดสร้างสรรค์ ภาวะ
ผู้น า การบริหารเวลา การติดต่อสื่อสาร การแก้ปัญหา การเข้าสังคม การปรับตัว การท างานเป็นทีมและทักษะการ
แก้ปัญหาเฉพาะด้านซึ่งพบว่าแรงงานฝีมือมีปัญหาทักษะดังกล่าวรุนแรงกว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ส านักงานส่งเสริม
สังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557) นั่นแสดงให้เห็นว่าการเรียนการสอนในห้องเรียนแต่เพียงอย่าง
เดียวอาจไม่เพียงพอส าหรับการท างานและการด าเนินชีวิตในโลกแห่งความเป็นจริงในปัจจุบัน เพราะการเรียนใน
ห้องเรียนเป็นการเรียนภาคทฤษฎีประกอบการฝึกปฏิบัติ ภายใต้สถานการณ์จ าลอง ซึ่งขาดความสมจริง บางครั้ง
ยังไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง และเป็นการเรียนรู้ที่ทุกอย่างถูกควบคุมและจัดขึ้น ท าให้ผู้เรียนไม่เห็นภาพการน า
ความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ของการท างานจริงๆ หากมีสถานประกอบการและภาคธุรกิจเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
ความรู้ควบคู่กันไปด้วยกับการเรียนในห้องเรียน ก็น่าจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์และช่วยสร้าง
ความเข้าใจในเรื่องที่เรียนได้ดีขึ้นและความรู้ที่ได้รับยังตรงกับความต้องการของสถานประกอบการอีกด้วย  

 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Becker (2003) ที่กล่าวว่า การสอนที่ดึงหน่วยงานสถานประกอบการและ
ภาคธุรกิจเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่นักเรียน เป็นวิธีการสอนที่ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะการท างานใน
ชีวิตจริง น่าจะเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Raelin (2000) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้



 
 

จากการท างานเป็นฐาน (Work-Based Learning) เป็นการรวบรวมความรู้ทางด้านทฤษฎี ประสบการณ์และสิ่งที่
ได ้ ลงมือปฏิบัติมาผลสมผสานให้เกิดความรู้ใหม่ โดยมีความเชื่อว่าสถานที่ท างานถือเป็นห้องเรียนที่ดีห้องเรียน
หนึ่งเช่นเดียวกับการเรียนรู้ในห้องเรียนปกติ และเป็นการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยตรง การจัดการเรียน
การสอนในระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพจึงจ าเป็นที่จะต้องส่งเสริม สนับสนุนและเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบัติงานในสถานที่ท างานจริง เพื่อให้เกิดกระบวนการที่จะคิดใคร่ครวญและ
สะท้อนความคิดออกมาในรูปของแนวคิดหรือทฤษฎีที่ได้จากการลงมือปฏิบัติและน าไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกันในการท างานและแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าที่อาจเกิดขึ้นจริงได้ในการท างาน นอกจากนี้
การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานยังเป็นช่องทางที่ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทฤษฎีหรือแนวคิดท่ีได้
ค้นพบใหม่ๆกับผู้เรียนที่เรียนรู้และฝึกปฏิบัติในลักษณะของการท างานเสมือนเป็นพนักงานคนหนึ่งที่ท างานใน
องค์กรนั้นท าให้เกิดการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กรและรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ดังนั้นการจัดสภาพแวดล้อม
ของการเรียนการสอนภายใต้แนวคิดการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ
หรือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการจึงเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง 

 จากการศึกษาค้นคว้าพบว่าปัจจัยส าคัญที่จะท าให้องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการหรือสถานศึกษา
ประสบความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน สามารถแข่งขันหรือรองรับสถานการณ์ท่ีก าลังจะเกิดขึ้น
ในอนาคตและมีแนวทางในการลดผลกระทบจากสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี คือ        
การวางแผนยุทธศาสตร์ที่ดี ซึ่งเป็นกลวิธีที่เหมาะสมที่สุดที่จะช่วยให้หน่วยงานสามารถด ารงอยู่และพัฒนาองค์การ
ภายใต้สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน์ การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นการวางแผนมุ่งไปใน
อนาคต มีกระบวนการคิดหาวิธีการที่ดีท่ีสุดโดยให้ความส าคัญกับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและภายใน 
ตลอดจนทุกมิติของหน่วยงาน จึงอาจกล่าวได้ว่า การวางแผนยุทธศาสตร์มีความจ าเป็นอย่างมากส าหรับองค์การที่
ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลที่รวดเร็วจนได้รับผลกระทบต่อการด าเนินงาน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องพัฒนา
ยุทธศาสตร์เพื่อหาวิธีการในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษางานวิจัยเรื่อง 
การใช้เครื่องมือการจัดการภาครัฐ พบว่า สถานภาพการใช้เครื่องมือการจัดการในภาครัฐที่ได้รับความนิยมสูงสุด
อันดับหนึ่ง คือ การวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) และเม่ือเปรียบเทียบกับผลการวิจัยระดับโลก 
พบว่า เครื่องมืออันดับที่หนึ่งที่ได้รับความนิยมจากผู้บริหารทั่วโลกคือ การวางแผนยุทธศาสตร์เช่นเดียวกัน 
(ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2550) 

 ในการวิจัยครั้งนี้จะเป็นการวิเคราะห์ปัญหาและการด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขท่ีส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการ เพ่ือที่จะได้ทราบถึงสภาพปัญหา การด าเนินการที่ไป
ที่มาของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการและสามารถเข้าใจได้ว่าสถานประกอบการ
มีรูปแบบ วิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน และอีกประการหนึ่ง



 
 

เป็นการพัฒนายุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการส าหรับเป็น
ตัวอย่างและเพ่ือให้สถานประกอบการทั่วๆไปที่มีความสนใจ สามารถเข้าถึงและเข้าใจว่าการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการท ากันอย่างไรและสามารถน าไปประยุกต์ปรับใช้กับองค์กร
ของตนเองซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อสถาบันการศึกษาและทางหน่วยงานราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1.สภาพปัญหาและการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกเป็นอย่างไร 

 2.มีปัจจัยและเงื่อนไขใดบ้างที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกและมีข้ันตอนและวิธีการอย่างไรในการด าเนินการ 

 3.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออกควรเป็นอย่างไร 

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ  

สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

 2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ               
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

 3. เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ สถานประกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

ความส าคัญของการวิจัย/ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1.ได้สภาพปัญหาและการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

 2.ได้ปัจจัยและเงื่อนไขท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

 3.ได้แผนยุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก 



 
 

 4.ผู้ที่สนใจในการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการได้รับข้อมูลวิธีการและ
ขั้นตอนอันเป็นแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการต่อไปใน
อนาคต 

 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้โดยแสดงรายละเอียดดังแผนภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 

ขอบเขตการวิจัย 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาต่างๆ จ านวน 5 แห่งและผู้บริหารหรือผู้แทนสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม
ในจังหวัดชลบุรีและระยองที่มีการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน จ านวน 5 แห่ง  

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ 

แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐาน (Work-based Learning) 

สภาพปัญหาและการด าเนินการจัดการเรียนรู้
จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการ
ในภาคตะวันออก 

ปัจจัยและเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถาน
ประกอบการในภาคตะวันออก 

การพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการ 

จัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานใน 

สถานประกอบการในภาคตะวันออก 



 
 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ( Key Informants) คือตัวแทนของสถานประกอบการทั้ง  5 แห่งและตัวแทน
สถาบันการศึกษาทั้ง 5 แห่ง รวมทั้งสิ้น 30 คน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ 

 1. ตัวแทนของสถานประกอบการที่รับผิดชอบงานด้านบริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร สถาน
ประกอบการละ 1 คน รวมเป็น 5 คน 

 2. ตัวแทนของสถานประกอบการที่รับผิดชอบงานหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้ด าเนินการจัดการเรียนรู้
จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการในข้อ 1 จ านวน 2 คน รวมเป็น 10 คน  

 3. ตัวแทนสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่สอนในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดชลบุรีและ
ระยองที่มีการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน จ านวน 5 แห่งแห่งละ 3 คน รวมเป็น 15 คน 

 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 

 พ้ืนที่ในการศึกษาครั้งนี้คือสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมใน
จังหวัดชลบุรีและระยองที่มีการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการ 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน (Work-based 
Learning) และแนวคิดการวางแผนยุทธศาสตร์ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน หมายถึง หลักการที่น ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา หรือบางทีก็มีความหมายใกล้เคียงกับการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน (Work 
Integrated Learning: WIL) ซึ่งหมายถงึ โปรแกรมการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ที่มีจัดการเรียนการเรียนการสอนที่
มีระบบพ่ีเลี้ยง และฝึกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ รวมทั้งมีการฝึกงานควบคู่ไปกับการศึกษาในห้องเรียน
ซึ่งเนื้อหาที่เรียนก็จะเชื่อมโยงกับทักษะการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ เรียนจริง ท าจริง รู้จริงอันจะช่วยให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากการท างานจริงๆ และจัดท าหลักสูตรที่ตรงและสอดคล้องกับความต้องการของ
สถานประกอบการภายใต้ความร่วมมืออันดีระหว่างสถานประกอบการ หน่วยงาน บริษัท สมาคมวิชาชีพและ
หน่วยงานต่างๆกับสถาบันการศึกษา ที่ช่วยให้นักศึกษามีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะการท างานและทักษะ
เฉพาะที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ ได้รู้จักชีวิตการท างานที่แท้จริงก่อนส าเร็จการศึกษา ได้แก่ การฝึกงาน การจัดระบบทวิ
ภาคี สหกิจศึกษาและการฝึกหัด 

 



 
 

  

 สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก หมายถึง สถานประกอบการประเภทโรงแรมและ
โรงงานอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่ในจังหวัดชลบุรีและจังหวัดระยองและสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่มีการด าเนินการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ โรงแรมเดอะไทด์รีสอร์ท โรงแรมแอมบาสเดอร์จอมเทียน
พัทยา บริษัททีบีเค เทคโนโลยี จ ากัด บริษัท ปตท. โกลบอลเคมีคอลล์ จ ากัด บริษัทยูนิตี้ อินดัสเตรียล จ ากัด 
บริษัท คิวเอ็มเอส ซีบี (ประเทศไทย) จ ากัด วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี วิทยาลัยเทคนิค   
สัตหีบ วิทยาลัยเทคนิคระยอง และวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 

 สภาพปัญหาและการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อขัดข้องในการด าเนินการจัดการเรียนรู้
จากการท างานเป็นฐาน ซึ่งได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนสถานประกอบการและสถานศึกษาในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านอาจารย์ผู้สอน 
ด้านผู้เรียน ด้านสถานประกอบการ และด้านการเงิน 

 ปัจจัยและเงื่อนไข หมายถึง สิ่งที่มีความสัมพันธ์หรือสิ่งที่ท าให้เกิดการเป็นข้อก าหนดที่จ าเป็นในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกให้
ประสบความส าเร็จ มีลักษณะเป็นข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย แนวทาง เป้าหมายและทิศทางในการส่งเสริมการ  
จัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน ซ่ึงผ่านการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทน   
สถานประกอบการและสถานศึกษาในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้สามารถแบ่งออกเป็น  
7 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านผู้เรียน ด้านอาจารย์ผู้สอน ด้านสถานประกอบการ      
ด้านสถานศึกษา และด้านงบประมาณ 

 ยุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน หมายถึง แผนหรือแนวทางการสนับสนุน 
ส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการและสถานศึกษา ที่แสดงถึงวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ สาระยุทธศาสตร์และมาตรการ 

   

 

 

 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ผู้วิจัยได้ศึกษาต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการศึกษาค้นคว้าดังต่อไปนี้ 

 1. แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน  

 3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ 

 4. แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

 การเรียนรู้ของผู้ใหญ่เป็นการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Education) (วิวัฒน์ชัย อัตถากร, 2538, หน้า 
34-35) ซึ่งเกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ที่ควรเน้นการผลิตคนให้รู้สึก (specialist) ขณะเดียวกันก็ควรให้มีลักษณะรู้รอบ (generalist) 
กล่าวคือมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล เราควรฝึกคนให้รู้ลึกได้และควรให้รู้เรื่องเก่ียวกับสังคมด้วยว่าความรู้ที่มีอยู่นั้นรับใช้
อะไร เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับอะไร รวมทั้งควรมีจิตใจต่อส่วนรวมบ้าง (Public Spirit) หมายถึงเป็นการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นให้เป็นคนเก่งและเป็นคนดี ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 4 ทีอ่ธิบาย 
ความหมายของ “การศึกษาตลอดชีวิต” ไว้ดังนี้ การศึกษาตลอดชีวิตหมายความว่า การศึกษาที่เกิดจากการ
ผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้สามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและมาตรา ๑๕ การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย (๑) การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาท่ีก าหนดจุดมุ่งหมาย      
วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษา   
ที่แน่นอน (๒) การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการ
จัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา    
โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม       
(๓) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาท่ีให้ผู้เรียนไดเ้รียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม 



และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งความรู้อื่น ๆ (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ, 2542) 

แนวคิดในการสอนผู้ใหญ่ 

 การสอนผู้ใหญ่เป็นกิจกรรมที่เกิดข้ึนระหว่างบุคคลสองฝ่าย คือฝ่ายผู้สอน และฝ่ายผู้เรียน ซึ่งการสอน
ผู้ใหญ่นั้นจะเป็นทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียน และนอกระบบโรงเรียนก็ได้  และยังสามารถเกิดขึ้นในที่ใดก็ได้   
ถ้ามีการถ่ายทอดความรู้ และมีการเรียนรู้เกิดขึ้น เช่น อาจเกิดข้ึนที่บ้าน ที่โรงเรียน ที่วัด  ที่สโมสร ที่โรงงานหรือ  
ที่องคก์รใด ๆ ก็ได้ เช่นเดียวกันกับเรื่องเวลา ก็ไม่จ ากัด อาจเป็น เช้า กลางวัน เย็นและกลางคืน ทั้งนี้เป็นเวลาที่
เหมาะสมกับผู้สอนและผู้เรียนที่สามารถมาถ่ายทอดความรู้กันก็ได้  อลาน โรเจอร์ (Rogers, 1996,  p.3) ได้ให้
แนวคิดในเรื่องการสอนผู้ใหญ่ไว้ว่า  เรื่องของการสอนผู้ใหญ่นั้น เป็นเรื่องที่มีสาระกว้างขวางและมีองค์ประกอบที่
แตกต่างกันมากมายมหาศาล บางครั้งก็เป็นเรื่องที่ท าให้เกิดความสับสนเพราะความหลากหลายในหลักการและข้อ   
แตกต่าง เพราะไม่สามารถท่ีจะให้ความหมายตายตัว หรือบอกโครงสร้างได้อย่างตายตัวสั้น ๆ ได้อย่างไรก็ตาม โร
เจอร์ก็ได้อธิบายว่า “ที่ใด ๆ ก็ตามท่ีมีบุคคลตั้งแต่ 2-3  คนขึ้นไปมองหาทางท่ีจะมาเรียนรู้บางสิ่งบางอย่างร่วมกัน
โดยมีผู้ใดผู้หนึ่งท าหน้าที่เป็นผู้ดูแลหรืออ านวยการให้ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ บุคคลผู้นั้นแหละคือผู้สอนผู้ใหญ่”   
ซ่ึงการสอนผู้ใหญ่นั้น แบ่งเป็นกลุ่มการเรียนการสอนได้ดังนี้                                                              
 1.  การสอนเป็นทางการ (Formal) เป็นวิชาและการเรียนการสอนที่ถูกจัดข้ึนโดยโรงเรียน วิทยาลัย หรือ
มหาวิทยาลัย หรือองค์กรต่างๆ ที่เป็นทางการ จัดขึ้นอย่างเป็นระบบ                                                      
 2.  การสอนเป็นกึ่งทางการ (Extra-formal) เป็นวิชาและการเรียนการสอนที่ถูกจัดขึ้นโดยองค์กรที่ไม่ใช่
สถาบันทางการศึกษา เช่น หน่วยงานต่าง ๆ บริษัท ห้างร้าน โรงงานอุตสาหกรรม และสถาบันใด ๆ จัดขึ้น (การจัด
ฝึกอบรมของบริษัท ห้างร้าน หรือองค์กรเอกชน)                                                                             
 3.  การสอนอย่างไม่เป็นทางการ (Nonformal) เป็นกิจกรรมการศึกษาที่จัดขึ้นโดยกลุ่มที่สมัครใจและ
จัดการเรียนการสอนกันอย่างไม่เป็นทางการ                                                                            
 อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนการสอนตามที่โรเจอร์แบ่งไว้นี้ บางครั้งก็มีการซ้ าซ้อนคล้ายคลึงกัน ก็ไม่ได้
ถือว่าเป็นเป็นเรื่องเคร่งครัดแต่ประการใด การแบ่งกลุ่มก็เพ่ือให้เกิดความเข้าใจมากขึ้นเท่านั้นเอง 

 นอกจากนีย้ังมีการค้นคว้าได้ข้อสรุปที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ที่ผู้สอนและนักการศึกษาผู้ใหญ่
จ าเป็นจะต้องตระหนัก อีกมาก  เช่น  ข้อควรพิจารณาต่อการเรียนการสอนผู้ใหญ่  ข้อแนะน าในการจัดการเรียน
การสอนผู้ใหญ่ ข้อควรพิจารณาต่อการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ในเรื่องของการเรียนรู้ของผู้ใหญ่นั้นจะมีความเก่ียวข้องกับ
ความเชื่อมั่นในความสามารถ  และความเข้าใจจากการเรียนรู้  การน าไปใช้ในชีวิตจริง ซึ่ง โนวส์ (อ้างถึงใน       
ชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ, 2544, หน้า 55) ได้กล่าวถึงแนวคิดของ ลินเดเมน (Lindemen) เกี่ยวกับการเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่ สรุปได้เป็นประเด็นส าคัญ ดังนี้   



 1.  เมื่อผู้ใหญ่ตระหนักว่าการเรียนรู้สามารถตอบสนองความต้องการ และความสนใจของตนเอง         
นั่นหมายถึง ผู้ใหญ่ถูกกระตุ้นให้พร้อมที่จะเรียนรู้แล้ว จุดนี้นั่นเองเป็นจุดเหมาะสมในการเริ่มต้นกิจกรรม         
การเรยีนรู้ของผู้ใหญ่                                                                                                                                          
 2.  ผู้ใหญ่มุ่งท่ีให้การเรียนรู้เกิดประโยชน์กับชีวิตจริง (Life-Centered) ดังนั้นการจัด    กิจกรรมการ
เรียนรู้ของผู้ใหญ่ควรใช้สถานการณ์จริงในชีวิตจริง เป็นเนื้อหาของการเรียนรู้                                             
 3.  แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่ดีที่สุดของผู้ใหญ่คือ ประสบการณ์นั่นเอง นั่นหมายความว่าวิธีหลักในการ
เรียนรู้ของผู้ใหญ่น่าจะเป็นการวิเคราะห์ศึกษาประสบการณ์ของผู้ใหญ่                                                     
 4.  ผู้ใหญ่มีความต้องการอย่างแรงกล้าที่จะชี้น าตนเอง (Self-Directing) ดังนั้น บทบาทของผู้สอนน่าจะ
เป็นการเข้าร่วมกระบวนสืบค้นคว้า (Mutual Inquiry) กับผู้เรียนผู้ใหญ่มากกว่าบทบาทผู้ถ่ายทอดเนื้อหาและวัด
ว่าผู้ใหญ่รู้เนื้อหานั้นเท่าใด                                                                                                       
 5.  ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Differences) ของผู้ใหญ่เพ่ิมมากข้ึนตามอายุ นั่นคือในการ
จัดการศึกษาให้แก่ผู้ใหญ่ควรให้ความส าคัญในการชดเชยในความแตกต่างของผู้เรียนผู้ใหญ่ไม่ว่าในด้านรูปแบบการ
เรียนรู้ ระยะเวลา สถานที่ และความเร็วช้าของกิจกรรมการเรียนรู้ 

 สรุปได้ว่า สิ่งที่นักการศึกษาควรจะค านึงถึงไว้บ้าง ในการจัดการเรียนการสอน จัดท าหลักสูตร            
จัดฝึกอบรม ก็จะท าให้ได้สอนและจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับความจริง ความรู้สึก และธรรมชาติจริงของผู้ใหญ่ 

 แนวคิดของ โนวส์ นอกจากองค์ความรู้ ความสามารถในการเรียนรู้ และความสามารถในการแก้ปัญหา  
ในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ดังที่กล่าวมาแล้ว ในการจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่ ปัจจัย  เกื้อหนุนต่าง ๆ ก็ยังมีความ
จ าเป็นอีกเป็นอันมาก  

หลักเบื้องต้นในการสอนผู้ใหญ่ 

 ในการถ่ายทอดความรู้ของคนกลุ่มใดก็ตาม เมื่อเกิดกิจกรรมการเรียนการสอนขึ้น ก็มีจุดมุ่งหมายให้การ
เรียนการสอนนั้นประสบความส าเร็จทุกประการ  ลักษณะ  รูปแบบ และหลักการที่ดีมีอยู่มาก โดยเฉพาะ  โนวส์ 
ได้เสนอแนะประสบการณ์และสถานการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการสอนไว้มาก และผู้เขียนได้ศึกษาหลักการในการ
สอนผู้ใหญ่จากนักการศึกษาอีกหลายท่าน ที่คล้ายคลึงกัน จึงได้ประมวล ข้อเสนอแนะในการสอนผู้ใหญ่ไว้เป็น
หลักการ ได้ดังนี้ (Knowles, 1954; Jenny Rogers, 2001, pp. 34-36; Alan Rogers,1996, pp.94-95; 
สมหมาย แจ่มกระจ่าง, 2538, หน้า 172-174; สุวัฒน์ วัฒนวงค์, 2545, หน้า 231-234; สมคิด อิสระวัฒน์, 2543, 
หน้า 227-233) 

 

 



 1.   ความเข้าใจจุดมุ่งหมายในการเรียน นักศึกษาผู้ใหญ่ควรมีความเข้าใจจุดมุ่งหมายการเรียนในการเรียน
แต่ละวิชา หรือแต่ละเรื่อง ผู้เรียนควรต้องได้รู้จุดมุ่งหมายว่าจะเรียนอะไร  สาระด้านไหน มีการเรียนอย่างไรบ้าง 
และจะเรียนไปเพ่ืออะไร ความชัดเจนในส่วนนี้ มีความจ าเป็นมากส าหรับนักศึกษาผู้ใหญ่ เพราะผู้ใหญ่จะรู้สึกว่า
การท ากิจกรรมใด ๆ ในชีวิต เขาจ าเป็นต้องได้รู้ว่าจะท าอะไร วางแผนอย่างไร  ถ้ารู้ว่าในการเรียนจะต้องใช้เวลา
เท่าไร เรียนแบบไหน จะต้องเสียเงินทองหรือไม่ ฯลฯ จะท าให้ผู้ใหญ่วางแผนได้ถูกต้อง  และเก่ียวเนื่องไปถึง
ก าลังใจ ความมั่นใจในการเรียนเรียน ความเชื่อมั่นในตนเองและผู้สอน ถ้าเป็นการฝึกอบรมโดยหน่วยงาน  ก็ต้อง
ได้รู้ว่า จะเข้ารับการอบรมเพ่ืออะไร หลังอบรมจะเกิดอะไรขึ้นบ้าง เป็นต้น  ดังนั้น ผู้สอนควรชี้แจงรายละเอียด 
สาระวิชา วิธีการเรียนการสอน กิจกรรม  ตลอดจนการประเมินผล เพื่อผู้เรียนจะได้มีความม่ันใจ และตอบค าถาม
ต่าง ๆ ที่สงสัยให้ตนเองได้                                                                                                       
 2.  ผู้เรียนต้องมีความต้องการที่จะเรียน นักศึกษาผู้ใหญ่จะเรียนก็ต่อเมื่อมีความต้องการที่จะเรียนจริง ๆ 
หากมีความจ าเป็นจะต้องเรียน โดยที่เป็นเกณฑ์ หรือข้อบังคับขององค์กรที่ท างานอยู่ ถ้าเป็นเช่นนี้ ผู้สอนควรต้อง
ให้ความช่วยเหลือ เช่นช่วยสรา้งความม่ันใจให้กับนักศึกษาผู้ใหญ่ ในศักยภาพในการเรียนให้ประสบความส าเร็จได้ 
หรือได้รับความยอมรับจากผู้สอนรวมทั้งความเอาใจใส่อย่างแท้จริง ท าให้ผู้เรียนมีก าลังใจ สิ่งที่คิดว่ายากจะ
กลายเป็นง่ายได้            
 3.  บรรยากาศในการเรียนที่เป็นกันเอง ความเป็นกันเอง ระหว่างผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง กับ
นักศึกษาผู้ใหญ่ ท าให้นักศึกษาผู้ใหญ่หรือผู้เรียน เกิดความสบายใจ ความรู้สึกไม่เครียด มีความศรัทธาในผู้สอน มี
ความอบอุ่น ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นความสัมพันธภาพต่อกัน ซึ่งไม่ใช่การสร้างความสนิทสนมจนเกินไป ควรมีความพอดี
ไม่เกินเลย             
 4.  ความมุ่งหวังจากการเรียน ความมุ่งหวังในผลการเรียนรู้ของนักศึกษาผู้ใหญ่ ต้องได้รับการพิจารณา
ด้วย เช่น ผู้เรียนหวังว่า เรียนแล้วจะท าอาชีพได้ ปฏิบัติงานขั้นที่สูงขึ้นไปได้  ตลอดจนความช่วยเหลือ ต่าง ๆ 
ขณะที่เรียนและหลังการเรียนที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนให้สอดคล้องกันด้วย โดยเฉพาะในการเรียนรู้จาก
โครงการฝึกอบรม ส่วนใหญ่เป็นการเรียนรู้เฉพาะเรื่อง ที่ต้องได้เห็นผลอย่างชัดเจนจริง ๆ  
 5.  นักศึกษาผู้ใหญ่มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน เมื่อก้าวเข้าสู่การเรียนรู้  นักศึกษาผู้ใหญ่ควรมี
ทางเลือกและสามารถเลือกท่ีจะเรียนตามความต้องการ และความเหมาะสมกับสภาพต่าง ๆ ของตน และควรได้มี
ส่วนร่วมกับผู้สอนในการเลือกวิธีและกระบวนการเรียนรู้โดยตลอด อาจเป็นผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มผู้เรียน หรือ
ข้อมูลอ่ืนที่ผู้สอนและผู้จัดการศึกษาต้องการนักศึกษาผู้ใหญ่บางกลุ่ม เมื่อได้ทราบว่าเขาสามารถแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนได้ เขาจะรู้สึกดี สบายใจ และกล้าที่จะบอกความต้องการ และแสดงความ
คิดเห็นที่เป็นประโยชน์          
 6.  ผู้สอนต้องรู้เนื้อหาที่สอนเป็นอย่างดี การที่ผู้สอนจะเป็นผู้แนะน า แนะแนวการเรียนได้ดีนั้น ตนเองก็
ต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาเป็นอย่างดี จึงจะสามารถแนะในสิ่งที่เห็นเป็นประโยชน์และเป็นแนวการ
เรียนที่ดีได้ เช่น แนะน าแหล่งข้อมูล ให้เหตุผลของข้อมูล ให้ความ ส าคัญล าดับความรู้ได้ ตลอดจนสามารถจัดการ



เรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และการมีความรู้ดีควรมีส่วนประกอบของการเตรียมตัวที่ดี 
และวางแผนการสอนด้วย          
 7.  การล าดับความส าคัญของเนื้อหาสาระ ความสัมพันธ์ของเนื้อหา การถ่ายทอดความรู้นั้น ควรให้ข้อมูล
จากง่ายไปหายาก แม้ว่าสาระความรู้บางอย่างที่เคยรู้แล้ว อาจลืมหรือเลือนไปบ้าง ฉะนั้นในการถ่ายทอดความรู้ก็
ควรให้ความส าคัญกับความรู้พ้ืนฐานด้วย เพื่อเป็นการยืนยัน (Confirm) สิ่งที่จะเป็นฐานต่อยอดความรู้ใหม่ต่อไป 
โดยเฉพาะผู้ใหญ่ บางครั้งต้องการน าสิ่งที่    เคยเรียนรู้มาได้พูดคุยและสร้างความม่ันใจด้วย    
 8.  ความสัมพันธ์ของประสบการณ์ การเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ หากนักศึกษาผู้ใหญ่ได้มีประสบการณ์
เดิมที่เก่ียวข้องและสัมพันธ์กันได้ การเรียนรู้ก็จะเกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว ในแง่ของความเข้าใจก็ใช้เวลาในการท า
ความเข้าใจได้รวดเร็ว ในแง่ของทักษะ ก็จะสามารถฝึกได้ง่ายขึ้นเช่นเดียวกัน ตัวอย่างเช่น การที่ผู้เรียนขับรถยนต์
เกียร์ปกติได้แล้ว เมื่อหัดขับรถเกียร์ออโตเมติก จะสามารถขับเป็นได้รวดเร็ว แต่หากยังไม่เคยขับรถยนต์เกียร์ปกติ
เลย การขับรถเกียร์ออโตเมติกจะง่ายสักเท่าไร ก็ยังเป็นการยากส าหรับคนหัดขับใหม่   
 9.  นักศึกษาผู้ใหญ่ควรจะได้เรียนรู้ตามระดับความสามารถของตน ความสามารถในการเรียน ความถนัด
ในการเรียน ความสนใจ ประสบการณ์ ของนักศึกษาผู้ใหญ่แต่ละคนจะมีความแตกต่างกันมาก ดังนั้น การจัดการ
เรียนการสอนจึงควรจะได้คิดถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใน  แง่ต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว  ส าหรับนักศึกษาที่เรียน
ได้เร็วก็อาจจะกระตุ้นให้เรียนด้วยความก้าวหน้า เช่นให้เรียนโดยโครงการเฉพาะตัว  ส่วนคนที่เรียนได้ช้า ก็ควร
ช่วยเหลือและให้ได้รับความมั่นใจว่าการเรียนของผู้ใหญ่ไม่ใช่การแข่งขัน แต่เป็นการพัฒนา และการสอนเป็นการ
ช่วยเหลือให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายจริง ๆ        
 10.  การเลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน ในการเลือกวิธีสอน และเทคนิคในการสอน ผู้สอนควร
เลือกให้เหมาะสมกับกลุ่ม ซึ่งหมายถึง จ านวนผู้เรียน อายุของผู้เรียน ความ    สนใจ ความตั้งใจ ความต้องการ 
และลักษณะทางธรรมชาติของผู้เรียน ทั้งนี้ผู้เรียนแต่ละกลุ่มจะไม่เหมือนกัน แม้ว่าจะมีเวลา มีความมุ่งหมาย
เดียวกัน องค์ประกอบในความแตกต่างของบุคคล และกลุ่มคนจะแตกต่างกัน  ผู้สอนจ าเป็นจะต้องพิจารณาผู้เรียน
ให้ดี แล้วปรับวิธีสอนให้เหมาะสม ซึ่งในเรื่องนี้ เราไม่สามารถบอกล่วงหน้าได้ว่า วิธีสอนแบบใด กิจกรรมแบบใด 
จะเหมาะกับกลุ่มคนชนิดไหนได้มากท่ีสุด ผู้สอนเองจะต้องใช้ความสามารถในการตัดสินใจ และใช้ข้อมูลรอบด้าน
เป็นเครื่องช่วยให้ตัดสินใจได้เอง         
 11.  ความยืดหยุ่น ในเรื่องการสอนผู้ใหญ่ ความยืดหยุ่น (Flexible) เป็นเรื่องที่ส าคัญ  ต้องใช้ กับหลาย 
ๆ เรื่อง เช่น เรื่องของเวลา กิจกรรม สื่อที่ใช้ รวมทั้งแผนการสอนด้วย เพราะเมื่อด าเนินการเรียนการสอนกันไป 
จะเห็นปัญหาที่เกิดข้ึน ต้องปรับให้เป็นประโยชน์ได้  ผู้สอนต้อง  ใจกว้างและมีความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยน ทั้งนี้
คุณภาพ และการบรรลุเป้าหมายไม่ได้เปลี่ยนไป  เช่น หากมีการฝึกอบรม เรื่องการใช้โปรแกรมการออกแบบ ซึ่งใน
การอบรมนี้ใช้เวลา 2 วันเต็ม  แต่โปรแกรมนี้จะต้องมีการฝึก และสามารถออกแบบชิ้นงานมาน าเสนอกัน  ในการ
ฝึกและเขียนแบบที่จะให้ได้ชิ้นงานนั้น ต้องใช้เวลา  ผู้เรียนขอเวลาเพิ่ม หรือขอน าไปท านอกเวลา  ควรมีความ
ยืดหยุ่นเวลาให้ เป็นต้น  เพราะจุดมุ่งหมายต้องการให้ใช้โปรแกรมเป็น ออกแบบได้ จะท าวิธีใดที่  ผู้เรียนไปถึง ณ 



จุดนั้นได้ เป็นเรื่องส าคัญที่สุด          
 12.  มีแหล่งค้นคว้าที่หลากหลาย จัดแหล่งการเรียนหลาย ๆ ประเภทให้ผู้เรียนสามารถศึกษา ค้นคว้าได้
ตามความถนัด และความต้องการ เช่น หอสมุดมีความพร้อมและทรัพยากรเพียงพอ มีสื่อให้ค้นคว้าได้  สื่อสิ่งพิมพ์
ทั้งหลาย วีดิทัศน์ วีซีดี โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ และสื่อทางไกลทั้งหลาย    
 13.  สภาพแวดล้อมในการเรียน  สภาพแวดล้อมในการเรียนทั้งภายในห้องเรียน และนอกห้องเรียน การ
จัดสภาพการเรียนที่อ านวยความสะดวก สบาย ความพร้อมของสถานที่ สื่อ   และอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ผู้สอนมี
เทคนิคและวิธีการท าท าให้เข้าใจง่าย  มีความจริงใจ  สร้างบรรยากาศที่ดี เป็นเรื่องที่มีอิทธิพลต่อการเรียนการสอน
ผู้ใหญ่เป็นอย่างยิ่ง  ผู้เขียนเองมีประสบการณ์ในเรื่องการจัดการศึกษาให้กับผู้ใหญ่มานาน  การให้ความส าคัญใน
เรื่องสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและนอกห้องเรียนนี้ ดูผิวเผินเหมือนจะเป็นเรื่องเล็ก ๆ แต่ส าหรับผู้เรียนผู้ใหญ่นั้น
เป็นเรื่องใหญ่ที่ต้องให้ความส าคัญ และเป็นที่มาแห่งแรงบันดาลใจผู้เรียน บรรยากาศในการเรียน ความศรัทธาใน
โครงการ หรือหลักสูตร และน ามาซึ่งความศรัทธาถึงสถาบันอีกด้วย  หลักการสอนเบื้องต้นนี้ จะเป็นเครื่องชี้แนะ
เพ่ือผู้สอนจะตัดสินใจได้ตรงกับความต้องการ และความสามารถของผู้เรียน ให้การเรียนรู้ของแต่ละคนประสบ
ความส าเร็จได้มากข้ึน  หากการจัดการศึกษาผู้ใหญ่ได้เตรียมความพร้อมดังที่กล่าวมาแล้ว ก็จะเป็นการเสริม
ความส าเร็จในการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี 

ทฤษฎีการสอนผู้ใหญ่ 

 ค าว่า แอนดราโดจี (Andragogy) เป็นค าที่ โนวส์น ามาใช้ในทฤษฎีการสอนผู้ใหญ่ โดยให้ความหมายว่า 
ศาสตร์และศิลป์ในการสอนผู้ใหญ่ (The art and science of teaching adult) มีความหมายตรงกันข้ามกับค าว่า 
เพดาโกจี (Pedagogy) หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ในการสอนเด็ก (The art and science to teach children) 
ตรงที่ การสอนผู้ใหญ่ คือการสอนโดยการแนะน า (Advise) ให้ผู้ใหญ่รู้จักที่จะเรียนรู้ และช่วยตัวเองให้มากที่สุด 
ครูเป็นผู้แนะน าและผู้ช่วยเหลือชี้ทางให้ความสะดวกในการเรียนให้มีความเหมาะสม และเกิดประโยชน์ให้มากท่ีสุด 
 ทฤษฏีการสอนผู้ใหญ่ของ โนวส์ (Knowles, 1980) ได้รับการยอมรับกันทั่วไปว่า แตกต่างจากการสอน
เด็ก มีประเด็นใหญ่ที่ โนวส์ เสนอเป็นข้อแนะน าเบื้องต้นส าหรับการสอนผู้ใหญ่ ไว้ 4 ประเด็นดังนี้  

1.  มโนภาพผู้เรียนและมโนภาพของผู้สอน (Self concepts of learner and teacher concepts) มีความเชื่อว่า
มโนภาพแห่งตนในวัยเด็กท่ีต้องพ่ึงพาผู้อ่ืน จะเกิดความเป็นตัวของตัวเองมากข้ึน ๆ เมื่อเข้าสู่วัยผู้ใหญ่ การเป็น
ผู้ใหญ่ขึ้นก็จะสะสมข้อมูลและประสบการณ์มากขึ้น และเป็นแรงจูงใจให้ผู้ใหญ่สามารถเป็นผู้ที่ตัดสินใจได้เอง 
พ่ึงตนเองได้มากขึ้น ๆ เป็นล าดับ                

 



 บุคคลที่ประสบความส าเร็จในด้านมโนภาพแห่งตน  มีความเป็นตัวของตัวเองเพ่ิมข้ึนเป็นล าดับ  ในการ
เป็นผู้ใหญ่บทบาทต่าง ๆ เช่น การงาน การเป็นสามีภรรยา การเป็นผู้ปกครอง การเป็นพลเมืองที่ดี เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ 
ผู้ใหญ่หาจุดยืนและสถานะของตนด้วยตัวของเขาเอง มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถตัดสินใจ
และเผชิญต่อความเจริญของชีวิต 

 ผู้สอนผู้ใหญ่มักจะพบปัญหาที่ผู้ใหญ่มีมโนภาพจากประสบการณ์เดิมในเรื่องของการเรียนรู้ จากเมื่ออดีตท่ี
เป็นเด็ก และติดกับระบบการเรียนแบบเด็ก  ผู้สอนจะต้องพยายามปรับการเรียนการสอน และปรับความคิดของ
ผู้ใหญ่ถึงการเรียนรู้แบบใหม่  นอกจากนี้สิ่งที่ผู้ใหญ่มักจะมีความคิดว่าตนโง่ไม่สามารถเรียนอีกได้ เพราะอายุมาก
หรือเกลียดชั้นเรียน เป็นต้น  สิ่งนี้นักการศึกษาผู้ใหญ่ต้องค านึงถึง ให้มาก  ยิ่งหากผู้ใหญ่ไม่ได้รับการยอมรับจาก
ครูผู้สอนและเพ่ือนร่วมชั้น  ก็จะประสบความส าเร็จในการเรียนได้ยาก 

 การส่งเสริมการเรียนการสอน        
 1.  การสร้างบรรยากาศในการเรียน (Learning Climate)  การสร้างบรรยากาศในการเรียนสามารถท าได้
หลายทาง  ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสิ่งแวดล้อม และควรท าได้หลายทางในเวลาเดียวกัน  เช่น  การจัด
ห้องเรียน  เครื่องมือเครื่องใช้  โต๊ะเก้าอ้ี   ควรเป็นสัดส่วนส าหรับผู้ใหญ่ เหมาะสม กับผู้ใหญ่  ขนาดของโต๊ะ
เหมาะสมกับผู้ใหญ่ทั้งขนาดและความสมฐานะ  มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่อ สภาพร่างกาย  คือ ให้แสงสว่างที่
เพียงพอ  ควรมองเห็นสื่อได้ดี  สะดวกในการอ่าน  เขียน  และเรียนรู้  นอกจากนี้บรรยากาศรวม ๆ เช่น ผู้สอนให้
ความเป็นกันเอง ความไว้วางใจ ความจริงใจต่อผู้เรียนยังเป็นบรรยากาศที่ส าคัญอีกด้วย  การสร้างบรรยากาศเพียง
สิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างเดียวเท่านั้นไม่เพียงพอ  บรรยากาศในการเรียนจึงควรจัดขึ้นหลาย ๆ ด้านพร้อม ๆ กัน 
 2.  การล่วงรู้ความต้องการของผู้เรียน (Diagnosis of Needs) ความต้องการในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ หาก
เกิดข้ึนเองด้วยความต้องการจากผู้เรียนเอง  และเห็นว่าเป็นประโยชน์  เขาย่อมอยากที่จะเรียน เป็นแรงบันดาลใจ
ให้เรียนได้ดีมากกว่าที่จะต้องถูกบังคับ  โดยเฉพาะผู้สอนควรเป็น       ผู้สอนที่ใจกว้าง  เปิดกว้างให้ผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมในจุดมุ่งหมายของการเรียน  และขบวนการเรียน      
 3.  การวางแผนการเรียน (The Planning Process)  ควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน การเรียน
ด้วย  ครูควรเป็นผู้แนะน ากระบวนการและวิธีการ  ช่วยแยกแยะ  พิจารณาความต้องการ แนะน าวิธีการต่าง ๆ ที่
จะศึกษาและค้นคว้า  ไม่ควรให้ผู้เรียนเป็นผู้รับอย่างเดียวแล้วผู้สอนก็สอนเหมือนเด็ก  ในการสอนผู้ใหญ่นั้นผู้เรียน
และผู้สอนควรได้รับผิดชอบในกระบวนการเรียนการสอนร่วมกันโดยตลอด โดยเน้นที่การแก้ปัญหาร่วมกันมากกว่า
ที่จะเป็นผู้สอนเป็นศูนย์กลาง หรือยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง      
 4.  การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (Conduction Learning Experiences) ในด้านมโนภาพของผู้เรียน
ผู้ใหญ่นั้น ควรค านึงเสมอว่าผู้สอนไม่ใช่ผู้ที่จะให้ทุกอย่างในการสอนเหมือนอย่างการสอนเด็ก แต่ในการสอนผู้ใหญ่ 
ผู้สอนควรเป็นผู้แนะน าชี้แนะการเรียน เป็นผู้ให้ข้อมูลที่ดี ไม่ใช่เป็นผู้สอนอย่างเดียว    



 5.  การประเมินผลการเรียน (Evaluation of  Learning)  การประเมินผลโดยการตัดสินของ   ผู้สอน  
ควรจะเป็นการเรียนการสอนเด็กมากกว่าที่จะใช้กับผู้เรียนผู้ใหญ่  ผู้ใหญ่มีความคิดของตัวเอง เขาเรียนได้ดีหรือไม่  
ประสบผลส าเร็จในการเรียนเพียงใด  การให้คะแนนหรือเกรดเพื่อให้รู้ว่าผ่านการทดสอบหรือไม่นั้นเป็นเพียงการ
วัดในโรงเรียน  ซึ่งการสอนผู้ใหญ่หากจะวัดผลส าเร็จ  ครูควรเป็นผู้ช่วยให้ผู้เรียนรู้วธิีที่จะทดสอบว่าตนเองมี
ความก้าวหน้า ประสบความส าเร็จ และพึงพอใจเพียงไร เช่น ผู้เรียนมีความภูมิใจในผลงานของเขาเอง ที่มีการ
น าเสนอผลงานที่ได้เรียนรู้ 

2.  บทบาทของประสบการณ์ (The role of experience) ผู้ใหญ่แต่ละคนจะมีประสบการณ์ที่แตกต่างกัน     
และประสบการณ์จะถูกสะสมเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ จากช่วงชีวิตตั้งแต่เกิดสู่วุฒิภาวะ  ช่วงต่อ ๆ มาการสะสม
ประสบการณ์ของผู้ใหญ่ที่กว้างขวาง มากขึ้น จะยิ่งมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ ได้ดีขึ้น โดยเฉพาะการ
เรียนรู้ใหม่ที่เก่ียวข้องกับประสบการณ์เดิม และประสบการณ์ของแต่ละคนจะมีความแตกต่างกัน  ซึ่งผิดกับเด็กท่ี
ไม่มีประสบการณ์อะไร  เพราะความรับผิดชอบและการสัมผัสชีวิตยังน้อย  ในการสอนเด็กจึงเปรียบเสมือน เขามี
ห้องว่างเปล่าพร้อมที่จะรับของใหม่ ๆ เข้าไปวางไว้ได้  ความแตกต่างระหว่างผู้ใหญ่กับเด็กซ่ึงที่เด่นชัด คือ 1)  
ผู้ใหญ่จะรู้สึกอยากจะเรียนมากข้ึน หากสิ่งที่จะเรียนรู้ใหม่นั้นเกี่ยวข้องกับประสบการณ์ ที่เขามีอยู่แล้วบ้าง  2)  สิ่ง
ที่เรียนนั้นสามารถที่จะเกี่ยวข้องกับประสบการณ์เดิมได้ จะยิ่งเรียนได้ดีและถือว่ามีพ้ืนเดิมอยู่ด้วยแล้ว และ 3)  
ผู้ใหญ่มักจะก าหนดรูปแบบ และอุปนิสัยการเรียนของเขาเองมากกว่าที่จะยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ง่าย ๆ  

 การส่งเสริมการเรียนการสอน        
 เมื่อค านึงถึงประสบการณ์ท่ีผู้ใหญ่สะสมมาในชีวิต  ซึ่งมีผลต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ผู้สอนผู้ใหญ่จึงควร
ปฏิบัติในการสอนผู้ใหญ่  เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสมบูรณ์ยิ่งข้ึนโดย    
 1.  ให้ความส าคัญในการน าเอาประสบการณ์มาใช้ เพราะผู้ใหญ่มีประสบการณ์เดิมอยู่แล้ว หาทางให้เขา
น ามาใช้เป็นประโยชน์ โดยหาวิธีการต่าง ๆ ให้เขามีความรู้สึกเป็นประโยชน์ เช่น การน าประสบการณ์เดิมมาพูดคุย
สัมมนากัน การน าเสนอ การสาธิต ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนผู้ใหญ่มีความกระตือรือร้นและเรียนรู้มากข้ึน 
 2.  ให้ความส าคัญในการน าประโยชน์จากการเรียนไปใช้ นักการศึกษาผู้ใหญ่ต้องเห็นความส าคัญในการ
ประยุกต์เอาประสบการณ์ และเน้นเพ่ือการศึกษาไปใช้ให้เป็นประโยชน์ที่สุด    
 3.  สนับสนุนการเรียนจากประสบการณ์ ให้ผู้เรียนสามารถน าประสบการณ์ต่าง ๆ มาประกอบการเรียน
และแลกเปลี่ยนกัน ผู้สอนต้องใจกว้างที่จะรับเอาความคิดเห็นต่าง ๆ ของผู้เรียนมาเป็นส่วนประกอบในการเรียน
การการสอนด้วย 

 

 



3.ความพร้อมในการเรียน (Readiness to Learn) ไม่มีใครปฏิเสธข้อตกลงเบื้องต้นที่ว่า  ความพร้อมในส่วน
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ วุฒิภาวะ และความพร้อมในการเรียนรู้ จะเป็นผลจากการพัฒนาการทางชีววิทยา และเหตุ
ที่ท าให้บุคคลเกิดความต้องการที่จะเรียนรู้  ก็เนื่องจากผลแห่งภาระหน้าที่ (task) ในชีวิต  ความจ าเป็นต่าง ๆ ที่
เป็นภาระ ความรับผิดชอบเมื่อวุฒิภาวะทางร่างกาย  และความต้องการในการเรียนรู้เกิดขึ้น หมายถึง ผู้เรียนเกิด
ความพร้อมที่จะเรียน  และต้องการที่จะน าไปใช้ได้  ซึ่งผิดกับเด็กที่เราสอนให้เขา  เพราะเห็นว่าเด็กควรจะต้อง
เรียนรู้สิ่งนั้นสิ่งนี้  ฉะนั้นความพร้อมในการเรียนของเด็ก และผู้ใหญ่มีความแตกต่างกัน  มีความพร้อมของเด็ก   
คือ วุฒิภาวะทางด้านร่างกาย  แต่ของผู้ใหญ่จะเกิดข้ึนเสมอจากแรงผลักดันของความต้องการ  เช่น  ถ้าอยากจะ
ท างานก็จะพยายามเรียนรู้ที่จะได้งานนั้น  เมื่อได้งานแล้ว  ท างานแล้ว  เขาจะต้องเรียนรู้ต่อไปอีกว่าจะท างาน
อย่างไรจึงจะมีความก้าวหน้า  เมื่อได้รับ ความก้าวหน้าด้านหนึ่งก็จะพยายามหาทางเรียนรู้ทักษะเพ่ิมข้ึนอีก     
เพ่ือก้าวไปตามล าดับ           
 การสร้างความพร้อมของผู้ใหญ่  อาจมีการช่วยเหลือได้โดยการสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้  ผู้ใหญ่เห็นทางแห่ง
ความส าเร็จได้  เช่น  สร้างเงื่อนไขหลักสูตรการเรียนเพ่ิมทักษะระดับต่าง ๆ  ของงาน  เมื่อผ่านการเรียนรู้ในระดับ
หนึ่งก็อาจได้รางวัลทางการงาน  เช่น  เลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือเลื่อนต าแหน่ง 

 การส่งเสริมการเรียนการสอน        
 1.  จัดเวลาในการเรียนการสอน ควรให้เรื่องที่จะต้องเรียนรู้มีความเหมาะสมกับช่วงเวลา เหมาะสมกับ
ความต้องการ เช่น เมื่อผู้ใหญ่ได้เข้าท างานใหม่ สิ่งที่จะจัดให้เขาได้เรียนรู้ คือ ให้รู้เกี่ยวกับ พื้นฐานการอยู่ร่วมกัน
ในที่ท างาน พ้ืนฐานลักษณะงาน เช่น การแต่งตัว การพักรับประทานอาหาร การเดินทาง สังคมใหม่ ที่ใหม่ เป็น
อย่างไร ไม่ใช่ไปให้ความรู้ทางด้านประวัติ ปรัชญา ของที่ท างาน ใหม่นั้นก่อน    
 2.  กลุ่มผู้เรียน ควรเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความพร้อม ควรมีเทคนิคในการจัดและการสอนโดยดู
ความพร้อมและความต้องการของผู้เรียนที่แท้จริงและความแตกต่างกัน ถ้าสามารถจัดกลุ่มได้ การเรียนการสอนก็
จะเป็นรูปแบบเดียวกัน หากกลุ่มผู้เรียนมีความแตกต่างกันก็อาจจะใช้เทคนิคโดยการแบ่งกลุ่มย่อยได้ 

4.  การสร้างความเหมาะสมในการเรียน (Orientation to Learning)      
 ลักษณะการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และเด็กนั้นแตกต่างกัน  ส าหรับผู้ใหญ่นั้นถือว่าปัญหาเป็นศูนย์กลางในการ
เรียนรู้  เนื่องจากต้องการให้ได้น าไปใช้ได้ทันที  สามารถประยุกต์การเรียนรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา และใช้
ประกอบการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  เพ่ือการด ารงชีวิตของคนทุกระดับ  ซึ่งแตกต่างไปจากการเรียนการสอนเด็ก  
ที่มุ่งจะให้เขาสะสมความรู้  และประสบการณ์ไว้เพ่ือไปประกอบการเรียนรู้ในระดับต่อ ๆ ไป  เช่น  เรียนในชั้น
ประถมศึกษาเพื่อเผื่อไว้ไปใช้ในระดับมัธยมศึกษาได้ 

 

 



 การส่งเสริมการเรียนการสอน        
 1.  การสร้างความเหมาะสมของผู้สอน เป็นที่ทราบแล้วว่าผู้ใหญ่มีความแตกต่างจากเด็กและผู้ใหญ่แต่ละ
คนก็มีความแตกต่างกันเองด้วย นักการศึกษาผู้ใหญ่ต้องเห็นความส าคัญในส่วนนี้และปรับการเรียนการสอน และ
ความเข้าใจให้เหมาะสมในการจัดการเรียนให้ด้วย       
 2.  การจัดหลักสูตรควรให้เหมาะสมในเนื้อหา เวลา และส่วนประกอบอ่ืนๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับความคิด 
ประสบการณ์และความพร้อมของผู้ใหญ่ พยายามจัดให้ผู้ใหญ่ได้เรียนรู้การแก้ปัญหาได้หาเทคนิคและวิธีสอนที่
เหมาะสม ท าให้ผู้เรียนรู้สึกสบายใจที่จะเรียน มีความแตกต่างกับการเรียนแบบถูกบังคับแบบเด็ก  
 3.  ปรับการเรียนการสอนให้เข้ากับประสบการณ์ท่ีเขามีอยู่แล้ว และเน้นที่การปฏิบัติเพ่ือให้ได้ความรู้ 
และทักษะมากกว่าที่จะสอนกันเป็นวิชาการ 

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (Self Directed Learning) 

 ข้อสรุปพื้นฐานของการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่สมัยใหม่ที่  โนวส์  น าเสนอไว้นั้น  มีอยู่ด้วยกัน  5  ประการ  
ของผู้เรียนผู้ใหญ่  คือ  ความต้องการและความสนใจ  สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตผู้ใหญ่  การวิเคราะห์
ประสบการณ์  ความต้องการเป็นผู้น าตนเอง  และความแตกต่างระหว่างบุคคล  ทั้งหมดนี้มีความส าคัญไม่ยิ่ง
หย่อนกว่ากัน  แต่ส าหรับเรื่องการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของผู้ใหญ่  เป็นเรื่องที่มีข้อมูล  และสาระควรรู้อีกมาก  
มีนักการศึกษาท าการค้นคว้า  และวิจัยเพื่อให้ได้องค์ความรู้ในการน ามาใช้กับการจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่  
ผู้เขียนจึงขอเสนอข้อสรุป หลักเบื้องต้นในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ที่ได้จากการศึกษาสังเคราะห์งานวิจัยด้าน
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (เสาวคนธ์ วงศ์ศุภชัยนิมิต, 2546, หน้า 13-15) ดังต่อไปนี้   
 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากความต้องการของผู้เรียนเป็นเบื้องต้น แต่มาจาก
แรงจูงใจภายในที่แตกต่างกัน โดยไม่มีผู้ใดบังคับ แต่ในการเรียนอาจมีหรือไม่มี ผู้ช่วยเหลอื ผู้อ านวยความสะดวก 
ขึ้นอยู่กับความต้องการ และการแสวงหาของผู้เรียนเอง โดยผู้เรียนเป็นผู้ควบคุมการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยวิธีการ
ต่างๆ  ส่วนใหญ่เป็นวิธีการผูกมิตรสัมพันธ์  ซึ่งเน้นถึงการรับผิดชอบเบื้องต้นของผู้เรียนด้วยการน าของตนเอง  
ดังนี้             
 1.  การวิเคราะห์ ก าหนดความต้องการของตนเอง จากแรงจูงใจภายในของตนเอง มี เป้าหมายการเรียนที่
ชัดเจน มีเหตุผลและหาผลการเรียนด้วยตนเองอย่างมีขบวนการ      
 2.  การก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ ผู้ที่มีการน าตนเองจะมีจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้มาก่อนการ
เรียน รู้ตนเองว่าต้องการอะไรในการเรียนรู้ที่ได้รับตรงกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ หรือไม่ อาจต้องการวุฒิบัตร 
ต้องการพฒันาตนเอง ต้องการความรู้เพิ่มเติม ฯลฯ       
 3.  การเลือกรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง  รวมถึงการก าหนดแผนการเรียน  การวางแผน  วิธีการ     
และการบริหารกิจกรรมการเรียนเองด้วย  ผู้ที่น าตนเองได้จะเรียนรู้และค่อยๆ พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับตนเอง  จนสามารถก าหนดวิธีการเรียนที่ดีส าหรับตนเองได้ในที่สุด โดยรวมการจัดประสบการณ์การ



เรียนรู้  เพื่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของตนเอง  ทั้งท่ีอยู่ในฐานะท่ีเป็นเอกัตบุคคล  สมาชิกของกลุ่มการเรียน 
ที่ร่วมมือกัน  หรือไม่ว่าจะอยู่ในสถานะใดก็ตาม        
 4.  การแสวงหาแหล่งทรัพยากร ที่เป็นทั้งบุคคลและสื่อ วัสดุ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ได้ด้วยการน าตนเอง    
ผู้ที่สามารถน าตนเองได้ จะเลือกสิ่งต่างๆ ด้วยการติดสินใจด้วยตนเอง โดยรวมถึงการยอมรับและคัดเลือกความ
ช่วยเหลือจากผู้สอน หรือผู้อ านวยความสะดวกด้วยเช่นกัน ผู้ที่น า  ตนเองได้จะสืบเสาะหาแหล่งวิทยาการต่างๆ 
ด้วยความสนใจของตนเอง  จนสามารถท าให้เกิดขบวนการเรียนรู้ที่บรรลุวัตถุประสงค์   
 5.  การประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้ที่น าตนเองได้ จะสามารถเลือกหรือก าหนดวิธีการประเมิน
ตนเองในเบื้องต้น สามารถประเมินตนเองด้วยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ของตนเองก่อน โดยจะดูผล
การประเมินอิงเกณฑ์จากหลายวิธี เพื่อตรวจสอบความน่าเชื่อถือของผลการประเมินนั้นกับการประเมินของตนเอง
 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  ผู้เรียนเป็นผู้ที่เริ่มการเรียนจากความคิดของตนเอง  เสาะแสวงหา  
ขวนขวายที่จะศึกษาด้วยตนเอง  โดยไม่มีผู้ใดบังคับ  เกิดจากแรงจูงใจภายในของบุคคลนั้น  นอกจากนั้นการน า
ตนเองเป็นลักษณะที่มีอยู่ในบุคคลทุกคน  จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับหลายองค์ประกอบ  สถานการณ์ในการเรียนรู้  
ครอบครัว  สภาพแวดล้อม  เป็นต้น  บรอคเคท  และ    เฮมสตรา  (Brockett & Hiemstra, 1991 pp. 11 – 16 
อ้างถึงใน เสาวคนธ์ วงศ์ศุภชัยนิมิต, 2546, หน้า 13-15)  เสนอทัศนะเกี่ยวกับ ความเข้าใจของการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเอง 10 ประการ  ดังนี้          
 1.  การน าตนเองเป็นลักษณะที่มีอยู่ในตัวบุคคลทุกคน  และในสถานการณ์การเรียนรู้   ทั้งหมด  อาจจะ
เกิดการน าตนเองในระดับมากหรือน้อยแตกต่างกัน        
 2.  ผู้เรียนมีความรับผิดชอบเป็นหลักและเป็นผู้ตัดสินใจด้านประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับ
การวางแผน  การน าไปปฏิบัติและการประเมินผล  อาจเกิดขึ้นได้ตามล าพัง  หรือในกลุ่มผู้เรียนกลุ่มใหญ่  หรือ
กลุม่เล็ก  ที่ผู้เรียนร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของเขาเหล่านั้นก็ได้     
 3.  การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองจะเน้นถึงความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล  และเชื่อว่าศักยภาพของ
มนุษย์  จะไม่มีวันหมดลง  จะต้องมีอยู่และสามารถพัฒนาได้ต่อไป     
 4.  มีความเชื่อว่าผลของการศึกษาในด้านบวกมาจากการน าตนเองในการเรียนรู้  เช่น   จดจ าได้เพ่ิมข้ึน  
สนใจการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องยิ่งขึ้น  มีความสนใจในวิชามากข้ึน และมีทัศนคติท่ีดีต่อผู้สอนมากข้ึน  
 5.  กิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าตนเองมีหลายรูปแบบ  เช่น  การอ่าน  การอภิปราย  การเขียน  การ
สืบสวนโดยการสัมภาษณ์  การเข้าร่วมการศึกษาเป็นกลุ่มทัศนศึกษา  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ
หรือผู้สอน  การใช้คอมพิวเตอร์  หรือแม้กระทั่งวิธีการเรียนด้วยตนเองจากสื่อต่างๆ   
 6.  ผู้อ านวยความสะดวกต่อการน าตนเองในการเรียนรู้ที่ประสบผลส าเร็จต้องมีบทบาทเกี่ยวข้องกับ   
การปรึกษาหาข้อตกลง  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  เป็นแหล่งความรู้ที่จ าเป็นและเชื่อถือได้  นอกจากนี้ยังมี
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้เรียน  มีส่วนร่วมในการถ่ายโอนการเรียนการสอน  และสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความคิดแบบ
วิจารณ์            



 7.  มีความเชื่อว่าการน าตนเองเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเป็นวิธีที่ผู้เรียนมีอิสระในการแก้ไขปัญหา 
 8.  กลุ่มคนหลายรูปแบบสามารถที่จะน าตนเองในการเรียนรู้ได้    
 9.  หากผู้สอนให้ความไว้วางใจแก่ผู้เรียน  ผู้เรียนส่วนใหญ่จะท างานได้อย่างเต็มที่  และแสวงหา
ประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยคุณภาพสูง        
 10. การใช้วิธีการเรียนรู้โดยการน าตนเองไม่สามารถแก้ปัญหาการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 

ข้อแนะน าในการจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่   

 การศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้มีความรู้  ความเข้าใจธรรมชาติของการเรียนรู้  
ขบวนการทางสภาพจิตใจ การเปลี่ยนแปลงอายุและทางสติปัญญา  ตลอดจนระบบของความรู้ความเข้าใจนั้น  
ล้วนแล้วเพ่ือค้นหาทางที่จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรม  และจัดการเรียนการสอนทั้งเด็กและผู้ใหญ่  อีกท้ัง
เพ่ือให้นักบริหาร ครูผู้สอนในวงการศึกษา และองค์กรทั่วไปได้เข้าใจไว้  เพ่ือตระหนักและเป็นส่วนประกอบในการ
บริหารและจัดการศึกษาให้มีคุณค่าต่อไป ดาแคนวอลด์ (Darkenvald, 1982) ได้สรุปข้อแนะน าจากการค้นพบ
ของการวิจัยทางกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) ของผู้ใหญ่ไว้ว่า    
 1.  ความพร้อมของผู้เรียน  การเรียนรู้ของผู้ใหญ่นั้นขึ้นอยู่กับความรู้และประสบการณ์ที่บุคคลผู้นั้นได้
สะสมมาก่อนด้วย  ยิ่งได้สะสมความรู้เดิมไว้มากเท่าใด  ก็จะยิ่งท าให้เกิดการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ ได้ดีมากข้ึน
 2.  ความต้องการและแรงจูงใจ  ที่เกิดจากผู้เรียนเองนั้นจะช่วยเสริมให้การเรียนรู้มีความมั่นคง และมี
คุณภาพ  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรงความความต้องการของผู้เรียน  จึงเป็นแรงเสริม ให้การเรียนมีค่า
และความส าคัญมากข้ึน          
 3.  การให้รางวัล (reward)  เป็นแรงเสริมการเรียนของผู้ใหญ่มากกว่าที่จะได้รับค าติเตียนหรือท าโทษ 
(punishment)  บางทีผู้ใหญ่ก็ไม่มีความมั่นใจในการเรียนรู้มากนัก  เนื่องจากอาจมีความฝังใจที่ไม่ชอบเรียนมา
ตั้งแต่อายุยังน้อยด้วย          
 4.  รายละเอียดและข้อมูล  ควรได้แจ้งให้ผู้เรียนผู้ใหญ่ทราบวิธีการเรียน  สาระ หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
และกิจกรรมในการเรียนรู้  ก็ควรจัดจากระดับที่ง่ายไปหายากตามล าดับ  หรือให้กิจกรรมนั้นประสานสัมพันธ์กับ
ความรู้ และประสบการณ์เดิมให้มากไว้ก่อน        
 5.  ส่งเสริมการพัฒนาด้านทักษะ  ควรมีการส่งเสริมให้เกิดทักษะโดยให้ผู้เรียนกระท าซ้ า ๆ จะท าให้เกิด
ความช านาญ  โดยเฉพาะกับผู้ใหญ่ที่มีความถดถอยทางสภาพร่างกาย เช่น โต้ตอบช้าเมื่อมีการฝึกจะท าให้พัฒนา
ทักษะไปใช้ทางที่ดีขึ้น          
 6.  กิจกรรมและสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน  ผู้ใหญ่จะเรียนได้ดีและจดจ าไปอีกนาน  หากได้เรียนในสิ่งที่
เขาเห็นว่าเป็นประโยชน์ส าหรับเขา  มากกว่าที่จะเรียนในสิ่งที่เห็นว่าอีกนานจึงจะน า ไปใช้  และเก่ียวข้องกับสิ่งที่
ตนรู้และสนใจมาก่อน  ผู้เรียนจะมีความพอใจ  โดยเฉพาะผู้ใหญ่ที่อยู่ในวัยสูงอายุ    



 7.  กิจกรรมที่ให้ความกระตือรือร้น  ที่ผู้เรียนจะเข้าร่วมได้นั้นจะมีผลทางการเรียนมากกว่ากิจกรรมการ
เรียนที่ผู้เรียนเข้าร่วมทางอ้อม หรือกิจกรรมที่ไม่กระตุ้น (Passive Participation)    
 8.  สิ่งแวดล้อม  สิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งที่มีผลต่อการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมท้ังหลาย เช่น สถานที่ ที่นั่ง (คับ
แคบ) เสียงดัง แสงไฟ (การมองเห็น) อุณหภูมิ (ความร้อน ความหนาว) เป็นสิ่งที่เป็นอุปสรรคในการเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่ ตลอดจนความรู้สึกต่างๆ เช่น ความเครียด ความกดดัน ความยากจน การมีหนี้สินและความไม่สบายใจใดๆ 
ถือว่าเป็นสิ่งแวดล้อมทางด้านความคิด จิตใจที่บั่นทอนประสิทธิภาพในการเรียนให้ลดลง    

คุณสมบัติของผู้สอนผู้ใหญ่ 

 ผู้สอนผู้ใหญ่ มีความส าคัญมากเพราะเป็นตัวจักรส าคัญที่จะพาให้การให้การศึกษา  และการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศประสบความส าเร็จ  แม้ว่าได้รู้ถึงธรรมชาติต่าง ๆ ของผู้ใหญ่  จิตวิทยาใน
การเรียนรู้  จิตวิทยาพัฒนาการ  หากผู้ปฏิบัติไม่น าสิ่งเหล่านั้นมาใช้ให้เป็นประโยชน์  ก็เป็นการสูญเปล่าที่จะ
ศึกษาเรื่องเหล่านั้น  ปีเตอร์ จาวิส (Peters Jarvis, 1991)  กล่าวว่า  คนส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการ
เรียนรู้ ของผู้ใหญ่นั้น จ าเป็นจะต้องพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ ซึ่ง น็อค 
(Knox, 1986) ได้ย้ าว่าผู้สอนผู้ใหญ่ควรได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ และเป็นผู้ที่มีอิทธิพลในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่
มากกว่าเนื้อหาวิชาที่เรียนเสียอีก  ดังนั้นสิ่งที่ผู้สอนผู้ใหญ่และนักการศึกษานอกระบบจะขาดเสียมิได้  คือ ควรมี
คุณสมบัติดังต่อไปนี้          
 1.  ผู้สอนต้องมีความสมัครใจ และมีทัศนคติที่ดีต่องานสอน  เพราะการท างานด้วยใจรักและสมัครใจ จะ
ท าให้ไม่รู้สึกว่างานหนัก และจะรู้สึกสนุกกับงานที่ท าด้วย  เป็นผลดีกับผู้เรียนด้วย  หากผู้สอนต้องท าไปเพราะเป็น
หน้าที่  และท าให้ผ่านไปวันหนึ่ง ๆ ก็จะขาดการสร้างสรรค์ไป      
 2.  ผู้สอนต้องมีความจริงใจต่อผู้เรียน  เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จริง ๆ การสร้างความจริงใจนี้ผู้เรียน
สามารถเห็นได้  และเกิดความรู้สึกศรัทธา มีก าลังใจในการเรียนด้วย     
 3.  เป็นผู้น า และผู้แนะน าให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจตนเอง  รู้จักตนเองมากข้ึน  เช่น  ผู้เรยีนที่อ่านไม่ออก  
เขียนไม่ได้  เมื่อผู้สอนช่วยแนะน า และมีเทคนิคในการสอนอย่างตั้งใจ  จนเขาสามารถ เรียนรู้และประสบ
ความส าเร็จ  ผู้เรียนเองจะรู้สึกว่าตนไม่ได้ขาดความสามารถ และไม่ได้ถูกทอดทิ้ง   
 4.  ช่วยให้ผู้เรียนได้เข้าใจและเห็นจริงว่า  การศึกษาตลอดชีวิตมีความส าคัญต่อการด ารง ชีวิตตลอดไป
 5.  ช่วยให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้  สามารถน าไปใช้  และมีความหมายแก่ชีวิตของเขา
 6.  สร้างศรัทธา  ให้ผู้เรียนเกิดความศรัทธาในตัวผู้สอน  และเป็นตัวอย่างที่ดีด้านความประพฤติ      
ความรับผิดชอบหน้าที่ต่าง ๆ  ตลอดจนบุคลิกภาพ และอุปนิสัยที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความศรัทธา   
 7.  มีความพร้อมทางด้านความรู้  ความสามารถ  มีนักการศึกษานอกระบบ  และครูผู้สอนที่มีอายุน้อย
กว่าผู้เรียนมาก ๆ   เมื่อกลุ่มผู้เรียนที่มีอายุมากกว่าผู้สอนซึ่งมีอายุน้อย  ก็เริ่มมองดูว่าอาจไม่มีความรู้จริง  การมี
ความรู้จะท าให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจ และศรัทธามากข้ึน      



 8.  ให้เกียรติ และยอมรับผู้เรียน  โดยให้ความเป็นกันเอง  มีความเห็นอกเห็นใจ  พร้อมที่จะเป็นทั้งผู้
แนะน า  และเพ่ือนที่ดี  แต่ทั้งนี้ต้องมีขอบเขต และอยู่ในความเหมาะสม    
 9.  มีความยืดหยุ่นต่อเวลา  เนื้อหาสาระ  วิธีการเรียน  ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน  เช่น  กลุ่มผู้เรียนเป็น
นักธุรกิจ  ก็ควรก าหนดเวลาในการพบกันให้สอดคล้อง  เช่น เรียนตอนค่ ามากกว่าที่จะเรียนตอนบ่าย  แต่ไม่ได้
หมายความว่าจะเรียนสัก 3  ชั่วโมงก็ย่อลงเหลือ 1  ชั่วโมง  อย่างนี้ถือว่าไม่เหมาะสม  เป็นการยืดหยุ่นที่ผิด
 10.  มีความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงทางสภาพร่างกาย และจิตใจของผู้เรียนวัยต่าง ๆ  เช่น เข้าใจว่าอายุ 
15 ปี มีประสบการณ์ขนาดไหน อายุ 35 ปี มีประสบการณ์อย่างไร ในเรื่องเดียวกันหรือสภาพร่างกายก็เช่นกัน 
การเคลื่อนไหว ทักษะต่าง ๆ ควรดูความสามารถทางร่างกายด้วย     
 11.  มีใจกว้าง  พร้อมที่จะฟังความคิดเห็นของผู้เรียน  และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดและประดิษฐ์ในสิ่งที่
แปลกใหม่           
 12.  เป็นนักพัฒนา  มีความรู้และความพร้อมที่จะเป็นนักพัฒนาชุมชนด้วย  เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
เป็นไป และเป้าหมายการพัฒนาประเทศด้วย       
 13.  ไม่เบียดเบียน และท าให้ผู้เรียนเดือดร้อนต่อเรื่องส่วนตัว และเรื่องความรับผิดชอบในสังคม เช่น 
ผู้สอนไม่ใช้ความเป็นครูเบียดบังเพ่ือขายสินค้าที่ตนเป็นตัวแทน ไม่เบียดบังในการที่จะบีบบังคับทางด้านการเมือง 
หรือต าแหน่งต่าง ๆ ในชุมชน         
 14.  มีศีลธรรม  และจรรยาบรรณในความเป็นครู ในความเป็นคน และในความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ
 15.  มีความหวังดีต่อชาติ บ้านเมือง และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการกระท าความดี และเป็นตัวอย่างที่ดี
 16.  มีความกระตือรือร้น  และน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ให้เหมาะสม (Appropriate technology)  กับ
การสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ไม่รุดหน้าเกินไปส าหรับสภาวะที่สอน  และไม่ล้าหลังโดยไม่สนใจอะไรใหม่ ๆ เลย
 คุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมานี้  หากมองผิวเผินก็ดูเหมือนว่า  การที่จะเป็นผู้สอนผู้ใหญ่ได้นั้นต้องมี
คุณสมบัติมากเสียจนคนธรรมดาท าไม่ได้  แต่ถ้าได้ พิจารณาทีละข้อแล้ว  คุณสมบัติเหล่านั้นเป็นสิ่งที่ทุกคนใน  
โลกนี้  ในประเทศนี้ควรจะมีอยู่แล้วในตัว  เพียงแต่เอาใจใส่  และเคร่งครัดให้มากข้ึนเท่านั้นเอง 

ข้อควรค านึงในการจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่ 

 เทนเนน (Tennant, 1997, p. 9) กล่าวถึงการเรียนการสอนผู้ใหญ่นั้นผู้สอนต้องค านึงถึง ข้อสรุปลักษณะ
ของนักศึกษาผู้ใหญ่ 6 ประการคือ         
 1.  ผู้ใหญ่ต้องการรู้เหตุผล ว่าท าไมเขาจึงต้องเรียน ก่อนที่เขาจะตัดสินใจเริ่มเรียนสิ่งใหม่ๆ เหตุผลที่
เหมาะสมและความเป็นจริงที่ท าให้จะต้องเรียน เช่น ต้องเพ่ิมทักษะกับเทคโนโลยีใหม่ๆ   
 2.  ในทางจิตวิทยานั้น ผู้ใหญ่ต้องการได้รับการดูแลจากผู้ที่มีความสามารถในการชี้แนะให้เขาได้ 



 3.  ผู้ใหญ่สั่งสมประสบการณ์และประสบการณ์เหล่านั้นสามารถเป็นแหล่งทรัพยากรเรียนรู้ของเขาเองได้ 
 4.  ความพร้อมในการเรียนส าหรับเด็กนั้น เป็นเรื่องพัฒนาการทางด้านร่างกาย ส่วนความพร้อมของ
ผู้ใหญ่ขึ้นอยู่กับความต้องการทางสังคม        
 5.  การสร้างความพร้อมในการเรียนของเด็กนั้นมีเงื่อนไขมาจากการเน้นสาระวิชาเป็นศูนย์กลาง         
ซึ่งส าหรับผู้ใหญ่นั้น ถือเอาปัญหาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้      
 6.  นักศึกษาผู้ใหญ่นั้นมี แรงบันดาลใจจากภายใน ในการเรียนมากกว่าผู้เรียนที่เป็นเด็ก  
 ในการเรียนการสอนผู้ใหญ่นั้น ขึ้นอยู่กับว่า จะสอนอะไรกันอย่างไร ที่ไหน เพราะผู้ใหญ่ไม่ได้เข้าโรงเรียน
ปกติ อาจเป็นการฝึกอบรม  สัมมนา ประชุม หรือเป็นห้องเรียนจริงขึ้นอยู่กับสภาพและสถานการณ์ และการจัด
การศึกษาขององค์กรต่างๆ ดังนั้น ข้อมูลทั้งหลายที่กล่าวมาข้างต้น ไม่จ าเป็นต้องน ามาใช้ทั้งหมดจ านวนมาก     
แต่ผู้ใช้ควรจะหยิบส่วนที่เหมาะสมกับท่านจริงๆ มาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน ามา
ปรับใช้กับเด็กหรือนักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีก าลังก้าวเข้าสู่วัยผู้ใหญ่และเข้ามาเรียนและท างานในสถานประกอบการ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 ความหมายของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 ค าว่า การจัดการเรียนรู้จากการท างาน (Work-based Learning) มีชื่อเรียกหลายอย่าง เช่น การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้งานเป็นฐาน การเรียนรู้จากการท างาน เป็นต้น หรือบางทีก็มีความหมายใกล้เคียงกับการเรียนรู้เชิง
บูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) ซึ่งมีผู้นิยามความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 

 การจัดการเรียนรู้จากการท างาน (Work-based Learning) คือการผสมผสานการเรียนภาคทฤษฎีกับการ
ฝึกปฏิบัติ การรวมความรู้กับประสบการณ์ ซึ่งสถานประกอบการเปิดโอกาสให้มีการจัดการเรียนรู้เหมือนกับการ
เรียนในห้องเรียน การเรียนรู้จากการท างานใช้กิจกรรมการเรียนรู้หลายอย่าง แต่ท่ีโดดเด่นคือ การท าโครงงาน การ
สนทนา การไว้วางใจในทีมงาน ปฏิกิริยาการโต้ตอบทางด้านอารมณ์ซึ่งอาจท าให้การท างานไม่ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดได้ องค์ประกอบส าคัญของกระบวนการเรียนรู้จากการท างาน คือ 

 1. เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการท างานและการปฏิบัติตามภารกิจ 

 2. เป็นการสร้างองค์ความรู้ที่ได้จากการฝึกปฏิบัติงาน 

 3. เป็นการเรียนรู้ที่ใช้การสาธิต การตั้งค าถาม ซึ่งเป็นข้อตกลงเบื้องต้นของการฝึกปฏิบัติ (Joseph, 2008, 
p.1-2) 

 



 วิธีการเรียนแบบการจัดการเรียนรู้จากการท างาน Work-Based Learning (WBL) คือ การเรียนรู้โดยการ
ใช้การท างานเป็นฐาน ซึ่งมี สัดส่วนการท างานในสถานประกอบการเสมือนพนักงานจริง มากกว่าการเรียนใน
รูปแบบปกตทิี่เวลาส่วนใหญ่จะอยู่ในห้องเรียนของสถาบันการศึกษา โดยเป็นการผสมผสานระหว่างภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติเข้าด้วยกัน (สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์, 2558) 

 สถาบันปัญญาภิวัฒน์ได้กล่าวถึงความหมายของการจัดการเรียนรู้จากการท างานไว้ว่า เป็นการจัด
การศึกษาเพ่ือให้นักศึกษา คณาจารย์ มีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบของการลงมือปฏิบัติ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ควบคู่ไปกับหลักการทั่วไปที่ปรากฏอยู่ในต ารา เอกสาร หรือผลการวิจัย (เลิศชาย  สุธรรมานนท์, 2560) 

 การจัดการเรียนรู้จากการท างาน คือโปรแกรมการเรียนการสอนที่มหาวิทยาลัยและองค์กรหรือที่ท างาน
ร่วมมือกันจัดขึ้นเพ่ือเปิดโอกาสให้มีการเรียนรู้เกิดขึ้นใหม่ในสถานประกอบการ (Bond, D. and Solomon, 
2001) 

 Gray (2001) อธิบายเพ่ิมเติมว่า การจัดการเรียนรู้จากการท างานมี 3 องค์ประกอบหลักที่ผู้เรียนและผู้ใช้
แรงงานมีส่วนเกี่ยวข้อง คือ การเรียนรู้ผ่านการท างาน (Learning through work) การเรียนรู้ที่ที่ท างาน 
(Learning at work) และการเรียนรู้เพื่อการมีงานท า (Learning for work) 

 การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน คือโปรแกรมการเรียนการสอนซึ่งมีการจัดเตรียมและเริ่มต้นใน
สถานที่ท างาน โรงงาน และสถานประกอบการซึ่งมีการเจรจากับสถานศึกษาเพ่ือรับรองการเรียนรู้จากการสั่งสม
ประสบการณ์ที่ได้จาการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาอาชีพ โปรแกรมการเรียนรู้แบบนี้เป็นการเรียน
ภาคทฤษฎีในมหาวิทยาลัย ส่วนภาคปฏิบัติจะถูกฝึกในโรงงาน (Lesly Cooper, Janice Orrell, and Magaret 
Bowden, 2010) 

 การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสาขาวิชาอาชีวศึกษาและฝึกอบรม คือ การเรียนรู้ซึ่งเกิดข้ึน
จากสภาพแวดล้อมแห่งความเป็นจริงของการท างาน จากการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานจริง ท ากิจกรรมร่วมกัน
และมีปฏิกิริยาโต้ตอบกัน การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานคือหัวใจส าคัญของการอาชีวศึกษา เพราะว่า
เป็นการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ซึ่งมีการวางแผนด าเนินการท าข้อตกลงในการเรียนรู้
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะจากประสบการณ์ในการท างาน (Georgina Atkinson, 2016, p.3) 

 การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานมีชื่อเรียกในอีกลักษณะหนึ่งว่า การจัดการเรียนการสอนเชิง
บูรณาการกับการท างาน (Work-integrated Learning: WIL) เป็นการผสมกลมกลืนระหว่างประสบการณ์ท างาน
ทางวิชาชีพนอกห้องเรียนกับการเรียนในห้องเรียน อาจอยู่ในรูปของการศึกษาวิจัย การฝึกงาน สหกิจศึกษา การ
ท างานเพ่ือสังคม การท างานในสถานประกอบการ หรือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นต้น (Kramer, M. and 
Usher, A., 2011, p.1) 



 ซึ่งสอดคล้องกับ มาร์ตินและฮิวส์ (Martin, A. and Hughes, H., 2009, p.8) ที่อธิบายว่า การจัดการ
เรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท างานเป็นการสร้างสะพานเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาในปัจจุบันของนักศึกษา
กับวิชาชีพในอนาคต เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้และผสมผสานความรู้ทางทฤษฎีที่ได้จากการเรียนกับ
ประสบการณ์การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการที่อยู่ในโลกแห่งความเป็นจริง (real world) 

 การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานจึงเป็นกรณีหนึ่งของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ท่ีช่วยให้
นักศึกษามีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะในการท างาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ ได้รู้จักที่
แท้จริงของการท างาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554, หน้า 51) 

 กลา่วโดยสรุปการจัดการเรียนรู้จากการท างาน (Work-based Learning) หรือการจัดการเรียนรู้โดยใช้
งานเป็นฐานหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานซึ่งเป็นหลักการที่น ามาประยุกต์ใช้
ในการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา หรือเรียกย่อๆว่า ระบบโรงเรียนโรงงาน ซ่ึงมีความหมายใกล้เคียงกับการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) หมายถงึ โปรแกรมการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ที่มีจัดการเรียนการเรียนการสอนที่มีระบบ พ่ีเลี้ยง และฝึกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 
รวมทั้งมีการฝึกงานควบคู่ไปกับการศึกษาในห้องเรียน ซึ่งเนื้อหาที่เรียนก็จะเชื่อมโยงกับทักษะการฝึกปฏิบัติใน
สถานประกอบการ อันจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากการท างานจริงๆ และจัดท าหลักสูตรที่ตรงและ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการภายใต้ความร่วมมืออันดีระหว่างสถานประกอบการ หน่วยงาน 
บริษัทและโรงงานต่างๆกับสถาบันการศึกษา ที่ช่วยให้นักศึกษามีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะการท างาน
และทักษะชีวิต อันเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการเรียนการสอน  ในระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษา 

 เพ่ือให้นักศึกษามีงานท า และประสบความส าเร็จในการมุมานะ อุตสาหะต่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ผู้เรียนทุกคนควรได้รับโอกาสในการพัฒนาความรู้ สติปัญญา การปรับตัวเข้ากับสังคมและได้รับการฝึกสมรรถนะ
การท างานในสถานประกอบการและทักษะในการจัดการเกี่ยวกับอาชีพ การด าเนินการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ได้รับ
ประสบการณ์ในลักษณะที่หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ การจัดการเรียนรู้
จากการท างานเป็นฐานคือยุทธศาสตร์ทางการศึกษาซึ่งเชื่อมโยงการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนกับสมาคม
วิชาชีพ สถานประกอบการ หน่วยงาน หรือบริษัทท่ีฝึกประสบการณ์เชิงลึกให้กับพนักงานหรือตอบสนองต่อ   
ความต้องการในชุมชน เพ่ือที่จะกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนและมีความตั้งใจที่จะประสบความส าเร็จในอนาคต
การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานสามารถรวมถึง การฝึกงาน ระบบช่างฝึกหัด การจ าลองสถานการณ์การ
ท างาน การฝึกหัดเป็นผู้ประกอบการ และโอกาสอื่น ๆ ในวงธุรกิจหรือวงการที่ไม่หวังผลก าไร 

 

 



 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท าให้พบว่า การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานมีความส าคัญ
และมีประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนได้ด้าน เช่น 

 สถาบันปัญญาภิวัฒน์ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้จากการท างานไว้ว่า เป็นการจัด
การศึกษาซึ่งมุ่งเน้นการสร้างบุคคลใหม่ที่มีความสามารถสูงและตรงกับความต้องการขององค์กรในยุคใหม่ที่
ต้องการบุคลากรที่พร้อมปฏิบัติงานและสามารถก้าวหน้าในองค์กรได้ในระยะเวลาอันสั้นและเป็นรูปแบบหนึ่งใน
การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีท าให้นักศึกษาได้เรียนรู้อย่างลึกซึ้ง กว้างขวาง (High Depth and High 
Tech)  มีการดูแลอย่างใกล้ชิดจากคณาจารย์ ครูฝึกในสถานประกอบการ (High Touch) เพ่ือเรียนรู้ทักษะการ
ด ารงชีวิตในองค์การและสังคม จึงเป็นระบบที่สร้างคุณค่า (High Value) ทั้งตัวนักศึกษาเองในการก้าวเข้าสู่อาชีพ 
องค์การธุรกิจ และสถาบันการศึกษาอย่างครบถ้วน (เลิศชาย  สุธรรมานนท์, 2560) 

 ส านักวิชาการจัดการ คณะการจัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ กล่าวเสริมว่า การเรียนรู้จากการท างาน
ท าให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้องานและเพ่ิมศักยภาพในการท างานให้กับตัวเอง ได้ปฏิบัติงานเสมือนพนักงานจริง ทุกครั้งที่
เจอปัญหาก็ต้องแก้ไขปัญหานั้นด้วยตัวเอง เป็นชีวิตจริงที่ไม่สามารถเรียนรู้ได้จากในห้องเรียน และมีกิจกรรมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) ท าให้ได้ความรู้ใหม่ๆทั้งจากเพ่ือนๆและอาจารย์ ท าให้เข้าใจเนื้องานได้ดี และ
สามารถน าสิ่งที่เรียนรู้เหล่านั้นไปพัฒนางานได้ดีขึ้น ซึ่งวัดได้จากการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในครั้งถัดไปได้ด้วยตัวเอง
อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ การด าเนินโครงการ Work-Based Learning (WBL) ช่วยให้นักศึกษาจะ
สามารถเรียนรู้ความชอบในวิชาชีพของตน ศึกษาอย่างลึกซึ้ง พร้อมมีโอกาสปฏิบัติงานจริงควบคู่ไปกับการเรียนรู้
ภาคทฤษฎี เพื่อสร้างความมั่นใจก่อนที่จะก้าวสู่โลกของการท างานอย่างแท้จริง (สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์, 2558) 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 โมเดล The Learning Pyramid (http://www.thephuketnews.com/understanding-the-
learning-pyramid-40899.php) 

 จากแผนภาพ จะเห็นว่าหากเป็นการเรียนรู้ในห้องเรียนโดยฟังครูบรรยายเพียงอย่างเดียว นักเรียนจะ
จดจ าเนื้อหาได้เพียง 5% แต่ถ้ามีการสาธิตให้ดูด้วยจะจดจ าได้ 30% ขณะที่การเรียนในรูปแบบการมีส่วนร่วม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น จะจดจ าได้ 50% ถ้าได้ปฏิบัติงานจริงจะจดจ าและเข้าใจเนื้องานได้ 75% และที่สุดแล้ว
หากผู้เรียนสามารถสอนผู้อ่ืนได้ การเรียนรู้นั้นจะประสบความส าเร็จถึง 90% ดังนั้น การเรียนรู้จากการท างาน 
เป็นฐานจึงมีความส าคัญอย่างมากที่จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถจดจ าได้เป็นอย่างดีเพราะได้ฝึกปฏิบัติและเรียนรู้
ภาคทฤษฎีผ่านกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างเพ่ือนๆและครูฝึกในสถานประกอบการ ได้มีโอกาสได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แสดงความคิดเห็น ได้สร้างองค์ความรู้ของตนเองขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนจดจ าได้เป็น
เวลานานและประสบความส าเร็จในการเรียนได้ 

 ข้อดีของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน มีหลายประการ เช่น เป็นการจัดการเรียนการสอนที่
เชื่อมโยงระหว่างห้องเรียนกับโลกแห่งความเป็นจริง ท าให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากการท างานและมีอัตรา
การจบการศึกษาสูง รวมทั้งยังช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นเจ้าของกิจการได้ นอกจากนี้ยังช่วยพัฒนาทักษะการคิด
แบบมีวิจารณญาณอีกด้วย 

 Georgina Atkinson (2016, p.3) อธิบายถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานว่า 
เป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาแนวคิดรวบยอดและทักษะการปฏิบัติซึ่งมีความสัมพันธ์กับการ
ฝึกอบรมและการน าไปประยุกต์ใช้ในสถานที่ท างาน 

 



 ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานยังมีประโยชน์ต่อคนหลายฝ่าย ดังนี้ 

ประโยชน์ต่อสถาบันการศึกษา 

 1. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆในการจัดการศึกษา 

 2. สามารถผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตได้มากขึ้น 

ประโยชน์ต่อผู้เรียน 

 1. พัฒนาทักษะการเรียนรู้จากการท างานและทักษะที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานไปพร้อมๆกัน 

 2. ได้ใช้ประโยชน์จากสถานประกอบการหรือสถานที่ท างานเป็นแหล่งเรียนรู้ 

 3. ได้ใช้ฐานความรู้ที่มีอยู่เป็นฐานในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 

ประโยชน์ต่อหน่วยงานต่างๆ สถานประกอบการ โรงงาน และนายจ้าง 

 1. มีความยืดหยุ่น ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ตามความต้องการ 

 2. ปรับปรุงศักยภาพของก าลังคนและผลผลิตให้เพ่ิมข้ึน 

 3. ช่วยเพิ่มแรงกระตุ้นในการท างานและช่วยเก็บรักษาพนักงานให้คงอยู่นานขึ้น 

 4. ใช้เวลาในการพัฒนาทักษะไม่นาน แต่ช่วยเพิ่มทักษะของก าลังคน 

 5. การเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานช่วยให้การออกจากงานหรืองานหยุดชะงักน้อยลงหรือต่ าสุด 

 6. ช่วยปกป้องธุรกิจและเสริมศักยภาพโปรแกรมการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท  

 จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานพบว่า ทัศนคติชุมชนต่อหลักสูตรการ
เรียนรู้ควบคู่การท างานของกลุ่มตัวอย่างจากชุมชนในอ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี จ านวน 505 คน ปรากฏว่า
ชุมชนมีความคิดเห็นต่อสถาบันการศึกษาที่เปิดหลักสูตรการเรียน ควบคู่การท างานในเชิงบวก โดยชุมชน     เห็น
ด้วยมากที่สุด คือ หลักสูตรนี้จะท าให้ ผู้เรียนคิดเป็น ท างานเป็น เมื่อจบออกไปก็ท างานได้อย่างคล่องแคล่ว ไม่ต้อง 
ฝึกอบรมใหม่มีความพร้อมในการท างานมากกว่าผู้ที่เรียนจบจากมหาวิทยาลัย ทั่วไป และสามารถหาเงินค่าขนมได้
เอง (เบี้ยเลี้ยงจากการฝึกปฏิบัติงาน) ซึ่ง จะท าให้ผู้เรียนในหลักสูตรการเรียนรู้ควบคู่การท างานรู้จักการใช้จ่ายและ
เห็น คุณค่าของเงินมากข้ึน (ธีรวีร์ วราธรไพบูลย์, 2556, บทคัดย่อ) 



 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของวิจิตร ศรีสอ้าน และอลงกต ยะไวทย์ (2552) ที่กล่าวว่า             
การบูรณาการการเรียนกับการท างานมีความส าคัญและมีประโยชน์ต่อนักศึกษา สถานบันการศึกษาและ       
สถานประกอบการ เช่น นักศึกษาจะได้รับประสบการณ์วิชาชีพตรงตามสาขาวิชาเอก มีผลการเรียนดีขึ้น         
เกิดการพัฒนาตนเองและมั่นใจในตนเองมากขึ้น เป็นต้น ช่วยให้สถาบันการศึกษามีความร่วมมือทางวิชาการและ
ความสัมพันธ์ที่ดีกับสถานประกอบการ ได้ข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน และได้รับ
การยอมจากตลาดแรงงานและสถานประกอบการจะมีนักศึกษาช่วยปฏิบัติงานตลอดปี พนักงานประจ ามีเวลาที่จะ
ท างานส าคัญมากขึ้น และใช้เป็นวิธีคัดเลือกพนักงานได้ถูกต้องเหมาะสม เป็นต้น 

 กล่าวโดยสรุปการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนใน
ระดับอาชีวศึกษาเพราะเป็นวิธีการที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ตรงเพ่ือใช้ในการท างานที่
สามารถปฏิบัติงานได้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ หน่วยงาน โรงงานหรือนายจ้างได้  

 รูปแบบการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในประเทศไทยสามารถจ าแนกได้เป็น 9 รูปแบบ     
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

รูปแบบ ลักษณะเฉพาะ ตัวอย่าง 
๑. การก าหนดประสบการณ์ก่อน
การศึกษา (Pre-course 
Experience) 

หมายถึง การก าหนดประสบการณ์
ในการท างานเป็นคุณสมบัติเฉพาะ
ของนักศึกษาก่อนเข้ารับการศึกษา 
(Pre-requiste) 

ก าหนดประสบการณ์ท างานใน
ฟาร์มก่อนเข้าศึกษาเกษตรศาสตร์ 

๒. การเรียนสลับกับท างาน 
(Sandwich Course) 

ก าหนดระยะเวลาท างานในระหว่าง
ปีที่ศึกษา โดยทั่วไปอาจก าหนดให้
ท างาน ๔ เดอืน หรือท างาน ๓ 
เดือน สลับกับการเรียนใน
สถาบันอุดมศึกษาจนกว่าจะส าเร็จ
การศึกษา 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระ
นครเหนือ 

๓. สหกิจศึกษา (Cooperative 
Education) 

ก าหนดระยะเวลาท างานไว้ชัดเจน
ในหลักสูตร เน้นการบูรณาการ
ทฤษฎีและการปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการจ้างงานของ
บัณฑิต 

หลักสูตรต่างๆของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัย
อ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

 

 



รูปแบบ ลักษณะเฉพาะ ตัวอย่าง 
๔. การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือ
การติดตามพฤติกรรมการท างาน 
(Cognitive Apprenticeship or 
Job Shadowing) 

มุ่งเน้นการสังเกตพฤติกรรมและการ
ซึมซับวัฒนธรรมองค์กรขององค์กร
ผู้ใช้บัณฑิต 

กรณีนักกฎหมาย ทนายความ      
นักปกครอง 

๕. หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและ
อุตสาหกรรม (Joint Industry 
University Course) 

หลักสูตรที่ร่วมกันพัฒนาและ
อุดหนุนงบประมาณโดยองค์กรผู้ใช้
บัณฑิตรวมทั้งการใช้บุคลากรและ
อุปกรณ์ขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์  
บริหารธุรกิจ และอ่ืนๆ 

๖. พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงาน
ฝึกงาน (New Traineeship or 
Apprenticeship)  

การฝึกงานที่มีการจัดระบบการ
เตรียมการและการฝึกงานในสถานที่
หรือนอกสถานที่ที่มีโครงสร้างการ
ด าเนินงานชัดเจน 

สัตวแพทย์ศาสตร์ 
เกษตรศาสตร์  

๗. การบรรจุให้ท างานหรือการฝึก
เฉพาะต าแหน่ง (Placement or 
Practicum) 

การพัฒนาทักษะหรือประสบการณ์
ที่จ าเป็นในอนาคต โดยจัดเวลาการ
ฝึกปฏิบัติงานเพิ่มเติมในสถานการณ์
จริง 

แพทย์ พยาบาล ครู 

๘. ปฏิบัติงานภาคสนาม 
(Fieldwork) 

การส ารวจหรือการสังเกตการ
ท างานในสถานที่จริงในระยะสั้น 

สังคมสงเคราะห์ วิทยาศาสตร์  
ภูมิศาสตร์ 

๙. การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จ
การเรียนทฤษฎี (Post-course 
Internship) 

การเสริมสร้างประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานภายหลังส าเร็จการศึกษา
ภาคทฤษฎี 

แพทย์ ทนายความ 

 

ตารางที่ 1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในประเทศไทย 

  

 

 



 แตรู่ปแบบการจัดการเรียนรู้จากการบูรณาการการเรียนรู้จากการท างานในประเทศไทยมีรูปแบบที่เด่นชัด
เหมาะสมและสอดคล้องกับสาขาวิชาการอาชีวศึกษาหรือเทคนิคศึกษาหรืออุตสาหกรรมศึกษาที่ใช้ในการเรียนการ
สอนในระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษา มีอยู่ 4 รูปแบบ คือ  

 1. การฝึกงาน (Apprentice) 

 2. ระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training: DVT) 

 3. ระบบสหกิจศึกษา (Cooperative Education) 

 4. การฝึกหัด (Internship) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

 การฝึกงาน (Apprentice) 

 การฝึกงาน ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง สอนให้ท างานจนท าเป็น 
(พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2554, ออนไลน์) การฝึกงานเป็นเทคนิคที่สถาบันการศึกษานิยมใช้ในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักเรียน นิสิต และนักศึกษา การฝึกงานจึงเป็นกลวิธีเพ่ือให้นักเรียน นักศึกษาได้ท างาน
จนท าเป็นแล้วเกิดความชัดเจนในอาชีพหรือสาขาวิชาที่ต้องอาศัยความรู้ความช านาญโดยเฉพาะทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

 การฝึกงาน เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ
สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้ที่เรียนมาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
ภาคการผลิตหรือภาคบริการหลังจากผู้เรียนได้เรียนรู้ภาคทฤษฎีและการฝึกหัดปฏิบัติเบื้องต้นในสถานศึกษาแล้ว
ระยะหนึ่ง ทั้งนี้เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สัมผัสกับการปฏิบัติงานอาชีพ เครื่องมือ เครื่องจักรอุปกรณ์ท่ีทันสมัย
และบรรยากาศการท างานทางธุรกิจที่ต้องแข่งขันในการรักษาคุณภาพ และมาตรฐานของงาน รวมทั้งการท างาน
ร่วมกัน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็น และเกิดการใฝ่รู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนเกิดความมั่นใจและ เจตคติที่ดีในการท างานและการประกอบอาชีพอิสระ เพ่ือให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพของนักเรียน นักศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จึงได้ก าหนดหลักการฝึกงานดังนี้ 

 เป็นการจัดฝึกประสบการณ์อาชีพให้กับผู้เรียนในระบบ  ที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษาเป็นหลัก 

 เป็นการจัดฝึกประสบการณ์งานอาชีพตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 



 เป็นการจัดฝึกประสบการณ์งานอาชีพ โดยเน้นการสร้างระบบครือข่าย  และการมีส่วนร่วม ในการจัดการ
อาชีวศึกษากับสถานประกอบการ ชุมชน ท้องถิ่น และเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ และต่างประเทศท้ังนี้
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

 เป็นการจัดฝึกประสบการณ์งานอาชีพท่ีให้ความส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานเพ่ือการน าไปสู่  การประกอบอาชีพทั้งการจ้างงานและการประกอบอาชีพอิสระ 

 วัตถุประสงค์ของการฝึกงาน 

 1. เพ่ือให้นักศึกษามีโอกาสเรียนรู้และได้รับประสบการณ์ชีวิตการท างานที่แท้จริง 

 2. เพ่ือให้นักศึกษาได้เตรียมความพร้อมก่อนที่จะจบออกไปท างาน 

 3. เพ่ือให้นักศึกษาได้รู้จักการปรับตัวให้เข้ากับ สภาพแวดล้อมภายนอกวิทยาลัยฯ 

 4. เพ่ือให้นักศึกษาน าประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกงานมาประยุกต์ใช้ในการท างานต่อไป 

 หลักการการจัดระบบการฝึกงาน 

 อนงรักษ์ เทียมตะวัน และสรินทิพย์ กองทรัพย์ (2548, หนา้ 13-14) ได้กล่าวถึงหลักการจัดระบบการ
ฝึกงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการว่าควรมีลักษณะดังนี้ 

 1) การเรียนการสอนในโรงเรียน ต้องประกอบด้วยลักษณะส าคัญ คือ ความรู้พื้นฐานด้านแนวคิด ความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการเตรียมนักเรียนเพ่ือประกอบอาชีพ และ
ความรู้ แนวความคิด ทักษะและเจตคติท่ีดีของนักเรียนแต่ละคนที่ควรจะมีเป็นพิเศษต่อการฝึกอาชีพและความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานและการประกอบอาชีพในอนาคต 

 2) การเลือกสถานที่ฝึกงานอาชีพ ตามปกติแล้วควรจะมีหน่วยงานต่างๆทั้งด้านอุตสาหกรรมและ
หน่วยงานของรัฐบาลช่วยเหลือและให้ค าแนะน าด้านประสบการณ์ท่ีจะจัดให้นักเรียนเพื่อน าไปประกอบอาชีพ
ต่อไป 

 3) นักเรียนนักศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาชีพตามจุดมุ่งหมายของวิชาชีพ คือ การเตรียม
นักเรียนเพื่อการประกอบอาชีพ 

 4) การจัดเตรียมรายวิชาต่างๆ ที่จะช่วยพัฒนาความรู้ด้านอาชีพ ทักษะ แนวคิด ตลอดจนเจตคติที่จ าเป็น
ส าหรับนักเรียนก่อนที่จะออกไปฝึกงานอาชีพ 

 



 5) การวางแผนการฝึกงานอย่างเป็นล าดับขั้นตอน โดยการเขียนเป็นโครงการหรือคู่มือเพ่ือเป็นการชี้แนะ
ว่านักเรียนควรจะได้เรียนรู้ทักษะอะไร ที่ไหน เมื่อไร กับใคร เป็นต้น การวางแผนดังกล่าวอาจจะได้มาจากการ
วิเคราะห์ลักษณะงาน ผู้รับผิดชอบ และหน้าที่ผู้เข้ารับการฝึกต้องปฏิบัติ เป็นต้น 

 6) การจัดการนิเทศการฝึกงานอาชีพอย่างเพียงพอ ซึ่งวิธีการดังกล่าวจ าเป็นต้องเก่ียวข้องกับบุคลากรที่มี
ส่วนรับผิดชอบในโครงการฝึกงานอาชีพ เช่น นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการ ผู้จัดการ นายช่าง หรือ
เจ้าหน้าที่เทคนิคในสถานประกอบการนั้นๆ และอาจารย์นิเทศ เป็นต้น 

 7) การก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่ท าหน้าที่ในการประสานงานเพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวมีคุณสมบัติ
อย่างเพียงพอในด้านความรู้ ความสามารถทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนประสบการณ์ในการท างานตาม
สาขาช่างอุตสาหกรรม 

 8) การจัดเวลาในการประสานงานอย่างเพียงพอ โดยค านึงถึงจ านวนผู้เข้ารับการฝึกและบริเวณท่ีตั้งของ
สถานที่ฝึกงานอาชีพเพ่ือที่จะท าให้ผู้ประสานงานสามารถด าเนินการบริหารการจัดการและปรับปรุงการฝึกงาน
อาชีพได้อย่างเต็มที่ 

 9) การจัดหาเครื่องอ านวยความสะดวกในห้องเรียน ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอนอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม เพราะในการเรียนการสอนนั้นต้องมีการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมต่างๆ ให้มีความสอดคล้อง
กับจุดประสงค์ของการเรียน 

 10) การก าหนดนโยบายและด าเนินนโยบายด้านวิชาชีพของโรงเรียนให้สอดคล้องกับโครงการฝึกงาน
อาชีพที่ก าหนดไว้ เพราะการด าเนินการดังกล่าวมีความจ าเป็นต่อสถานประกอบการ ความรับผิดชอบและหน้าที่
ของผู้ประสานงานงาน มีการจดบันทึกหรือมีทะเบียนบันทึกเก่ียวกับการฝึกงานอาชีพที่มีระบบระเบียบ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งควรจะมีข้อมูลเป็นระเบียนสะสมเพื่อติดตามผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของนักเรียน 

 องค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดระบบการฝึกงาน 

 องค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดระบบการฝึกงานในสถานประกอบการมีดังนี้ (รวีวรรณ ชินตระกูล, 2535, 
หน้า 91-94) 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 3 แสดงองค์ประกอบการจัดระบบการฝึกงาน 

 จากแผนภาพดังกล่าวข้างต้นสามารถอธิบายองค์ประกอบต่างๆ ได้ดังนี้ 

 ค าว่าบุคลากร หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการฝึกงานในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ ส าหรับบุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร 
ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูอาจารย์ และนักศึกษา ส่วนบุคลากรในสถานประกอบการ ได้แก่ เจ้าของกิจการหรือผู้รับ
อนุญาต ผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ พนักงานและคนงาน  

 1) บุคลากรในสถานศึกษา 

  1.1 ผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหาร จะต้องมีลักษณะดังนี้ คือ 

  - มีความรู้ความสามารถเข้าใจใสความร่วมมือกับสถานประกอบการเป็นอย่างดี 

  - รู้จักสร้างความคุ้นเคยกับสถานประกอบการ 

  - มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

  - อุทิศเวลาในการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาของตนเองให้กับสถานประกอบการ 

  - ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ใสถานประกอบการ หรือสถาน
ประกอบการอาชีพอิสระ 

  - ติดต่อประสานงานกับสถานประกอบการอยู่เสมอ 

  - มีเจตคติท่ีดีต่อสถานประกอบการทั้งนี้เนื่องจากสถานประกอบการเป็นแหล่งฝึกงานอีกแงของ
สถานศึกษา ที่มีความพร้อมในด้านเทคโนโลยีและด้านการจัดประสบการณ์ตรงให้นักศึกษา 

การฝึกงาน 

หลักสูตร งบประมาณ 

บุคลากร สถานที่ 



  - ท าการศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ๆเพ่ือให้เกิดความส าเร็จของสถานศึกษา เช่น การศึกษาดูงานใน
สถานประกอบการ การสัมมนา การศึกษาของเอกสาร เป็นต้น 

  - ค านึงถึงคุณภาพของนักศึกษาเป็นส าคัญ 

  1.2) ครูอาจารย์ เป็นผู้ร่วมมือกับฝ่ายบริหาร โดยด าเนินการตามนโยบายของสถานศึกษาและยัง
เป็นผู้ที่ให้ความรู้กับนักศึกษาในด้านเนื้อหาและประสบการณ์ตรงได้ปฏิบัติจริง ทั้งในสถานศึกษาหรือสถาน
ประกอบการ  

  1.3) นักศึกษาเป็นผู้ที่มีความต้องการจะพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ ทั้งในด้านความรู้ 
ทักษะ และเจตคติต่อการประกอบอาชีพ 

 2) บุคลากรในสถานประกอบการ ไดแก่ เจ้าของกิจการหรือผู้รับอนุญาต ผู้จัดการ พนักงานและคนงาน 
การร่วมมือกันในการฝึกงานของนักศึกษาจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อสถานประกอบการมีลักษณะดังนี้ 

  - มีเจตคติท่ีดีต่อสถานศึกษา 

  - มีความรู้ความเข้าใจด้านความร่วมมือ 

  - มีความพร้อมที่จะให้นักศึกษาเข้าฝึกงาน 

  - มีความสนใจในการให้ความร่วมมือ 

 ค าว่าสถานที่ หมายถึง สถานที่จัดการฝึกงานให้กับนักศึกษาหลักสูตรระยะสั้น ปวช. ปวส. เข้าฝึกงาน   
ซึ่งสถานที่เหล่านี้อาจเป็นหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจหรือเอกชนก็ได้ ส าหรับสถานที่ฝึกงานต้องเป็นสถานที่
ด าเนินการอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และธุรกิจบริการ สถานที่ฝึกงานจะต้องอยู่ในลักษณะดังนี้ 

  - มีนโยบายที่จะสนับสนุนให้ความร่วมมือในการรับนักศึกษาเข้าฝึกงาน 

  - สอดคล้องกับโปรแกรมการศึกษาของนักศึกษา 

  - ใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีความทันสมัย 

  - การบริหารงานในสถานที่ฝึกงานค่อนข้างเป็นระบบ 

  - เจตคติที่ดีต่อสถานศึกษา  

 



 ค าว่างบประมาณ หมายถึง ส่วนใหญ่สถานประกอบการจะให้ความอนุเคราะห์ในการฝึกงานของนักศึกษา 
สถานประกอบการเหล่านี้บางแห่งจะจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงการฝึกงานให้นักศึกษาด้วย ส าหรับงบประมาณท่ีจัดการด้าน
อาชีวศึกษาในแต่ละปีนั้นเป็นจ านวนสูงมาก ถ้าคิดค่าใช้จ่ายรายหัวต่อคน โดยเฉลี่ยตลอดหลักสูตรในการผลิต
นักศึกษาประเภทช่างอุตสาหกรรมค่อนข้างสูง ซึ่งได้แก่ ค่าวัสดุ ค่าตอบแทน ค่าเงินเดือนและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ      
ซึ่งไม่รวมค่าลงทุนในด้านอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ เครื่องจักรและเครื่องมือ 

 ค าว่าหลักสูตร หมายถึง สิ่งที่ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและประสบการณ์ท่ีนักศึกษาจะได้รับ
ภายใต้การด าเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรอาชีวศึกษาจะต้องมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
การประกอบอาชีพและเน้นความต้องการ 3 ประการ คือ 

 - ความตอ้งการก าลังของสังคม (Social Needs) 

 - ความต้องการในอาชีพของบุคคล (Individual Needs) 

 - ความต้องการด้านอุตสาหกรรม (Industrial Needs) 

 ขั้นตอนในการจัดการฝึกงานของนักศึกษา  

 ขั้นตอนในการด าเนินงานจัดการฝึกงานในสถานประกอบการ ควรจัดให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่เปิดสอน
ในแต่ละสาขาวิชา ทั้งนี้เพ่ือการด าเนินการฝึกงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นก่อนส่งนักศึกษาไปฝึกงาน
ยังสถานประกอบการ สถานศึกษาควรมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ คือ (รวีวรรณ ชินตระกูล, 2535, หน้า 86-90) 

 ขั้นตอนที่ 1 ส ารวจสถานประกอบการ ควรศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับประเภทของสถานประกอบการว่ามีกี่
ประเภท และมีรายละเอียดอะไรบ้าง และสามารถน านักศึกษาไปฝึกงานตามหลักสูตรที่เปิดสอนได้หรือไม่ 

 ขั้นตอนที่ 2 เลือกสถานประกอบการ การคัดเลือกสถานประกอบการ ควรมีการประชุมผู้ที่เก่ียวข้องกับ
การจัดนักศึกษาเข้าฝึกงาน เช่น ผู้บริหาร ครูอาจารย์ เป็นต้น 

 ขั้นตอนที่ 3 ติดต่อสถานประกอบการ สถานศึกษาควรติดต่อกับสถานประกอบการเพ่ือท าการตกลง
เกี่ยวกับการส่งนักศึกษาออกฝึกงาน ทั้งนี้เพ่ือให้สถานประกอบการเล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการ
ฝึกงานของนักศึกษา นอกจากนี้ยังให้สถานประกอบการได้เข้าใจถึงภาระหน้าที่ที่สถานประกอบการต้องรับผิดชอบ
ในการฝึกงานและทางสถานศึกษาควรแจ้งให้สถานประกอบการทราบรายละเอียดต่างๆเกี่ยวกับการฝึกงาน ได้แก่      

 - จุดมุ่งหมายของการฝึกงานของนักศึกษา 

 - เหตุผลที่เลือกสถานประกอบการนั้นๆให้ได้ทราบ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความภูมิจในความส าคัญของสถาน
ประกอบการของตนและจะท าให้ได้รับความร่วมมือในการฝึกงานของนักศึกษาดียิ่งขึ้น 



 - รายละเอียดเกี่ยวกับความต้องการของนักศึกษาที่จะมาฝึกงานว่า ต้องการฝึกงานด้านใด เช่น ต้องการ
ฝึกงานด้านกระบวนการผลิต ด้านการบริหารงาน ด้านการวางแผน ด้านวิชาการ ด้านบุคคล ด้านอาคารสถานที่ 
หรือด้านการจัดงบประมาณ เป็นต้น 

 - ประวัติของนักศึกษาที่จะเข้ามาฝึกงานให้สถานประกอบการรับทราบ เช่น ชื่อ นามสกุล ระดับชั้น 
สาขาวิชา จะฝึกงานด้านใด มีความสามารถด้านใด เป็นต้น  

 - ท าความตกลงเบื้องต้นกับสถานประกอบการเก่ียวกับภาระหน้าที่ที่สถานประกอบการต้องด าเนินการกับ
สถานศึกษา เช่น การประเมินผลการฝึกงานของนักศึกษา การจัดเตรียมพ่ีเลี้ยงที่ท าหน้าที่ดูแลนักศึกษาฝึกงาน วัน
เวลาการส่งนักศึกษามาฝึกงาน การเตรียมตัวนักศึกษามาฝึกงาน เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้การฝึกงานของนักศึกษา
เป็นไปดว้ยดี 

 - ท าความตกลงกับสถานประกอบการเก่ียวกับระเบียบ ข้อบังคับของสถานประกอบการที่นักศึกษาต้อง
ปฏิบัติในระหว่างปฏิบัติการฝึกงาน ค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายให้กับนักศึกษา (บางสถานประกอบการไม่มีรายได้ให้กับ
นักศึกษาฝึกงาน) อย่างไรก็ตาม การตกลงยิยยอมของสถานประกอบการที่จะรับนักศึกษาเข้าฝึกงานถือเป็นสิ่งที่
ส าคัญที่สุดของการติดต่อ ทางสถานศึกษาไม่สามารถไปบังคับให้รับนักศึกษาเข้าฝึกงานได้ ดังนั้นการที่สถาน
ประกอบการจะรับนักศึกษาเข้าฝึกงาน ส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับบุคคลที่ไปติดต่อว่ามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับสถาน
ประกอบการมากน้อยเพียงใด 

 - เมื่อได้รับการยิยยอมจากสถานประกอบการแล้ว ท าหนังสือแจ้งชื่อและประวัตินักศึกษาไปยังสถาน
ประกอบการ เพ่ือแจ้งการขอใช้สถานประกอบการเป็นสถานที่ฝึกงานของนักศึกษา ทั้งนี้หากสถานประกอบการมี
ความจ าเป็นต้องติดต่อกับทางสถานศึกษาเก่ียวกับการฝึกงานของนักศึกษาก็สามารถติดต่อกันได้สะดวก 

 ขั้นตอนที่ 4 แจ้งเรื่องการฝึกงานของนักศึกษาให้ผู้ปกครองรับทราบ เนื่องจากการออกไปฝึกงานยังสถาน
ประกอบการเป็นการฝึกงานนอกสถานที่ตั้งของสถานศึกษา จึงควรได้รับความเห็นชอบไว้เป็นหลักฐานการแจ้ง
เรื่องการจัดส่งนักศึกษาไปฝึกงาน และวันเวลาที่แน่นอนเพ่ือประโยชน์ในการควบคุมและสามารถติต่อกับนักศึกษา
ในช่วงเวลาดังกล่าว 

 ขั้นตอนที่ 5 การปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกฝึกงานเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นที่สถานศึกษาควรจัดให้กับ
นักศึกษาก่อนส่งนักศึกษาออกไปฝึกงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา สิ่งที่ส าคัญสถานศึกษา
จะต้องแจ้งให้นักศึกษาทราบคือจุดมุ่งหมายของการฝึกงาน การปฏิบัติตนในระหว่างการฝึกงาน และข้อห้ามในการ
ปฏิบัติในสถานประกอบการ ความคาดหวังของสถานศึกษาว่าการส่งนักศึกษาออกไปฝึกงานในสถานประกอบการ
นั้น นักศึกษาควรได้รับทักษะและประสบการณ์ในเชิงวิชาชีพภายหลังจากได้รับการฝึกงาน นอกจากนี้สถานศึกษา
ควรเน้นให้นักศึกษาตระหนักในเรื่องการฝึกงานว่าอาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของสถานศึกษาหรือรุ่นน้องที่จะเข้า



รับการฝึกงานต่อไป อีกทั้งควรชี้แจงเกี่ยวกับชื่อเสียงของสถานประกอบการที่นักศึกษาจะออกไปฝึกงานด้วย 
นอกจากนีส้ถานศึกษาควรปฐมนิเทศเกี่ยวกับการระมัดระวังระหว่างการใช้เครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้ในสถาน
ประกอบการให้เป็นไปอย่างถูกวิธี ประหยัดและไม่สิ้นเปลือง การรักษาความสะอาดของเครื่องมือเครื่องจักร 
รวมทั้งการระมัดระวังไม่เกิดความเสียหายต่อสิ่งต่างๆในสถานประกอบการ การปฏิบัติตนของนักศึกษาเกี่ยวกับ
การตรงต่อเวลา ความคิดริเริ่ม ความสามัคคี ความสะอาด สุภาพอ่อนโยน ความขยันขันแข็ง เอาใจใส่ต่อการ
ฝึกงาน การแต่งตัวและการประเมินผลทั้งนี้เพ่ือชื่อเสียงของตนเองและสถานศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 6 การจัดอาจารย์ให้เป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม ดูแล ติดจาม และนิเทศการฝึกงาน
ของนักศึกษา รวมทั้งการท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับสถานประกอบการที่ส่งนักศึกษาไปฝึกงาน อาจารย์
ผู้รับผิดชอบต้องเป็นผู้รายงานความเคลื่อนไหวของสถานประกอบการและความประพฤติของนักศึกษาให้กับ
สถานศึกษาทราบ ส าหรับอาจารย์ที่รับผิดชอบอาจเป็นอาจารย์ที่สถานศึกษาเห็นสมควร แต่ไม่ว่าจะเป็นอาจารย์
ท่านใดก็ตามผู้นั้นต้องมีความรู้ความสามารถในเรื่องที่ได้รับมอบหมายให้ไปท าหน้าที่นิเทศ นอกจากนี้ ต้องมี 
มนุษยสัมพันธ์และมีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือแก่บุคลากรในสถานประกอบการ ส าหรับอาจารย์นิเทศมีหน้าที่     
ตรวจเยี่ยมการฝึกงานและให้ค าแนะน า นิเทศการฝึกงานให้กับนักศึกษา รับค าปรึกษา แก้ปัญหาและอุปสรรค
เกี่ยวกับการฝึกงานของนักศึกษา การตรวจสมุดบันทึกการฝึกงาน การก าหนดนัดหมายวันเวลาในการตรวจเยี่ยม 
และการนิเทศการฝึกงานของนักศึกษาเพ่ือให้การฝึกงานของนักศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีสถานศึกษาตั้งไว้ 

 ขั้นตอนที่ 7 การประเมินผลการฝึกงาน เป็นขั้นตอนการประเมินผลการฝึกงานของนักศึกษาว่ามี
สัมฤทธิผลทางวิชาชีพในด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ ระหว่างการฝึกงานเพียงใด โดยอาจให้สถานประกอบการ
หรือสถานประกอบการร่วมกับสถานศึกษาเป็นผู้ประเมินก็ได้ ส าหรับการประเมินควรท าข้อตกลงเบื้องต้นก่อนที่จะ
ส่งนักศึกษาไปฝึกงานว่าจะก าหนดให้ใครเป็นผู้รับผิดชอบ มีเกณฑ์การประเมินอย่างชัดเจน ส าหรับการประเมินผล
การฝึกงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรจัดให้มีสมุดบันทึกการท างานประจ าตัวของนักศึกษา
ให้กับนักศึกษาและสถานประกอบการ ทั้งนี้เพ่ือลงบันทึกอย่างสม่ าเสมอและดู้ความก้าวหน้าของนักศึกษาว่า
เป็นไปตามจุดประสงค์ของการฝึกงานมากน้อยเพียงใด ส าหรับเกณฑ์การประเมินอาจพิจารณาด้านต่างๆ คือด้าน
การปฏิบัติงานได้แก่ ความตรงต่อเวลา ด้านอาชีพ ได้แก่ ความสนใจในอาชีพ ความรู้ในงานอาชีพ ความคิดริเริ่ม 
ประสิทธิภาพในการท างาน การใช้และการเก็บรักษาเครื่องมือ ด้านสังคม ได้แก่ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การ
ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน มนุษยสัมพันธ์ ด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ ลักษณะการเป็นผู้น า การควบคุมอารมณ์ การรู้จัก
กาลเทศะ การเป็นผู้เชื่อถือไว้วางใจได้ การมีไหวพริบและปฏิภาณในการตัดสินใจ ความสุขุมรอบคอบ สุภาพ
อ่อนโยน ซื่อสัตย์สุจริต 

 ขั้นตอนที่ 8 การท าหนังสือขอบคุณสถานประกอบการที่ได้ให้ความอนุเคราะห์รับนักศึกษาฝึกงาน 
สถานศึกษาควรท าหนังสือขอบคุณในความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการฝึกงานของนักศึกษาประมาณ   



1 สัปดาห์ หรือ 2 สัปดาห์เป็นอย่างช้า และควรแจ้งผลการประเมินจากคณะกรรมการให้สถานประกอบการทราบ
ว่านักศึกษาท่ีได้ผ่านการฝึกงานจากสถานประกอบการนั้นได้มีการพัฒนาและมีเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ
หรือไม่ ทั้งเพ่ือประโยชน์ต่อสถานศึกษาท่ีจะขอความร่วมมือกับสถานประกอบการต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 9 ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการฝึกงานของนักศึกษา ส าหรับขั้นตอนนี้สถานศึกษาควรจัดสัมมนา 
ให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นต่อการฝึกงานในสถานประกอบการว่ามีปัญหาและอุปสรรคในเรื่องใดบ้าง เช่น 
ความพร้อมของสถานประกอบการ ความห่างไกลของสถานประกอบการ อาจารย์ผ็ควบคุมการฝึกงานในสถาน
ประกอบการ ประสบการณ์ท่ีนักศึกษาได้รับ ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการฝึกงาน เป็นต้น ทั้งนี้การ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการฝึกงานหรือการสัมมนาจะเป็นแนวทางให้สถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาจัดส่ง
นักศึกษารุ่นต่อไปดังตัวอย่าง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการฝึกงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการฝึกงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

จัดท าเอกสารขอความอนุเคราะห์สถานประกอบการ 

ส ารวจข้อมูลจ านวนนักศึกษา 

พิจารณาผลการตอบรับนักศึกษาจากสถานประกอบการ 

จัดเตรียมเอกสารฝึกงาน 

จัดท าเอกสารส่งตัวนักศึกษาเข้าฝึกงาน 

ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนฝึกงาน 

ส่งนักศึกษาเข้าฝึกงาน 

นิเทศนักศึกษาฝึกงาน 

ประเมินผลฝึกงาน 

ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาหลังฝึกงาน 

แจ้งผลการฝึกงาน (ผ่าน/ไม่ผ่าน) 



ระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training: DVT) 

 ค าว่า ระบบทวิภาคี ในพระราราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 วรรค 3 ระบุไว้ว่า 
การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน 
กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและ 
การประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ และมาตรา 51 ระบุว่าในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีท่ีเป็น
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและสถานประกอบการให้เป็นไปตามข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและสถานประกอบการ โดยมีการก าหนดนิยามศัพท์ไว้ดังนี้ 

 สถานประกอบการ หมายถึง บริษัท ห้างหุ้นส่วน ร้าน  รัฐวสิาหกิจ หน่วยงานของรัฐและเอกชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ที่ร่วมมือกับสถานศึกษาหรือสถาบันในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 ผู้ควบคุมการฝึก หมายถึง ผู้ที่สถานประกอบการมอบหมายให้ท าหน้าที่ประสานงานกับสถานศึกษาในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และรับผิดชอบดูแลการฝึกอาชีพของผู้เรียนในสถานประกอบการ 

 ครูฝึก หมายถึง ผู้ท าหน้าที่ สอน ฝึกอบรมผู้เรียนในสถานประกอบการ 

 ครูนิเทศ หมายถึง ครูของสถานศึกษา / สถาบันที่ท าหน้าที่นิเทศการฝึกอาชีพของผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 

 การฝึกอาชีพ หมายถึง การเรียน การฝึก การปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

 บันทึกความร่วมมือ  หรือ  MOU มาจากค าว่า Memorandum of Understanding   
 หมายถึง หนังสือซึ่งฝ่ายหนึ่งแสดงความสมัครใจจะปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดและตามเงื่อนไขท่ีปรากฏใน
หนังสือนั้น กับอีกฝ่ายหนึ่งโดยที่หนังสือนี้ไม่ถือว่าเป็นสัญญาผูกมัด แต่แสดงความต้องการอันแน่วแน่ของผู้ลงนาม
ว่าจะปฏิบัติดังที่ได้ระบุไว้  

 ความหมายของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ การจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา หรือ
สถาบันกับสถานประกอบการในเรื่อง 

 -การจัดหลักสูตร 

 -การจัดการเรียนการสอน 



 -การจัดการฝึกอาชีพ 

 -การวัดและการประเมินผล 

 โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งเรยีนในสถานศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 

 ค าว่า ทวิภาคี หมายถึงสองฝ่าย คือสถานประกอบการและสถานศึกษาร่วมกันฝึกอาชีพนักเรียน นักศึกษา 
พนักงานให้มีคุณภาพ ในสองสถานที่ทั้งในโรงงาน คือการเน้นในการฝึกทักษะและในชั้นชั้นเรียนเน้นการเรียนด้าน
ทฤษฎี เพ่ือด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์สองวัตถุประสงค์คือได้งานที่เก่ียวข้องกับทักษะและได้รับ
ประกาศนียบัตรหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ส านักงานพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมระบบ
ทวิภาคีแห่งชาติ, 2536, หน้า 1) 

 กรมอาชีวศึกษา (2541, หน้า 1-7) อธิบายว่า เป็นการให้ภาคเอกชนหรือสถานประกอบการมีส่วนร่วมใน
การจัดการอาชีวศึกษาในด้านการฝึกอาชีพ เป็นแนวทางหนึ่งที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหาในด้านคุณภาพของแรงงาน
ระดับช่างฝีมือที่จ าเป็นต้องมุ่งเน้นทักษะและประสบการณ์ตรง เพื่อให้มีคุณภาพได้มาตรฐานของตลาดแรงงาน การ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training) เป็นความร่วมมือทั้งสองฝ่าย ระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ เป็นรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาที่อยู่ในลักษณะของการร่วมมือที่ก าหนดให้นักเรียนเรียน
ภาคทฤษฎีที่สถานศึกษา สัปดาห์ละ 1-2 วัน และฝึกอาชีพที่สถานประกอบการสัปดาห์ละ 3-4 วัน ตลอด
ระยะเวลา 3 ปี เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว นักเรียนจะได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วุฒิบัตรและใบรับรองการผ่าน
งาน ซึ่งสามารถท างานในสถานประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กล่าวโดยสรุป การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การร่วมมือของสถานประกอบการและ
โรงเรียน เพื่อพัฒนาการฝึกอาชีพ ซึ่งเยาวชนที่เข้าร่วมฝึกอาชีพในโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้นจะมี 2 
สถานภาพในบุคคลเดียวกัน คือเป็นนักเรียน นักศึกษาในโรงเรียน และในขณะเดียวกันก็เป็นพนักงานฝึกอาชีพของ
สถานประกอบการด้วย 

 จุดมุ่งหมายของการด าเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีจุดมุ่งหมายส าคัญพอสรุปได้ดังนี้ (ส านักงาน
โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, 2541) 

 1. จัดเตรียมก าลังคนทางด้านอาชีวศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

 2. ผลิตช่างฝีมือผู้มีความช านาญงานเพียงพอทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

 3. ผลิตก าลังคนที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 

 4. การให้โอกาสในการศึกษาวิชาชีพแก่เยาวชนที่ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมต้น 



 5. เปิดโอกาสให้บุคคลในวัยเรียนและวัยท างานพัฒนาตนเองทางด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 6. เตรียมความพร้อมส าหรับสถานศึกษาในการเข้าสู่ระบบการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

 7. ลดปัญหาในเรื่องงบประมาณในการจัดการศึกษาทางด้านอาชีวศึกษา 

 8. ให้นักเรียนได้เรียนรู้การปฏิบัติโดยแท้จริงและมีเนื้อหาที่ทันต่อเทคโนโลยี 

 9. ส่งเสริมให้มีการประกอบอาชีพ การจ้างงานและอาชีพอิสระ 

 ข้อดีและข้อด้อยของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 จากการศึกษางานวิจัย พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีข้อดีสรุปได้ดังนี้ (ส านักงานโครงการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, 2541, หน้า 3-4)  

 - ประโยชน์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมีต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่นสถานประกอบการ 
สถานศึกษาและนักเรียน 

 - สถานศึกษาสามารถรับนักเรียนได้มากข้ึน หลังจากที่นักเรียนระบบทวิภาคีถูกส่งเข้ารับการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ 

 - ผู้ส าเร็จการศึกษาในระบบทวิภาคีตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการในเรื่องของความมี
ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์และนิสัยการท างาน 

 - การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีก่อให้เกิดการรับรู้ของครูในสถานศึกษาเพ่ือตอบรับกับเทคโนโลยี
ใหม่ๆ และความต้องการของตลาดแรงงาน ในขณะเดียวกันก็กระตุ้นให้สถานประกอบการพัฒนาครูฝึกประจ า
สถานประกอบการของตน รวมถึงเครื่องมือ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 

 - ผู้ส าเร็จการศึกษาในระบบทวิภาคีจะมีความมั่นใจในตนเองมากกว่านักเรียนปกติและมีความผูกพันกับ
สถานประกอบการ 

 - สถานประกอบการสามารถลดต้นทุนค่าใช้จ่ายและประหยัดเวลาในการฝึกอบรมพนักงานใหม่ 

 - การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกระตุ้นให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันและความร่วมมือกันระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ความพยายามนี้จะน าไปสู่การมีมนุษยสัมพันธ์และในเรื่องอ่ืนๆที่เก่ียวกับการ
พัฒนา 



 ข้อจ ากัดของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 จากสรุปผลการประเมินการประชุมเรื่องการจัดและประเมินผลในระบบทวิภาคี (ศูนย์นิเทศอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ, 2545, หน้า 1-3) พบว่าระบบทวิภาคีมีจุดอ่อนหรือข้อจ ากัด ดังนี้ 

 - ขาดมาตรฐานในการวัดและประเมินผล 

 - ขาดการประสานงานระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาในรายละเอียดในเรื่องการวัดและ
ประเมินผล 

 - แบบประเมินผลของสถานศึกษาไม่ตรงกับสถานประกอบการเพราะสถานประกอบการเน้นท่เนื้อหาของ
งานที่ฝึก 

 - นักศึกษาที่เรียนระบบทวิภาคีมีความรู้ในรายวิชาทฤษฎีน้อยกว่านักศึกษาที่เรียนระบบปกติ 

 ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 1. ประโยชน์ที่สถานประกอบการจะได้รับ 

 - เป็นการวางแผนก าลังคนอย่างเป็นระบบในระยะยาว 

 - สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีฝีมือ มีความรู้ตรงตามความต้องการ 

 - เป็นการเตรียมบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับและการขาดแคลนแรงงานในอนาคต 

 - พนักงานที่มาจากโครงการทวิภาคีจะมีความรักและความผูกพันต่อองค์กร 

 - ได้รับประโยชน์ตามพระราชบัญญัติการส่งเสริมอาชีพ 

 - สถานประกอบการภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับภาครัฐ ซึ่งเป็นการสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีให้เกิดกับสังคม 

 - เป็นการสนับสนุนส่งเสริมด้านการศึกษาและให้โอกาสได้ฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์ท างานจริง 

 - ได้ให้ความช่วยเหลือผู้เรียนในด้านค่าเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการอื่นๆ 

 - ท าให้องค์กรและพนักงานตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติ 

 - เป็นการประชาสัมพันธ์องค์กรให้กับบุคคลภายนอกได้ทราบ 



 2. ประโยชน์ที่สถานศึกษาจะได้รับ 

 - ผลิตผู้เรียนได้ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

 - ผลิตผู้เรียนที่มีทักษะและความช านาญเฉพาะด้าน 

 - สร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชน 

 - พัฒนาความรู้ความสามารถของครู 

 - ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลต่างๆ จากสถานประกอบการเพ่ือน ามาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนให้ก้าวหน้าและทันสมัย 

 - ได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 

 - ได้รับความรู้จากผู้เชี่ยวชาญในด้านวิชาชีพจากสถานประกอบการ 

 - ได้ฝึกการใช้อุปกรณ์และเครื่องมือต่างๆที่ทันสมัยพร้อมทั้งเทคโนโลยีใหม่ๆจากสถานประกอบการ 

 3. ประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับ 

 - ได้รับค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ ทุนการศึกษา ค่าตอบแทนจาการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 - เมื่อส าเร็จการศึกษามีโอกาสได้รับการบรรจุเข้าท างานในสถานประกอบการ 

 - ได้รับหนังสือรับรองการผ่านงานจากสถานประกอบการ 

 - ได้รับประกาศนียบัตร ปวช. หรือ ปวส. 

 - ได้รับวุฒิบัตรการฝึกอาชีพจากสถานประกอบการ 

 - ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ 

 - ผู้เรียนได้โอกาสศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นต่อไป 

 - ผู้เรียนมีนิสัยอุตสาหกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน เช่น มีวินัย ตรงต่อเวลา มีความอดทน          
มีบุคลิกภาพที่ดี มีความเข้าใจระบบการท างานในสถานประกอบการ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี และมีความเข้าใจผู้อ่ืนและสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 

 



 ตัวอย่างขั้นตอนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 5  ขั้นตอนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 

 การศึกษาแบบบูรณาการกับการท างานโดยใช้สัตหีบโมเดล 

 1. หลักการและเหตุผล 

        ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการของโลกยุคโลกาภิวัตน์เป็นไปอย่างรวดเร็วและสลับซับซ้อน  
โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์  และด้านวิศวกรรมศาสตร์ที่เป็นฐานแห่งการพัฒนาเทคโนโลยี
ภาคอุตสาหกรรมด้านต่าง ๆ ลักษณะความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดดส่งผลกระทบต่อการผลิตแรงงานที่จะเข้าสู่
สถานประกอบการที่จะต้องตามให้ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วนี้ให้ได้ท้ังในปี พ.ศ. 2558         
จะมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการค้าการลงทุนที่มุ่งสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : ASEAN  Economic 
Community) ซึ่งเป็นข้อตกลงหนึ่งในสามของข้อตกลงของประเทศสมาชิกอาเซียน  การปรับเปลี่ยนทางเศรษฐกิจ

สมัครเข้าเรียน จบ ม.3 /ม. 6/ ปวช. 

ท าสัญญาการฝึกอาชีพและขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา 

ลงทะเบียนเรียน 

ปฐมนิเทศ 

การจัดการเรยีนการสอนภาคทฤษฎีและปฏิบัตโิดยสถานศึกษา 

ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

สรุปรายงานการฝึกอาชีพ 

ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

สอบคัดเลือก 

 

ผู้เรียน สถานศึกษา สถานประกอบการ 
คู่มือ/ข้อมูลทวิภาคี 

คุณสมบัติผู้เรียน 

ระเบียบการขึ้นทะเบียนของ ศธ. 

หลักสูตร/แผนการเรียน 

ส าเร็จการศึกษา 

วิธีการเรียนการสอนทวิภาคี 

การเรยีนรู้ การวดัผล 
ประเมินผลรายวิชา 

นิเทศติดตาม 

ตรวจประเมิน 

วุฒิบัตร 

ใบประกาศนียบัตร 

ข้อมูลสถานประกอบการ 

คุณสมบัติผู้เรียน 

สัญญาฝึกวิชาชีพ 

กฎ ข้อบังคับ 

ฝึกอาชีพ วัดผล 
ประเมินผลทวิภาค ี

ตรวจประเมิน 

ใบผ่านงาน 



ครั้งนี้จะมีผลต่อการเคลื่อนย้ายเงินทุน  แรงงาน  สินค้าและบริการอย่างเสรีทั่วทั้งภูมิภาคอาเซียนดังนั้นประเทศ
ไทยต้องเร่งเตรียมการผลิตก าลังคนของประเทศให้มีปริมาณและคุณภาพตรงตามที่ตลาดแรงงานต้องการให้ได้มาก
ที่สุด  เพื่อมิให้สถานประกอบการหรือแหล่งเงินทุนย้ายฐานการผลิตซึ่งในอดีตที่ผ่านมามีข้อเท็จจริงเป็นที่ยอมรับ
กันว่า  การผลิตก าลังคนไม่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  เนื่องจาก
การผลิตก าลังคนในบางสาขามีมากเกินความจ าเป็น  ในขณะที่บางสาขามีการผลิตก าลังคนน้อย  หรือผลิตได้ไม่
ตรงกับสมรรถนะที่สถานประกอบการต้องการ  เป็นต้น  

 จากปัญหาทั้งหลายเหล่านี้ส่งผลให้เกิดความขาดแคลนแรงงานในต าแหน่งต่าง ๆ โดยเฉพาะต าแหน่งงาน
ในภาคอุตสาหกรรมและการบริการ  ดังสถิติการส ารวจของธนาคารแห่งประเทศไทย ปี  2554  พบว่า
ภาคอุตสาหกรรมขาดแคลนแรงงานรุนแรงที่สุด (สัดส่วนร้อยละ  75) รองลงมาคือภาคบริการ (สัดส่วนร้อยละ 21) 
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีปัญหาการขาดแคลนแรงงานรุนแรงมาก และมากท่ีสุดในแรงงานไร้ฝีมือ (สัดส่วน
ร้อยละ 81) ในขณะที่ปัญหาการขาดแคลนแรงงานระดับ  ปวช.  ปวส. มีการขาดแคลนอยู่ในภาคใต้และภาคกลาง
ตามล าดับ  ซึ่งข้อมูลการขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะแรงงานภาคอุตสาหกรรมเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นมานานแล้ว
ดังนั้นการเตรียมแรงงานด้วยการจัดการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการจึงเป็นสิ่งจ าเป็นและ
เป็นปัจจัยส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศ  ถึงแม้ว่าปัจจุบันจะมีการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาท่ีจัดการศึกษา
เพ่ือเตรียมผู้เรียนเข้าสู่อาชีพในสาขาวิชาต่าง ๆ ตามระดับความต้องการของตลาดแรงงานก็ตาม  แต่แรงงานที่เข้า
สู่ตลาดแรงงานกับไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานทั้งทักษะและประสบการณ์  โดยพบว่าสัดส่วนของการ
เข้าศึกษาต่อสายอาชีวศึกษามีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้นตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2549  ถึงปี  พ.ศ.  2553   แต่สัดส่วนดังกล่าวกับ
ผกผันกับสถิติความต้องการแรงงานของตลาดแรงงาน  ดังสถิติการส ารวจ     ความต้องการแรงงานของ
ผู้ประกอบการปี  2551  และผู้ว่างงานเฉลี่ยปี  2551  ของส านักงานสถิติแห่งชาติ  มีข้อมูลความต้องการแรงงาน  
การขาดแคลนแรงงานและการว่างงาน  ปี  2551  โดย   ในระดับ ปวช. มีความต้องการแรงงาน  47,008  คน 
ขาดแคลนแรงงาน 27,940 คน ระดับ ปวส.มีความต้องการแรงงาน 25,333 คน  ขาดแคลนแรงงาน  12,951  คน  
เมื่อสะท้อนปัญหา  ความต้องการแรงงานและขาดแคลนแรงงานแล้วพอจะอนุมานว่า  อาจจะมีสาเหตุหลาย
ประการ  เช่น  นักเรียนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาขาดความรู้  ทักษะและความสามารถท่ีตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ  หรือนักเรียนนักศึกษามีค่านิยมศึกษาต่อถึงระดับปริญญาตรี  รวมทั้งค่าตอบแทนและค่า
สวัสดิการในแรงงานระดับปวช.  และปวส. มีการตอบแทนค่อนข้างต่ า  เป็นต้น 

 จากข้อมูลเบื้องต้นแนวทางในการแก้ปัญหาการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษามีแนวทางที่สามารถ
ด าเนินการเพ่ือการแก้ปัญหาคือ  การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ  และตลาดแรงงานซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษาด้านการ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล ปี 2555  ที่ว่า การผลิตก าลังคนอาชีวศึกษาต้องให้ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน  และมุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศ



และต่างประเทศ  การจัดการศึกษารูปแบบนี้  คือการจัดศึกษาแบบร่วมมือทั้งสถานศึกษา  สถานประกอบการ  
และสมาคมวิชาชีพ   ที่เรียกว่าการจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน (Work – integrated  Learning)  
หรือ WiL การศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน  หรือ  WiL เป็นการจัดการศึกษาเชิงประสบการณ์ที่มีปรัชญา
ของการจัดการศึกษาแบบเน้นเรียนจริง  รู้จริง  และท าจริง  โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนนักศึกษา มีโอกาสในการ
ประยุกต์ความรู้  เข้ากับทักษะการท างาน  เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษามีสมรรถนะทางอาชีพตรงตามความต้องการ
ของสถานประกอบการให้มากที่สุด ซึ่งการจัดการศึกษาแบบ WiL จะมี        สถานประกอบการเป็นผู้มีบทบาท
หลักในการให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนตั้งแต่ต้นจนเสร็จสิ้นกระบวนการ  
วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบเป็นสถานศึกษาหนึ่งที่ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา  
และให้ความสนใจรูปแบบการจัดการเรียนแบบ  WiL มาโดยตลอดตั้งแต่ปี  พ.ศ.  2554 ในระบบการศึกษา
รูปแบบทวิภาคี (Dual  Vocation Training: DVT) ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ
กับ สถานประกอบการต่าง ๆ ซึ่งได้มีการพัฒนาเรื่อยมาจนในปี พ.ศ. 2555 ได้มีการ วางแผนท า ความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการ  สถานศึกษาและเพ่ิมความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพเพ่ือ   การแก้ปัญหาการจัด
การศึกษาให้ตรงตามสมรรถนะความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการจึงได้ด าเนินการทดลอง
จัดรูปแบบการศึกษาแบบ  WiL รูปแบบใหม่ที่เรียกว่า Sattahip  Model  โดยการจัดการศึกษาแบบ SML ซึ่งเป็น
การจัดการศึกษาโดยใช้ระยะเวลาการเรียนเป็นตัวก าหนดโครงสร้างหลักสูตร  และใช้ค่าตอบแทนเป็นแรงจูงใจ
ให้กับนักเรียนนักศึกษาโดยได้วางแผนและเริ่มด าเนินการในปีการศึกษา 1/2555 เป็นต้นมา  และเพ่ือตอบสนอง
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือการมีงานท าของจังหวัดชลบุรีมุ่งเน้นเพื่อเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของ
นักเรียนนักศึกษาทุกระดับการศึกษา  ให้มีความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  พฤติกรรมการท างาน และคุณลักษณะ
นิสัยอุตสาหกรรมพร้อมทั้งยังปลูกฝังให้นักเรียนมีสมรรถนะความพร้อมที่จะด าเนินชีวิตในสังคมให้สามารถ
ประกอบอาชีพ  สร้างรายได้ที่มั่นคงเป็นบุคคลที่ที่มีวินัย เปี่ยมไปด้วยคุณธรรม  จริยธรรม มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ผู้อ่ืนละสังคมวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ เป็น 1 ใน 6 แห่งที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการปฏิรูป
การศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐานวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบจึงใช้สัตหีบโมเดลเข้ามาร่วมจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนอง
โครงการการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าของจังหวัดชลบุรี 

 2. วัตถุประสงค์ของโครงการ SML Sattahip  Model   

   1. เพ่ือสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษารูปแบบใหม่  ซึ่งสามารถน าไปเป็นแบบอย่างเพ่ือ
การยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษาต่อไป 

            2. เพ่ือลดช่องว่างความต้องการแรงงานของสถานประกอบการกับความต้องการท างานของ
นักเรียนนักศึกษา 



  3. เพ่ือให้สถานศึกษาได้ผลิตนักเรียนนักศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและตรงตามสมรรถนะความ
ต้องการของสถานประกอบการ 

            4. เพ่ือสร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการการศึกษาของหลักสูตร
อาชีวศึกษา 

            5. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอาเซียนต่อไปในอนาคต 

 3. เป้าหมายการด าเนินงาน/ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

  3.1 เชิงคุณภาพ  

                     นักเรียนนักศึกษาที่เข้าศึกษาในโครงการสัตหีบโมเดล จบการศึกษาแล้วมีงานท า และเป็นบุคคล
ที่มีความรู้ความสามารถ มีวินัย เปี่ยมไปด้วยคุณธรรม  จริยธรรม มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อ่ืนและสังคม 

  3.2 เชิงปริมาณ 

  นักเรียนนักศึกท่ีเรียนโครงการสัตหีบโมเดลมีงานท าจ านวน  250 คน 

 4. วิธีการด าเนินกิจกรรม 

  ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan) 

  1.1  การเตรียมความพร้อมการด าเนินงาน 

   แนวทางการเตรียมความพร้อม  ในการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอน แบบบูรณาการกับ      
การท างาน  มีการก าหนดคุณลักษณะของการจัดการเรียนการสอนเป็นหลักสูตร  SML Sattahip  Model       
ซึ่งมีรูปแบบหลายรูปแบบตามระยะการเรียนและมีความแตกต่างกันตามลักษณะของสาขาวิชา โดยมีการ
ด าเนินงาน  ดังนี้ 

             1.1.1 ศึกษาการจัดการเรียนแบบบูรณาการกับการท างาน หรือ WiL จากนักวิชาการ  
และเอกสารต าราที่เกี่ยวข้อง 

             1.1.2 จัดประชุม  3  ฝ่าย  คือสถานศึกษา  สถานประกอบการ  และสมาคมวิชาชีพเพ่ือ
วางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนแบบบูรณาการกับการท างาน  โดยลงนามในข้อตกลง
ร่วมกัน 



             1.1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรโดยก าหนดสมรรถนะทางวิชาชีพและ
สมรรถนะรายวิชาของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2546 ให้เป็นไปในแนวทางท่ีสอดคล้อง
และประสานประโยชน์ของทุกฝ่าย 

             1.1.4 วางแผนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมส าหรับนักเรียนนักศึกษาในแต่ละ
ภาคเรียนให้สอดคล้องกับสมรรถนะตามที่สถานประกอบการต้องการโดยสามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานได้จริง 

             1.1.5 วางแผนการประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีสถานประกอบการ
ต้องการ           

             1.1.4 ส ารวจความพร้อมด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ของวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบและสถาน
ประกอบการที่เกี่ยวข้องเพ่ือประสานความร่วมมือได้อย่างชัดเจน 

  1.2 การเตรียมความพร้อมด้านหลักสูตร 

           แนวทางการจัดท าหลักสูตรได้จัดร่างหลักสูตรโดยก าหนดสมรรถนะทางวิชาชีพและสมรรถนะรายวิชาของ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  พุทธศักราช  2546  รูปแบบ SM-L Sattahip  Model มีรายละเอียด  
ดังนี้ 

    1.2.1 หลักสูตร S Model (Small  Model) หมายถึง  การจัดรูปแบบการศึกษาของ
วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบหลักสูตร  2  ปีส าหรับนักเรียนนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  มีการ
ด าเนินการ  3 รูปแบบ  ดังนี้ 

      รูปแบบที่ 1  หลักสูตร ปวส. ก าหนดระยะเวลาเรียนเป็น  4  ภาคเรียน  ดังนี้   

    ช่วงที่ 1 นักเรียนนักศึกษาเรียนที่วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 1 ภาคเรียน 

   ช่วงที่ 2 นักเรียนนักศึกษาเรียนที่สถานประกอบการ 2 ภาคเรียน 

   ช่วงที่ 3 นักเรียนนักศึกษา Top Up ทางวิชาการท่ีวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 1 ภาคเรียน 

สาขาที่เปิดท าการสอน คือ  สาขามาตรวิทยา  สาขาแม่พิมพ์พลาสติก และสาขาการโรงแรม 

     รูปแบบที่  2 หลักสูตร ปวส. ก าหนดระยะเวลาเรียนเป็น  4  ภาคเรียน  โดยหนึ่ง
สัปดาห์จะสลับ การเรียนและการท างานดังนี้   

   ปวส. 1  นักเรียนนักศึกษาเรียนที่วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  2 วัน  และเรียนที่สถาน
ประกอบการ 3 – 4 วัน 



     ปวส. 2  นักเรียนนักศึกษาเรียนที่วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 1 วัน และเรียนที่สถาน
ประกอบการ    4 – 5 วัน   

      สาขาที่เปิดท าการสอน คือ  สาขาแม่พิมพ์พลาสติก และสาขาการโรงแรม 

           รูปแบบที่ 3 หลักสูตร ปวส. ก าหนดระยะเวลาเรียน  4  ภาคเรียน  โดยตลอดหลักสูตร
สลับการเรียนและท างานเป็นช่วง ๆ ดังนี้ นักเรียนนักศึกษาเรียนที่วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 2 เดือน  

      นักเรียนนักศึกษาเรียนที่สถานประกอบการ 1 เดือนสลับกันเช่นนี้จนส าเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร  สาขาที่เปิดสอน  คือ  สาขาช่างไฟฟ้าก าลัง 

    1.2.2 หลักสูตร M Model (Middle Model) หมายถึง  การจัดรูปแบบการศึกษาของ
วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ หลักสูตรต่อเนื่อง ส าหรับนักเรียนนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)ต่อเนื่องถึง
ระดับประกาศนียบัตรชั้นสูง (ปวส.) มีลักษณะการด าเนินการ  ดังนี้ 

     หลักสูตร ปวช. 3 ต่อเนื่อง ปวส. (ปวช.3+ปวส.) ก าหนดระยะเวลาเรียน 5 ภาคเรียน  ดังนี้ 

     นักเรียนนักศึกษาระดับ ปวช. 3 ภาคเรียนที่ 6 เริ่มเรียนที่สถานประกอบการ 1 ภาคเรียน
นักเรียนนักศึกษาเรียนที่วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 1 ภาคเรียน นักเรียนนักศึกษาเรียนที่สถานประกอบการ 3      
ภาคเรียน  สาขาท่ีเปิดท าการสอน คือ  สาขาการโรงแรม 

    1.2.3 หลักสูตร L Model (Large  Model) หมายถึง  การจัดรูปแบบการศึกษาของ
วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  หลักสูตรต่อเนื่อง  ส าหรับนักเรียนนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ต่อเนื่อง
ถึงระดับประกาศนียบัตรชั้นสูง (ปวส.) มีลักษณะการด าเนินการดังนี้ 

    รูปแบบที่ 1 หลักสูตรปวช. + ปวส.ก าหนดระยะเวลาเรียน  10  ภาคเรียน  ดังนี้ 

      นักเรียนนักศึกษาเรียนที่วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 3 ภาคเรียน 

      นักเรียนนักศึกษาเรียนที่สถานประกอบการสลับกับเรียนที่วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 1  
ภาคเรียน 

       นักเรียนนักศึกษาเรียนที่สถานประกอบการ  5 ภาคเรียน 

      นักเรียนนักศึกษาเรียนที่วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  1  ภาคเรียน   

      สาขาที่เปิดสอน  คือ สาขาแม่พิมพ์พลาสติก 



    รูปแบบที่ 2 หลักสูตร ปวช. 2 ต่อเนื่อง ปวส. (ปวช.2+ปวส.) ก าหนดระยะเวลาเรียนที่ 
7 ภาคเรียน  ดังนี้ 

     นักเรียนนักศึกษาระดับ ปวช. 2 ภาคเรียนที่ 4 เริ่มเรียนที่สถานประกอบการ 3       
ภาคเรียน 

     นักเรียนนักศึกษาเรียนที่วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 1 ภาคเรียน 

     นักเรียนนักศึกษาเรียนที่สถานประกอบการ 3  ภาคเรียน สาขาที่เปิดสอน  คือ  สาขา
การโรงแรม  และสาขายานยนต์ 

  1.3 การเตรียมความพร้อมครูผู้สอนและครูพ่ีเลี้ยง 

             1.3.1 จัดอบรมให้ความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
กับการท างาน หลักสูตร  SML  Sattahip  Model ให้ครูผู้สอนและครูพ่ีเลี้ยง 

    1.3.2 จัดอบรมและฝึกเทคนิคและวิธีการสอนรูปแบบใหม่ให้ครูผู้สอนและครูพ่ีเลี้ยงให้
สอนตรงตามสมรรถนะที่หลักสูตรก าหนด 

   1.3.3 ก าหนดสถานภาพ  บทบาท  ภาระและความรับผิดชอบของครูผู้สอนและครู     
พ่ีเลี้ยง 

   1.3.4 ส่งครูผู้สอนเข้ารับการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ  เพ่ือให้เข้าใจรูปแบบ
การเรียนการสอน   

    1.3.5 จัดกิจกรรมสันทนาการร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือสร้างความเป็น
เอกภาพ 

  1.4  การเตรียมความพร้อมนักเรียนนักศึกษา 

  1.4.1 ก าหนดคุณลักษณะของนักเรียนนักศึกษาที่สมัครเข้าเรียนตามโครงการการจัดการเรียน
แบบบูรณาการกับการท างาน  ตามสาขาวิชาที่เปิดสอน 

  1.4.2 ประชาสัมพันธ์  และแนะแนวรูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน  
หลักสูตร  SML  Sattahip  Model ให้ผู้ปกครอง  และนักเรียนนักศึกษาที่สนใจเข้าร่วมโครงการ 

  1.4.3 ประกาศรับสมัครนักเรียนที่สนใจ 



  1.4.4 สอบคัดเลือกโดยมีคณะกรรมการทั้ง 2 ฝ่าย คือฝ่ายวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบและฝ่ายสถาน
ประกอบการร่วมกันคัดเลือกนักเรียนนักศึกษา 

  1.5  การเตรียมความพร้อมสถานประกอบการ 

    1.5.1  สถานประกอบการที่เข้าร่วมลงนามในข้อตกลงการจัดการเรียนหลักสูตร  SML  
Sattahip  Model ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

              1. บริษัท สยามมิชลิน จ ากัด 

    2. บริษัทเดนโซ (ประเทศไทย) จ ากัด 

    3. บริษัท ท้อปเทร็นด์แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด 

    4. บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ ากัด 

    5. บริษัท ที บี เคเค (ประเทศไทย) จ ากัด 

    6. บริษัท ยูนิคซี โปรดักส์ จ ากัด 

    7. บริษัท คอนติเนนตัล บรรจุภัณฑ์ (ไทยแลนด์) จ ากัด   

    8. โรงแรมแอมบาสเดอร์ จอมเทียน 

    9. KREMS UNIVERSITY  ประเทศ AUSTRIA 

    10. FRONIUS  ประเทศ AUSTRIA 

    11. TECHNICAL COLLAGE ประเทศ  INDONESIA 

        12. บริษัทอุตสาหกรรมการบิน จ ากัด  

        13. บริษัทการบินกรุงเทพ จ ากัด  

        14. บริษัท ไทยซัมมิท ฮาร์เนส จ ากัด (มหาชน) 

          15. บริษัท ปัญจวัฒนาพลาสติก จ ากัด (มหาชน)  

        16. บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากัด (มหาชน) 

        17. บริษัทวัชรมารีน จ ากัด 



        18. บริษัท รถไฟฟ้า รฟท. จ ากัด (Airport Rail Link) 

        19. บริษัท เออแรนท์ ดีเวลอปเมท์ จ ากัด 

        20. บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

        21. บริษัท บี เอ็ม ดับเบิลยู แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จ ากัด 

  1.5.2  ข้อตกลงร่วมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการที่เก่ียวกับสวัสดิการของนักเรียน
นักศึกษาและข้อตกลงต่าง ๆ มีการด าเนินการ  ดังนี้ 

  1. หลักสูตร S - Model  รูปแบบที่ 1 หลักสูตร ปวส. ก าหนดระยะเวลาเรียนเป็นภาคเรียน มี
สวัสดิการ  ดังนี้ 

   1. ค่าลงทะเบียนภาคเรียนละ 4,000-5,000  บาท 

   2. ค่าเบี้ยเลี้ยงเดือนละ 9,000  บาท 

   3.  ค่าที่พักไม่ต่ ากว่า 1,000  บาทต่อเดือน  หรือตามที่บริษัทจัดให้ 

   4.  ค่าอาหารกลางวัน  หรือตามท่ีบริษัทจัดให้ 

   5.  ค่าเดินทางระหว่างเรียน-ท างาน  หรือตามที่บริษัทจัดให้ 

   6.  ค่าท างานล่วงเวลาไม่ต่ ากว่าชั่วโมงละ  30  บาท 

   7.  มีค่าเบี้ยขยันและโบนัสประจ าปี 

  2.  หลักสูตร S - Model รูปแบบที่ 2 หลักสูตร ปวส. ก าหนดระยะเวลาเรียนเป็นสัปดาห์  มี
สวัสดิการ  ดังนี้ 

    1.  ค่าลงทะเบียนภาคเรียนละ 4,000-5,000  บาท 

   2.  ค่าเบี้ยเลี้ยงปีแรกเดือนละ 4,800  บาท, ปีที่ 2 เดือนละ 6,000  บาท 

   3.  ค่าที่พักไม่ต่ ากว่า 1,000  บาทต่อเดือน  หรือตามที่บริษัทจัดให้ 

   4.  ค่าอาหารกลางวัน  หรือตามท่ีบริษัทจัดให้ 

   5.  ค่าเดินทางระหว่างเรียน-ท างาน  หรือตามที่บริษัทจัดให้ 



   6.  ค่าท างานล่วงเวลาไม่ต่ ากว่าชั่วโมงละ  30  บาท 

   7.  มีชุดพนักงานและประกันสังคม 

  3. หลักสูตร M - Model รูปแบบที่ 1 หลักสูตร ปวช. 3 ต่อเนื่อง ปวส. (ปวช.3+ปวส.) ก าหนด
ระยะเวลา เรียน 5 ภาคเรียนมีสวัสดิการ  ดังนี้ 

    1.  ค่าลงทะเบียนภาคเรียนละ 4,000-5,000  บาท (ระดับ ปวส.) 

   2.  ค่าเบี้ยเลี้ยงเดือนละ 4,800  บาท (ระดับ ปวช.), เดือนละ 9,000  บาท (ระดับ 
ปวส.) 

   3.  ค่าที่พักไม่ต่ ากว่า 1,000  บาทต่อเดือน  หรือตามที่บริษัทจัดให้ 

   4.  ค่าอาหารกลางวัน  หรือตามท่ีบริษัทจัดให้ 

   5.  ค่าเดินทางระหว่างเรียน-ท างาน  หรือตามที่บริษัทจัดให้ 

   6.  ค่าท างานล่วงเวลาไม่ต่ ากว่าชั่วโมงละ  30  บาท 

   7.  มีค่าเบี้ยขยันและโบนัสประจ าปี 

  4.  หลักสูตร L- Modelหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 5  ปี มีสวัสดิการ  ดังนี้ 

   1.  ค่าเบี้ยเลี้ยงปีที่ 1  เดือนละ 2,000  บาท ปีที่ 2  เดือนละ 4,800  บาท  

ปีที่ 3  เดือนละ 5,000  บาท  ปีที่ 4  เดือนละ 6,000  บาท  ปีที่ 5  เดือนละ 7,000  บาท  

   2.  ค่าลงทะเบียนภาคเรียนละ 4,000-5,000  บาท (ระดับ ปวส.) 

   3.  ค่าท่ีพักไม่ต่ ากว่า 1,000  บาทต่อเดือน  หรือตามที่บริษัทจัดให้ 

   4.  ค่าอาหารกลางวัน  หรือตามท่ีบริษัทจัดให้ 

   5.  ค่าเดินทางระหว่างเรียน - ท างาน  หรือตามที่บริษัทจัดให้ 

   6.  ค่าท างานล่วงเวลาไม่ต่ ากว่าชั่วโมงละ  30  บาท 

   7.  มีค่าเบี้ยขยันและโบนัสประจ าปี 

   1.6 การเตรียมความพร้อมองค์กรทางวิชาชีพ 



    1.6.1  องค์กรทางวิชาชีพที่เข้าร่วมลงนามในข้อตกลง  เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ของ
ทุกฝ่ายในการจัดการเรียนหลักสูตร  SML  Sattahip  Model ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

               1.  EPMA  8 นิคมอุตสาหกรรมตะวันออก 

    2.  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

    3.  ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
(สวทน.) 

    4.  สมาคมอุตสาหกรรมแม่พิมพ์ไทย 

    5.  สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 

    6.  สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย 

    7.  สมาคมโรงแรมภาคตะวันออก 

    8.  สถาบันไทย-เยอรมัน 

    9.  สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 

    10. สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 

    11. มหาวิทยาลัย Southwest Jiaotong University 

      12. กรมโรงงานฐานทัพเรือสัตหีบ 

        13. มหาวิทยาลัย Southwest Jiaotong University 

  ขั้นที่ 2. ขั้นลงมือปฏิบัติ (Do) 

            แนวทางการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน  ปัจจุบันได้เปิด
ด าเนินการตามหลักสูตร  SML  Sattahip  Model ซึ่งมีการด าเนินการ  ดังนี้ 

  2.1 คัดเลือกนักเรียนนักศึกษาที่มีคุณสมบัติตรงตามสมรรถนะท่ีสถานประกอบการก าหนดเข้า
ศึกษา  ตามหลักสูตร  SML  Sattahip  Model  ดังนี้ 

   2.1.1  หลักสูตร S Model  ได้ด าเนินการดังนี้ 



รูปแบบที่ 1  หลักสูตร ปวส. ก าหนดระยะเวลาเรียนเป็นภาคเรียน  ได้ด าเนินการร่วมกับสมาคมไทย-ญี่ปุ่น       
รับนักเรียนนักศึกษาสาขามาตรวิทยาจ านวน  11  คน  

รูปแบบที่ 2 หลักสูตร ปวส. ก าหนดระยะเวลาเรียนเป็นสัปดาห์  ได้ด าเนินการร่วมกับ 

โรงแรมแอมบาสเดอร์ ซิตี้ จอมเทียนรับนักเรียนนักศึกษาสาขาวิชาการโรงแรมจ านวน 50  คน 

บริษัท ยูนิคซี โปรดักส์ จ ากัด  รับนักเรียนนักศึกษาสาขาวิชาแม่พิมพ์พลาสติก  จ านวน  8  คน 

บริษัท คาเนมิทสึพูเลย์ จ ากัด  รับนักเรียนนักศึกษาสาขาวิชาแม่พิมพ์โลหะ  จ านวน 15 คน 

รูปแบบที่ 3 หลักสูตร ปวส. ก าหนดระยะเวลาเรียนตลอดหลักสูตรสลับระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
ได้ด าเนินการร่วมกับบริษัท  สยามมิชริน ประเทศไทย จ ากัด รับนักเรียนนักศึกษาสาขาวิชาช่างไฟฟ้าจ านวน  21 
คน  

รูปแบบที่ 4 หลักสูตร ปวส. ก าหนดระยะเวลาเรียนตลอดหลักสูตรสลับระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
ระยะเวลาช่วงละ 3 เดือนต่อเนื่อง  ได้ด าเนินการร่วมกับบริษัท บี เอ็ม ดับเบิลยู แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) 
จ ากัด รับนักเรียนนักศึกษาสาขาวิชาช่างไฟฟ้าจ านวน  10 คน  

         2.1.2  หลักสูตร M Model  ได้ด าเนินการ  ดังนี้ 

รูปแบบที่ 1 หลักสูตร ปวช. 3 ต่อเนื่อง ปวส. ก าหนดระยะเวลาเรียนที่สถานประกอบการ 5 ภาคเรียน  ได้
ด าเนินการร่วมกับโรงแรมแอมบาสเดอร์ ซิตี้ จอมเทียนรับนักเรียนนักศึกษาสาขาวิชาการโรงแรมจ านวน 50 คน 

รปูแบบที่ 2 หลักสูตร ปวช. 2 ต่อเนื่อง ปวส. ก าหนดระยะเวลาเรียนที่สถานประกอบการ 7 ภาคเรียนได้
ด าเนินการร่วมกับโรงแรมแอมบาสเดอร์ ซิตี้ จอมเทียนรับนักเรียนนักศึกษาสาขาวิชาการโรงแรมจ านวน 50 คน 

         2.1.3  หลักสูตร L Model  ได้ด าเนินการ  ดังนี้ 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 5  ปีได้ด าเนินการร่วมกับบริษัท ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด 
รับนักเรียนนักศึกษาสาขาวิชาแม่พิมพ์พลาสติกจ านวน 17 คน 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 5  ปีได้ด าเนินการร่วมกับบริษัท ที บี เคเค (ประเทศไทย)  รับ
นักเรียนนักศึกษาสาขาวิชาแม่พิมพ์พลาสติกจ านวน 50 คน   

  2.2 นักเรียนนักศึกษาลงนามในสัญญาการเป็นนักเรียนนักศึกษาตามข้อตกลงของสถาน
ประกอบการและตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 



  2.3 ปฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโดยครูที่ปรึกษา  ครูพ่ีเลี้ยง 

  2.4 จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพครูพ่ีเลี้ยง   

  2.5 นักเรียนนักศึกษาเรียนตามตารางที่ก าหนดโดยครูผู้สอน 

  2.6  ระยะเวลาด าเนินกิจกรรม  เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 

 ขั้นที่ 3 ขั้นติดตามประเมินผล (Check) 

  3.1 ครูมีการประเมินผลติดตามการจัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการ 

  3.2 ครูฝึกรายงานผลการเรียนการสอนของนักเรียนนักศึกษา 

 ขั้นที่ 4 ขั้นพัฒนาปรับปรุงแก้ไข(Action) 

  4.1 สรุปอภิปรายปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา 

  4.2 ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  4.3 สรุปและรายงานผลเป็นระยะ 

ตอนที่  2  ผลการด าเนินกิจกรรมที่เป็นเลิศ 

 การด าเนินงานการจัดการเรียนแบบบูรณาการกับการท างาน (Work – integrated  Learning) หรือ WiL
รูปแบบใหม่ที่เรียกว่า SML Sattahip  Model  สามารถสรุปผลที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงานตามนโยบายที่ได้
ก าหนดไว้  ดังนี้ 

 1.  ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนนักศึกษา 

  การผลิตนักเรียนนักศึกษาตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และตามความมุ่งพัฒนาคุณภาพและ
ปริมาณนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบให้สัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  การผลิตและพัฒนานักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบจึงต้องมีสมรรถนะได้มาตรฐานเป็นที่
ยอมรับของตลาดแรงงานและสังคมท้ังในประเทศและต่างประเทศโครงการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับ
การท างาน (Work-integrated Learning : Wil) ในรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า SML Sattahip Modelได้ส่งผลให้เกิด
ประโยชน์กับนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  ดังนี้ 

  1.1  นักเรียนนักศึกษาได้ปฏิบัติงานจริงและได้เรียนรู้อุปกรณ์เครื่องจักรที่ทันสมัยตรงตามสมรรถนะ
วิชาชีพที่ก าหนด 



 1.2  นักเรียนนักศึกษาได้รับความรู้  ทักษะ  เจตคติตรงกับสมรรถนะวิชาชีพที่สถานประกอบการต้องการ 

 1.3  นักเรียนนักศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามคุณวุฒิวิชาชีพที่ตลาดแรงงานต้องการ 

 1.4  นักเรียนนักศึกษารู้จุดมุ่งหมายความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

 1.5  นักเรียนนักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียน 

 1.6  นักเรียนนักศึกษามีงานท าหลังจากส าเร็จการศึกษา  

 2.  ผลที่เกิดข้ึนกับครู   

    จากการพัฒนาคุณภาพของครู  บุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบและตามการสร้างเสริมสมรรถนะและ
ประสบการณ์เพ่ือคุณภาพของครู ส่งเสริมการศึกษาต่อ การฝึกอบรม  และการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
โดยได้จัดท าโครงการส่งเสริมครูให้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นพนักงานในสถานประกอบการตามโครงการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการกับการท างาน (Work-integrated Learning : Wil) ในรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า SML 
Sattahip Model จึงส่งผลให้เกิดประโยชน์กับครูวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  ดังนี้ 

 2.1  ครูได้พัฒนาความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ในวิชาชีพตรงตามความต้องการสมรรถนะวิชาชีพที่สถาน
ประกอบการต้องการ 

 2.2  ครูได้ฝึกและเรียนรู้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 2.3 ครูได้พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

 2.4  ครูได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาและการสื่อสารกับกระบวนการท างานเพื่อยกระดับสู่สากล 

 3.  ผลที่เกิดขึ้นกับสถานประกอบการและชุมชน 

  การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ใหม่วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  ในด้านการเรียนการสอน มุ่ง
สู่ความเป็นสากลมีมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนในระดับ ปวช., ปวส. และเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  โดย
ความร่วมมือ 3 ฝ่ายคือ สถานศึกษา  สถานประกอบการ  และสมาคมวิชาชีพเพ่ือพัฒนาและผลิตนักเรียนนักศึกษา
สู่ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศตามโครงการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
(Work-integrated Learning : Wil) ในรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า SML Sattahip Model ได้ส่งผลให้เกิดประโยชน์กับ
สถานประกอบการ ผู้ปกครองและชุมชน ดังนี้ 

 3.1  สถานประกอบการสามารถอ้างสิทธิ์ (claim) ค่าใช้จ่ายได้  2  เท่า 



 3.2  สถานประกอบการมีแรงงานฝีมือตรงตามมาตรฐานต าแหน่งงาน 

 3.3  สถานประกอบการสามารถสร้างช่างฝีมือ  ช่างเทคนิค  และนักเทคโนโลยีเฉพาะทาง 

 3.4  สถานประกอบการสามารถลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือในระยะยาว 

 3.5  สถานประกอบการได้รับการพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 3.6  สถานประกอบการได้ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม  สามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 

 3.7  ผู้ปกครองและชุมชนมีความม่ันใจการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  ซึ่งส่งผล
สะท้อนให้ชุมชนรอบวิทยาลัย ฯ เป็นชุมชนที่ดี 

 4.  ผลที่เกิดข้ึนกับสถานศึกษา 

  การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในด้านการจัดการเรียนการสอนตามโครงการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการกับการท างาน (Work-integrated Learning : Wil) ในรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า SML Sattahip 
Model ได้ส่งผลให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา ดังนี้ 

  4.1 สถานศึกษาได้ด าเนินตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 4.2 สถานศึกษาได้จัดการศึกษาตรงตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพซึ่งตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

 4.3 สถานศึกษาช่วยลดต้นทุนทางการศึกษาด้านเครื่องจักรและการน าเข้าทางเทคโนโลยี    

 4.4 สถานศึกษามีศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาวิชาชีพตามสภาพจริงส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 

 4.5 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ยั่งยืน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและยกระดับความรู้และเทคโนโลยีสู่สากล 

 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะจากการด าเนินกิจกรรม 

 ข้อเสนอแนะของสถานศึกษา 

 1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเฉพาะทางรูปแบบสัตหีบโมเดล 

 2. เพ่ิมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา  สถานประกอบการ และ สมาคมวิชาชีพ 

 3. ร่วมมือกับสถาบันคุณวุฒิวิชาจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหารประเทศ   



 ระบบสหกิจศึกษา (Cooperative Education) 

 การจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษาในประเทศไทย มีสถาบันอุดมศึกษารัฐและเอกชนเข้าร่วม รวมทั้งสิ้น 
88 แห่ง หรือประมาณร้อยละ 53.41 ของสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด จ าแนกเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐเดิม 16 แห่ง 
มหาวิทยาลัยเอกชน 38 แห่ง มหาวิทยาลัยราชภัฏ 18 แห่ง และมหาวิทยาลัยราชมงคล 9 แห่ง มีสถาน
ประกอบการเข้าร่วม 5,810 แห่ง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

 สหกิจศึกษาเป็นระบบการศึกษาท่ีเน้นประสบการณ์ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานจริงในองค์กรผู้ใช้บัณฑิต    
(Work-based Learning) ซึ่งพัฒนาขึ้นเป็นครั้งแรกในประเทศสหรัฐอเมริกาเนื่องจากสถาบันอุดมศึกษามีปัญหา
ด้านประสิทธิภาพการสอนนักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพต่ า สหกิจศึกษาเป็นการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้ใน
สถานศึกษากับการให้นักศึกษาไปปฏิบัติงานจริงเต็มเวลา นักศึกษาได้ท างานตรงตามสาขาวิชาชีพและมีประโยชน์
ต่อองค์กรผู้ใช้บัณฑิต มักก าหนดงานเป็นโครงงานพิเศษท่ีสามารถท าให้ส าเร็จได้ภายใน 4 เดือน   โดยองค์กรผู้ใช้
บัณฑิตจะจัดหาพี่เลี้ยง (Mentor หรือ Job Supervisor) ท าหน้าที่ก ากับและดูแลการท างานของนักศึกษา สหกิจ
ศึกษาช่วยให้บัณฑิตสามารถเรียนรู้ และพัฒนาทักษะที่เป็นความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิตได้เป็นอย่างดี จึงมี
การขยายผลและน าสหกิจศึกษาไปใช้อย่างแพร่หลายทั่วโลก มหาวิทยาลัยชั้นน า เช่น Waterloo University ถือ
ว่าสหกิจศึกษาเป็นการสร้างความสมดุลระหว่างการเรียนรู้ทางทฤษฎีกับประสบการณ์การฝึกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ (สหกิจศึกษา เข้าถึงได้จาก
http://www.wil.fiet.kmutt.ac.th/component/content/article/37-roktabs/89-coop.html)  

 หลักสูตรสหกิจศึกษาเป็นหลักสูตรที่มีแบบแผน มักสลับการเรียนระหว่างการศึกษาในชั้นเรียนกับการ
ท างานเพ่ือสร้างประสบการณ์วิชาชีพที่สัมพันธ์กับสาขาวิชา ท าให้นักศึกษาเกิดพัฒนาการทางวิชาชีพเป็นอย่างมาก 
ทั้งนี้ในประเทศต่าง ๆ อาจเรียกการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนี้ต่างกัน เช่น Berufsakademie Heidenheim-
Baden5 เรียกว่า “On-the-job Training” หรือ Swinburne Technology University เรียกว่าการเรียนรู้โดยมี
อุตสาหกรรมเป็นฐาน (Industry-based Learning Program: IBL) ซึ่งเป็นการสร้างโอกาสให้นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีได้ปฏิบัติงานเต็มเวลาในภาคอุตสาหกรรมที่สัมพันธ์กับสาขาวิชา 

 การด าเนินการจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษา 

 มหาวิทยาลัยได้จัดระบบการศึกษาเป็นระบบทวิภาค (Semester) โดยภาคเรียนสหกิจศึกษามีระยะ
เท่ากับ 1 ภาคเรียนปกติคือ 16 สัปดาห์ ในภาคต้นและภาคปลาย หลักสูตรสหกิจศึกษามีลักษณะดังนี้ คือ 

 - เป็นไปตามการเลือกแผนการเรียนของนักศึกษา 

 - การจัดภาคเรียนสหกิจศึกษาจะจัดไว้ในภาคปลายของปีที่ 3 และ/หรือภาคต้นและภาคปลายของปีที่ 4  



 - ภาคเรียนสหกิจศึกษามีค่าเท่ากับ 6 หน่วยกิตโดยแตกต่างกันไปในแต่ละสาขาวิชา 

 - นักศึกษาต้องไปปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 ภาคเรียน โดยจะต้องมีระยะเวลาการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า  
16 สัปดาห์ 

 หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติงานของนักศึกษาสหกิจศึกษา  

 - ต้องเข้าร่วมกิจกรรมที่คณะด าเนินการเกี่ยวกับสหกิจศึกษา ได้แก่ การปฐมนิเทศ การอบรมเตรียมความ
พร้อมและการน าเสนอผลงาน เป็นต้น 

 - ต้องรายงานเข้าปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการที่ได้รับคัดเลือก ตามวัน เวลา ที่สถานประกอบการ
ก าหนด 

 - ต้องปฏิบัติงานเสมือนหนึ่งเป็นพนักงานหรือผู้ปฏิบัติงานของสถานประกอบการ 

 - ต้องปฏิบัติตนตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของสถานประกอบการอย่างเคร่งครัด 

 - ต้องปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยภาระหน้าที่ของนักศึกษาสหกิจศึกษาจะ
ก าหนดโดยสถานประกอบการร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจศึกษาเพ่ือให้นักศึกษาปฏิบัติงานที่เหมาะสม
สอดคล้องกับหลักสูตรและความรู้ความสามารถของนักศึกษา 

 - การลาหยุดระหว่างปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่สถานประกอบการก าหนด 

 - ต้องจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตามที่หลักสูตรก าหนดเสนอต่อพนักงานที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา
สหกิจศึกษา   

 ปัญหาและอุปสรรค 

 - ด้านความรู้ สถานประกอบการยังขาดความเข้าใจในหลักการสหกิจศึกษา สถานศึกษาต้องสร้างความ
เข้าใจและชี้ให้เห็นประโยชน์ที่สถานประกอบการจะได้รับจากการรับนักศึกษาโครงการสหกิจศึกษา รัฐบาลจะต้อง
เป็นผู้ประสานงานและสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการเข้าร่วมโครงการ รัฐจัดให้มีหน่วยอบรมส่งเสริมสหกิจ
ศึกษาในรูปองค์กรอิสระที่เป็นความร่วมมือของรัฐ สถานประกอบการ สถาบันอุดมศึกษา 

 - ด้านการด าเนินการโครงการสหกิจศึกษา สถาบันอุดมศึกษาต้องเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาในการ
ออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาโดยการอบรมและพัฒนาด้านทักษะในการสื่อสาร บุคลิกภาพ ทักษะความรู้ในการ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการตามสาขาวิชาชีพและสถานบันอุดมศึกษาต้องขจัดปัญหาในการด าเนินการ ดังนี้ 

  - การจัดพ่ีเลี้ยงดูแลนักศึกษาในสถานประกอบการที่ไม่ได้รับการฝึกอบรม 



  - ผู้บริหารสถานประกอบการไม่ได้ให้ความส าคัญกับผู้ที่ท าหน้าที่พี่เลี้ยง ไม่จัดสถานที่และ
เครื่องมือในการดูแลการปฏิบัติงานของนักศึกษาฝึกงาน 

  - ไม่มีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่จ าเป็นให้กับนักศึกษาฝึกงาน 

  - การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ประเมินอย่างจริงจัง ท าให้ขาดโอกาสในการคัดเลือก
พนักงานใหม่ในการเข้าท างานกับองค์กรของตน 

 - ด้านนโยบาย โครงการสหกิจศึกษายังขาดการเชื่อมโยงกับนโยบายการวางแผนก าลังคนของชาติ ท าให้
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาก าลังคนท่ีไม่ได้ตอบสนองต่อความต้องการของรัฐและสถานประกอบการ ท าให้เกิด
บัณฑิตที่ยังว่างงานจึงควรมีการประสานงานระหว่างหน่วยงานของรัฐในระดับกระทรวง เช่น กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงวิทยาศาตร์และเทคโนโลยี กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย  

 อุปสรรคในการด าเนินงาน ผู้ที่จะใช้บัณฑิตในอนาคตคือ สถานประกอบการต่างๆ ยังขาดความเข้าใจใน
หลักการสหกิจศึกษาและไม่เห็นความส าคัญจึงเข้าร่วมโครงการรับนักศึกษาฝึกงานในโครงการสหกิจศึกษาน้อย  
ท าให้นักศึกษามีโอกาสเข้าฝึกในสถานประกอบการน้อย ขาดระบบการติดตามดูแลนักศึกษาในการฝึกในสถาน
ประกอบการและการติดตามประเมินผลหลังจบการฝึกตามโครงการ ท าให้การปรับปรุงและพัฒนาขาดความ
ต่อเนื่อง 

 ข้อเด่น ข้อด้อยของการจัดการระบบสหกิจศึกษา 

 1) จุดแข็ง (Strengthen) 

 - เป็นนโยบายของผู้บริหารระดับสูง 

 - มีแนวปฏิบัติที่ดี 

 - บัณฑิตมีศักยภาพ 

 - บรรจุในหลักสูตรเพิ่มขึ้น 

 - มีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาอุดมศึกษา 

 2) จุดอ่อน (Weakness) 

 - ความรู้ความเข้าใจที่ไม่ชัดเจน 

 - แนวปฏิบัติที่ดีมีน้อยและไม่ขยายผล 



 - ไม่มีความต่อเนื่องของบุคลากรในสายปฏิบัติการ 

 - ขาดแรงจูงในการด าเนินการ 

 - คุณภาพนักศึกษาไม่เพียงพอ 

 - สถาบันการศึกษาขาดความพร้อม 

 - สถาบันการศึกษาไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด 

 - นโยบายสหกิจศึกษาของรัฐไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง 

 3) โอกาส (Opportunity) 

 - นโยบายปฏิรูปการศึกษา 

 - ให้ความส าคัญกับประสบการณ์ท างาน 

 - มีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 

 - บัณฑิตมีโอกาสได้งานท า 

 - เสริมสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

 - ก าหนดเป็นตัวชี้วัด 

 4) ภัยคุกคาม (Threat)  

 - เศรษฐกิจตกต่ า 

 - ไม่เห็นประโยชน์ 

 - ขาดการเชื่อมโยงและการประสานงานในระดับนโยบาย 

 ประโยชน์ของสหกิจศึกษา 

 - นักศึกษาได้รับการเรียนรู้ชีวิตการท างานตามสาขาวิชาชพที่ตนเรียน นักศึกษามีโอกาสได้ฝึกการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิชาการที่เรียนมากับการท างานจริง นักศึกษาได้ฝึกการแก้ไขปัญหาการวางแผนการท างาน 
พัฒนาทักษะการสื่อสาร 



 - สถาบันอุดมศึกษาได้มีการเชื่อมโลกการศึกษากับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเข้าด้วยกัน ท าให้ประเทศมี
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูงสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ เป็นการประชาสัมพันธ์สถาบันอุดมศึกษา 
เปิดโอกาสให้บัณฑิตได้มีงานท ามากขึ้น เกิดการพัฒนาและปรบปรุงหลักสูตรเพ่ือให้ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 
เกิดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ   

 - ศักยภาพของนักศึกษา นักศึกษาที่ผ่านโครงการสหกิจศึกษามีโอกาสได้งานเร็วกว่านักศึกษาอ่ืน ต้อง
สร้างระบบติดตามประสิทธิภาพการท างานของบัณฑิตที่จบหลักสูตรสหกิจศึกษาว่ามีผลอย่างไร นักศึกษาส่วนใหญ่
มองว่าสหกิจศึกษาช่วยให้ตนเองเรียนรู้วิชาชีพได้เร็ว เข้าใจระบบการท างานในองค์กร มีการปรับตัวได้เร็ว          
มีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ ผลตอบแทนค่าแรงสูงกว่าบัณฑิตและบุคคลอ่ืนที่ไม่ผ่านระบบสหกิจศึกษา  

 - สถาบันอุดมศึกษา ในส่วนของมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีอัตรการลดลง
ของหลักสูตรที่เข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษามากกว่าร้อยละ 50  หลังหมดการจัดงบประมาณสนับสนุนและ
มหาวิทยาลัยดั้งเดิมยัคงด าเนินการและขยายหลักสูตรเพ่ิมขึ้น เพื่อเปิดโอกาสให้อาจารย์นิเทศและนักศึกษาได้มี
โอกาสสร้างความร่วมมือทางวิชาการและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกับสถานประกอบการ 

 - องค์กรผู้ใช้บัณฑิต สถานประกอบการที่เข้าร่วมกับระบบสหกิจศึกษาพึงพอใจโครงการเพราะจะได้มี
โอกาสคัดเลือกพนักงานใหม่ ลดและควบคุมค่าใช้จ่ายในการคัดเลือกและฝึกอบรมพนักงานใหม่ในอนาคต 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

 รูปแบบการจัดการสหกิจศึกษาในมหาอุดมศึกษา ดังตัวอย่างโครงสร้างสหกิจศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 6 โครงสร้างสหกิจศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

โครงการสหกิจศึกษาของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ผู้ประสานงานสหกิจศึกษาของ
หน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการ 

ผู้ประสานงานสหกิจศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

การเข้าสู่ระบบการฝึกงาน 

ขั้นตอนการฝึกงาน 

- ปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ท างานในหน่วยฝึก คิดค่าประเมิน 4 หน่วยกิต 

- ปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 เรียนตามหลักสูตรในมหาวิทยาลัย 

- ปีที่ 3 ภาคเรียนฤดูร้อน ออกฝึกในหน่วยฝึก คิดค่าประเมิน 2 หน่วยกิต 

- ปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 เรียนตามหลักสูตร 

- ปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 2 ออกฝึกในหน่วยฝึก คิดค่าประเมิน 4 หน่วยกิต 

- ปีที่ 4 ภาคเรียนฤดูร้อน ออกฝึกงานในหน่วยฝึก ตลอดภาคเรียน 



 การฝึกหัด (Internship) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

 ระบบการฝึกหัด เป็นระบบที่ใช้ในการฝึกวิชาชีพเฉพาะทางเช่น การฝึกหัดนักศึกษาแพทย์ และครูเป็นต้น 
ดังตัวอย่างของระบบการฝึกหัดของนักศึกษาแพทย์ศิริราชและการฝึกหัดครู  

 การฝึกหัดนักศึกษาแพทย์ศิริราช  

 ใช้ระบบการเรียนแบบทวิภาคีในปี 3-4-5 เรียนทฤษฎีและฝึกหัดการรักษาคนไข้ในหอผู้ป่วยจริง โดยมี
แพทย์ประจ าบ้านเป็นพ่ีเลี้ยงฝึกหัดใน 4 สาขาหลัก ได้แก่ อายุรกรรม ศัลยกรรม สูตินรี กุมารแพทย์ ปีที่ 6 จะเป็น
แพทย์ฝึกหัด (Extern/Intern) ประจ าโรงพยาบาลจังหวัด ศูนย์การแพทย์ ฝึกหัดรักษาผู้ป่วยใน 4 สาขาหลัก ได้แก่ 
อายุรกรรม ศัลยกรรม สูตินรี กุมารแพทย์ 3 เดือน และฝึกหัดในโรงพยาบาลที่เป็นวิทยาลัยการแพทย์ 9 เดือน 
เช่น โรงพยาบาลจุฬาฯ โรงพยาบาลต ารวจ เป็นต้น  

 ระบบการฝึกหัดของนักศึกษาแพทย์ศิริราชที่จะจบไปเป็นแพทย์  

 - ปีที่ 1 เรียนวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

 - ปีที่ 2-3 เตรียมฝึกแพทย์ทางคลีนิกใน 4 สาขาหลัก ได้แก่ อายุรกรรม ศัลยกรรม สูตินรี กุมารแพทย์ 

 - ปีที่ 4-5 ฝึกหัดแพทย์ทางคลีนิกใน 4 สาขาหลัก ได้แก่ อายุรกรรม ศัลยกรรม สูตินรี กุมารแพทย์ 

 - ปีที่ 6 แพทย์ฝึกหัดในโรงพยาบาล 1 ปี ไม่มีเงินเดือน หลังจากนั้นต้องสอบเพ่ือขอใบประกอบวิชาชีพ 
เวชกรรมจึงเป็นแพทย์ได้และต้องไปท างานใช้ทุนรัฐบาลรัฐ 3 ปี หรือใช้ทุนด้วยเงิน 40,000 บาท  

 หลักสูตรการผลิตครู 5 ปี 

 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 - ผลิตครูในสาขาที่ขาดแคลนและจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 - ผลิตครูที่มีความรู้ทางวิชาการ เชี่ยวชาญทางวิชาชีพและมีอุดมการณ์ในวิชาชีพครูด้วยหลักสูตรและ
กระบวนการที่เน้นการปฏิบัติและการฝึกอบรมที่เข้มข้น 

 แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร 

 -ลักษณะและทิศทางของหลักสูตรเป็นหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ เน้นผลที่จะเกิดขึ้นจริงในตัว
ผู้เรียนและให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

 



 - กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีแนวคิดส าคัญ 3 ประการ ดังนี้คือ  

  - เน้นความสามารถในวิชาชีพครู (Capability-Based) คือมีความรู้ทางวิชาการทางวิชาชีพและมี
อุดมการณ์ในวิชาชีพครู 

  - เน้นการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา (School-Based) ได้แก่การฝึกงานในหน้าที่ครูในโรงเรียน
ตามสภาพจริง 

  - จัดกระบวนการเรียนรู้โดยการแก้ปัญหาและกระบวนการวิจัย (Problem-Based and 
Research-Based) ได้แก่ การฝึกแก้ปัญหาที่ด ารงอยู่ในเรื่องการเรียนรู้ การบริหารจัดการและการใช้
กระบวนการวิจัย 

 แนวคิดพ้ืนฐานที่ส าคัญ คือ 

 - ทิศทางของหลักสูตร (Outcome-Based) เน้นผลที่จะเกิดขึ้นจริงในตัวผู้เรียน 

 - กระบวนการพัฒนาหลักสูตรเน้นความสามารถของครู 

 - Capability-Based เน้นผลที่เกิดขึ้นจริงในตัวผู้เรียน 3 ประการ คือ รู้วิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ และมี
อุดมการณ์วิชาชีพครู 

 - School-Based เน้นการฝึกสอนหรือปฏิบัติงานในหน้าที่ครูในโรงเรียนตามสถานการณ์จริง 

 - Problem-Based and Research-Based เน้นฝึกใช้กระบวนการเรียนรู้ ด้วยวิธีแก้ปัญหาและการวิจัย 

 โครงสร้างหลักสูตร 

 โครงสร้างหลักสูตรการผลิตครู 5 ปี มีจ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า 160 หน่วยกิต แบ่งออกเป็นหมวดต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 

 หมวดที่ 1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ให้เป็นไปตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด คือ ไม่
น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 

 หมวดที่ 2 หมวดวิชาเฉพาะ รวม 2 กลุ่มวิชา คือ วิชาชีพครูและวิชาเอก จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า 124 
หน่วยกิต ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 



 วิชาชีพครู จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกิต แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 - วิชาชีพครูบังคับ จ านวนหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 

 - วิชาชีพครูเลือก จ านวนหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

 วิชาเอกหรือวิชาเนื้อหา จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า 70 หน่วยกิต อาจจัดได้หลายลักษณะ ดังนี้ 

 - วชิาเอกเดี่ยว เหมาะส าหรับวิชาเอกท่ีต้องการความลึกซึ้งในเนื้อหาวิชา สามารถสอนชั้นมัธยมศึกษา 
ตอนปลายได้อย่างมีคุณภาพ 

 - วิชาเอกคู่ เพื่อการสอนเนื้อหาได้ 2 วิชา และนิสิตจะมีโอกาสสอบบรรจุได้ 2 วิชาเอก 

 - วิชาเอก-วิชาโท เหมาะสมส าหรับการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือประถมศึกษาสามารถสอนได้ 2 
รายวิชาเป็นอย่างน้อย หรืออาจจะเรียนวิชาโททางการศึกษาเพื่อเพ่ิมพูนความสามารถของการเป็นครู 

 - หมวดที่ 3 วิชาเลือกเสรี จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียน
สามารถเรียนรายวิชาที่ตนเองสนใจและเป็นประโยชน์ต่อตนเอง 

 กลุ่มวิชาชีพครูหรือรายวิชาบังคับร่วมในหมวดวิชาเฉพาะวิชาครู ควรมีลักษณะดังนี้ 

  - พ้ืนฐานการศึกษา/หลักการศึกษา/ปรัชญาการศึกษา 

  - หลักสูตรและการสอน/การพัฒนาหลักสูตร 

  - วิธีสอน/ศาสตร์การสอน/การพัฒนาการสอน  

  - จิตวิทยา/จิตวิทยาการศึกษา/จิตวิทยาพัฒนาการ/จิตวิทยาครู 

  - เทคโนโลยีการศึกษา/นวัตกรรมทางการศึกษา 

  - การวัดและประเมินผล 

  - การวิจัยทางการศึกษา 

 

 

 



 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/การฝึกสอน ควรมีลักษณะดังนี้ 

 - การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/การฝึกสอนในสถานศึกษาต้องมีช่วงเวลาการฝึกสอนไม่น้อยกว่า 1 ภาค
การศึกษา 12 สัปดาห์ และมีหน่วยกิตไม่ต่ ากว่า 10 หน่วยกิต 

 - การฝึกประสบการณ์วิชาชีพตามข้อก าหนดของแผนการปฏิรูปการผลิตครู 5 ปี ให้ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพเป็นเวลา 1 ปี ในแนวปฏิบัติอาจจัดประสบการณ์วิชาชีพครูให้แก่นิสิตทั้งท่ีเป็นการประจ าการใน
สถานศึกษา (การฝึกสอน) โดยใช้เวลา 1 ภาคการศึกษา บวกกับการจัดประสบการณ์ศึกษาในรูปแบบอ่ืน (อาทิ 
การศึกษาดูงาน การสังเกตการณ์สอน การร่วมงานครูประจ าชั้น การร่วมงานวิจัยในชั้นเรียน ฯลฯ) 

 รูปแบบการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ควรส่งเสริม 

 - Research-Based Instruction 

 - Web-Based Instruction 

 - Problem-Based Instruction 

 - Project-Based Instruction 

 - Team-Based Instruction 

 - Self-Based Instruction 

 - Critical-Thinking approach (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

 

 

 

 

 

 

  



 แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ในสถานประกอบการ 

 การเรียนรู้ในสถานประกอบการให้กับพนักงานเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและจ าเป็นซึ่ง Dumphy (1997), 
Smith (1998), และ Fulmer (1998) ได้ให้เหตุผลว่าเป็นยุคท่ีองค์การต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถาน
ประกอบการจะต้องมีการปรับตัวให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนอง และอยู่รอดได้อย่างมั่นคง
ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง สถานประกอบการต้องสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น ซึ่งอาจเป็นการเรียนรู้
จากแหล่งทรัพยากรความรู้ทั้งภายนอกและภายในองค์กรได้ รวมทั้งการส่งเสริมและการกระตุ้นให้พนักงานทุกคน
ในองค์กรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นจึงเกิดแรงผลักดันให้สถานประกอบการจ าเป็นต้อง
สร้างสรรค์แนวทางการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานให้สอดคล้องกับเป้าหมายและความ
ต้องการร่วมกันระหว่างองค์กรและพนักงาน  

 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี สังข์ศรี (2553) ที่อธิบายเหตุผลส าคัญของการสนับสนุนให้มีการจัด
แหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการส าหรับแรงงานชั้นต้นว่า แรงงานที่มีความรู้เพียงระดับประถมศึกษาหรือ
มัธยมศึกษาตอนต้น ส่วนใหญ่ไม่มีทักษะด้านอาชีพ เมื่อเข้าท างานแล้วก็แทบจะไม่มีโอกาสได้เพ่ิมพูนความรู้เลย 
เมื่อศึกษาถึงความต้องการเพ่ิมความรู้ พบว่า แรงงานมากกว่าร้อยละ 90 ต้องการเพ่ิมความรู้ ในส่วนผู้บริหาร
สถานประกอบการต่างเห็นพ้องกันว่าแรงงานมีความจ าเป็นต้องได้รับการศึกษาเพ่ิมเติมเป็นอย่างยิ่ง นอกจากนั้น
พบว่า เยาวชนที่ส าเร็จการศึกษาภาคบังคับไม่มีโอกาสได้ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษา แต่ต้องเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
จ านวนเยาวชนที่มีความรู้น้อยและต้องเข้าสู่ตลาดแรงานเหล่านี้มีจ านวนเพิ่มมากข้ึนทุกปี หากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องไม่รีบด าเนินการแก้ไขโดยหาวิธีการจัดการศึกษาที่เอ้ือต่อสภาพการท างานของแรงงาน ก็จะท าให้แรงงาน
จ านวนมากมีการศึกษาต่ า ขาดทักษะอาชีพ ไม่สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้ ดังนั้น การศึกษาท่ีจะจัดให้กับ
กลุ่มแรงงานเหล่านี้จึงต้องเป็นรูปแบบของการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีความยืดหยุ่นเรื่อง
เวลาและสถานที่ หรือจัดการสร้างเป็นแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการเพ่ือให้แรงงานเข้ามาศึกษาหาความรู้ได้
ตลอดเวลาเมื่อมีเวลาว่าง ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานซ่ึงเปรียบเสมือน
เป็นสะพานเชื่อมระหว่างความรู้ในปัจจุบันกับการท างานในอนาคตของผู้เรียน หรือเป็นการประยุกต์ใช้ความรู้ทาง
ทฤษฎีจากการเรียนรู้ไปสู่โลกแห่งความเป็นจริงของการท างาน และเตรียมผู้เรียนส าหรับท างานโดยเปิดโอกาสให้
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นความร่วมมือของสามฝ่ายได้แก่ ผู้เรียน สถานประกอบการ และสถาบัน 
การศึกษาท่ีจะต้องร่วมมือกันรับผิดชอบและท างานเพ่ือให้เกิดความส าเร็จแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยความรู้บวก
ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงในโรงงานหรือสถานประกอบการ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ การวิเคราะห์และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ที่ส าคัญการเรียนรู้และการปฏิบัติงานจะต้องอยู่ในช่วงเวลาเดียวกัน จนสามารถ
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการท างานได้ 



 กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (2552) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ในสถานประกอบการในอนาคต 
ดังนี้ 

 1. สหภาพแรงงานและนายจ้างจะต้องมีบทบาท 2 ประการคือ ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ รวมทั้งเทคโนโลยีและการให้ความช่วยเหลือคนงานเพ่ือให้ได้รับการศึกษา
เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถท่ีต่ ากว่าเกณฑ์ให้ทันต่อความต้องการในอนาคต 

 2. นายจ้างและลูกจ้างต้องมีบทบาทต่อการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในสถานประกอบการ โดยการจัด
สถานประกอบการให้มีสภาพเอ้ือต่อการฝึกอบรมและการเรียนรู้ ด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีการสื่อสารในการพัฒนา
ความสามารถในการท างานเป็นทีมและบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องใช้นวัตกรรมเป็นรูปแบบในการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับองค์กร ฝึกอบรมจะเป็นทางเลือกหนึ่งในการพัฒนาการเรียนรู้ 
ผู้เรียนจะเป็นศูนย์กลางในการเรียนมากขึ้น จึงอาจจ าเป็นต้องฝึกอบรมบุคลากรให้เป็นผู้อ านวยความสะดวกเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ 

 3. การเรียนรู้ในสถานประกอบการที่นายจ้างจัดขึ้น อาจแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การฝึกอบรมภายใน 
(In-service Training) ส าหรบัลูกจ้างท่ีเป็นผู้ใหญ่ และการฝึกอบรมก่อนการท างาน (Pre-employment 
Training) ส าหรับเยาวชนเพื่อการฝึกงานมากกว่าการจ้างงาน ส าหรับการฝึกอบรมภายในจะเน้นเฉพาะทักษะที่
สัมพันธ์กับลักษณะของงานอย่างแท้จริงรวมทั้งการฝึกอบรมเพ่ือยกระดับให้ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น และการฝึกอบรม
ใหม่เพ่ือการย้ายโอน 

 4. การตัดสินใจของนายจ้างต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานประกอบการ เนื่องจากอิทธิพลของสภาวะ
เศรษฐกิจ ท าให้นายจ้างตัดสินใจจัดการฝึกอบรมและการเรียนรู้ในสถานประกอบการโดยเฉพาะการพัฒนาทักษะ
ต่างๆ จากการส ารวจการฝึกอบรมในประเทศนิวซีแลนด์โดยสหพันธ์นายจ้างแห่งประเทศนิวซีแลนด์พบว่า นายจ้าง
สนใจเรื่องการฝึกอบรม ถ้าการฝึกอบรมนั้นจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะที่ขาดหายไปและเพ่ือหาค าตอบให้กับปัญหา
ทางธุรกิจ เช่น การแนะน าเทคโนโลยีใหม่ๆ การเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต หรือการบริหารงาน เป็นต้น 

 จากการศึกษางานวิจัยของ Earut และคณะ (1998) พบว่า การเรียนรู้ในสายวิชาชีพและเทคนิคทั้งหมด
จะเป็นการเรียนรู้แบบนอกระบบหรือไม่มีรูปแบบ โดยส่วนใหญ่เกิดจากการได้ปะทะสังสรรค์ตลอดท้ังวันในสถาน
ประกอบการ และกลุ่มพนักงานที่เป็นช่างฝีมือ โดยเฉพาะในช่วงปีแรกๆ ของการท างาน จะมีการเรียนรู้ผสมผสาน
ทั้งการเรียนรู้ภาคทฤษฎีนอกเวลาท างาน (Off-the-job theoretical learning) กับการเรียนรู้ภาคปฏิบัติในเวลา
ท างาน (On-the-job practical learning) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการการจัดการเรียนรู้จากการท างานที่มุ่ง
พัฒนาการปฏิบัติงานด้านวิชาชีพให้เกิดความเชี่ยวชาญโดยผ่านการท างานในสถานประกอบการและศึกษาเรียนรู้
ภาคทฤษฎีในสถานศึกษา 



 ขั้นตอนที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ในสถานประกอบการ 

 Billet (2002) ได้เสนอขั้นตอนที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ในสถานประกอบการไว้ 3 ขั้น ดังนี้ 

 1. การเข้าร่วมกิจกรรมการท างานจะท าให้เกิดการเรียนรู้ โดยผ่านกิจกรรมการท างานทุกวัน ล าดับ
ขั้นตอนการท าภารกิจของงาน (จากความรับผิดชอบน้อยที่สุดไปถึงมากที่สุด และจากการมีส่วนร่วมกระท าน้อย
ที่สุดถึงการมีส่วนร่วมกระท ามากที่สุด) โอกาสในการเข้าร่วมสังเกตและรับฟัง และโอกาสไปถึงเป้าหมายที่ต้องการ
ส าหรับการท างานนั้นๆ 

 2. การแนะการเรียนรู้ขณะท างานท าให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการแนะน าอย่างใกล้ชิด โดยอาศัยผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน การใช้ตัวแบบ การใช้กระบวนการสอนแบบเอ้ืออาทร หรือการเสริมต่อการเรียนรู้ 
(Scaffolding) 

 3. การแนะน าการเรียนรู้เพ่ือน าไปปรับใช้ ท าให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการใช้ค าถาม การแก้ปัญหาและการ
สร้างสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริง เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในสถานการณ์ใหม่ที่แตกต่างกัน
ออกไปซึ่งผลของการน าไปใช้จะช่วยให้เกิดการพัฒนาต่อไป 

 ซึ่งข้ันตอนทั้ง 3 ขั้นนี้ครูฝึกในสถานประกอบการสามารถน าไปใช้เป็นเทคนิคในการสอนในสถาน
ประกอบการได้เป็นอย่างดี 

 ซึ่งสอดคล้องกับดนัย เทียนพุฒ (2537) ที่แบ่งการเรียนรู้ในสถานประกอบการออกเป็น 3 รูปแบบคือ 
รูปแบบที่เป็นทางการ รูปแบบที่ไม่เป็นทางการ และรูปแบบตามเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน  

 ทั้งนีอ้าจต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เหมาะสมอันอาจเนื่องมาจาก ความรู้ ทักษะที่จ าเป็นพื้นฐานแก่ผู้
เริ่มต้นประกอบอาชีพอาจไม่เพียงพอ เพราะว่ามีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจที่เป็นไปอย่าง
รวดเร็วและเพ่ิมข้ึนทุกขณะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การปฏิบัติงาน
ในรูปแบบใหม่ๆ การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในระหว่างท างานจะเป็นสิ่งที่ช่วยให้พนักงานในองค์การได้พัฒนาความรู้
และทักษะ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 อาชัญญา รัตนอุบล (2551) กล่าวว่า การเรียนรู้ในสถานประกอบการประกอบด้วยแนวคิดหลายอย่าง
ได้แก่ แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (Self-
Directed Learning) และแนวคิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning) โดยมีกลวิธีในการประสาน
ประโยชน์ดังนี้ 



 1. การสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ที่ท างานในสถานประกอบการได้รู้จักเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ (Learning how to 
learn) 

 2. การส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อการเรียนรู้ของผู้ที่ท างานในสถานประกอบการ 

 3. การสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกันของทุกคนในสถานประกอบการเพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของสถานประกอบการ ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่เป็น “การเรียนรู้เพ่ือรู้ การ
เรียนรู้เพื่อปฏิบัติได้จริง การเรียนรู้เพื่อที่จะอยู่ร่วมกัน การเรียนรู้เพื่อชีวิต” 

 ปัจจัยของการเรียนรู้ในสถานประกอบการมี 2 ส่วน คือ 

 1. ความรู้ในสถานประกอบการ 

 2. การจัดการเรียนรู้ในสถานประกอบการ 

 ความรู้ในสถานประกอบการ  

 Nonaka and Takeuchi (1995) ได้น าเสนอวิธีการต่างๆที่องค์การจะได้ความรู้มา คือ 

 1. การควบกิจการอ่ืนซึ่งจะท าให้ได้รับความรู้พ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจต่างๆขององค์กรนั้นติดตัวมาด้วย 
แต่ก็อาจจะต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของความรู้พอสมควร 

 2. การจัดตั้งศูนย์พัฒนาความรู้ของตนขึ้นมา ซึ่งเป็นความรู้ที่จะตอบสนองความต้องการในด้านต่างๆ 
เพ่ือให้เกิดความสามารถในการด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. การใช้บริการความรู้ของผู้ให้ค าปรึกษาจากองค์กรหรือบุคคลภายนอกซึ่งจะเป็นวิธีการที่รวดเร็วกว่า
การสร้างหรือค้นหาเอาเอง แต่จะมีต้นทุนสูงและไม่สามารถครอบคลุมความต้องการขององค์กรได้ รวมทั้งอาจจะ
ไม่สามารถถ่ายโอนความรู้มาสู่องค์กรได้อย่างแท้จริง 

 4. การรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายระหว่างบุคคลภายในหรือภายนอกองค์กร เพื่อร่วมกันในการแก้ปัญหาใดๆ 
ซึ่งสามารถด าเนินการทั้งในรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นการผสมผสานความรู้เดิมของบุคคล เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์มากยิ่งขึ้น และจะใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาต่างๆขององค์กร 

 Roger (1998) ได้แบ่งความรู้ในสถานประกอบการออกเป็น 2 ประเภท คือ 

 1. ความรู้ที่ปรากฏชัดแจ้ง สามารถแปลความระบุได้ชัดเจน มีเอกสารอ้างอิงยืนยันความถูกต้องของ
ความรู้นั้นๆ (Explicit or Codified Knowledge) 



 2. ความรู้ที่ซ่อนเร้น เป็นความรู้ที่ที่พนักงานแต่ละคนมีอยู่ในตัว แต่ไม่ได้แสดงหรือท าให้ปรากฏออกมาชัด
แจ้งในรูปแบบของเอกสารหรือขั้นตอนการปฏิบัติใดๆ (Tacit Knowledge) เช่น ประสบการณ์การท างาน ความรู้
ที่ซ่อนเร้นจะสามารถสังเกตได้จากพฤติกรรมการปฏิบัติงานในแต่ละวันของแต่ละบุคคลและจะมีความสัมพันธ์
โดยตรงกับปัจจัยต่างๆ เช่น พ้ืนฐานทางการศึกษา และประสบการณ์ 

 Allee (1997) พบว่าความรู้ส่วนใหญ่ในสถานประกอบการจะอยู่ในรูปแบบของความรู้ที่ซ่อนเร้นมากกว่า
ความรู้ที่ชัดแจ้ง ซึ่งต้องประมวลและแปลออกมาให้อยู่ในรูปแบบที่สามารถสื่อสารหรือเผยแพร่ไปยังบุคคลอ่ืนใน
องค์กรต่อไป 

 Weick (1995) ได้กล่าวถึงลักษณะที่ซ่อนเร้นของการเรียนรู้ของบุคคลในองค์กรว่า สามารถแบ่งออกเป็น
ลักษณะต่างๆ ดังนี้ 

 1. ความรู้จากประสบการณ์ที่บุคคลได้สั่งสมมากขึ้นตามเวลาของการปฏิบัติงานมาตั้งแต่ในอดีต ซึ่งเป็น
ความจริงพื้นฐานจากการท างานในแต่ละวัน 

 2. ความรู้พื้นฐานที่มาจากกระบวนการเรียนการสอนที่บุคคลได้รับทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร และ
ได้น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานมาโดยตลอด 

 3. ความรู้ที่เกิดจากกระบวนการตัดสินใจภายใต้ทางเลือกต่างๆ ของบุคคลเมื่อต้องพบกับภาวะยุ่งยาก
สลับซับซ้อน  

 4. ความรู้ที่เกิดจากการทดลอง การลองผิดลองถูก ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนในชีวิตประจ าวันด้วยตนเอง
ของแต่ละบุคคล 

 5. ความรู้ที่เกิดขึ้นจากกรอบความคิดภายใต้ค่านิยมและความเชื่อ ซึ่งท าให้เกิดการรับรู้ที่แตกต่างกันไป 

 ดังนั้นประเภทของความรู้ที่มีอยู่ในสถานประกอบการสามารถสรุปได้ว่ามีอยู่ 2 ประเภทที่ส าคัญ คือ 

 1. ความรู้ที่องค์กรได้รวบรวมจัดท าให้อยู่ในรูปของเอกสารที่ชัดแจ้ง 

 2. ความรู้ที่เป็นประสบการณ์ของแต่ละบุคคล ไม่ได้ปรากฏหรือจัดท าไว้เป็นเอกสาร แต่มีคุณค่าต่อองค์กร
ที่จะน ามาให้พนักงานได้เรียนรู้เพื่อสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 นอกจากนี้ยังมีแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้อีกหลายอย่างที่สามารถน ามาใช้ในการเรียนรู้ เช่น อินเทอร์เน็ต 
คอมพิวเตอร์ ครูภูมิปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน หรือแหล่งความรู้อื่นๆซึ่งสถานประกอบการจะต้องสร้างระบบในการ
เข้าถึง เรียกใช้และสื่อสารความรู้ไปสู่พนักงานทุกคนอย่างทั่วถึง 



 การจัดการเรียนรู้ในสถานประกอบการ 

  อรุณ รักธรรม (2534) ได้จ าแนกรูปแบบการเรียนรู้ในสถานประกอบการไว้ดังนี้ คือ 

 1. การเรียนรู้ที่ผู้เรียนพยายามรวบรวมหรือเก็บเนื้อหาสาระจากสิ่งที่ต้องการจะเรียนรู้ให้ได้มากท่ีสุดเท่าที่
จะมากได้ เช่น การเรียนรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติต่างๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่ก าหนดตายตัวอยู่แล้ว อย่างไรก็ตาม 
วิธีการเรียนรู้โดยการจ าจะมีข้อจ ากัดที่อาจจะท าให้ผู้เรียนไม่เกิดการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆและไม่เกิด
ความคิดริเริ่ม ทั้งนี้วิธีการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้โดยการจ า สามารถท าได้ดังนี้ คือ 

 1.1 พยายามให้ผู้เรียนได้กระท าซ้ าๆ เพราะจะท าให้ผู้เรียนรู้โดยอัตโนมัติ 

 1.2 พยายามให้ผู้เรียนได้เกิดความเข้าใจและน าไปใช้บ่อยๆ 

 1.3 พยายามให้ผู้เรียนได้เชื่อมโยงความรู้ใหม่เข้ากับความจ าเดิม 

 2. การเรียนรู้จากการเลียนแบบเป็นการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนโดยที่ผู้เรียนพยายามลอกเลียนหรือกระท าตาม
ต้นแบบที่ตนเห็นว่าดีหรือเป็นประโยชน์แก่ตน ซึ่งหากได้ต้นแบบที่ดีก็จะท าให้การการเรียนรู้ดีตามไปด้วย เช่น  
การเลียนแบบจากหัวหน้างาน หรือผู้ที่ท างานได้ดีมีคุณภาพ 

 3. การเรียนรู้โดยการหยั่งรู้ เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการที่พนักงานมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบย่อยของเหตุการณ์ว่าเชื่อมโยงเก่ียวข้องกันอย่างไร และน าไปสู่การท าความเข้าใจถึงสถานการณ์หรือ
ภาพรวมได้ทั้งหมด เช่น การเรียนรู้จากการวิเคราะห์เพื่อแก้ปัญหาและตัดสินใจในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบซ่ึง
จ าเป็นต้องเรียนรู้จากความสัมพันธ์ของสาเหตุต่างๆอย่างเป็นเหตุเป็นผล 

 4. การเรียนรู้แบบลองผิดลองถูก เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนพยายามใช้ทางเลือกหลายๆทางเพ่ือแก้ไขปัญหา 
หรือสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติ โดยการแก้ไขปัญหาจะไม่ได้ใช้เกณฑ์หรือเหตุผลใดๆประกอบการตัดสินใจ 
แต่จะเป็นการลองผิดลองถูกไปจนกว่าจะพบวิธีการที่แก้ปัญหานั้นได้ ซึ่งเป็นวิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมักจะเลือกใช้
เป็นวิธีสุดท้ายเมื่อไม่มีวิธีการอ่ืนที่ดีกว่านี้ จึงจ าเป็นต้องเสี่ยงเลือกเอาวิธีการใดวิธีการหนึ่ง หากใช้ไม่ได้ก็ปล่อย
ต่อไปเรื่อยๆ 

 5. การเรียนรู้โดยการสร้างมโนคติ เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสร้างลักษณะความคิดรวบยอดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ขึ้นมา จากนั้นจึงพิจารณาลักษณะเฉพาะของสิ่งนั้นต่อไป เช่น การที่ผู้เรียนเริ่มต้นแยกแยะมองคุณภาพของชิ้นงาน
ว่าแตกต่างกันอย่างไร ชิ้นใดมีหรทอไม่มีคุณภาพ แล้วพิจารณาถึงคุณลักษณะที่แตกต่างระหว่างคุณภาพของ
ชิ้นงานทั้งสอง 

 Schein (1993) ได้แบ่งรูปแบบการเรียนรู้ของพนักงานในสถานประกอบการเป็น 4 แบบ คือ  



 1. การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงที่เกิดขึ้นในการท างาน แล้วจึงเกิดความคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบเป็นความรู้ใหม่ของพนักงาน เช่น การเรียนรู้จากการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของ
แต่ละคน 

 2. การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการก าหนดภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในอนาคต โดยการคิดเชิงวิสัยทัศน์ชี้น า
ก่อน แล้วจึงใช้ความคิดไตร่ตรองเพ่ือสรุปความเป็นไปได้ของภาพนั้นไปสู่การปฏิบัติและเกิดเป็นความรู้ใหม่ข้ึนมา 
เช่น การเรียนรู้จากการด าเนินงานในโครงการต่างๆที่ก าหนดขึ้นมาในองค์การ 

 3. การเรียนรู้จากผลของความรู้ที่ผู้อื่นได้เรียนรู้มาก่อนแล้ว ซึ่งอาจเป็นการเรียนรู้จากแหล่งความรู้หรือ
เครือข่ายที่เกิดขึ้นภายในและภายนอกองค์กรก็ได้ เช่น การจัดหลักสูตรฝึกอบรม หรือการจัดศูนย์การเรียนรู้ให้แก่
พนักงาน 

 4. การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการที่ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน เพื่อที่จะตอบสนองความต้องการ
หรือแก้ไขปัญหาใดๆของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้นๆ เช่น การเรียนรู้จากการปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหาความต้องการของ
ลูกค้าโดยใช้ข้อมูลต่างๆที่เกิดขึ้น  

 กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้เกิดขึ้นจากความรู้ร่วมกับการใช้ค าถามหรือการปฏิบัติ 

 Hansen, Nohria and Tiernry (1999) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้ในสถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมต่างๆ พบว่า ส่วนใหญ่ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ในสถานประกอบการของตน ซึ่งแบ่งออกเป็น      
2 รูปแบบ ได้แก่ 

 1. วิธีการจัดการเรียนรู้ให้อยู่ในระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กรซึ่งผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง
จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้จัดไว้ หรือรูปแบบบุคคลสู่เอกสาร เช่นวิธีการถ่ายทอดความรู้ต่างๆขององค์กร
ไปสู่พนักงานซึ่งปฏิบัติงานประจ าอยู่ในสาขาต่างๆ โดยใช้ความรู้ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ขององค์กร 

 2. วิธีการใช้บุคคลเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ซึ่งเป็นความรู้ที่มีลักษณะเป็นประสบการณ์ตรงของแต่ละบุคคล 
หรือรูปแบบจากบุคคลสู่บุคคล เช่น การฝึกอบรม การประชุมสัมมนาพนักงาน การสอนงานซึ่งเป็นการให้ความรู้ 
ความเข้าใจที่ชัดเจนและมีความกว้างขวางลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น 

 เมื่อเป็นเช่นนี้สถานประกอบการจึงเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีความส าคัญกับการเรียนรู้ของพนักงาน เพื่อตอบ 
สนองต่อความต้องการและความเปลี่ยนแปลงขององค์กร ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การเรียนรู้ในสถานประกอบการ 
ผู้เรียนจะเรียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มก็ได้ เรียนจากประสบการณ์ตรงของตนเอง หรือจากผลของการเรียนรู้ที่
มีอยู่แล้วในองค์กรก็ได้ ซึ่งอาจเป็นการเรียนรู้โดยตรงภายใต้สภาพแวดล้อมในการท างาน หรือจากสื่อหรือจาก
แหล่งเรียนรู้ต่างๆที่องค์กรได้ก าหนด โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้ก าหนดกระบวนการเรียนรู้ตามความพร้อมและเหมาะสม



กับความสามารถของตน ซึ่งก าหนดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสในการแสวงหาและแสดงศักยภาพขอตนเองอย่างเต็มท่ี 
โดยองค์กรจะต้องเตรียมความพร้อมทางด้านทรัพยากรการเรียนรู้และกระตุ้นให้พนักงานเข้ามาเรียนรู้ พร้อมทั้งน า
ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานของตน การเรียนรู้ในสถานประกอบการจึงหมายถึงการจัดตั้งศูนย์
การเรียน การสอนงาน การจัดการอบรมวิชาชีพหลักสูตรระยะสั้น หรือการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการท างาน หรือโรงเรียนโรงงาน หรือการจัดการเรียนรู้
โดยบูรณาการจากการท างานเป็นฐาน 

   

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ 

 ความหมายของยุทธศาสตร์ 

 ค าว่า ยุทธศาสตร์มีความหมายใกล้เคียงกับกลยุทธ์จนบางครั้งมีการใช้ค า 2 ค านี้ปะปนกัน ในภาคธุรกิจ
เอกชนไม่นิยมใช้ค าว่ายุทธศาสตร์เพราะมีความรู้สึกว่าเป็นเรื่องของการทหารหรือการรบ จึงนิยมใช้ค าว่ากลยุทธ์
มากกว่า อย่างไรก็ตามทั้ง 2 ค านี้มีความหมายเหมือนกัน (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2556) และมีนักวิชาการหลาย
ท่านอธิบายความหมายไว้ดังนี้ 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2539) ได้ให้ความหมายกว้างๆ ไว้ว่าเป็นการวางแผนที่มุ่งการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆที่ก าลังจะเกิดข้ึนในสภาพแวดล้อมโดยการวางแผนพัฒนาให้องค์การปรับการท างานเพื่อให้สามารถมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลาทุกขณะที่ก้าวไปในอนาคต การวางแผนยุทธศาสตร์มีกลไกหลาย
ประการประกอบอยู่คือ 

 1. เป็นการวางแผนปรับทิศทางขององค์กรไปสู่วัตถุประสงค์ใหม่ที่จะสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลง 

 2. เป็นการวางแผนการใช้ทรัพยากรขององค์การเพ่ือพัฒนาระบบการท างานต่างๆ ทั้งระบบการผลิตและ
การขาย การน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ ตลอดจนการบริหารงานต่างๆให้เปลี่ยนแปลงไปเป็นรูปแบบและระบบการ
ท างานใหม่ๆ ที่มีผลให้สภาพและระบบการท างานเดิมต้องถูกปรับหรือยกเลิกไปแล้วทดแทนด้วยเครื่องจักร ระบบ
และวิธีการท างานใหม่ๆท่ีน าเข้ามาทดแทน 

 3. เป็นการวางแผนที่มีการวิเคราะห์พิจารณาในเชิงกลยุทธ์ต่างๆ ที่มุ่งจะให้องค์การประสบความส าเร็จ
มากที่สุด ดีที่สุด โดยการประหยัดทรัพยากรมากที่สุดด้วย 



 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546, หน้า 4) อธิบายว่า กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ หมายถึง ความสามารถใน
การค้นหาวิธีการอย่างดีที่สุดด้วยการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอนท่ามกลางสภาพการณ์ที่อาจมีอุปสรรคและความไม่
แน่นอนเพ่ือจะเอาสถานการณ์ดังกล่าวให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 ยุทธศาสตร์ หมายถึงการก าหนดข้อผูกพัน แนวทางและวิธีการที่ออกแบบมาจากการบูรณาการและ    
การประสานงานเพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาความสามารถและความได้เปรียบในการแข่งขัน (Mitchael A.Hitt, 
R.Duane Ireland, and Robert E. Hoskisson, 2015, p. 4)  

 ซึ่งสอดคล้องกับพสุ เดชะรินทร์ (2548, หน้า 44) ทีก่ล่าวว่า  

 1. กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์คือแนวทางในการด าเนินงานให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

 2. กลยุทธ์คือวิธีการในการแข่งขันท่ีจะท าให้องค์กรได้เปรียบสามารถเอาชนะคู่แข่งได้ 

 3. กลยุทธ์คือแนวทางในการท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 

 4. กลยุทธ์ประกอบด้วยค าถามที่ส าคัญ 3 ข้อ ได้แก่ 

  1. ปัจจุบันเราอยู่ ณ จุดใด 

  2. ความต้องการ ไปถึงจุดใด 

  3. จะไปถึงจุดหมายนั้นได้อย่างไร 

 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หน้า 127) อธิบายเพิ่มเติมว่ายุทธศาสตร์ หมายถึง 
ทิศทางและขอบเขตท่ีองค์กรจะด าเนินการไปในระยะยาวนั้นเป็นอย่างไร อันเปรียบเสมือนเข็มทิศขององค์กรว่ามี
ความชัดเจนหรือไม่ จากนั้นจึงศึกษาว่าองค์กรเรานั้นอยู่ที่ไหน ในขณะนี้พันธกิจของเราคืออะไร พันธกิจของเรา
ควรจะเป็นอย่างไรและใครเป็นผู้รับบริการของเรา 

 ด ารงค์ วัฒนา (2548) ได้อธิบายเกี่ยวกับความหมายของยุทธศาสตร์ว่า 

 1. เอกสารที่ระบุวิสัยทัศน์ (Vision) ภารภิจ (Mission) และกลยุทธ์ (strategies) ต่างๆ ในการด าเนินงาน
ขององค์การหนึ่งๆ 

 2. เป็นแผนระยะยาวที่บอกถึงทิศทางการด าเนินงานขององค์การส าหรับใช้เป็นเครื่องใช้เครื่องมือในการ
ประสานงานและก ากับติดตามด าเนินงานในส่วนงานต่างๆ ขององค์การให้เป็นไปในทิศทางและจังหวะเวลาที่
สอดคล้องกัน 



 3. เป็นเอกสารที่จัดท าข้ึนจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ภายนอกและภายในองค์การเพ่ือคาดคะเน
แนวโน้มของสถานการณ์และก าหนดแนวทางการด าเนินการขององค์การให้สอดคล้องเหมาะสมกับแนวโน้มของ
สถานการณ์ดังกล่าว 

 กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีองค์กรก าหนดเพ่ือน าไปสู่
ความส าเร็จ ลดจุดอ่อนและปรับเปลี่ยนให้เป็นจุดแข็ง เปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสเพ่ือใช้ประโยชน์ในการเพิ่มขีด
ความสามารถและความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

 การวางแผนจัดท ายุทธศาสตร์มีกรอบแนวทางการด าเนินงานหลายขั้นตอน ซึ่งมีลักษณะแตกต่างกันไป
ตามความคิดเห็นของนักวิชาการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 ชนินทร์ ชุณหพันธรักษ์ (2544) ได้อธิบายเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการพิจารณาตรวจสอบและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
องค์การทั้งภายนอกและภายในอย่างรอบคอบเพื่อค้นหาโอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) จุดเด่น 
(Strengths) และจุดด้อย (Weaknesses) ขององค์การเพ่ือที่ผู้บริหารจะได้สามารถก าหนดภารกิจและเป้าหมาย
ของกิจการได้อย่างเหมาะสม หลังจากนั้นจะได้พิจารณาก าหนดกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การ
บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมีวัตถุประสงค์เพ่ือค้นหาโอกาสและ
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน ซึ่งเกิดจากสภาพแวดล้อมทั่วๆไป เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี 
และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการแข่งขัน อันได้แก่ คู่แข่ง ลูกค้า และชุมชน เป็นต้น ส่วนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในมีวัตถุประสงค์เพ่ือค้นหาจุดเด่นและจุดด้อยจากการด าเนินงานในด้านต่างๆ ขององค์การเอง
เช่น การด าเนินงานด้านการตลาด การผลิต การเงินและการบัญชี เป็นต้น ในการวางแผนกลยุทธ์ผู้บริหารจะต้อง
พยายามหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจ หลีกเลี่ยงอุปสรรคต่อการด าเนินงาน โดยใช้จุดเด่นของกิจการมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ลดจุดด้อยหรือเปลี่ยนจุดด้อยให้เป็นจุดเด่นให้ได้ เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการก าหนดเป้าหมายกว้าง ๆ ขององค์กรถึงสิ่งที่ต้องการ
ในอนาคต โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการในการด าเนินการไว้ วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ท าให้ทราบถึงทิศทางขององค์กรใน
อนาคต นอกจากนั้นจะเป็นแนวคิดท่ีใช้เป็นแนวทางในการชี้น าว่าองค์กรจะพยายามท าอะไรและจะเป็นอะไร 

 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดภารกิจ (Mission) เพ่ือระบุขอบเขตการด าเนินงานขององค์กรโดยมีการก าหนดไว้
เป็นข้อความภารกิจ (Mission Statement) เพ่ือก าหนดทิศทางขององค์กรในอนาคต โดยทั่วไปข้อความภารกิจจะ



มุ่งเน้นประเด็นทีแ่สดงออกอย่างชัดเจน และมีความเฉพาะเจาะจงในคุณลักษณะของแต่ละหน่วยขององค์กรว่ามี
อะไรบ้าง 

 ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดเป้าหมาย (Goals) เป็นการก าหนดผลลัพธ์ที่องค์กรคาดหวังไว้ หรือเป็น
จุดมุ่งหมายที่องค์กรต้องการจะบรรลุ เป้าหมายเป็นสิ่งที่ท าให้ภารกิจขององค์กรเป็นจริงยิ่งขึ้น 

 ขั้นตอนที่ 5 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) วัตถุประสงค์ คือ สิ่งที่องค์กรต้องการจะบรรลุ แต่จะ
มีรายละเอียดมากกว่าเป้าหมาย วัตถุประสงค์เป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับองค์กรที่จะใช้เป็นแนวทางข้ันพื้นฐานส าหรับ
การวางแผน การจัดองค์กร การจูงใจ และการควบคุม รวมทั้งเป็นตัวก าหนดแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย 

 ขั้นตอนที่ 6 การก าหนดนโยบาย (Policies) เป็นการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานขององค์กรอย่าง
ชัดเจน เพ่ือให้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้บรรลุผลตามที่ต้องการ 

 ขั้นตอนที่ 7 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) การก าหนดกลยุทธ์จะเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ต่างๆ เพื่อให้องค์กรบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปกลยุทธ์จะมี 3 ระดับ ได้แก่ 1) กลยุทธ์ระดับองค์การ 
(Corporate Strategy) มักถูกก าหนดโดยผู้บริหารระดับสูง กลยุทธ์ระดับนี้ถูกก าหนดเพ่ือบรรลุเป้าหมายโดยรวม
ขององค์การ มีการตัดสินใจในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดทิศทางขององค์การนั้น 2) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ 
(Business Level Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่จะท าให้กลยุทธ์ระดับองค์การบรรลุผล สิ่งส าคัญของกลยุทธ์ระดับนี้ คือ 
เป็นการค้นหาวิธีการแข่งขันให้กับแต่ละธุรกิจที่องค์การด าเนินงานอยู่ 3) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ทางธุรกิจ 
(Functional Level Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นตามหน้าที่ต่างๆขององค์กร เพื่อที่จะท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุผลตามกลยุทธ์ระดับธุรกิจ 

 ซึ่งสอดคล้องกับพิบูล ทีปะปาล (2546) ได้อธิบายถึงข้ันตอนการวางแผนกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 

 ขัน้ตอนที่ 1 การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) เป็นการประเมินสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกขององค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Factors) ซึ่งจะเป็น
ปัจจัยที่ก าหนดอนาคตขององค์การ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์ตัวแปร 2 ตัว ได้แก่ 
โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ซึ่งอยู่ภายนอกองค์การ ไม่สามารถควบคุมได้ในระยะสั้นและ
เป็นปัจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีผลกระทบต่อองค์การโดยตรง ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยอีก 2 ตัวได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์การซึ่ง
ประกอบด้วย โครงสร้างวัฒนาธรรมและทรัพยากร 



 ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นการก าหนดความมุ่งหมายหรือเหตุผลที่องค์การได้จัดตั้ง
ขึ้นมา พันธกิจจะบอกถึงความมุ่งหมายพ้ืนฐานที่เป็นเอกลักษณ์ชัดเจนที่ท าให้องค์การมีความแตกต่างจากองค์การ
อ่ืน 

 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) เป็นการก าหนดแผนแม่บทเพ่ือให้เห็นว่าองค์การจะ
ด าเนินการอย่างไรเพ่ือให้บรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ กลยุทธ์จะเป็นการน าข้อได้เปรียบทางการ
แข่งขันใช้มากท่ีสุด ในขณะเดียวกันจะลดข้อเสียเปรียบทางการแข่งขันให้เหลือน้อยที่สุด กลยุทธ์โดยทั่วไป แบ่ง
ออกได้เป็น 3 ระดับคือ 1) กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Strategy) เป็นกลยุทธ์โดยทั่วไป แบ่งออกได้เป็น 3 
ระดับ คือ กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่แสดงให้เห็นทิศทางการด าเนินงานของ
องค์การโดยรวม 2) กลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ (Business Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการสร้างความได้เปรียบ
ทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติการทั้งในแง่กิจกรรมและกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้การใช้ทรัพยากร
ที่จัดสรรมาให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ทั้งในระดับบริษัทและระดับธุรกิจ   

 ซึ่งใกล้เคียงกับแนวคิดของเมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2556,หน้า 200-201) ที่ได้อธิบายเพ่ิมเติมว่า การจัดท า
แผนยุทธศาสตร์มีกระบวนการส าคัญ 6 ขั้นตอน ได้แก่  

 1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

 2. การก าหนดพันธกิจ 

 3. การก าหนดวัตถุประสงค์ 

 4. การก าหนดยุทธศาสตร์ 

 5. การก าหนดตัวชี้วัด 

 6. การก าหนดแผนและโครงการ 

 และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) (2548, หน้า 34-37) ได้วางแนวทางในการ
จัดท ายุทธศาสตร์ (กลยุทธ์) ให้ส่วนราชการถือปฏิบัติในการบริหารราชการตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดยให้ความส าคัญกับวิธีการก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (กลยุทธ์) 
การยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ผลการด าเนินการโดยรวม และความส าเร็จในอนาคต ดังนี้ 

 1. กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ 

 1) ระบกุระบวนการในการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์โยรวม ได้แก่ 



 ขั้นตอนและผู้เกี่ยวข้องที่ส าคัญในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

 กรอบเวลาที่ใช้ในการวางแผนพร้อมทั้งระบุเหตุผล 

 แสดงให้เห็นถึงกระบวนการที่สอดคล้องกับกรอบที่ก าหนด 

 2) ระบุวิธีการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องในการน าปัจจัยต่อไปนี้มาประกอบการ
วางแผน 

 ความต้องการ ความคาดหวัง ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งส่วนราชการ 

 เปรียบเทียบสถานภาพการแข่งขันกับส่วนราชการหรือองค์กรอ่ืนที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน 

 นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านอื่นๆที่อาจมีผลต่อการบริหาร
และการด าเนินงานของส่วนราชการนั้นๆ 

 จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร 

 ความเสี่ยงในด้านการเงิน สังคม จริยธรรม กฎหมาย ข้อบังคับ  

 ลักษณะขององค์กร เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เป็นต้น 

 2. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 1) ระบุตารางเวลาที่จะบรรลุเป้าประสงค์และความส าคัญของเป้าประสงค์ 

 2) ระบุความม่ันใจในเป้าประสงค์ ได้แก่ ความสมดุลระหว่างโอกาสกับความท้าทายทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว และความสมดุลของความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด 

 3. การถ่ายทอดยุทธศาสตร์เพ่ือน าไปปฏิบัติ 

 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติเป็นการอธิบายถึงความสามารถในการแปลงเป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัติ สรุปแผนปฏิบัติการและตัวชี้วัดหลักของผลด าเนินการที่เกี่ยวข้อง และคาดการณ์
ผลด าเนินการในอนาคตตามตัวชี้วัดดังกล่าว ส าหรับข้อมูลที่เป็นผลลัพธ์อาจใช้กราฟและตารางในการน าเสนอ   
แต่ต้องกล่าวถึงรายละเอียดเพ่ือความสะดวกในการตีความ เช่น ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือ
เปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน เป็นต้น 

 กล่าวโดยสรุปการวางแผนยุทธศาสตร์จึงเป็นกระบวนการวางแผนการปฏิบัติงานที่รวบรวมความพยายาม
ในการเพิ่มข้อได้เปรียบและลดข้อเสียเปรียบในการแข่งขันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์



สภาพแวดล้อม ภายใต้กรอบระยะเวลาที่ต้องการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐานของสถานประกอบการ 

แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดท าแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีสาระส าคัญประกอบด้วย แนวคิดการ
จัดการอาชีวศึกษา ค่านิยมอาชีวศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) 

 1. แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา 

 การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในด้านอาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับฝีมือ 
(ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) และการฝึกอบรม
วิชาชีพซึ่งเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะอาชีพระยะสั้นและระยะยาว ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับปรัชญาการ
อาชีวศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานการอาชีวศึกษาในแต่ละระดับ 

 2. ค่านิยมอาชีวศึกษา 

 ในการจัดการอาชีวศึกษามีค่านิยมที่เป็นเป้าหมายหลักในการปลูกฝังที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ คูณธรรม 
(Merit) คุณภาพ (Quality) ความร่วมมือ (Collaboration) ความเป็นมืออาชีพ (Professional) 

 3. วิสัยทัศน์  

 แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นที่คาดหวังตามเจตนารมณ์ของการ
จัดการอาชีวศึกษา ไว้ดังนี้ 

 “ผู้ส าเร็จการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา
ประเทศ” 

 4. พันธกิจ 

 เพ่ือให้การจัดการอาชีวศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ จึงมีภารกิจที่ต้องด าเนินการดังนี้ 

 4.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการ
ของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระให้มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับสากล 



 4.2 ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพให้กับประชาชนทุกช่วงวัย 

 4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใต้หลักธรรมาภิบาลโดยอาศัยเครือข่ายความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

 4.4 พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสร้างองค์ความรู้เพ่ือการจัดอาชีวศึกษาและ
พัฒนาวิชาชีพ 

 4.5 พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 5. วัตถุประสงค์ 

 แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการ 
อาชีวศึกษา ดังนี้ 

 5.1 เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพให้มีคุณธรรม คุณภาพและความเป็นมืออาชีพ 

 5.2 เพ่ือเพ่ิมโอกาสการศึกษาวิชาชีพกับประชาชนทุกช่วงวัย 

 5.3 เพ่ือน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

 5.4 เพ่ือพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้อาชีวศึกษา 

 5.5 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 6. เป้าหมายด้านคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 

 การพัฒนาการอาชีวศึกษาตามแผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 มีเป้าหมายเพ่ือผลิตและ
พัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ 

 6.1 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ พฤติกรรม 
ลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา 

 6.2 ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ ความรู้และทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน 

 6.3 ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การ
ปฏิบัติจริงรวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ 



 7. ยุทธศาสตร์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 

 เพ่ือให้แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย จึงได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการอาชีวศึกษาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 7.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมายดังนี้ 

  7.1.1 ผู้เรียนอาชีวศึกษามีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่ส าคัญได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่
แสดงออกถึงความจงรักภักดีและธ ารงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ผู้เรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกคนผ่านการอบรมลูกเสือ   
เนตรนารี การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม
และสร้างภูมิคุ้มกันหรือป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น 

  7.1.2 ผู้เรียนอาชีวศึกษามีความรู้และได้รับการดูแลป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่         
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธี
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องในการป้องกันภัยคุกคามรูปแบบใหม่ มีระบบกลไก และมาตรการที่
เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามรูปแบบใหม่ สถานศึกษาปลอดยาเสพติด อบายมุข และเหตุทะเลาะ
วิวาท  

  7.1.3 ผู้เรียนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษและเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตวัชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ การ
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับสังคมและวัฒนธรรม การจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพที่ครอบคลุมคนทุกช่วงวัยสอดคล้องกับภูมิสังคม อัตลักษณ์ และความต้องการของชุมชน พัฒนาศักยภาพ
ตามสมรรถนะอาชีพ มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการอาชีวศึกษา
และฝึกอบรมวิชาชีพ มีระบบเงินเดือน ค่าตอบแทนพิเศษ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานผู้ส าเร็จการศึกษาใน
กลุ่ม สาขา เป้าหมาย มีงานท าหลังจบการศึกษา และความพึงพอใจของผู้ใช้ที่มีต่อสมรรถนะของผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา 

 7.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ มีเป้าหมายดังนี้ 

  7.2.1 ก าลังคนอาชีวศึกษามีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ มีฐานข้อมูลการผลิตและความต้องการก าลังคนอาชีวศึกษา ผู้เรียนอาชีวศึกษา



เพ่ิมข้ีนเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามี
สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของ
ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEER) ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาในสาขากลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมายตรงตามข้อมูลความต้องการก าลังคน อัตราการมีงานท า การประกอบอาชีพอิสระของ
ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี และผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานอาชีพ 

  7.2.2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง 
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง มีหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ จัดการศึกษาเน้นด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัย การ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ หรือสะเต็มศึกษา 
ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผ่านการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพที่จัดการอาชีวศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาก าลังคน
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

  7.2.3 การวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยีและองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษา เพื่อเพ่ิม
ผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ จ านวนโครงการ งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนและสังคม จ านวนบุคลากร
อาชีวศึกษาด้านการวิจัยและพัฒนา จ านวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร และจ านวนผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 7.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสรรถนะสอดคล้องกับความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ มีเป้าหมายดังนี้  

  7.3.1 ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักกับสมรรถนะท่ัวไป
และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศสู่ประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ 
และความพึงพอใจของภาคผู้ใช้ที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

  7.3.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษา 
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพระดับสูง และความ
พึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา 



  7.3.3 หลักสูตรอาชีวศึกษามีการพัฒนาเพ่ิมข้ึนอย่างหลากหลายตามความต้องการในการพัฒนา
ประเทศ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ หลักสูตรได้รับการพัฒนา จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา
และความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีต่อหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 

  7.3.4 การพัฒนาความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มี
คุณลักษณะพึงประสงค์ สรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปและสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการ
พัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ สถานประกอบการที่ร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านอาชีวศึกษา 
จ านวนโครงการความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ และความพึงพอใจในการพัฒนาความร่วมมือการพัฒนา
ศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา 

 7.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันในด้านการอาชีวศึกษา 

  7.4.1 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ทุกพ้ืนที่ และทุกระดับ
การศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ สัดส่วนผู้เข้าเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 (ปวช. 1) เทียบกับนักเรียน ที่ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผู้เข้า
เรียนหลักสูตรทวิศึกษาเทียบกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้เข้าเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงชั้นปีที่ 1 (ปวส. 1) เทียบกับนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช. 3) และอัตรา 
การเพ่ิมข้ึนของผู้เรียนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ หลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพที่ได้รับการ
พัฒนาสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนที่มีความจ าเป็นพิเศษที่ได้รับการศึกษาด้านอาชีวศึกษาหรือ
ฝึกอบรมวิชาชีพหลักสูตรและรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาที่ยืดหยุ่น หลากหลาย ทุกระดับการศึกษา            
ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน และมีระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

  7.4.2 ระบบฐานข้อมูลรายบุคคลของผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือการวาง
แผนการบริหารจัดการอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผล ตัวชี้วัดที่ส าคัญได้แก่ ระบบฐานข้อมูลรายบุคคลที่
อ้างอิงจากเลขประจ าตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์
ร่วมกันระหว่างส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหน่วยงานอื่น ระบบสารสนเทศท่ีครอบคลุม ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบันเพ่ือใช้ประโยชน์ในการวางแผนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผล 
ระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้อาชีวศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน สามารถให้บริการและให้บริการและใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานอื่นได้และความพึงพอใจของ
บุคคลและหน่วยงานในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษา 



 7.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม           
มีเป้าหมายดังนี้ 

  7.5.1 ผู้เรียนอาชีวศึกษา มีจิตส านึก ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตัวชี้วัดที่ส าคัญได้แก่ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สร้างจิตส านึก ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ได้รับการปลูกฝังจิตส านึก ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับการอบรมเก่ียวกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสถานศึกษาที่ด าเนินการการตามโครงการสถานศึกษาคุณธรรม 

  7.5.2 ผู้เรียนอาชีวศึกษาสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญได้แก่ จ านวนสถานศึกษาท่ีบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
“สถานศึกษาพอเพียง” ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด ารงชีวิต ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด ารงชีวิต 

  7.5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตัวชี้วัดที่ส าคัญได้แก่ งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและน าไปใช้ประโยชน์ หน่วยงานภายนอกที่ร่วมมือหรือสนับสนุน 
สถานศึกษาในการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 7.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา มีเป้าหมายดังนี้ 

  7.6.1 ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล ตัวชีว้ัดที่
ส าคัญ ได้แก ่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล สถานศึกษาที่บริหารจัดการมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมภิบาล และความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดอาชีวศึกษา 

  7.6.2 นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่
ส าคัญได้แก่ นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับการพัฒนาประเทศ และนวัตกรรมด้าน
การพัฒนาการเรียนการสอนอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับการพัฒนาประเทศ 

  7.6.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ 
เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 



  7.6.4 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษา ตัวชี้วัดที่ส าคัญ
ได้แก่ สถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก และสถานศึกษาที่ได้รับการยกระดับ
คุณภาพให้ได้คุณภาพตามมาตรฐาน 

 8. การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 ความส าเร็จของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญหลาย
ประการ ได้แก่ สาระส าคัญของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาที่มีความชัดเจน ครบถ้วนและครอบคลุม การมีส่วนร่วม
ในกระบวนการพัฒนาตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน การเผยแพร่ การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ 
ในความส าคัญของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา และน าแผนการพัฒนาการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 

 8.1 แนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ มีดังนี้ 

  8.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจ ให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความส าคัญและพร้อมเข้าร่วมใน
การผลักดันการพัฒนาการอาชีวศึกษา การสร้างความเข้าใจกับหน่วยงาน องค์การและภาคเครือข่ายในการจัดการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของการพัฒนาการอาชีวศึกษา 

  8.1.2 การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 กับ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  8.1.3 การปรับปรุง กฎ ระเบียบ และกฎหมายต่างๆ ให้เอื้อต่อการพัฒนาการอาชีวศึกษา 

  8.1.4 การสร้างช่องทางให้ภาคีเครือข่ายในการจัดการอาชีวศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
อย่างกว้างขวาง ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 

 8.2 การติดตามประเมินผลการพัฒนาการอาชีวศึกษา แนวคิดและหลักการติดตามประเมินผลแผนการ
พัฒนาการอาชีวศึกษา เป็นการติดตามประเมินผลที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการอาชีวศึกษาเข้า
มามีส่วนร่วมในการประเมิน ทั้งการประเมินกระบวนการจัดการผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ โดยสถานศึกษา
ในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประเมินการด าเนินงานของสถานศึกษาเองควบคู่ไปกับการประเมินของ
หน่วยงานภายในส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการก าหนดหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผล
ตัวชี้วัดที่ชัดเจนมีมาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชา 

  



งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและอุปสรรคของทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานใน
สถาบันอุดมศึกษาของไทย และศึกษารูปแบบทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานของ
ต่างประเทศเพ่ือน ามาสังเคราะห์และพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน   
ในสถาบันอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย ผลการวิจัยสรุปได้ว่า        
แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการท างานในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย             
มีหลักการแนวคิด/ปรัชญาการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเป็นกรณีหนึ่งของการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ที่ช่วยให้นักศึกษามีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะการท างานและทักษะเฉพาะที่สัมพันธ์กับ
วิชาชีพ ได้รู้จักชีวิตการท างานที่แท้จริงก่อนส าเร็จการศึกษา จุดมุ่งหมายการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างาน ได้แก่ สถาบันการศึกษา ได้มีการเชื่อมโยงโลกการศึกษากับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเข้าด้วยกัน
ท าให้ประเทศมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูงสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ โครงสร้างความร่วมมือ
ประกอบด้วย สถานศึกษา สถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพ รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างานมี 4 รูปแบบ ได้แก่ ระบบทวิภาคี (DVT) ระบบสหกิจศึกษา (Cooperative) ระบบฝึกงาน 
(Apprentice) ระบบการฝึกหัด (Internship) และปัจจัยเงื่อนไขของความส าเร็จได้แก่ สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุน มีผู้รับผิดชอบระดับต่างๆที่ชัดเจน รวมทั้งมีการสร้างความเข้าใจ
ให้แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีกระบวนการให้การเตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษาที่จะเข้าร่วมโครงการ มีก าหนดให้
ท ารายงานเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน รวมทั้งทางภาครัฐให้สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีเพ่ือจูงใจให้กับสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วม 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554) ได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนบูรณาการเรียนรู้กับการท างานในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
สมรรถนะที่เป็นมาตรฐานของการจัดการเรียนการสอนบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน ได้แก่ สถาบันการศึกษา 
สถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพในกลุ่มอุตสาหกรรมภาคการผลิตและกลุ่มอุตสาหกรรมภาคบริการ โดย
ศึกษากรณีศึกษาการปฏิบัติดีเด่นและปัจจัยสู่ความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอนบูรณาการเรียนรู้กับการ
ท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมภาคการผลิตและกลุ่มอุตสาหกรรมภาคบริการ เพ่ือสร้างคู่มือการเตรียมความพร้อมใน
การด าเนินการโครงการน าร่องการจัดการเรียนการสอนบูรณาการเรียนรู้กับการท างานใน 2 กลุ่มอุตสาหกรรม
ดังกล่าว ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะมาตรฐานของกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตและอุตสาหกรรมภาคการบริการที่
เกี่ยวกับ 3 ส ในด้านสมรรถนะมาตรฐานของสถาบันการศึกษา ได้แก่ มาตรฐานคุณวุฒิ มาตรฐานคุณวุฒิจะวัดจาก
มาตรฐานหลักสูตร ได้แก่หลักสูตรที่มีสมรรถนะที่ท าให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานได้จริง ซึ่งองค์ประกอบของ



มาตรฐานหลักสูตร ด้านสมรรถนะมาตรฐานของสถานประอบการ ได้แก่ มาตรฐานระดับปฏิบัติการ วัดได้จาก
รายละเอียดของงานหรือสมรรถนะที่ต้องมีในการปฏิบัติงาน ด้านสมรรถนะมาตรฐานของสมาคมวิชาชีพ ได้แก่ 
มาตรฐานอาชีพ วัดได้จากสมรรถนะของแต่ละอาชีพ ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการบริหารจัดการศึกษารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน  บูรณาการเรียนรู้กับการท างาน ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ หลักสูตรการเรียนการสอน 
คณาจารย์/ผู้สอน   ผู้เรียน/นักศึกษา สถานประกอบการ/องค์กรวิชาชีพ และการเงิน 

 สุมาลี สังข์ศรี (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่แรงงาน ซึ่งงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาในการศึกษา
หรือการรับรู้ความรู้ของแรงงานในสถานประกอบการ 2) ศึกษาความคิดเห็นของแรงงาน ผู้บริหารสถาน
ประกอบการและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องต่อแนวทางการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการ และ 3) เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 1) แรงงาน 500 คน ที่ท างานในสถานประกอบการ 5 แห่ง ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 2) ผู้บริหารในสถานประกอบการทั้ง 5 แห่ง 20 คน และ 3) เจ้าหน้าที่หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 20 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัยในประเด็นหลักสรุปได้ดังนี้ คือ 1) แรงงานส่วนใหญ่ได้รับความรู้เพ่ิมเติมบ้างจากการอบรมที่
สถานประกอบการจัดให้และจากสื่อต่างๆ แต่มีโอกาสน้อยที่จะไปศึกษาอบรมเนื่องจากติดภาระงาน 2) แรงงาน
ส่วนใหญ่ต้องการให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการเพราะเห็นว่าแหล่งเรียนรู้ให้ประโยชน์แก่แรงงานมาก 
แรงงานต้องการรับความรู้จากสื่อหลายชนิดและวิทยากร ให้ผู้บริหารจัดงบประมาณและเป็นผู้บริหารแหล่งเรียนรู้ 
3) รูปแบบแหล่งเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย องค์ประกอบ 12 ด้าน คือ จุดประสงค์ของแหล่งเรียนรู้ ด้านที่ตั้ง
ของแหล่งเรียนรู้ ด้านผู้รับผิดชอบดูแล ด้านประเภทของความรู้ที่แรงงานต้องการ ด้านประเภทของสื่อสิ่งพิมพ์ที่
ควรจัด ด้านเนื้อหาในสื่อสิ่งพิมพ์ ด้านประเภทของสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ด้านกิจกรรมที่ควรจัด งบประมาณ ด้านสิ่งที่
แรงงานต้องการให้สถานประกอบการช่วยเหลือและด้านการมีส่วนร่วมของแรงงานในแหล่งเรียนรู้ ส าหรับผลการ
ทดลองจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการเป็นเวลา 1 เดือน พบว่า แรงงานมีความพึงพอใจมากกับการมีแหล่ง
เรียนรู้และพึงพอใจปานกลางกับการจัดบริการ   

 สยาม ค้าสุวรรณ (2557, บทคัดย่อ) ได้ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับการน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานเพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1.ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาของไทยและต่างประเทศ   
2.พัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานเพื่อส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต 



กรณีศึกษาสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
สถาบันอุดมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการที่มีการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน จ านวน 33 แห่ง และมีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์  
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตลอดจนการวิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

 ผลการวิจัยพบว่า  

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างาน      
มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานของผู้เรียนและบัณฑิต
สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 2) ด้านผู้เรียน/นิสิต/นักศึกษาและบัณฑิตที่ศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 3) ด้าน
ผู้สอน/คณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์นิเทศงานสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 4) ด้านสถานประกอบการ/
ผู้บริหารสถานประกอบการ/พนักงานที่ปรึกษา/พนักงานที่เป็นผู้ดูแลนักศึกษาที่เกี่ยวข้องกับงานสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 2. ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
บัณฑิต กรณีศึกษาสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์
หลัก ได้แก่ 1) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ตอบสนองทักษะการเรียนรู้และการประกอบวิชาชีพทาง
สถาปัตยกรรมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 2) พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่
ตอบสนองความเป็นเลิศในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ 3) ยกระดับคุณภาพอาจารย์ทางสถาปัตยกรรมศาสตร์ให้มี
ความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านวิชาการ/วิชาชีพ 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพทางด้าน
สถาปัตยกรรมศาสตร์เพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 

 ธีรเดช ชื่นประภานุสรณ์, องค์อร สงวนญาติ, จงกล บุญชาติ, สราวุธ ชมบัวทอง, และกัญชุลี มูลพัฒน์ 
(2559, บทคัดย่อ) ได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการการเรียนรู้
ควบคู่กบัการท างานสายธุรกิจบริการส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
และส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานเพื่อการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการท างาน (Work Integrated 
Learning) สายธุรกิจบริการ 2) พัฒนาและประเมินรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 3) ทดลองใช้รูปแบบ และ 4) สร้าง
คู่มือซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research Method) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research Method) ด้วยการสังเคราะห์เอกสารต่างๆที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ และการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research Method) ด้วยการใช้แบบส ารวจความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ได้แก่ นักศึกษา คณาจารย์ สถานประกอบการและผู้ปกครอง จ านวนรวมทั้งสิ้น  



400 คน  ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Sampling Random) และการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Sampling) ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และค่ามัจฌิมเลขคณิต 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. แนวโน้ม ทิศทางและความต้องการในการบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับการท างานในสถานศึกษา
ควบคู่กับสถานประกอบการ พบว่ามีปัจจัยต่างๆที่เป็นปัจจัยส าคัญแห่งการพัฒนาการเรียนรู้ ได้แก่ ปัจจัยด้าน
ผู้สอน ปัจจัยด้านสถานประกอบการ ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านเงินทุนและสิ่งสนับสนุน ปัจจัยด้านการจัดการ
เรียนการสอนและท้ายที่สุดได้แก่ปัจจัยด้านผู้เรียนหรือสมรรถนะของผู้เรียน 

 2. ผลจากการสังเคราะห์รูปแบบการจัดการศึกษาแบบ Work Integrated Learning การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการการเรียนรู้ควบคู่กับการท างานสายธุรกิจบริการในประเทศไทยนั้น พบว่าจะปรากฏอยู่ในสาย
อาชีวศึกษาและสายวิชาชีพเป็นหลัก โดยเน้นทางด้านบริการและด้านอุตสาหกรรม แต่งานวิจัยชิ้นนี้เน้นทางด้าน
สายธุรกิจบริการที่เป็นลักษณะเฉพาะส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย ได้แก่ 1) รูปแบบก าหนด
ประสบการณ์ก่อนเข้ารับการศึกษา (Pre-course Experience) 2) การเรียนสลับกับการท างาน (Sandwich 
Course) 3) การติดตามเรียนรู้การท างานเสมือนเป็นเงา (Job Shadowing) 4) สหกิจศึกษา (Cooperative 
Education) 5) หลักสูตรร่วมระหว่างมหาวิทยาลัย สถานประกอบการอุตสาหกรรม (Joint Industry University 
Course) 6) การปฏิบัติงานภาคสนาม (Field Work) 7) พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New 
Traineeship or Apprenticeship) 8) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี (Pre-course 
Internship) และ 9) การบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง ( Placement to Practicum) 

 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการการเรียนรู้ควบคู่กับการท างาน สายธุรกิจ
บริการ ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อรูปแบบของการบริหาร
จัดการการเรียนรู้แบบบูรณาการการเรียนรู้ควบคู่กับการท างาน สามารถเรียงล าดับได้ดังนี้ คือ นักศึกษามีความพึง
พอใจต่อการออกฝึกงานท าให้ได้รับความรู้และการฝึกทักษะวิชาชีพอย่างแท้จริงมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด เท่ากับ 4.87 
รองลงมาได้แก่ การออกฝึกงานท าให้ข้าพเจ้ามีความั่นใจมากข้ึนในการเลือกอาชีพในอนาคต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 
อันดับสามได้แก่ การออกฝึกงานท าให้ข้าพเจ้ามีความมั่นใจมากขึ้นในการสมัครงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 และอันดับสุดท้ายได้แก่ การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการนี้ท าให้ข้าพเจ้ามีความรู้ทางทฤษฎีที่
ชัดเจนและเหมาะสมกับวิชาชีพ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 กล่าวได้ว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวนั้นท าให้ผู้เรียน
เกิดเจตคติที่ดีข้ึนต่อการเรียนรู้ โดยเห็นได้ว่าการเรียนรู้ในรูปแบบดังกล่าวสามารถส่งเสริมให้นักศึกษามีความมั่นใจ
ในการท างานและได้รับงานท ามากขึ้นหลังจากส าเร็จการศึกษาไปแล้ว 

 



 โสภาค เอ้ือทวีกุล (2556) ได้ศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับโครงการ
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจเอกชน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. วิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการ
ส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจเอกชนที่ได้รับ
รางวัลความรับผิดชอบต่อสังคมประเทศไทย 2. เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิต
ส าหรับโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจเอกชนในประเทศไทย งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพประกอบด้วยกรณีศึกษา 5 บริษัทโดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกจากบรัทที่ได้รับรางวัลความรับผิดชอบต่อสังคม
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใช้วิธีเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา ประกอบด้วย การศึกษาเอกสาร    
การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาตลอด
ชีวิตส าหรับโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจเอกชนในประเทศไทยและได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 

 1. ปัจจัยและเงื่อนไขท่ีท าให้เกิดกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจเอกชนมี 5 กลุ่มดังนี้ 
(1.1) ตัวองค์กร เช่น ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อุดมการณ์ นโยบาย วัฒนธรรมขององค์กร เป็นวิถีการการ
ด าเนินงานของบริษัท (1.2) ผู้บริหารก าหนดมา พนักงานเสนอมาหรือตามความพร้อมที่บริษัทมี เช่น ความช านาญ
ของธุรกิจ ความโดดเด่นของบุคลากร ทรัพยากรต้นทุน (1.3) อิทธิพลของปัจจัยภายนอก เช่น กระแสสังคมใน
ประเทศและต่างประเทศ รัฐบาลขอความร่วมมือ การท าตามโครงการพระราชด ารัส มาตรฐานจากต่างประเทศ 
(1.4) ผลกระทบของการปรับตัวให้อยู่รอดทางธุรกิจขององค์กรและสังคมอย่างยั่งยืน (1.5) การตอบแทนสังคม 
การท าเพ่ือให้ประชาชนหรือผู้สนใจได้มีส่วนร่วม การท าเพ่ือให้วัตถุดิบตามธรรมชาติยังมีอยู่ต่อไป 

 2. โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรมีวามสัมพันธ์กับการศึกษาตลอดชีวิตในลักษณะที่ท าให้
เกิดการเรียนรู้โดยแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม (2.1) การเรียนรู้ผ่านการอบรม (2.2) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมนันทนาการ 
(2.3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (2.4) การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ (2.5) การเรียนรู้จากกิจกรรมที่สร้างความยั่งยืนให้
สังคม 

 3. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับโครงการความรับผิดชอบขององค์กรธุรกิจเอกชนใน
ประเทศไทย ประกอบไปด้วย (3.1) วิสัยทัศน์มุ่งส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตในโครงการความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในองค์กรธุรกิจเอกชน (3.2) พันธกิจ ได้แก่ (3.2.1) ส่งเสริมให้องค์กรน าเรื่องการศึกษาตลอดชีวิตใน
โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร (3.2.2) ส่งเสริมให้องค์กรจัดกิจกรรมที่
หลากหลายให้เหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์กรมีและสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย (3.2.3) ส่งเสริม
การประสานงานกับเครือข่ายภายนอกองค์กรเพ่ืออ านวยความสะดวกต่อกลุ่มเป้าหมาย (3.3) เป้าประสงค์ ได้แก่ 
(3.3.1) พัฒนาองค์กรให้ประกอบธุรกิจด้วยการกระท าที่มีจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน (3.3.2) ได้
กิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตในโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีใช้ทรัพยากรที่องค์กรมีอยู่และเป็นไปตามความ



ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย (3.3.3) เกิดความร่วมมือกันระหว่างองค์กรกับเครือข่ายภายนอกองค์กรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประโยชน์ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (3.4) กลยุทธ์ระดับองค์กร ได้แก่ (3.4.1) เสริมสร้างความ
ตระหนักถึงการอยู่รอดขององค์กร โดยเน้นให้คนในองค์กรรับรู้และเข้าใจว่ากิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตใน
โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีท าให้องค์กรอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน (3.4.2) สร้างความ
ตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายจะได้รับจากกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตในโครงการความ
รับผิดชอบต่อสังคมในองค์กร (3.4.3) จ าแนกกลุ่มเป้าหมายที่จะร่วมกิจกรรมให้ชัดเจน โดยก าหนดกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความต้องการ วิถีชีวิต และปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย (3.4.4) จัดให้ผู้บริหารระดับสูงหรือบุคลากรของ
องค์กรได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมตามโอกาสที่เหมาะสม (3.4.5) ประสานและเชื่อมโยงทรัพยากรขององค์กร
กับเครือข่ายที่หลากหลายเพื่อบริการให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับความสะดวกและน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ (3.4.6) 
พัฒนากิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตในโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรทั้งในปัจจุบันและที่ก าลังจะ
เริ่มด าเนินการให้ทันต่อกระแสสังคมในปัจจุบัน (3.5) กลยุทธ์ระดับผู้บริหารเป็นการวางแผนร่วมกันกับผู้ที่
เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมและหารายละเอียดเกี่ยวกับความต้องการของผู้เข้าร่วมโดยค านึงถึงทรัพยากรที่มีใน
องค์กร มีการประสานงานกับเครือข่ายในการจัดกิจกรรมและด าเนินงานพร้อมการประเมินผล (3.6) กลยุทธ์ระดับ
ปฏิบัติการเป็นการจัดสภาพแวดล้อมการเตรียมความพร้อมเรื่องเวลาสถานที่และประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

 พงศ์รัชต์ธวัช วิวังสู, อรจิรา ธรรมไชยางกูร, ผ่องพรรณ จันทร์กระจ่าง, และสุภาวดี พุ่มไสว (2560) ได้
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (WiL) ส าหรับอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาและน าเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
การเรียนรู้กับการท างาน (WiL) ในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ด าเนินการวิจัยด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและ
การวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กัน โดยการศึกษาแนวคิดแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ด้วยการใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มกับกลุ่ม 
ผู้แทนจากสถานศึกษา สถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพในภาคอุตสาหกรมการท่องเที่ยว ผลการวิจัยพบว่า 
ประโยชน์จากการท างานจริงและโอกาสต่อผู้เรียนของการจัดการเชิงบูรณาการการเรียนรู้จากการท างานสูงที่สุดคือ 
พัฒนาความพร้อมส าหรับการท างานจริงในอนาคต ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการจัดการศึกษาเชิงบูรณา
การการเรียนรู้กับการท างาน (WiL) ในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวคือ การสร้างความร่วมมือจัดการศึกษา
ร่วมกันทั้งสามฝ่าย ประกอบด้วย สถานศึกษา สถานประกอบการและสมาคมวิชาชีพในภาคอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
ทั้งนี้การสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการท างานที่ส าคัญคือการพัฒนา
หลักสูตรร่วมกัน การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าฝึกปฏิบัติการการเรียนรู้และท างานจริงในสถานประกอบการตาม
หลักการเรียนรู้ตามสภาพจริงและการพัฒนารูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจริงร่วมกัน นอกจากนี้ 
ควรมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันระหว่างผู้สอนผู้เรียนและผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการ และสมาคม
วิชาชีพเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  



 
 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างาน
เป็นฐานและเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการ  
ในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกซึ่งแบ่งการวิจัยออกเป็น 2  ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการ ศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบด้วย  2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาภาคสนาม   
ระยะที่ 2 พัฒนายุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก มีข้ันตอนในการด าเนินการวิจัยในระยะนี้ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 
 ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ต่อผู้เชี่ยวชาญในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ นักการศึกษา และ
ผู้บริหารสถานประกอบการหรือองค์กรธุรกิจ จ านวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องในด้านเนื้อหาและภาษา 
รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
 ผู้วิจัยด าเนินการในแต่ละระยะมีรายละเอียดดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการ ศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ในการด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้
เป็นการศึกษาเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหา ปัจจัยและและเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างาน
เป็นฐานของ สถานประกอบการและสถาบันการศึกษาในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย
ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร 
 การศึกษาในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือ ต ารา วารสาร 
อินเทอร์เน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้
ของผู้ใหญ่ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน เพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและ
สร้างแบบสัมภาษณ์และสร้างแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาภาคสนาม 
 ในการศึกษาขั้นตอนนี้ผู้วิจัยต้องการศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการ ศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการและสถาบันการศึกษาในนิคมอุตสาหกรรม
ภาคตะวันออก โดยท าการศึกษาเป็นพหุกรณีศึกษา (Multi-Case Study) ซึ่งใช้เป็นกรณีศึกษา (Case Study)  



 
 

เพ่ือศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากสภาพการณ์หรือเหตุการณ์ตั้งแต่สองกรณีข้ึนไปเพ่ือให้ได้ข้อค้นพบมาอธิบาย
ปรากฏการณ์หรือน ามาสรุปอ้างอิงที่มีความเป็นนัยทั่วไป (Generalizability) (รัตนะ บัวสนธ์, 2552)              
โดยมีวิธีการวิจัยดังนี้  
 1. ประชากรและพหุกรณีท่ีใช้ศึกษา 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ สถานประกอบการและสถาบันการศึกษาในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออกในจังหวัดชลบุรีและระยองที่มีการด าเนินการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 
 2. กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้มี 2 ส่วนได้แก่ 
 2.1 สถานประกอบการ จ านวน 5 แห่ง และสถาบันการศึกษาในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก จ านวน 
5 แห่ง ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 
 สถานประกอบการ 
 1. โรงแรมเดอะไทด์รีสอร์ท 
 2. โรงแรมแอมบาสเดอร์จอมเทียนพัทยา 
 3. บริษัททีบีเค เทคโนโลยี จ ากัด  
 4. บริษัท ปตท. โกลบอลเคมีคอลล์ จ ากัด 
 5. บริษัท คิวเอ็มเอส ซีบี (ประเทศไทย) จ ากัด 
 สถาบันการศึกษา 
 1. วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี 
 2. วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
 3. วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 
 4. วิทยาลัยเทคนิคระยอง 
 5. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 
 2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
 ผู้บริหารหรือผู้แทนสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม จ านวน 5 แห่งและผู้บริหารสถานศึกษาต่างๆ 
ในจังหวัดชลบุรีและระยองที่มีการด าเนินการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน จ านวน 5 แห่ง 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) คือตัวแทนของสถานประกอบการทั้ง  5 แห่งและตัวแทน
สถาบันการศึกษาทั้ง 5 แห่ง รวมทั้งสิ้น 30 คน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ 
 1. ตัวแทนของสถานประกอบการที่รับผิดชอบงานด้านบริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร      
สถานประกอบการละ 1 คน รวมเป็น 5 คน 
 2. ตัวแทนของสถานประกอบการที่รับผิดชอบงานหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้ด าเนินการจัดการเรียนรู้
จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการในข้อ 1 จ านวน 2 คน รวมเป็น 10 คน  
 3. ตัวแทนสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่สอนในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดชลบุรีและ
ระยองที่มีการด าเนินการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน จ านวน 5 แห่งแห่งละ 3 คน  รวมเป็น 15 คน 
 
 



 
 

2. การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในระยะท่ี 1 ประกอบด้วย 
 1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จ านวน 2 ฉบับ คือ แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารหรือปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งผู้บริหารสถานประกอบการ และแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.1 แบบสัมภาษณ์ข้อมูลเบื้องต้น ซึ่งมีแนวค าถามเกี่ยวกับ พันธกิจในการด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย สภาพ
ปัญหาและการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน ผลกระทบและอุปสรรค เป็นต้น 
 1.2 แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview)  ซึ่งมีแนวค าถามเกี่ยวกับ ปัจจัยและเงื่อนไขของ
การส่งเสริมการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของบุคลากร นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางของการ
จัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน รวมทั้งปรัชญาในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 
 
 ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการประเมิน 
 2. ศึกษาเอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานและ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 
 3. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ข้อมูลเบื้องต้น และแบบสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก ส าหรับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 3 กลุ่ม 
 4. น าแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ความเหมาะสมของข้อความ
และความถูกต้องของภาษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ได้แก่ 
 1)  รองศาสตราจารย์ ดร. ฉลอง ทับศรี 
 2)  รองศาสตราจารย์ ดร. สุวิชัย โกศัยยะวัฒน์ 
 3)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมโภชน์ อเนกสุข 
 4)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นาวาตรี ดร.พงศ์เทพ จิระโร 
 5)  ดร.แดน ทองอินทร์ 
 ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา ด้านการวิจัยและผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารสถานประกอบการ ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสินโดยอิสระแต่ละท่าน โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of congruence: IOC)  
ดังที่ วรรณี แย้มเกตุ (2551) ได้เสนอเกี่ยวกับเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้องได้มากว่าหรือเท่ากับ 0.5 จึงถือว่า
ข้อความนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและจุดประสงค์มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงคัดเลือก     
แบบสัมภาษณ์ข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปและปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ      
ก่อนน าไปใช้จริง 
 5. ไดแ้บบสัมภาษณ์ฉบับจริงที่น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 



 
 

 เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัยในระยะท่ี 2 คือ ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งมีแนว
ค าถามเกี่ยวกับองค์ความรู้ของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน สภาพปัญหาและการด าเนินการ ปัจจัย
และเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน ผลกระทบและอุปสรรค รวมทั้งแผนการ
ด าเนินการในอนาคต 
 
 ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการประเมิน 
 2. ศึกษาเอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานและ
รูปแบบการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 
 3. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ
ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ นักการศึกษา และผู้บริหารสถานประกอบการหรือองค์กรธุรกิจ   
 4. น าแนวค าถามในการสนทนากลุ่มไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ความ
เหมาะสมของข้อความและความถูกต้องของภาษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ได้แก่ 
 1)  รองศาสตราจารย์ ดร. ฉลอง ทับศรี 
 2)  รองศาสตราจารย์ ดร. สุวิชัย โกศัยยะวัฒน์ 
 3)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมโภชน์ อเนกสุข 
 4)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นาวาตรี ดร.พงศ์เทพ จิระโร 
 5)  ดร.แดน ทองอินทร์ 
 ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา ด้านการวิจัยและผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารสถานประกอบการ ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสินโดยอิสระแต่ละท่าน โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of congruence: IOC)  
ดังที่ วรรณี แย้มเกตุ (2551) ได้เสนอเกี่ยวกับเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้องได้มากว่าหรือเท่ากับ 0.5 จึงถือว่า
ข้อความนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและจุดประสงค์มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงคัดเลือก     
แนวค าถามในการสนทนากลุ่มข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปและปรับปรุงแก้ไขแนวค าถามตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนน าไปใช้จริง 
 5. ไดแ้นวค าถามในการสนทนากลุ่มฉบับจริงที่น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ระยะที่ 2 พัฒนายุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยในระยะนี้ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 
 ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ต่อผู้เชี่ยวชาญในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ นักการศึกษา และ
ผู้บริหารสถานประกอบการหรือองค์กรธุรกิจ จ านวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องในด้านเนื้อหาและภาษา 
รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ์ต่อไป 



 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 การเข้าสู่สนามเพ่ือเก็บข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง รวมถึงการจัดเตรียม
เครื่องมือต่างๆที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น สมุดจดบันทึก เครื่องบันทึกเสียง กล้องถ่ายรูป เป็นต้น  
 เพ่ือให้การเดินทางไปศึกษาวิจัยในพื้นที่ในแต่ละครั้งบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1) ผู้วิจัยและผู้ช่วยวจิัยประสานงานกับสถานประกอบการและสถาบันการศึกษา ขอความอนุเคราะห์ผู้วิจัย
และผู้ช่วยวิจัยเข้าไปชี้แจงวัตถุประสงค์ และขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ พร้อมกับนัดวันเวลา
เพ่ือเข้าสัมภาษณ์และน าจดหมายขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเข้าไปยื่นที่ส านักงาน
ของแต่ละหน่วยงานด้วยตนเอง ตามล าดับ 
 2) ก่อนการเริ่มสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลจะได้รับรายละเอียดข้อค าถามเพ่ือพิจารณา ต่อจากนั้นผู้วิจัยได้
แนะน าตนเอง ผู้ช่วยวิจัย และชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยในรายละเอียดว่า ผู้วิจัยมาท าอะไร ขอใช้เวลาเท่าไร 
เอาข้อค้นพบไปท าอะไร ท าไมจึงเลือกองค์กรนี้ ประโยชน์ของงานวิจัยนี้ รวมทั้งขอความอนุเคราะห์บันทึกเสียง 
บันทึกภาพ ทบทวนผลการสัมภาษณ์ และสรุปผลการสัมภาษณ์ให้ผู้ให้ข้อมูลหลักได้รับทราบและตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล 
 3) ในการปิดการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยได้แสดงความขอบคุณกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีกรุณาเสียสละ
เวลามาให้สัมภาษณ์ พร้อมทั้งแจ้งให้ทราบว่าผู้วิจัยจะน าผลการสัมภาษณ์ไปด าเนินการอย่างไรต่อไป 
 4) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) 
คือตัวแทนของสถานประกอบการและตัวแทนสถาบันการศึกษา รวมทั้งสิ้น 30 คน หรือสัมภาษณ์จนกว่าข้อมูลจะ
อ่ิมตัว ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มคือ ดังนี้ 
 กลุ่มท่ี 1 ตัวแทนของสถานประกอบการที่รับผิดชอบงานด้านบริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร 
สถานประกอบการละ 1 คน รวมเป็น 5 คน 
 กลุ่มท่ี 2 ตัวแทนของสถานประกอบการที่รับผิดชอบงานหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้ด าเนินการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการในข้อ 1 จ านวน 2 คน รวมเป็น 10 คน 
 กลุ่มท่ี 3 ตัวแทนสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ในจังหวัดชลบุรีและระยองที่มีการด าเนินการเรียนรู้จากการ
ท างานเป็นฐาน จ านวน 5 แห่งแห่งละ 3 คน รวมเป็น 15 คน 
 3.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการดังนี้   
 1) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (formal interview) และไม่เป็นทางการ (informal interview) 
ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (formal interview) และไม่เป็นทางการ (informal interview) โดยการ
สัมภาษณ์ดังกล่าวผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview) สัมภาษณ์ผู้บริหารและตัวแทนสถาน
ประกอบการ ผู้บริหารและตัวแทนสถาบันการศึกษา เกี่ยวกับองค์ความรู้ของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็น
ฐาน สภาพปัญหาและการด าเนินการ ปัจจัยและเงื่อนไขของการส่งเสริมการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 
ผลกระทบและอุปสรรค รวมทั้งแผนการด าเนินการในอนาคต 
 ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยได้บันทึกวันที่เข้าไปสัมภาษณ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 



 
 

 สถานประกอบการ 
 1. โรงแรมเดอะไทด์รีสอร์ท วนัที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2561 
 2. บริษัท คิวเอ็มเอส ซีบี (ประเทศไทย) จ ากัด วันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 
 3. บริษัท ปตท. โกลบอลเคมีคอลล์ จ ากัด วันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 
 4. โรงแรมแอมบาสเดอร์จอมเทียนพัทยา วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
 5. บริษัททีบีเค เทคโนโลยี จ ากัด วันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
 สถาบันการศึกษา 
 1. วิทยาลัยเทคนิคระยอง วันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 
 2. วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
 3. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย วันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
 4. วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี วันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
 5. วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี วันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 หลังจากท่ีผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้วผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้คือ การลดทอน
ข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
 การลดทอนข้อมูล 
 ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการบันทึกภาคสนามและการถอดเทป มาอ่านทบทวนเพื่อสร้าง
ข้อสรุปที่น่าสนใจเกี่ยวกับประเด็นที่ต้องการศึกษา เขียนใส่สมุดและพิมพ์เก็บไว้ แยกตามประเด็นและหัวข้อที่
ก าหนดไว้ 
 การตรวจสอบข้อมูล 
 ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยตรวจสอบข้อมูลเพ่ือให้เกิดความมั่นใจในความน่าเชื่อถือได้ของข้อมูล เพ่ือตรวจดู
ความครบถ้วนของข้อมูลและเพ่ือประเมินคุณภาพของข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์และตอบปัญหาการวิจัย ดังนี้ 
 1) การตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักโดยตรง ได้กระท าเมื่อผู้วิจัยได้อ่าน
ทบทวนข้อมูลให้แก่ผู้ให้ข้อมูลหลักฟัง และท าการแก้ไขปรับปรุง เพ่ิมเติมจนเป็นที่พอใจของผู้ให้ข้อมูล 
 2) การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) และด้านวิธีรวบรวมข้อมูล 
(Methodological Triangulation) ตามท่ีสุภางค์ จันทวานิช (2543) ได้เสนอไว้ดังนี้ 
  2.1 ด้านข้อมูล ใช้การรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกันจากแหล่งบุคคลหลายคน เช่น จากแหล่งผู้ให้
ข้อมูลหลัก โดยผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์จากสถานประกอบการจ านวน 5 แห่ง และ
สถาบันการศึกษา จ านวน 5 แห่ง หลังจากรวบรวมข้อมูลเสร็จแล้วผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากรายบุคคลมา
ตรวจสอบว่าแต่ละประเด็นตรงกันหรือไม่ อย่างไร หรือสอดคล้องกันหรือไม่ อย่างไร 
  2.2 ด้านวิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกันด้วยวิธีการต่างๆกัน ได้แก่ข้อมูล
ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้น าเนื้อหาที่ได้รวบรวมจากแต่ละวิธีมาจ าแนกเป็นประเด็น 
หลังจากนั้นได้น าข้อมูลของประเด็นเดียวกันมาตรวจสอบว่าตรงกันหรือสอดคล้องกันหรือไม่ ถ้าปรากฏว่าข้อมูลมี
ความต่างกันและขัดแย้งกัน ผู้วิจัยได้ท าการบันทึกไว้และน าไปสอบถามกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักอีกครั้งหนึ่งเพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้อง 



 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลไปพร้อมๆกับการเก็บรวบรวมข้อมูล และน าผลการวิเคราะห์มาปรับ
แนวคิด ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและวิธีเก็บข้อมูลให้ครบถ้วน เพ่ือความน่าเชื่อถือของข้อมูลให้มากยิ่งข้ึน 
โดยมีแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ส าหรับข้อมูลที่เป็นเอกสาร 
 2. ใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytical Induction) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปส าหรับ
ข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
 
ระยะที่ 2 พัฒนายุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก 
 การด าเนินการวิจัยในระยะที่ 2 เป็นการน าชุดข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ มา
พัฒนาร่างแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก เพ่ือน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ นักการศึกษา ผู้บริหาร
สถาบันอาชีวศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ และผู้บริหารสถานประกอบการหรือองค์กรธุรกิจ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องในด้านเนื้อหาและภาษา รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขและ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ์ต่อไป โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 
 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยน าข้อมูลสรุปที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ในการวิจัยระยะที่ 1 ซึ่งจะ
ได้ข้อมูลสภาพปัญหาและการด าเนินการ ปัจจัยและเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็น
ฐาน ผลกระทบและอุปสรรค รวมทั้งแผนการด าเนินการในอนาคตขององค์กรมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา
เพ่ือจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก ตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning Processes) โดยมีวิธีการ
ด าเนินการคือ จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 3) 
เป้าประสงค์ (Goal) และ 4) ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
 ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกต่อผู้เชี่ยวชาญในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ นักการศึกษา 
ผู้บริหารสถาบันอาชีวศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ และผู้บริหารสถานประกอบการหรือองค์กรธุรกิจ จ านวน 
7 ท่าน ได้แก่ 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.พิชิต ฤทธิ์จรูญ 
 2. ผู้อ านวยการกมล ชุ่มเจริญ 
 3. ที่ปรึกษาฯ สุรัตน์ จั่นแย้ม 
 4. ดร.สุเทพ ไพรวงษ์ 
 5. อาจารย์เอกชัย หมื่นใจกล้า 



 
 

 6. อาจารย์บรรเจิด แย้มกลิ่น 
 7. คุณวรดา ช านาญพืช 
 ในการศึกษาส่วนนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการ
ท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกต่อผู้เชี่ยวชาญในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ นักการศึกษา ผู้บริหารสถาบันอาชีวศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ และผู้บริหารสถาน
ประกอบการหรือองค์กรธุรกิจ จ านวน 7 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ ทั้งเนื้อหาและด้านภาษา โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 1) ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยได้น าเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็น
ฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกต่อผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 ท่าน ด้วยการด าเนินการ
สนทนากลุ่มเพ่ือรับผลการพิจารณาตรวจสอบแผนยุทธศาสตร์และรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เมื่อวันที่ 18 
สิงหาคม พ.ศ. 2561  
 2) ผู้วิจัยได้น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขและจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกฉบับ
สมบูรณ์ 
 
 
 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ซึ่งเป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ  โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการ
ท างานเป็นฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของ
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 
และเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ สถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก  

 จากการศึกษาเอกสาร หลักการและแนวคิดต่างๆที่เกี่ยวข้อง และการใช้เครื่องมือโดยการสัมภาษณ์และ
การสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน โดยตอนที่ 1 เป็นข้อมูลที่ผู้วิจัย
ท าการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  ตอนที่ 2 เป็นการศึกษาเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 และตอนที่ 3 เป็น
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็น
ฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

 ภาพรวมของการศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน
ของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

 จากการศึกษาเอกสาร หลักการและแนวคิดต่างๆที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนสถาน
ประกอบการ ได้แก่ โรงแรมเดอะไทด์รีสอร์ท โรงแรมแอมบาสเดอร์จอมเทียนพัทยา บริษัท ทีบีเค เทคโนโลยี 
จ ากัด บริษัท ปตท. โกลบอลเคมีคอลล์ จ ากัด บริษัทยูนิตี้ อินดัสเตรียล จ ากัด บริษัท คิวเอ็มเอส ซีบี (ประเทศ
ไทย) จ ากัด จ านวน 15 คน และสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและผู้แทนสถานและผู้รับผิดชอบงาน
ระบบทวิภาคีหรือผู้แทนในสถานศึกษา จ านวน 15 คน ซ่ึงสามารถจ าแนกสภาพปัญหาของการจัดการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐานของสถานประกอบการได้ 6 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านหลักสูตร 

 - หลักสูตรขาดความยืดหยุ่น มีสมรรถนะอาชีพไม่ครบ บางสาขาวิชาไม่ตรงและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้
ว่า “รูปแบบที่ดี หลักสูตรต้องเปิดกว้าง มีลักษณะเฉพาะ ต้องออกแบบหลักสูตรให้เข้ากับสถานประกอบการ      



มีความยืดหยุ่น” และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า  
“หลักสูตรควรมีรูปแบบ  ที่ยืดหยุ่นในการจัดการเรียนการสอน” และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 20 เมื่อวันที่ 
19 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ในอดีตไม่ได้
ถามความต้องการเลยว่าต้องการก าลังคนแบบใด ไม่เคยได้คุยกัน” ซึ่งตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 19  เมื่อวันที่ 21 
มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวว่า “ควรปรับหลักสูตรโดยคุยร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ” 

 - สถานประกอบการบางแห่งไม่ได้มีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตร ดังเช่นผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 เมื่อ
วันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ไดก้ล่าวไว้ว่า “ใช้หลักสูตรของสถาบันการศึกษาเป็นตัวตั้ง แตไ่ม่ได้บูรณาการ
ร่วมกับสถานประกอบการ” ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 16 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้
ว่า “หลักสูตรควรเป็นแบบบูรณาการกับภาคอุตสาหกรรมให้เป็นเครือข่ายกับสถานศึกษาในสาขาที่เกี่ยวข้องมี
รูปแบบ เรียน 1 ปี (ปวส)  โดย จัดท าแผนการฝึกร่วมกัน แบ่งเป็น 6 สถานี วนให้ครบทุกสถานี  ทุกคนต้องผ่าน 
ประเมินผลแต่ละสถานี  จึงจะไปสถานีต่อไปได้ ครูผู้สอนไปนิเทศและประเมินผลร่วมกัน”และสอดรับกับผู้ให้
สัมภาษณ์คนที่ 3 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวว่า “ควรใช้หลักสูตรแกนกลางเป็นตัวตั้ง แต่ให้สถาน
ประกอบการเป็นผู้ก าหนดวิชาเลือกเอง” 

 - หลักสูตรบางหลักสูตรมีสัดส่วนของทฤษฎีมากกว่าภาคปฏิบัติ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ ปวช. 
ทฤษฎี 80/20 ปวส 60/40 ควรก าหนดให้เหมาะสมในวิชาชีพเฉพาะ และเพ่ิมในรายวิชาชีพเลือกให้มากขึ้น ดังที่
ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 และคนที่ 8 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 กล่าวไว้ว่า “นโยบายรัฐ ให้เรียนอาชีวะ 
60/40  ไม่สามารถท าได้  ซึ่งมีนโยบายมาหลายปีแล้ว” “ควรให้วิทยาลัยสอนเฉพาะวิชาแกนกลางที่จ าเป็น
พอสมควรร้อยละ 30 ส่วนร้อยละ 70 เรียนในสถานประกอบการ” ซ่ึงคล้ายคลึงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 16       
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ควรปรับหลักสูตรให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน มีอัตราส่วนคือ 
สถานประกอบการ 70 สถานศึกษา 30 จบแล้วรับเข้าท างาน ได้เงินเดือน 18,000 บาท สูงกว่า ปริญญาตรี        
จะได้คนทีท่ าจริง ผลิตจริง มีนิสัยอุตสาหกรรม มีระบบพ่ีสอนน้อง” 

 - หลักสูตรล้าสมัยไม่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ซึ่งตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 16     
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ควรปรับชื่อหลักสูตรให้ทันสมัยและบูรณาการเนื้อหาวิชาเข้า
ด้วยกัน” และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “สถานศึกษา 
ควรปรับวิธีการฝึกอาชีพโดยให้ไปเติมเต็มในสถานประกอบการ โดยเน้นวิชาที่สามารถประยุกต์ใช้ในการท างาน 
และได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีสมัยใหม่” และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 10 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 
2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ควรจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยเฉพาะสาขาที่ขาดแคลนและมีความต้องการสูง เช่น   
เมคาทรอนิกส์ หุ่นยนต์ แขนกล อากาศยาน ระบบราง ซึ่งจะเป็นฐานของนโยบายประเทศไทย 4.0”   



 - ขาดทักษะในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 18 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 
พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ควรเน้นเนื้อหาวิชาในหลักสูตรโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ควรเพ่ิมทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ” และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 21 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “มีปัญหา
เด็กอ่อนภาษาพูดไม่ได้  บางคนเจอลูกค้าต่างชาติวิ่งหนี” 

 - ขาดการเชื่อมโยงหลักสูตรกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนักเรียนไม่เข้าใจการมาเรียนในสายอาชีวศึกษา       
ผู้มาเรียนส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนขยายโอกาสหรือผู้เรียนที่เรียนสายสามัญไม่ไหวหรือมีผลการเรียนไม่ดี และไม่ได้
มีการสอดแทรกเนื้อหาวิชาด้านช่างอุตสาหกรรมหรือสายอาชีพเข้าไปในหลักสูตรซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์   
คนที่ 8 เมื่อวันที่ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ในขณะที่อาชีวะต้องการเด็กเก่ง แต่ปัจจุบันได้
เด็กกลางๆ ปลายๆ โรงเรียนมัธยมต้องปล่อยเด็กหัวกะทิมาบ้าง ปัจจุบันโรงเรียนมัธยมรับหมด ควรให้สิทธิพิเศษ 
ในการเรียน เช่น ให้เด็ก จบ ม. 3 ที่เรียนเก่งๆมาเรียนอาชีวะบ้าง หากเป็นเช่นนี้ อาชีวะจะได้เด็กหัวกะทิจริงๆและ
ควรปรับเพิ่มรายวิชาการงานอาชีพพ้ืนฐานช่าง เช่น ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ในหลักสูตรสายสามัญเพ่ือให้เด็กนักเรียน
ได้เรียนและจะได้รู้จักตัวตนของตัวเองก่อนว่าชอบเรียนสายใดท าให้ไมเ่สียเวลา” ซึ่งคล้ายคลึงกับผู้ให้สัมภาษณ์  
คนที่ 4 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ควรจัดสอนวิชาชีพให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา” 
และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 16 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาเด็กมัธยมจะ
เรียนตามเพ่ือน ดังนั้นถ้าจะการรับเด็ก เราไปประชาสัมพันธ์ในโรงเรียนมัธยม ในวันประชุมผู้ปกครอง เชิญชวนมา
เรียนอาชีวะก็ได้ผล ต้องให้เด็กและผู้ปกครองรู้และเข้าใจ”  

 - มีปัญหาในเรื่องการบริหารหลักสูตร แผนการเรียนไม่ได้เป็นไปตามแผน และแผนการเรียนไม่คล่องตัว
รวมทั้งไม่ได้เน้นทักษะการคิดเชิงระบบและขาดนิสัยอุตสาหกรรม ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 
พ.ศ. 2561 กล่าวไว้ว่า “หลักสูตรบางอันใช้เวลาเรียนมาก   สถานประกอบการไม่ตกลงด้วยเพราะยุ่งยาก วิทยาลัย
จัดตารางไม่ลงตัว และสถานประกอบการบางแห่งไม่ได้ฝึกตามรายวิชาที่ตกลงไว้ วิทยาลัยต้องแก้ไขปัญหาโดย
เปลี่ยนสถานที่ฝึก” ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ควร
จัดการเรียนการสอนทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการโดย จัดแผนการเรียนร่วมกันวิทยาลัยกับบริษัท ให้ครอบ 
คลุมตามหลักสูตร” และเหมือนกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 16  เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ควร
จัดแผนการเรียนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานประกอบการและต้องครอบคลุมหลักสูตรด้วย” 
เช่นเดียวกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 30 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “หลักสูตรควรเน้นให้
นักศึกษามีทักษะการคิดเชิงระบบซึ่งจ าเป็นส าหรับโลกแห่งการท างานยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 และพยายาม
ส่งเสริมให้นักศึกษามีนิสัยอุตสาหกรรมที่ดีมากกว่าเดิม”  

 

 



 2. ด้านการเรียนการสอน 

 - รูปแบบการเรียนการสอนเน้นการสอนภาคทฤษฎีเป็นหลัก ขาดการฝึกทักษะการปฏิบัติท าให้ไม่มี  
ทักษะในการท างาน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “สถานศึกษา     
ไม่ควรสอนแบบเดิม คือสอนแต่ทฤษฎีซึ่งเป็นนามธรรม ดังนั้นจึงควรจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีร่วมกับ
สถานประกอบการเพ่ือจะได้ฝึกประสบการณ์จริง เด็กได้ฝึกตรงตามสาขาและตรงตามท่ีสถานประกอบการต้องการ   
ช่วยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ ได้งานท า ไม่ตกงาน” ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 22  เมื่อวันที่     
14 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ควรจัดฝึกมากกว่าเดิม เรียนในวิทยาลัยน้อยลง ที่เหลือฝึกในสถาน
ประกอบการ ประมาณปีครึ่ง -2 ปี   และด้านภาษาสถานศึกษาควรพัฒนาภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆ” 

 - วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในสถานศึกษาไม่เพียงพอและล้าสมัย จึงท าให้เกิดช่องว่างของ
เทคโนโลยีระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ดังเช่นที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 
2561 กล่าวไว้ว่า “สถานศึกษาบางแห่งประสบปัญหาครุภัณฑ์ล้าสมัยและไม่เพียงพอ ดังนั้นจึงควรจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการเพราะสถานประกอบการจะมีครุภัณฑ์ทันสมัยเด็กได้ฝึก” ซึ่งสอดคล้องกับ
ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8  เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “จุดเด่นของระบบทวิภาคีคือเด็กได้เรียนรู้
เรื่องใหม่ๆ ในสถานประกอบการเพราะว่ามีครุภัณฑ์ทันสมัยกว่าสถานศึกษา” เช่นเดียวกันกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่  
4  เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2561  ที่กล่าวไว้ว่า “สถานศึกษาควรพัฒนาศูนย์ฝึกมาตรฐานทักษะพ้ืนฐานให้มี
เครื่องมือพื้นฐานก่อนเข้าฝึกในสถานประกอบการ” และเหมือนกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5  เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “สถานศึกษาควรพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานแต่ละสาขาอาชีพ โดยจัดเตรียมสถานที่ส าหรับ
รองรับเครื่องมือ และห้องปฏิบัติการที่มเีครื่องมือพ้ืนฐานส าหรับฝึกทักษะก่อนฝึกประสบการณ์ และควรมีศูนย์
ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือทดสอบมาตรฐานของเด็กแต่ละอาชีพ”  

 - สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมเสริมมากกว่าการเน้นกิจกรรมวิชาการ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8 เมื่อวันที่ 
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 กล่าวไว้ว่า “วิทยาลัยมีกิจกรรมเสริมมากน าหน้ากิจกรรมวิชาการท าให้เวลา
เรียนไม่พอ” ซึ่งสอดรับกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 14 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2561  ที่กล่าวไว้ว่า “แต่ที่
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย ฝึกความตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ ตลอดภาคเรียน และตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “กิจกรรมที่ควรเน้นควบคู่กับการเรียนการสอนคือ การฝึกวินัย 
โดยให้ทหารฝึกวินัย ฝึกความอดทน ความรับผิดชอบ แก้ปัญหาการออกจากการเรียนกลางคัน หรือเข้าค่าย  
ปฏิบัติธรรม เรียนธรรม ฝึกสมาธิและบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม”   

 - การประเมินผลขึ้นอยู่กับผู้สอนเป็นหลัก ไม่ได้ประเมินตามสภาพจริง ดังเช่นผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 14   
เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “แตกต่างจากรูปแบบการจัดระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 
บ้านค่ายที่มีการจัดกิจกรรมเข้าแถวและมีการประเมินทุกวัน ทุกคนต้องผ่านการประเมิน” ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้



สัมภาษณ์คนที่ 17 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561  ที่กล่าวไว้ว่า “เหตุผลที่โรงแรมแอมบาสเดอร์ได้รับรางวัล
การจัดการระบบทวิภาคี ระดับ 5 ดาว คือการฝึก เด็กได้ฝึกตามหลักสูตร เช่น การจัดการห้องพัก การบริการ
อาหารและเครื่องดื่ม  การต้อนรับ มีการประเมินผลปลายภาคร่วมกับวิทยาลัย”   

 3. ด้านผู้เรียน 

 - ผู้เรียนขาดสมรรถนะในการท างานและขาดทักษะการคิดเป็นระบบ ดังทีผู่้ให้สัมภาษณ์คนที่ 19        
และคนที่ 25 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาของนักศึกษาคือขาดความรู้                
และขาดความเข้าใจในการปฏิบัติงาน”, “นักศึกษาอยากรู้ อยากลอง อยากเห็น ท าให้ได้รับอันตรายจากสารเคมี”  
และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวว่า “นักศึกษาบางคนพ้ืนฐาน 
ไม่ดี ฝึกงานไม่ได้เด็กพวกนี้ก็จะออก” ซึ่งตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 20 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2561        
ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาเด็กขาดทักษะการคิดเป็นระบบ คิดไม่เป็น ความกล้าและภาวะผู้น ามีน้อย”  

 - ผู้เรียนฝึกงานไม่ตรงกับรายวิชาในหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 12 เมื่อวันที่ 12 
กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า“เด็กฝึกงานไม่ตรงกับหลักสูตร” และตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 13 เมื่อวันที่ 
12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “เด็กฝึกงานไม่ตรงกับรายวิชาตามหลักสูตร  เด็กถูกใช้แรงงาน บริษัทไม่
เข้าใจไม่ยอมท าข้อตกลง” 

 - ผู้เรียนบางคนขาดความรับผิดชอบ มีปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรม ไม่สู้งาน โดยเฉพาะนักศึกษาระดับ ปวช.     
ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 18 และคนที่ 21 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาเรื่องความ
รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา”, “เด็กบางคนลางานบ่อย และไม่บอกล่วงหน้า ท าให้เกิดผลกระทบ ต้องจัดคนแทน
กะทันหันหรือบางครั้งท าให้คนที่อยู่ต้องแบกโหลดงานเพ่ิมขึ้น” ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9 เมื่อวันที่ 18 
มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ถ้าสถานประกอบการเลือกได้จะเลือก ระดับ ปวส. โดยเฉพาะทางช่าง
อุตสาหกรรม จะเลือก ปวส. เพราะในการฝึกเด็กจะมีความเสี่ยงในสายงานมาก เขาจะมีอายุและความรับผิดชอบที่
สูงกว่า” และตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “การเรียนการสอนใน 
ระดับ ปวส. จะมีปัญหาน้อยกว่า ปวช เพราะเด็กเล็กมีปัญหามากกว่า” และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 13 
เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาเด็กไม่สู้งานเพราะฝึกหนัก”  

 - นักศึกษาบางส่วนขาดวินัย มีปัญหานิสัยอุตสาหกรรม ขาดวุฒิภาวะ ดังเช่นผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8 เมื่อ
วันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหานิสัยอุตสาหกรรม เด็ก ปวช. มีปัญหามากกว่า ปวส. เช่น            
ความรับผิดชอบ มาสาย การลา” ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 25 และคนที่ 27 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 
พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “นักศึกษาฝึกงานบางส่วนขาดระเบียบวินัย”, “ขาดการใฝ่รู้ ไม่ขวนขวายหาความรู้    
ขาดวินัย ไม่ปฏิบัติตามกฎความปลอดภัย ขาดนิสัยอุตสาหกรรม ผิดระเบียบเกี่ยวกับการแต่งกายและมีปัญหา  



ด้านชู้สาวบ้างเหมือนกัน บางคนร้ายแรงถึงขั้นส่งตัวกลับ คือหายไปเฉยๆ มานอน ติดเพ่ือน ขอย้ายหน่วยงาน” 
และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 18 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2561  ที่กล่าว  ไว้ว่า “ปัญหาเรื่องชู้สาวมี
บ้าง  มีบางคนเกเรบางรุ่น” และตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 23 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวว่า “มี
ปัญหาเด็กหนีเที่ยว แอบกินเหล้า ขโมย ชู้สาว ขาดความรับผิดชอบ”   

 - ผู้ปกครองไม่เข้าใจระบบการฝึกงาน มีค่านิยมให้ลูกเรียนต่อ ยังไม่อยากให้ท างาน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์  
คนที่ 10 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ผู้ปกครองมีค่านิยมให้เด็กเรียนต่อ ยังไม่อยากให้ท างาน 
และคิดว่าเป็นการใช้แรงงานมากกว่า” และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 15 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 
2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาผู้ปกครองไม่เข้าใจการฝึกคิดว่าเอาเด็กไปท างาน ปัญหาผู้ปกครองให้เด็กหยุดไปท าธุระ
ของครอบครัว”  

 - นักศึกษาไม่ใส่ใจ ไม่มีความกระตือรือร้น ดังเช่นผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 13 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 
2561   ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาเด็กไม่ค่อยอดทน ปรับตัวใหเ้ข้ากับการฝึกงานไม่ได้” ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์
คนที่ 27 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “นักศึกษาไม่ใส่ใจ ไม่มีกระตือรือร้น ใช้เวลาไม่คุ้มค่า    
ไม่ถามข้อมูล ไม่เอาใจใส่งานเท่าท่ีควร” 

 - นักศึกษาขาดทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศและมีภาระทางด้านการเกณฑ์ทหาร ดังเช่นผู้ให้
สัมภาษณ์คนที่ 21 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาเด็กอ่อนภาษาพูดไม่ได้ บางคนเจอ
ลูกค้าต่างชาติวิ่งหนี” ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 25 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า 
“ขาดทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ” และตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 20 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2561      
ที่กล่าวไว้ว่า “เด็กบางคนยังติดปัญหาภาระด้านการเกณฑ์ทหาร ต้องขอผ่อนผันทหาร” 

 4. ด้านอาจารย์ผู้สอน 

 - ปัญหาการนิเทศ เวลานิเทศไม่พอ เพราะมีงานเร่งด่วน ต้องใช้เวลาในวันหยุด ปัญหายานพาหนะในการ
นิเทศ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาการนิเทศต้องคุยกับสถาน
ประกอบการให้เข้าใจบางแห่งให้รออยู่ที่ห้องรับรองก็จะไม่สัมผัสเด็กโดยตรงครูนิเทศจึงต้องหาข้อมูลจากเด็ก”   
ซ่ึงสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 13, คนที่ 14 และคนที่ 15 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า 
“ปัญหาการนิเทศ เวลาการนิเทศไม่พอ เพราะมีงานเร่งด่วนซ้อน”, “ปัญหาการนิเทศต้องใช้เวลาวันหยุด เพราะวัน
ท างานมีงานสอนมาก”, “การนิเทศมีปัญหายานพาหนะซึ่งเป็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ”   

 - อาจารย์ผู้สอนบางคนขาดประสบการณ์ในการท างานจริงในสถานประกอบการ อาจารย์ไม่เคยเห็นหรือ
จับเครื่องมือในโรงงาน ดังนั้นควรเข้าไปทัศนศึกษาหรือศึกษาจากวีดิทัศน์ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 เมื่อวันที่ 12 
กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ได้กล่าวไว้ว่า “ปัญหาครูต้องเสียสละ ครูต้องเก่ง” ซึ่งสอดรับกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 16 เมื่อ



วันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561  ที่กล่าวไว้ว่า“ควรพัฒนาครู  ปิดเทอม ให้ครูไปฝึกทักษะในโรงงาน แล้วเอาความรู้
มาสอนเด็ก ได้ใช้เครื่องมือทันสมัย บางแห่งมีเครื่องมือไม่เหมือนกัน  เครื่องมือในบริษัทผมมีที่เดียวในไทย   ผมมี
พนักงานในบริษัทซึ่งผ่านการอบรมครูฝึก  30 ชม  ให้เป็นผู้สอน  มีการประเมินผล ผ่าน ไม่ผ่าน ครูต้องเสียสละ  
ผู้บริหารต้องบริหารจัดการ” 

 - ปัญหาความต่อเนื่องในการท างานเพราะผู้บริหารเปลี่ยนนโยบายในการท างาน ดังทีผู่้ให้สัมภาษณ์คนที่ 
16 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561  ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาวิทยาลัยผู้บริหารเปลี่ยน นโยบายเปลี่ยน ผู้บริหาร 
บางคนยังไม่เข้าใจ และไม่สนใจ รวมถึงครูบางคนด้วย ในวิทยาลัยต้องให้ทุกคนรู้และเข้าใจ ฉะนั้นภาครัฐต้องสร้าง
ความเข้าใจอย่างเร่งด่วน”ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 10 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า 
“ปัญหาหากเปลี่ยนผู้บริหาร นโยบายเรื่องนี้ก็เปลี่ยน ทั้งทางสถานศึกษา และสถานประกอบการ”  

 5. ด้านสถานประกอบการ 

 - การประสานงานระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาไม่ดีเท่าท่ีควร ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 และ
คนที่ 11 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ได้กล่าวไว้ว่า “การประสานงานระหว่างสถานประกอบการกับ
สถานศึกษาไม่ดีเท่าที่ควร เพราะต่างฝ่ายต่างก็มีภาระงานมาก ควรจะคุยกันให้ชัดเจนว่าผลประโยชน์จะต้องตกอยู่
กับนักศึกษา สถานประกอบการก็จะได้คนที่มีทักษะในการท างานที่ตรงกับความต้องการ นักศึกษาก็ได้ฝึกจริงเมื่อ
จบแล้วก็มีงานท า 100% Win Win กันทุกฝ่าย” และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 20 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ในอดีตไม่ได้ถามความต้องการเลยว่าต้องการก าลังคนแบบใด ไม่เคยได้คุยกัน” 

 - สถานประกอบการบางแห่งไม่มีมาตรฐาน ไม่มีระบบการฝึกงานที่ชัดเจน ขาดความพร้อมในการฝึกงาน 
ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 10 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “แต่ถ้าสถานประกอบการมีครูฝึกที่มีความ
เชี่ยวชาญ ฝึกให้เด็กได้เรียนรู้ แม้แต่ด้านภาษาอังกฤษ เด็กก็สามารถน าเสนอได้เพราะสถานประกอบการมี
สภาพแวดล้อมเครื่องมือที่ทันสมัย เอ้ือตามรายวิชา ตามหลักสูตร” 

 - สถานประกอบการบางแห่งยังจ ากัดในการเข้าพ้ืนที่บางส่วนในโรงงาน ไม่มีแผนการฝึกที่ชัดเจน         
ไม่เปลี่ยนสถานีการฝึก ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “สถาน
ประกอบการบางแห่งใช้แรงงานเด็ก ไม่ได้ฝึกตามรายวิชาที่ตกลงไว้ วิทยาลัยต้องแก้ไขปัญหาด้วยการเปลี่ยน
สถานทีฝ่ึกงาน สถานประกอบการต้องสอนงานให้เด็กเพ่ือไปท างานในอนาคต” และตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 27 
เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “โรงงานมีข้อจ ากัดในการเข้าถึงพ้ืนที่บางส่วน ไม่อนุญาตให้เข้า
ไป”  

 - ครูฝึกบางคนไม่สอนงาน ไม่ให้ความส าคัญกับนักศึกษาเท่าที่ควรเพราะมีภาระงานมาก ไม่เข้าใจระบบ
ทวิภาคีและมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ห่วงผลกระทบตัวเอง ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 10 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 



2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ครูฝึกมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ไม่เข้าใจการเรียนรูปแบบทวิภาคี ห่วงผลกระทบของตัวเอง 
เช่นเงินเดือน เพราะหากเด็กเหล่านี้จบแล้วเข้าท างานจะเงินเดือนสูงกว่า” ซึ่งสอดรับกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 12 
เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาบางแห่งครูฝึกไม่สอนงาน เด็กฝึกงานปฏิบัติงานงานไม่
ตรงกับหลักสูตร” และตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 27 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ครูฝึกหรือ     
พ่ีเลี้ยงไม่มีเวลามาสอน เพราะงานเยอะ” 

 - สถานประกอบการบางแห่งขาดการฝึกอบรมครูฝึกในการดูแลนักศึกษาระหว่างฝึกงาน ครูฝึกขาดความรู้
ในการสอน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ครูฝึกบางสถาน
ประกอบการ ขาดความรู้การสอน ไม่ได้ผ่านการอบรมเป็นครูฝึก”  

 - สถานประกอบการบางแห่งมีเงื่อนไขมากในการอนุญาตให้ครูนิเทศเข้าไปนิเทศ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 
1 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “ปัญหาการนิเทศต้องคุยกับสถานประกอบการให้เข้าใจบางแห่ง
ให้รออยู่ที่ห้องรับรองก็จะไม่สัมผัสเด็กโดยตรงครูนิเทศจึงต้องหาข้อมูลจากเด็กท าให้มีปัญหาฝึกไม่ตรงตามแผนการ
ฝึก”   

 - สถานประกอบการบางแห่งไม่ให้ความร่วมมือ ไม่ปฏิบัติตามสัญญา ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 เมื่อวันที่ 
18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “สถานประกอบการส่วนใหญ่เอาเด็กไปใช้แรงงาน ยังไม่ตั้งใจจะพัฒนา
อาชีวะกับเด็ก สถานประกอบการต้องมีมาตรฐานและจัดสวัสดิการให้เด็ก เช่น หอพัก” ซึ่งสอดรับกับผู้ให้สัมภาษณ์
คนที่ 12 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “สถานประกอบการบางแห่งไม่ให้ความร่วมมือ ไม่
ปฏิบัติตามสัญญา บางแห่งไม่ยอมจัดท าสัญญาท าให้มปีัญหาจัดสวัสดิการ”  

 6. ด้านการเงิน 

 - งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวว่า 
“งบประมานไม่เพียงพอ จึงควรจัดการศึกษาทวิภาคี โดยให้สถานประกอบการเข้าช่วยวิทยาลัยจัดการศึกษา” ซ่ึง
สอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 13 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวว่า “ควรพัฒนาให้มีห้องเรียน
เฉพาะทางการโรงแรม  ครูควรได้รับการพัฒนาความรู้ใหม่ ได้ฝึกประสบการในโรงแรมทั้งในและต่างประเทศ   
โดยจัดสรรทุนสนับสนุน ได้วุฒิและประสบการณ์ใหม่ๆ”   

 - ระเบียบการบริหารงานการเงินและการคลังไม่เอ้ือต่อการท างาน ระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงินยังขาด
ความยืดหยุ่น ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าวไว้ว่า “พรบ.ทวิภาค ีการ
ด าเนินการจะต้องผ่านหน่วยงานอื่น เช่น สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน กรมสรรพากร ยกตัวอย่างเช่น กรณีสถาน
ประกอบการจะลดหย่อนภาษี จะต้องมาท าความร่วมมือกับวิทยาลัยก่อนจึงจะเสนอลดหย่อนได้ ผมคิดว่ามันหลาย
ขั้นตอน น่าจะมีข้ันตอนจากสถานประกอบการแล้วไปสรรพากรได้เลย” 



 - ขาดมาตรการทางเงินในการจูงใจสถานประกอบการให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้จากการ
ท างานเป็นฐาน ขาดความรู้ ความเข้าใจในการคิดต้นทุนของการด าเนินงานและขาดข้อมูลตัวเลขที่ชัดเจนที่จะ
น ามาใช้ประกอบการวางแผนในการฝึกงาน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ที่กล่าว
ไว้ว่า “ภาครัฐจัดให้มี กฎหมายที่เก่ียวข้องการจัดทวิภาคีท่ีเอ้ือให้วิทยาลัยและสถานประกอบการด าเนินการได้
อย่างคล่องตัว  เช่นปัจจุบันการลดหย่อนภาษี 200 ยังไม่สะดวกในการจัดการเกิดความยุ่งยาก  ต้องผ่านหลาย
หน่วยงาน ไม่สะดวก  ควรบูรณาการ 3 หน่วยงาน ให้สะดวก (สถานประกอบการ สถานศึกษา สรรพากร ) ส่วนครู
ควรได้ภาระงาน ได้ค่าตอบแทนเด็กท่ีเข้าฝึกจบแล้วควรได้เงินเดือนสูงกว่าเด็กท่ีเรียนรูปแบบปกติ เด็กมีใบผ่าน 
สถานประกอบการไม่ต้องไปฝึกอบรมพนักงานใหม่อีก ประหยัดเวลา และค่าใช้จ่าย ได้แรงงานตรงกับที่ต้องการ” 
และสอดคล้องกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 12 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวว่า “การพัฒนาในอนาคตควร
พัฒนาภาษา รวมถึงจัดสรรงบประมาณเป็นทุนการศึกษาให้เด็กได้รับการพัฒนา”  และตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 
6 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่กล่าวว่า “โรงงานต้องการก าลังคน รัฐบาลเร่งให้จัดการก าลังคน แต่ไม่มี
ตัวเลขที่ชัดเจนที่จะน ามาใช้ประกอบการวางแผนในการฝึกงาน ต้นทุนในการด าเนินงานเป็นเงินเท่าไร จึงต้องมีการ
ส ารวจและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรรู้ข้อมูล”     

 ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนสถานประกอบการทั้ง 5 แห่ง ซึ่งสามารถ
สรุปข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งที่สถานประกอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน ได้แก่ มี
การรับนักศึกษาระดับ ปวช. ปวส. และระดับปริญญาตรี เข้าฝึกงานในสถานประกอบการ รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน ที่ใช้คือการฝึกงาน, ระบบทวิภาคี, และระบบสหกิจศึกษา มีนักศึกษาฝึกงาน
หลากหลายสาขาวิชา ได้แก่ การโรงแรมและการท่องเที่ยว บัญชี ช่างยนต์ ช่างกลโรงงาน เครื่องมือวัด ไฟฟ้า 
อิเล็กทรอนิกส์ ปิโตรเคมี เทคนิคเครื่องกล เมคคาทรอนิกส์   ช่างเชื่อม ช่างซ่อมบ ารุง ช่างอากาศยาน ช่างเขียน
แบบ ชิ้นส่วนยานยนต์สมัยใหม่ วิศวกรรมศาสตร์ โลจิสติกส์  เป็นต้น มีระบบสวัสดิการให้กับนักศึกษา เช่น ค่าเบี้ย
เลี้ยง อาหารกลางวัน สถานประกอบการบางแห่งมีอาหาร  ให้ 3 มื้อ มีที่พัก ชุดยูนิฟอร์ม รถรับส่ง ค่าลงทะเบียน
เรียน เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่ารักษาพยาบาล ประกันอุบัติเหตุ ไปทัศนศึกษาหรืออบรมในประเทศและ
ต่างประเทศ เป็นต้น จบแล้วได้งานท าทันทีหรือทดลองงาน 3 เดือนแล้วบรรจุเข้าท างานเป็นพนักงานประจ าทันที 
มีระบบครูฝึกและระบบการนิเทศติดตามการฝึกงาน สถานประกอบการบางแห่งมีการวางแผนระบบการฝึกงานที่
ชัดเจน แต่บางแห่งก็มีระบบการศึกษาความต้องการในการฝึกงานและพ้ืนฐานทักษะการท างานก่อนที่จะเริ่ม
ฝึกงาน มีระบบการฝึกงานที่เปิดโอกาสให้เข้าไปฝึกงานด้วยการท างานจริงๆ มีการสัมมนาที่เน้นการมีส่วนร่วมและ
เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการท าโครงงาน มีการส่งเสริมให้ท ากิจกรรมจิตอาสาหรือบ าเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อสาธารณะ มีการฝึกความรับผิดชอบ ดังนั้นการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก จากการสัมภาษณ์สถานประกอบการและสถานศึกษาพบว่า 
มีการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 3 รูปแบบ ได้แก่ การฝึกงาน ระบบทวิภาคี และสหกิจศึกษา 



 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน
ของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนสถานประกอบการและสถานศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย เงื่อนไข และ
แนวทางของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก มีข้อมูลดังต่อไปนี้ 

 กลุ่มท่ี 1 ตัวแทนของสถานประกอบการที่รับผิดชอบงานด้านบริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร      
สถานประกอบการ 

 นโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 “นโยบายภาคอุตสาหกรรมตะวันออก โดยทั่วไปจังหวัดระยองน่าจะรู้เรื่องนี้ดีที่สุดในประเทศไทย        
ทั้งภาครัฐและเอกชนเรื่อง EEC มีการผลักดันเรื่องนี้สูงมาก ทางอาชีวะ นโยบายเข้าเรียน 60/40 ผมเห็นด้วย   
เมื่อย้อนดูที่ผ่านมา การสร้างแรงงาน เป็นอาชีวะทั้งนั้น จบ ปวส. จากภาค อีสาน เด็กอาชีวะจะสู้ทุกรูปแบบ     
แต่หลังจากนั้นเด็กอาชีวะจะเติบโตในสายงานส่วนใหญ่ไปไม่ถึงในระดับบริหาร ซึ่งต้องเก่งคน เก่งงาน เก่งงาน
บริหาร จึงท าให้เขาไปเรียนสายบริหาร ท าให้ผมเสียช่างฝีมือดี เสียเวลาเรียน2ปี กลับมาเป็นช่างก็ไม่ได้           
เป็นผู้บริหารก็ไม่ได้ จึงท าให้เกิดแนวคิดเรื่องนี้ โดยจัดกับสถานประกอบการในเครือ” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที ่16 

 “เด็กได้ฝึกงานตรง มีพนักงานที่มีทักษะตรงตามอาชีพ ลดรายจ่าย ลดปัญหาการขาดแรงงานส่งเสริมการ 
อาชีวศึกษา”    

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 17 

 “พัฒนาเด็กให้มีทักษะ ประสบการตามที่เราต้องการ ลดรายจ่าย เป็นการช่วยการอาชีวศึกษา” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 18 

 “พัฒนาทักษะแรงงานตามความต้องการของบริษัท ช่วยพัฒนาอาชีวศึกษา” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 24 

 “ต้องการเด็กเก่ง เด็กดี มีภาวะผู้น า ตอบโจทย์เทคโนโลยีในอนาคตที่เปลี่ยนแปลง เพ่ิมความเข้มข้นใน
การให้ความรู้” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 20 



 แนวทางและจุดเด่นของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 “เด็กอยู่ประจ ามีที่พัก มีรายได้ จบแล้วรับเข้าท างาน การสอนมีครูฝึกทุกแผนก มีประเมินผลทุกวันจัดโดย
หัวหน้าแผนกแต่ละแผนก มีประชุมปรึกษาหารือร่วมกับวิทยาลัยทุกต้นเทอมและปลายเทอม กรณีเด็กมีปัญหาก็
ประชุมเร่งด่วน เพ่ือแก้ปัญหาเป็นครั้งคราว สมุดประเมินผล ผมจะตรวจสอบทุกวัน” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 17 

 “ช่วยพัฒนานักศึกษาอาชีวศึกษาทั้งสายช่างและงานบริการการโรงแรมให้เด็กได้เอาเฉพาะวิชาการท่ี
น ามาใช้ในแต่ละงานก็พอ เด็กได้ฝึกปฏิบัติจริง จากท่ีถามเด็กเขาชอบ บอกดีมาก ได้ฝึกจริง ลดรายจ่ายพนักงาน” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 18 

 “การประเมินผล ข้อสอบมีครูร่วมพิจารณาตรวจสอบ บริษัทจะส่งผลประเมินการขาดเรียนเด็กให้วิทยาลัย 
เดือนละ 1 ครั้ง กรณีมีปัญหาขาดบ่อยๆ ขาดหลายวันติดต่อกัน จะประสานวิทยาลัยทันทีระหว่างนั้น เพ่ือจะได้
แก้ไขได้ทัน”  

   “ส าหรับผู้ปกครองสัญญาการฝึกจะลงนามผู้ปกครองด้วยหากผู้ปกครองคนใดไม่ลงนาม บริษัทจะไม่รับ   
มีการจัดประชุมทุกคนให้ทราบกฎระเบียบ สวัสดิการ อธิบายสัญญาการฝึกแต่ละข้อ”  

    “มีการประชุมครูฝึก ให้จัดฝึกให้ครบตามแผนการ มีการจัดแผนการเรียนร่วมกันบริษัทกับวิทยาลัย ครฝูึก  
1 คน เด็ก 2 คน จัดให้มีการไหว้ครู สร้างจิตส านึกความเป็นครูให้ครูฝึก เชิญผู้ปกครองร่วมงาน มีการจัดกิจกรรม
ทัวร์โรงงาน จัดปฐมนิเทศ เชิญผู้ปกครอง นักศึกษามาคุยและรับทราบกฎระเบียบก่อนเซ็นสัญญาฝึกอาชีพ โดย
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง เพื่อไม่ให้มีปัญหากับโรงงาน”  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 24 

 “บูรณาการกับภาคอุตสาหกรรมให้เป็นเครือข่ายกับสถานศึกษาในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง  มีรูปแบบ เรียน 1 ปี 
(ปวส)  โดยจัดท าแผนการฝึกร่วมกัน แบ่ง 6 สถานี วน ทุกคนต้องผ่าน ประเมินผลแต่ละสถานี จึงจะไปสถานีต่อไป
ได้ ครูผู้สอนไปนิเทศและประเมินผลร่วมกัน ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน สถานประกอบการ 70 สถานศึกษา 30 จบ
แล้วรับเข้าท างานได้เงิน 18000 บาท สูงกว่า ป ตรี ท าจริง ผลิตจริง ได้จริง มีนิสัยอุตสาหกรรม มีระบบพ่ีสอนน้อง 
วันปฐมนิเทศ ให้ผู้ปกครองเข้าดูโรงงานดูว่าเด็กอยู่อย่างไรเพ่ือให้ไว้วางใจ  เป็นการสร้างฝัน จบแล้วมีงานท า ไปท า
ที่บริษัทไหนก็ได้ ผมภูมิใจที่ได้สร้างเมล็ดพันธ์” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 16 

 



 “เหตุผลที่โรงแรมได้รับรางวัลการจัดการระบบทวิภาคี ระดับ 5 ดาว คือการฝึก เด็กได้ฝึกตามหลักสูตร 
เช่น การจัดการห้องพัก การบริการอาหารและเครื่องดื่ม การต้อนรับ มีการประเมินผลปลายภาคร่วมกับวิทยาลัย” 

         ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 17  

 “จุดเด่นที่นี่ มีระบบพี่เลี้ยงที่คอยเอาใจใส่ มีระบบนิเทศ กิจกรรมร่วมกับพนักงานร่วมกับทางโรงแรม 
เหมือนพนักงาน ประเมินผลร่วมกัน มีหลายคนครับที่รับเข้างานเลย แต่ก็มีบางคนอยู่สักพักก็ไป”  
 “อยู่แบบพ่ีน้อง ใกล้ชิด ครอบครัว สุขกับงาน รายได้พออยู่ได้ ตามกฎหมายก าหนด ให้สวัสดิการ   
ท างานเพ่ิม มีรายได้เพ่ิมชั่วโมงละ 30 บาท” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 18 

 “เด็กจบแล้วรับเข้าท างานเลย บริษัทไม่ต้องทดลองงานพนักงานใหม่ มีแผนการฝึก มีการประชุมครูฝึกทุก 
3 เดือน เพ่ือร่วมกันเขียนแผนการฝึก ก าหนดจ านวนนักศึกษา มีการสอบก่อนเปลี่ยนสถานีฝึก มีระบบการติดตาม
นักศึกษา มีสวัสดิการและชุดยูนิฟอร์ม” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 24 

 “ข้อดีคือประสบความส าเร็จระดับหนึ่ง ไม่มีปัญหาเรื่องขาดแคลนคนท างาน ถ้าเลี้ยงด้วยวิธีการที่ถูกต้องก็
จะได้เด็กท่ีมีวินัย มีจิตสาธารณะ เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดี มีคุณภาพ เป็นคนที่พึงประสงค์กับสังคม มีความรักและ
ผูกพันต่อองค์กร คือมีการเซ็นสัญญากับเด็กในจังหวัดชลบุรี ขอนแก่น บึงกาฬ อ่างทอง ตาก เป็นต้น พาพ่อแม่เขา
มาดูโรงงาน ดูโรงเรียน ดูที่พัก ท ากิจกรรมเก่ียวกับจิตใจเพ่ือให้คิดดี มีความตั้งใจ มีการฝึกปฏิบัติธรรม บ าเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อสังคม เพื่อปลูกจิตส านึกการเป็นผู้ให้” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 20 

 ปัจจัย เงื่อนไขท่ีช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน     
 “การส่งเสริมเด็กมาเรียนอาชีวะ เราไปประชาสัมพันธ์ในโรงเรียนมัธยม ในวันประชุมผู้ปกครอง เชิญชวน
เรียนอาชีวะ ก็ได้ผล ต้องให้เด็กและผู้ปกครองรู้และเข้าใจ”   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 16 

 “วิธีการแก้ไขเรื่องความรับผิดชอบของเด็ก เรียกมาตักเตือน สร้างความเข้าใจเพ่ืออนาคตเขา  ถ้ามีปัญหา
ผิดข้อบังคับมากๆไม่ไหวจริงๆ ก็ท าเรื่องส่งกลับสถานศึกษา มีบางคนหยุดงานไม่ลาล่วงหน้า  ซึ่งเราจะจัดให้เด็ก
หยุดสัปดาห์ละ 1 วัน แต่บางครั้งเขาจะหยุดไม่ตรงกับวันที่จัดให้ แต่ก็ส่วนน้อยนะ” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 18 



 “ต้องจัดสวัสดิการให้เด็ก เช่น รถรับส่งไปโรงเรียน จ่ายค่าเทอม มีเงินเดือนและค่าใช้จ่ายระหว่างที่เรียน 
มีค่ากะ ค่าล่วงเวลา ค่าที่พัก มีคูปองอาหารกลางวัน ห้องพยาบาล ประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 20 

 “ปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนได้แก่ การเข้ามาฝึกงานในบริษัท PTT GC แล้วมีโอกาสได้งานท าทันทีและได้รับ
ความรู้ ได้ฝึกงานจริง”  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 19 

 เป้าหมายและทิศทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 “ควรเน้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการฝึกงาน ควรเพ่ิมทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ ควรปรับ
หลักสูตรโดยคุยร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 19 

 “ท าโรงเรียนเครือข่ายในเขตระยอง ขณะนี้มีเครือค่าย 12 แห่ง การจัดหลักสูตรคู่ขนาน เรียนเตรียม
อาชีวะในโรงเรียนมัธยม ครูอาชีวะสอนวิชาชีพ”                                             
 “จัดหลักสูตรแผนการเรียนตามบริบทของสถานประกอบการและต้องครอบคลุมหลักสูตร” 
 “ควรจัดตั้งศูนย์การจัดอาชีวศึกษาทวิภาคี เพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจ”    
 “การจัดการเรียนการสอนใช้เครือข่าย เช่น วิทยาลัยที่ห่างไกลพ้ืนที่อุตสาหกรรมสร้างเครือข่ายกับ
วิทยาลัยเทคนิคระยองซึ่งอยู่ในพื้นที่อุตสาหกรรม”        
 “การตั้งเงินเดือนเมื่อแรกเข้า ได้เสนอไว้ 10 ระดับ เช่นจบปวส. ปกติ  ให้18000 หากจบทวิ จะสูงอยู่ใน
ระดับหลังๆ อยู่ที่ความรู้ความสามารถ เพราะไม่ต้องหาคนใหม่ ไม่ต้องสัมภาษณ์ และได้คนท างานเลยไม่เสียเวลา   
เหมือนปริญญาตรีสายวิศวะ ได้รับเงินเดือนปกติ ถ้ามีใบประกอบวิชาชีพ จะได้สูงกว่า”    
 “พัฒนาครู ปิดเทอม ให้ครูไปฝึกทักษะในโรงงานแล้วเอาความรู้มาสอนเด็ก ได้ใช้เครื่องมือทันสมัย     
บางแห่งมีเครื่องมือไม่เหมือนกัน เครื่องมือในบริษัทผมมีที่เดียวในไทย ผมมีพนักงานในบริษัทซึ่งผ่านการอบรมครู
ฝึก 30 ชม  ให้เป็นผู้สอน มีการประเมินผล ผ่าน ไม่ผ่าน ครูต้องเสียสละ ผู้บริหารต้องบริหารจัดการ” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 16 

 “ความร่วมมือระหว่างโรงแรมกับสถานศึกษา ความเข้าใจการจัดการ คือโรงแรมเน้นเด็กได้งานเป็นหลัก
วิทยาลัยเน้นเรียนวิชาการเป็นหลัก” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 17 



 “เอาเฉพาะวิชาการก็พอ จากที่ถามเด็กบอกดีมาก ได้ฝึกจริง ควรมีต่อไป  เพ่ิมพนักงาน เด็กได้ฝึก ได้ช่วย
การศึกษา” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 18 

 “พัฒนาการจัดทวิภาคีเพ่ิมมากข้ึน เพ่ิมปริมานให้มีพนักงานที่มีทักษะตรงได้มากขึ้น   ด้านผู้บริหารควร
ตระหนักว่า หัวหน้างานความร่วมมือ/หัวหน้างานทวิภาคีคือบุคคลที่มีความส าคัญ ดังนั้นจึงสร้างเครือข่ายภายใน
ระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากร เครือข่ายชุมชนกับ องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เช่น Fix it หรือ CSR กับชุมชน 
เครือข่ายสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองและนักเรียน เครือข่ายสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือส่งเสริม
การจัดอาชีวศึกษา” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 24 

 กลุ่มท่ี 2 ตัวแทนของสถานประกอบการที่รับผิดชอบงานหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้ด าเนินการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานประกอบการ 

 นโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 “ช่วยพัฒนาเด็กให้ได้ฝึกจากสถานที่จริง แก้ปัญหาพนักงานขาดแคลน” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 21 

 “บริษัท PTT ME มีนโยบายสนับสนุนการฝึกงานทั้งในระบบทวิภาคี สหกิจศึกษาและการฝึกงานระยะสั้น 
มานานกว่า 10 ปี ในสาขาวิศวกรรมและช่างอุตสาหกรรม” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 27 

 แนวทางและจุดเด่นของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 “ควรจัดฝึกมากกว่าเดิม จาก 2เดือนเป็นสัก5 เดือน เรียนในวิทยาลัยน้อยลง ที่เหลือฝึกในสถาน
ประกอบการ สักปีครึ่ง -2 ปี และด้านภาษาสถานศึกษาควรพัฒนาภาษาอังกฤษ และภาษาอ่ืนๆ” 

 “มีข้อดีเพราะนักเรียน นักศึกษาได้ฝึกงานจริง ลงมือปฏิบัติจริง บางอย่างไม่เข้าใจ ให้ถามอย่าเก็บไว้     
กิจกรรมร่วมกับพนักงาน รว่มกับทางโรงแรม ฝึกการแสดงออก มีมนุษยสัมพันธ์ ฝึกการมีส่วนร่วมกับพนักงาน
สังคม เช่นเก็บขยะ ฝึกจิตอาสากับสังคม มีทุกปี” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 21 



 “มีความรู้มากหลากหลายในเวลา 4 เดือน เด็กมีความรู้เรื่องดอกไม้ แม่บ้าน ทุกคนต้องผ่านงานที่จัดให้ฝึก     
จะจัดสอนให้ความรู้ก่อนจากนั้นจึงให้ลงมือปฏิบัติจริง มีประเมินผลแต่ละงานก่อนย้ายฝึกงานอื่น” 

      ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 22 

 “เรียนรู้จากการท างานจริงๆ มีการเปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการสอบถามความต้องการ
และพ้ืนฐานของนักศึกษาก่อนจะรับเข้าฝึกงาน”  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 27 

 “มีการวางแผนการฝึกงานอย่างเป็นระบบ มีการแบ่งฝ่ายให้ความรู้เรื่องต่างๆ เช่น เทคนิค เครื่องกล   
การอ่านแบบ ส่วนประกอบของเครื่องจักรกล เครื่องมือที่ใช้ในงานอุตสาหกรรม การเรียนรู้ระบบการท างานของ
เครื่องจักร Procedure Work Instruction ได้เห็นของจริง ได้ถอดส่วนประกอบเครื่องจักร ในช่วง shut down 
annual ท าความสะอาดส่วนประกอบภายใน ท ารายงานเสนออาจารย์เดือนละ 1 ครั้ง” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 26 

  “มีนักศึกษาฝึกงาน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 คือกลุ่มที่มีข้อตกลงความร่วมมือ หรือได้รับทุน มีทั้งระดับ ปวส.
และระดับปริญญาตรี ส่วนกลุ่มที่ 2 คือกลุ่มท่ีร้องขอเข้ามาฝึกงาน ก็มีทั้งมีทั้งระดับ ปวส.และระดับปริญญาตรี
เช่นเดียวกัน รูปแบบก็มีทั้งระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา มีระบบครูพ่ีเลี้ยง ที่ให้ค าปรึกษา นิเทศ ประเมินผลตาม
สภาพจริง ถ้านักศึกษาคนใดมีแววว่าท างานดี ก็จะแนะน าให้รับเข้าท างาน” 

 ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 25 

 

 

 ปัจจัย เงื่อนไขท่ีช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน  

 “ฝึกงานแล้วมีโอกาสได้งานท า มีสวัสดิการเบี้ยเลี้ยง มีที่พัก อาหาร ยูนิฟอร์ม ค่ารักษาพยาบาล” 

 ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 23 

 “ควรเตรียมความพร้อมและท าความเข้าใจกับนักศึกษาฝึกงานและควรมอบหมายงานให้ท าโครงงาน
กลับไปส่งด้วย” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 25 



 “มีปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมคือ การส่งเสริมให้นักศึกษาได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีใหม่ๆในการท างาน” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 26 

 “มีระบบพ่ีเลี้ยงดูแลนักศึกษาเรื่องงาน มีฝ่าย HR ดูแลสวัสดิการ มีรถรับส่ง มีเบี้ยฝึกงาน นักศึกษาพูดกัน
ปากต่อปากว่าเห็นชอบและสนับสนุนให้มาฝึกงานที่นี่เพราะ มีความเชื่อถือและศรัทธาต่อระบบของ PTT มีศูนย์
วิศวกรรมเป็นแหล่งเรียนรู้ของวิศวกรและช่างอุตสาหกรรม มีปัจจัยด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีมีความทันสมัย    
มีโครงการ young engineering ที่เน้นฝึกการท างานจริงๆ” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 27 

 “มีเส้นทางอาชีพที่ชัดเจนให้นักศึกษาฝึกงาน คนที่มีผลการเรียนมากกว่า 3.50 และมีภาวะผู้น า ส่งไป
อบรมต่อที่ญี่ปุ่น 2 ปี เพื่อกลับมาเป็นหัวหน้างาน  คนที่เรียนเก่งชอบสายวิชาการก็สนับสนุนให้เรียนต่อระดับ
ปริญญาตรีแล้วมาท างานสายวิศวกร 100% ได้งานท า”  

      ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 29 

 “หลักสูตรควรเน้นให้นักศึกษามีทักษะการคิดเชิงระบบซึ่งจ าเป็นส าหรับโลกแห่งการท างานยุคใหม่ใน
ศตวรรษท่ี 21 และพยายามส่งเสริมให้นักศึกษามีนิสัยอุตสาหกรรมที่ดีมากกว่าเดิม” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 30 

 เป้าหมายและทิศทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 “ควรเน้นพัฒนายุทธศาสตร์การส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกงานระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา  เพราะมี
ผลสัมฤทธิ์ดีกว่าการฝึกงานระยะสั้นๆ โดยเน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี ระบบฐานข้อมูล software 
พ้ืนฐานในงานอุตสาหกรรม ภาษาอังกฤษ และการคิดเชิงระบบ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 25 

 “ควรเพิ่มประสิทธิภาพของระบบพี่เลี้ยง โดยส่งไปอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการประเมิน และข้ันตอนการใช้
งานเครื่องจักรหรือระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ ส่วนนักศึกษาควรพัฒนาภาษาต่างประเทศ” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 26 

 



 “ควรพัฒนาครูฝึก โดยอบรมครูฝึกที่สอนไม่เป็น เตรียมระบบพี่เลี้ยง ควรท าความเข้าใจกับผู้ปกครองใน
วันท าสัญญาเกี่ยวกับการท าความเข้าใจในเรื่องกฎ ระเบียบ การสนับสนุนเด็กในทางที่ถูกต้อง การดูแลพฤติกรรม 
การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน ไม่เปรียบเทียบกับโรงงานอ่ืน” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 29 

 “ควรเน้นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนานิสัยอุตสาหกรรม” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 30 

 กลุ่มท่ี 3 ตัวแทนสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่สอนในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด
ชลบุรีและระยองที่มีการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 นโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 “การจัดการเรียนการสอนการเรียนรู้จากการท างานฐานจากประสบการณ์ที่จัดการอาชีวศึกษารูปแบบ 
ทวิภาคีมีนโยบาย เนื่องมาจากเด็กไม่สมัครเข้าเรียนอาชีวะ ในขณะที่สถานประกอบการต้องการแรงงานจ านวน
มาก ในปัจจุบันมีการจัดทวิศึกษา ใช้เวลามาก หลักสูตรใช้เวลาเรียนมาก สถานปรกอบการไม่จัดท าด้วยเพราะ
ยุ่งยาก วิทยาลัยจัดตารางไม่ลงตัว สถานประกอบการส่วนใหญ่เอาเด็กไปใช้แรงงาน ยังไม่ตั้งใจจะพัฒนาอาชีวะ 
กับเด็ก สถานประกอบการต้องมีมาตรฐานตามบริบท รัฐให้สวัสดิการ เช่น หอพักเด็ก ครูได้ภาระงาน ได้
ค่าตอบแทน” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 

 “ควรจัดสอนอาชีวศึกษารูปแบบทวิภาคี เพราะสถานประกอบการจะมีครุภัณฑ์ทันสมัยเด็กได้ฝึก
ประสบการณ์จริง ฝึกตรงตามสาขาและตรงตามท่ีสถานประกอบการต้องการ เด็กได้คุณภาพมีทักษะ ได้งานท า   
ไม่ตกงาน” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 

 “จัดตามความต้องการของสถานประกอบการ ตามแรงงานที่ขาดแคลน”  ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 

 “วิทยาลัยจัดการเรียนการสอนทวิภาคี 100 % ทุกสาขาวิชา ทุกระดับชั้นจัดหลักสูตรตามที่สถาน
ประกอบการต้องการ จัดให้มีศูนย์ฝึกทักษะพื้นฐานให้กับนักเรียนนักศึกษาจัดหลักสูตรพรีเมี่ยม ก่อนเข้าฝึกใน
สถานประกอบการ เน้นวินัยเด็กให้มีนิสัยอุตสาหกรรม ตามที่สถานประกอบการต้องการ” 

 ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 



 “วิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน เรียนด้วยท างานด้วยวิทยาลัย
จัดการเรียนการสอนรูปแบบทวิภาคี มุ่งเน้นให้เด็กมีฝีมือตรงตามต้องการของสถานประกอบการจบแล้วมีงานท า” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 

 แนวทางและจุดเด่นของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 “รูปแบบที่ดี หลักสูตรต้องเปิดกว้าง มีลักษณะเฉพาะ ต้อง design หลักสูตรให้เข้ากับ สถานประกอบการ 
มีความยืดหยุ่น วิทยาลัยสอนเฉพาะวิชาแกนกลางที่จ าเป็นร้อยละ 30   ร้อยละ 70 เรียนในสถานประกอบการ 
ความร่วมมือมีความเป็นมาตรฐาน ส าหรับวิทยาลัยนอกพ้ืนที่อุตสาหกรรมไม่ควรเปิดสอนทวิภาคีสาขาท่ีเกี่ยวข้อง  
แต่บางแห่ง เช่น เชียงใหม่ เชียงราย เปิดสอน ด้านธุรกิจบริการ สาขาการโรงแรม การท่องเที่ยว” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 

 “รูปแบบการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคี เรียนในวิทยาลัยส าหรับวิชาพ้ืนฐานและฝึกประสบการในสถาน
ประกอบการ ส าหรับการจัดสถานประกอบการฝึก วิทยาลัยจะจัดหาสถานประกอบการในเขตใกล้เคียงท่ีมี
มาตรฐาน และสถานประกอบการสนใจจัดทวิภาคี มีติดต่อมาที่วิทยาลัย จัดตามรูปแบบ WIL” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 

 “จัด ระดับปวช. และปวส.  ปวช. ตามหลักสูตรก าหนดฝึกอยู่ในสถานประกอบการ1ปี ครึ่ง ปวส 1 ปี 
สาขาวิชา ช่างเชื่อม ช่างยนต์ ช่างกลโรงงาน ช่างซ่อมบ ารุง เรียนในวิทยาลัย 1 วันในสถานประกอบการ 4 วัน ต่อ
สัปดาห์ การจัดการเรียนการสอนได้จัดท าบันทึกความร่วมมือกับสถานประกอบการทุกแห่ง มีการฝึกระเบียบวินัย 
เข้มงวดทุกเช้า ส่งเสริมคนพิการ กับโรงเรียนอาชีวะพระมหาไถ่ พัทยา ปวส” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 

 “จัดการเรียนการสอนทวิภาคี กับสถานประกอบการในเขตอ าเภอใกล้เคียง ระดับ ปวช และ ปวส       
จัดแผนการเรียนร่วมกันวิทยาลัยกับบริษัท ให้ครอบคลุมตามหลักสูตร และจัดสอนวิชาชีพแกนมัธยมให้กับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 

 “จัดการเรียนการสอนทวิภาคี จัดเรียนธุรกิจค้าปลีก จัดระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีปฏิบัตกิาร ทั้งหมด
เรียนพ้ืนฐานจากวิทยาลัย ฝึกประสบการในสถานประกอบการ” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 



 “เลือกสถานประกอบการที่มีความพร้อม ด้านครูฝึก มีความเข้าใจการสอนงาน และมีจิตอาสา” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 10 

 “เรียนวิชาพ้ืนฐานที่วิทยาลัย และฝึกประสบการณ์ 1 ปี ในโรงแรม จัดแผนฝึกอาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการ” 

  ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 12 

 “สาขาการโรงแรม เรียนในวิทยาลัย ฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการโรงแรม เรียนปีแรกในวิทยาลัย 
ปวช เรียน 3 เทอม ฝึกงาน2 เทอม กลับมาเรียนเทอมสุดท้ายที่วิทยาลัย ปวส เรียนที่วิทยาลัย 1 เทอม ฝึก
ประสบการณ์ในโรงแรม 2 เทอม เทอมสุดท้ายเรียนที่วิทยาลัย” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 13 

 “เรียนในวิทยาลัย 1 วันต่อสัปดาห์ และฝึกประสบการในสถานประกอบการ จัดทวิภาคีระดับ ปวช
และปวส ปวช เข้าฝึกประสบการในสถานประกอบการ 1ปี ครึ่ง ปวส ฝึก 1 ปี  ตลอดการเรียน ฝึกความตรงต่อ
เวลา ความรับผิดชอบ จัดกิจกรรมเข้าแถวมีการประเมินทุกวัน ทุกคนต้องผ่านการประเมิน เด็กทุกคนต้องเข้า
ชั่วโมง Home Room ปวส 1 คาบ ปวช 2 คาบ”     

 “ด้านการนิเทศ มีครูเข้านิเทศ 3 ครั้งต่อคนต่อภาคเรียน ครูนิเทศได้รับความรู้ความเข้าใจ เอกสารของ
สถานประกอบการด้วย กรณีมีปัญหาครูต้องพร้อมออกไปพบเด็กตลอดเวลา หากมีสอนก็จะมอบหมายครูในแผนก
สอนแทน เรามีเครือข่ายผู้ปกครอง กรณีมีปัญหาจะน าผู้ปกครองไปด้วย” 

 “วิทยาลัยสร้างความสัมพันธ์กับสถานประกอบการ สร้างความเข้าใจการจัดทวิภาคี” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 14 

 “สาขาธุรกิจค้าปลีก เรียบแบบBlock Cross เรียนในวิทยาลัย ฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
ประเมินผลการท างานและคุณธรรม มีการนิเทศ 3 ครั้งต่อเทอม เข้าฝึก เทอม 3 เทอม 4 มีการประเมินผลจาก
สถานประกอบการ มีการเรียนวิชาโครงการ สถานประกอบการให้ทุนการเรียน ให้ค่าตอบแทน” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 15 

 

 



 “การจัดการเรียนการสอนรูปแบบอาชีวศึกษาทวิภาคีของเราจัดสอนทวิภาคีระดับ ปวช. ปวส. และ ป.ตรี   
มีการคัดเลือกเข้าเรียนมีหลายรูปแบบ คือ 1 วิทยาลัยเปิดรับสมัคร นศ.มาเลือกเรียน 2 สถานประกอบการเปิดรับ
สมัคร ซึ่งขณะนี้มี บ.continental ได้ให้ทุน ให้โควต้าเรียน 3 วิทยาลัยกับสถานประกอบรับสมัครร่วมกัน”      
 “ใช้รูปแบบ เรียนในวิทยาลัยและในสถานประกอบการ โดยเรียนในวิทยาลัยในรายวิชาพ้ืนฐาน กับฝึก
ประสบการณ์ในสถานประกอบการ และส่งนักศึกษารูปแบบอาชีวศึกษาทวิภาคี ส่งเข้าฝึกประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการ  ใช้เวลา 1 ปี (ระดับ ปวส.) 1ปีครึ่ง (ระดับ ปวช.)  นักศึกษาจบต้องท างานกับบริษัท เช่น นิสสัน   
มิสซูบิชิ ส าหรับนักศึกษารูปแบบปกติส่งเข้าฝึกงาน”                                                                    
 “การจัด แผนกวิชาจะรับผิดชอบหาสถานประกอบการที่ฝึกประสบการณ์  จัดครูนิเทศ ติดตาม งานทวิ
ภาคีจะรับผิดชอบเรื่องเอกสารต่างๆที่เก่ียวข้อง เช่นหนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าฝึก  ท าบันทึกข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ  โดยมีรองผู้อ านวยฝ่ายวิชาการก ากับดูแล” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 8 

 “มีครูช่วยดูแลเรื่องนี้โดยเป็นผู้ช่วยงานทวิภาคี มีหน้าที่ก ากับดูแล นิเทศ ประเมินผล และติดตามการฝึก
ตลอดระยะเวลาโดยวิทยาลัยมีค าสั่งแต่งตั้งมอบหมาย สถานประกอบการ  มีมาตรฐาน สะดวกกับการนิเทศ    
ตรงสาขา เช่น ที่นี่ศูนย์บริการที่อีซูซุ” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 9 

 “เด็กในเขตอ าเภอใกล้เคียงสนใจสมัครเข้าเรียนเพราะการเข้มงวดวินัยเด็ก” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 

 “เด็กได้ประสบการณ์ บางแห่งได้รับการส่งเสริมจากสถานประกอบการให้ศึกษาต่อปริญญาตรี เพื่อจะให้
กลับมาเป็นหัวหน้าในอนาคต มีรายได้ระหว่างฝึก ได้รับการสนับสนุน ทุนจากศิษย์เก่า” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 

 “ครูมีความรู้ความสามารถสูง สังคม ชุมชนเชื่อมั่น ยอมรับส่งเด็กเข้าเรียน เด็กมีคุณธรรม” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 

 “เด็กได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ มีครุภัณฑ์ทันสมัยกว่าสถานศึกษา มีรายได้ระหว่างเรียน  มีนิสัยอุตสาหกรรม 
ได้รับใบผ่านงานการฝึกประสบการณ์” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 8 



 “เด็กได้เรียนรู้และได้ปฏิบัติงานจริง”      ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 9 

 “สถานประกอบการที่รับเด็กเข้าท างานไม่ต้องไป training ใหม่ มีภาวะผู้น า เด็กกล้าแสดงออก ตาม
สมรรถนะที่ต้องการ สถานประกอบการมีครูฝึกที่มีความเชี่ยวชาญ ฝึกให้เด็กได้เรียนรู้ แม้แต่ด้านภาษาอังกฤษเด็ก
ก็สามารถน าเสนอได้ สถานประกอบการมีสภาพแวดล้อมเครื่องมือที่ทันสมัย เอ้ือตามรายวิชา ตามหลักสูตร” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 10 

 “เด็กได้ฝึกทักษะจริงจากโรงแรม ได้มีนิสัยอุตสาหกรรม มีความรับผิดชอบ รู้เวลา มีมนุษยสัมพันธ์” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 12 

 “เรียนดี ฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานท า ได้รับทุนจากแหล่ง
ต่างๆ”          ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 14 

 “มีรายได้ระหว่างเรียน    เด็กจบแล้วได้งานท า เขารับเข้าท างาน ปัจจุบันเป็นผู้จัดการ” 

                   ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 15 

 ปัจจัย เงื่อนไขท่ีช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 “วิทยาลัยพิจารณาความพร้อมของตัวเอง ครูต้องมีความรู้ความสามารถ ปิดเทอมต้องเข้าฝึกประสบการณ์
ในโรงงาน ให้ภาระงาน ให้ค่าตอบแทน” 

              ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 

 “สถานประกอบการไม่เข้าใจการจัดทวิภาคี  ครูมีภาระงานสอนและงานอ่ืนที่มอบหมายมากมีปัญหาการ
นิเทศ ติดตามเด็ก สถานประกอบการยังขาดความเข้าใจการจัดทวิภาคี” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 12 

 “สถานประกอบการ มี Smile Center รับข้อมูล ปัญหาจากเด็ก เขาก็จะตอบเป็นรายบุคคล” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 15 

 

 

 



 เป้าหมายและทิศทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน   
 “สถานประกอบการต้องมีมาตรฐานตามบริบท ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องการจัดทวิภาคีที่เอ้ือให้
วิทยาลัยและสถานประกอยการ ด าเนินการได้อย่างคล่องตัว เช่นปัจจุบันการลดหย่อนภาษี 200 ยังไม่สะดวกใน
การจัดการ เกิดความยุ่งยาก ต้องผ่านหลายหน่วยงาน ไม่สะดวก ควรบูรณาการ 3 หน่วยงาน ให้สะดวก (สถาน
ประกอบการ สถานศึกษา สรรพากร) ส่วนครูควรได้ภาระงาน ได้ค่าตอบแทน เด็กท่ีเข้าฝึกจบแล้วควรได้เงินเดือน
สูงกว่าเด็กที่เรียนรูปแบบปกติ เด็กมีใบผ่าน สถานประกอบการไม่ต้องไป Training พนักงานใหม่อีก ประหยัดเวลา 
และค่าใช้จ่าย ได้แรงงานตรงกับท่ีต้องการ”                                                                                
 “ควรปรับ การบริหารจัดการ  ปรับงบประมานค่ารายหัวสูงขึ้น  ปรับขั้นตอนการลดหย่อนภาษีของสถาน
ประกอบการ   ปรับฐานเงินเดือนผู้จบทวิภาคี  และ สร้างแรงจูงใจครู                                                 
 “ต้องท าหลักสูตรเชื่อมโยง ฝึกวินัยก่อนเรียน ให้ทหารฝึกวินัย ความอดทน ความรับผิดชอบ แก้ปัญหา 
Drop Out  เรียนธรรม ฝึกสมาธิ” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 

 “พัฒนาศูนย์ฝึกมาตรฐานทักษะพื้นฐานให้มีเครื่องมือพื้นฐานก่อนเข้าฝึกในสถานประกอบการ” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 

 “ควรพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานแต่ละสาขาอาชีพ เครื่องมือพื้นฐานส าหรับฝึกทักษะก่อนฝึกประสบการ 
สถานที่ส าหรับรองรับเครื่องมือ และห้องปฏิบัติการ ควรมีศูนย์มาตรฐานวิชาชีพเพ่ือทดสอบมาตรฐานของเด็กแต่
ละอาชีพ รวมถึงรองรับความมาตรฐานของชุมชน สาขาวิชาที่ตอบสนองความต้องการของ EEC จะต้องพัฒนา
ทางด้าน นวัตกรรม พัฒนาสาขาใหม่ต้องเตรียมคน สถานที่ตาม S – Curve สร้างความร่วมมือ ทั้งในและ
ต่างประเทศ จัดพัฒนาภาษา เช่น อังกฤษ จีน    ควรจัดท าแผน ระยะสั้น ระยะยาว ระยะ 3 ปี 5 ปี 7 ปี” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 

 “ควรจัดอย่างยิ่งเพราะมีประโยชน์มาก น่าจะเป็นการจัดการอาชีวศึกษาที่ดีที่สุดในขณะนี้ แตส่ถาน
ประกอบการให้ความส าคัญน้อย ควรมีข้อบังคับเชิงกฎหมาย เช่น ถ้าเข้าร่วมจะได้รับประโยชน์ในด้านภาษี       
พรบ.ทวิ การด าเนินการจะต้องผ่านหน่วยงานอื่น เช่น สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน กรมสรรพากร ยกตัวอย่างเช่น  
กรณีสถานประกอบการ จะลดหย่อนภาษี จะต้องมาท า ความร่วมมือกับวิทยาลัยก่อนจึงจะเสนอลดหย่อนได้     
ผมคิดว่ามันหลายขั้นตอนน่าจะมีข้ันตอนจากสถานแล้วไปสรรพากรได้เลย”     
 “การจ้างงานได้ตรง สถานประกอบการ ได้ประโยชน์มากกว่า” 



 “นโยบายรัฐ ให้เรียนอาชีวะ 60/40  ไม่สามารถท าได้  ซึ่งมีนโยบายมาหลายปีแล้ว  ในขณะที่อาชีวะ
ต้องการเด็กเก่ง แต่ปัจจุบันได้เด็ก กลางๆ ปลายๆ” 

 “ให้สิทธิพิเศษในการเรียน เช่น ให้เด็ก จบ  ม 3 เรียน อาชีวะ  รร. มัธยมต้องปล่อยเด็ก  ปัจจุบัน รร.
มัธยมรับหมด ให้มา 60 ให้มองในแง่การศึกษาไม่มองในแง่ผลประโยชน  หากเป็นเช่นนี้ อาชีวจะได้เด็กหัวกะทิ
จริงๆ เมื่อก่อนมีการเรียนวิขาการงาน เด็กได้เรียน พื้นฐานช่าง ชย ชฟ ท าให้เสียเวลาที่เด็กจะรู้ตัวตนของตัวเอง  
ใส่วิชานี้ในหลักสูตรสามัญ” 

 “อยากได้บริษัทเป็นผู้ก าหนด อยากได้แรงงานสาขาไร จะแก้ปัญหาขาดแรงงานได้ 100” 

 “เวลาการฝึก ปวช ควรฝึก 1ปี ขณะนี้ก าลังร่างพรบ.ให้นักศึกษา ปวช ฝึก 1ปี ซึ่งเดิม 1ปีครึ่ง  เนื่องจาก
ยังเด็กเกินไป วุฒิภาวะยังไม่ได้ ก าลังมีร่างกฎหมาย ไม่ให้ผู้ปกครองท างานนอกเวลา เพื่อให้กลับไปเลี้ยงดูลูก” 

 ให้บริษัทวางแผนการความต้องการแรงงานให้ชัดเจน 3 ปี 5 ปี  จะได้วางแผนงบประมานได้ ผมเคยได้ยิน 
รมต. พูดว่า อาชีพที่ต้องเรียนทวิภาคี คือ หมอ ฝึกในโรงพยาบาล” 

 “ควรมีการจัดตั้งงานทวิภาคี” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 8 

 “สถานประกอบการต้องการสูง สาขาแม็คคาทอนิค เด็กจะได้ใช้โปรแกรมกับเครื่องมือโลจิสติก ซึ่งวิชานี้
เป็นฐานของการพัฒนา 4.0” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 10 

 “การพัฒนาในอนาคตควรพัฒนาภาษา รวมถึงจัดทุนให้เด็กได้รับการพัฒนา” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 12 

 “ควรพัฒนาให้มีห้องเรียนเฉพาะทางการโรงแรม ครูควรได้รับการพัฒนาความรู้ใหม่ ได้ฝึกประสบการใน
โรงแรมทั้งในและต่างประเทศ โดยจัดสรรทุนสนับสนุน ได้วฒุิและประสบการณ์ใหม่ๆ” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 13 

 “การเรียนการสอนทวิภาคี ควรเพิ่มตามศักยภาพของสถานศึกษาและสถานประกอบการ ในพ้ืนที่ที่มี
สถานประกอบการ และตามความต้องการแรงงานของสถานประกอบการ มีนโยบายเพ่ิมผู้เรียนทวิภาคี 20 %  
หากไม่มีสถานประกอบการรองรับจะมีปัญหาการฝึกของเด็ก”                                                        



 “ควรมีเครือข่าย สถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายภายในสถานศึกษาให้มีความรู้ความ
เข้าใจการจัดการทวิภาคี ต้องรู้เท่าทัน” 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 14 

 “จบแล้วได้งานท า 100%   ท างานดี ประพฤติดี มีความรับผิดชอบก็จะพัฒนาเป็นผู้จัดการ” 

     ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 15 

 จากการวิเคราะห์เอกสารและผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและการด าเนินการจัดการเรียนรู้ จากการ
ท างานเป็นฐานในตอนที่ 1 และผลการวิเคราะห์นโยบาย ปัจจัย เงื่อนไข และแนวทางของการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ท าให้ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
ปัจจัย เงื่อนไขและแนวทางของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออกที่เป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับน าไปใช้ในการพัฒนายุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านหลักสูตร 

 - ผู้พัฒนาหลักสูตรควรมาจากหลายภาคส่วน ได้แก่ สถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ โดย
เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 - การออกแบบหลักสูตรควรเน้นสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านวิชาชีพ ควบคู่กับการเน้น
ผลการเรียนรู้ (learning outcome) ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ   
มีวินัยและมีนิสัยอุตสาหกรรม 

 - เนื้อหาในหลักสูตรควรมีความเข้มข้น แต่ก็มีความยืดหยุ่น โดยก าหนดให้มีวิชาแกนกลางเน้นทฤษฎีเรียน
ในสถานศึกษา และวิชาเสริมทักษะอาชีพที่เน้นการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ 

 - รายวิชาในหลักสูตรควรมีลักษณะบูรณาการกับสหวิทยาการ สามารถปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอตาม
แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและเน้นทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 

 - หลักสูตรเสริมทักษะการคิดเชิงระบบ  

 - ปรับหลักสูตรให้มีความเชื่อมโยงกัน 

 2. ด้านการเรียนการสอน 

 - เน้นสมรรถนะวิชาชีพในการฝึกปฏิบัติงานจริงเพ่ือการมีงานท า 



 - เลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับการฝึกปฏิบัติจริง เช่น PBL (Problem-
based Learning), PjBL (Project-based Learning), Constructivism, RBL (Research-based Learning), 
Collaborative Learning, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community), การเรียน
เชิงรุก (Active Learning) เป็นต้น 

 - เน้นการบูรณาการรายวิชาต่างๆ เข้าด้วยกัน แต่ผลลัพธ์ออกมาเป็นโครงงาน 

 - ควรเลือกใช้รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นรายบุคคล รายกลุ่ม และตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) ให้เหมาะสมกับการมุ่งเน้นสมรรถนะ  

 - ควรมีการประเมินหลักสูตรการเรียนการสอนโดยอาศัยข้อมูลจากผู้มีส่วนร่วมและเกี่ยวข้องจากทุกภาค
ส่วน เพ่ือน ามาประมวลผลและน าผลมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 3. ด้านผู้เรียน 

 - มีกระบวนการแนะแนวด้านอาชีพและการมีงานท าเพ่ือเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษา 

 - ควรเน้นให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการแก้ไขปัญหา และมีทักษะที่จ าเป็นในการท างาน 

 - มีส่วนร่วมในกระบวนการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา 

 - ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทัวร์โรงงานร่วมกับผู้ปกครอง และ/หรือ การปฐมนิเทศ เพื่อ
เตรียมความพร้อมก่อนฝึกงาน  การสร้างการรับรู้ให้นักศึกษาและผู้ปกครอง กิจกรรมค่ายพักแรมให้กับลูกพนักงาน 

 - เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา ระหว่างฝึกงาน เพื่อรวบรวมข้อมูล แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาระหว่างการฝึกงาน 

 - เข้าร่วมกิจกรรมปัจฉิมนิเทศ และ/หรือ การประเมินผลหลังฝึกงาน เพื่อประมวลผลข้อมูลเกี่ยวกับ
ประโยชน์ที่สถานประกอบการครูพี่เลี้ยง ครูนิเทศ นักศึกษา และสถานศึกษาได้รับ ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน และหาแนวทางแก้ไขแล้วน าผลที่ได้มาใช้ในการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

 4. ด้านอาจารย์ผู้สอน 

 - ควรส่งเสริมให้มีกลไกการฝึกอบรมครูพ่ีเลี้ยงเกี่ยวกับกระบวนการจัดกาเรียนการสอน การจัดท าแผนการ
ฝึกงานระบบตรวจสอบและติดตามโดยใช้เทคโนโลยี และกระบวนการดูแลนักศึกษา 

 - สร้างกลไกการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้สอนในสถานศึกษากับครูฝึกในสถานประกอบการในการ
ติดตามดแูลนิเทศนักศึกษาตลอดการฝึกงาน 



 - ควรส่งเสริมให้มีกลไกการส่งผู้สอนเข้าไปเรียนรู้งานในสถานประกอบการโดยก าหนดภาระงานของผู้สอน
ให้มีภาระงานสอน งานพัฒนาตนเอง งานบริหารวิชาการและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างครู
นิเทศกับครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยง 

 - สร้างกลไกในการจูงใจให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ เช่น ค่าตอบแทนใน
การฝึกประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 - ควรมีความใฝ่รู้อยู่เสมอ หมั่นพัฒนาตนเอง ควรหมั่นฝึกทักษะการถ่ายทอดเนื้อหาโดยใช้เทคโนโลยีช่วย
ในการจัดการชั้นเรียน และการประเมินผลตามสภาพจริง คิดเป็น ท างานเป็น พร้อมที่จะท างาน 

 5. ด้านสถานประกอบการ 

 - มีระบบการฝึกงานที่มีมาตรฐาน เน้นสมรรถนะอาชีพที่ท างานได้จริง 

 - จัดเตรียมวัสดุฝึก เครื่องมือและอุปกรณ์ให้เพียงพอและพร้อมกับการปฏิบัติงานจริง 

 - มีการจัดท าแผนการฝึกงาน ตารางการฝึกงาน อย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน  

 - มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อท าหน้าที่สอนงาน/ดูแลนักศึกษาตลอดการฝึกงาน 

 - ก าหนดแผนงานการฝึกอบรมครูฝึก/ครูพ่ีเลี้ยง 

 - มีหน่วยงานกลางเป็นผู้ประสานงานกับสถานศึกษาเพ่ือให้ถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 

 - จัดระบบสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับนักศึกษา 

 - ควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารของสถานศึกษาและผู้บริหารสถาน
ประกอบการอย่างสม่ าเสมอ 

 - มีการจัดตั้งศูนย์ smile center รับฟัง/แก้ไขปัญหา และให้ความรู้เกี่ยวกับการท างานในสายอาชีวศึกษา 

 6. ด้านสถานศึกษา 

 - ควรก าหนดนโยบายเชิงรุกและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานตามแนวทางของ
ต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ และ/หรือพัฒนารูปแบบใหม่ที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะ (อัตลักษณ์) ของสถานศึกษา 
แต่ละแห่ง 

 - มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานระดับต่างๆ     
ให้ชัดเจน 



 - มีกระบวนการสร้างความเข้าใจระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้ปกครอง และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

 - มีกระบวนการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้ควบคู่กับการท างานให้กับนักศึกษา 

 - พัฒนาหลักสูตรที่มีลักษณะยืดหยุ่น (พรีเมี่ยม) เน้นสมรรถนะวิชาชีพควบคู่กับคุณธรรมและจริยธรรม มี
นิสัยอุตสาหกรรม (คนดีและคนเก่ง) เน้นการใฝ่รู้เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 - สร้างกลไกในการแนะแนวเพ่ือเข้าศึกษาต่อและเส้นทางการประกอบอาชีพในสายอาชีวศึกษา 

 - ให้สิทธิพิเศษกับนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเพ่ือจูงใจให้นักเรียนหัวกะทิได้เข้าสู่ระบบอาชีวศึกษา 

 7. ด้านงบประมาณ 

 - ควรมีการศึกษาต้นทุนการผลิตนักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็นเกณฑ์กลางส าหรับใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
จัดท างบประมาณ 

 - ภาครัฐใช้กลไกด้านการเงิน/การคลังสนับสนุน เช่น สถานศึกษา เช่น งบประมาณ งบวิจัย สิทธิพิเศษ
เกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ และงบสาธารณูปโภค ผู้เรียน เช่น กยศ. ครู/อาจารย์ เช่น งบวิจัย ค่าสอน ค่านิเทศ      
สถานประกอบการ เช่น เงินกู้ดอกเบี้ยต่ า/ปลอดดอกเบี้ย ผลประโยชน์ทางภาษี BOI ธนาคารของรัฐ ค่าใช้จ่ายครู
ฝึก/ครูพ่ีเลี้ยง รางวัล CSR Award เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

 - ภาครัฐควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 - ภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน
ให้กับสถานศึกษา สถานประกอบการ และสมาคมวิชาชีพ 

 - การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สอศ. กระทรวง
แรงงาน  ในการจัดท าระเบียบ ข้อบังคับและประกาศต่างๆ ด้านการเงินให้มีความยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น ก าหนดแนว
ปฏิบัติและสนับสนุนปัจจัยที่เอ้ือต่อการท างาน เช่น งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือ อุปกรณ์ และวิทยากร 

 

 

 

 



 ตอนที่ 3 ผลการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากผลการวิจัยในตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ทั้งหมดมาท าการวิเคราะห์ SWOT ของการ
จัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการและสถานศึกษาในภาคตะวันออก แล้วร่างยุทธศาสตร์
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 
ประกอบด้วย  1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ และ 4) ยุทธศาสตร์หรือมาตรการ จากนั้นน า (ร่าง)
ยุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม   
ภาคตะวันออก น าเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกต่อผู้เชี่ยวชาญในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ นักการศึกษา 
ผู้บริหารสถาบันอาชีวศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ และผู้บริหารสถานประกอบการหรือองค์กรธุรกิจ จ านวน 
7 ท่าน ด้วยการด าเนินการสนทนากลุ่มเพ่ือรับผลการพิจารณาตรวจสอบแผนยุทธศาสตร์และรับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ต่อมาผู้วิจัยได้น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมา
ปรับปรุงแก้ไขแผนยุทธศาสตร์และจัดท าแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกฉบับสมบูรณ์ 

 ผลการวิเคราะห์ SWOT ของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการและ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก 

 จากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงาน ผู้บริหารหรือผู้แทน
สถานประกอบการ พบว่า สถานการณ์การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานมี 3 รูปแบบ สามารถสรุปผลการ 
วิเคราะห์ SWOT ได้ดังตารางที่ 2  

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ 2 สรุปผลการ วิเคราะห์ SWOT การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 3 รูปแบบ 

การวิเคราะห์ ระบบทวิภาคี 
DVT 

ระบบสหกิจศึกษา 

Cooperative 

การฝึกงาน  

Apprenticeship 

จุดแข็ง (S) 1. มีนโยบายระดับประเทศ
สนับสนุนชัดเจน 

2. ได้รับการสนับสนุนจากสภา
อุตสาหกรรม, BOI, และสภา
หอการค้า 

3. สถานประกอบการสามารถ
บูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนได้ตรงกับความต้องการ 

4. ได้พัฒนาก าลังคนตรงตาม
ความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

5. นักศึกษามีงานท าภายหลังจบ
การศึกษาและ/หรือศึกษาต่อ 

1. มีนโยบายสนับสนุนชัดเจน 

2. ได้รับการสนับสนุนจาก
สมาคมสหกิจศึกษาในส่วนของ
การประเมินผลและติดตามผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

3. มหาวิทยาลัยเห็นความส าคัญ
ในการพัฒนาหลักสูตรสหกิจ
ศึกษา 

4. มีระบบการบริหารจัดการ
ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการอย่างชัดเจนโดย
เน้นการมีส่วนร่วม 

5. มีระบบพ่ีเลี้ยงและมีระบบ
สวัสดิการให้กับนักศึกษา 

1. สถานประกอบการมี
ความพร้อมในด้านเครื่องมือ
และอุปกรณ์ส าหรับการ
ฝึกงาน 

2. สถานประกอบการมี
ความยินดีรับนักศึกษา
ฝึกงานเพราะมีความต้องก
การก าลังคนและมีความ
เข้าใจในระบบการฝึกงาน 

3. นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติการ
ท างานในสถานการณ์จริง 

การวิเคราะห์ ระบบทวิภาคี 
DVT 

ระบบสหกิจศึกษา 
Cooperative 

การฝึกงาน  
Apprenticeship 

จุดอ่อน (W) 1. สถานประกอบการบางแห่ง
ขาดความพร้อม 

2. ขาดการประสานงานระหว่าง
สถานประกอบการและ
สถานศึกษา 

3. ครูนิเทศมีภาระงานมาก
เกินไปท าให้ไม่มีเวลานิเทศและ
ให้ค าปรึกษากับนักศึกษา 

4. ไม่ได้มีการวางแผนการฝึกที่
เป็นระบบร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

5. ผู้ปกครองบางส่วนยังไม่เข้าใจ
กระบวนการในระบบทวิภาคี
อย่างแท้จริง 

1. อาจารย์นิเทศมีภาระงานมาก
จึงไม่มีเวลาหรือให้ความส าคัญ
กับระบบสหกิจศึกษา 

2. คุณภาพของนักศึกษาในด้าน
ความรู้ยังไม่ดีเท่าที่ควรและขาด
ทักษะที่ตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ 

3. ไม่ได้มีการวางแผนการฝึกที่
เป็นระบบร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

4. นักศึกษาบางส่วนขาด
ระเบียบวินัย ขาดนิสัย
อุตสาหกรรม 

 

1. ไม่มีระบบ/รูปแบบที่เป็น
มาตรฐานที่ชัดเจน 

2. นักศึกษาไม่ได้ฝึกงานใน
ฝ่าย/แผนกท่ีตรงกับความ
ต้องการ/สาขาวิชาที่เรียน 

3. นักศึกษาบางส่วนขาด
ระเบียบวินัย ขาดนิสัย
อุตสาหกรรม 

4. มีข้อจ ากัดในการเข้าพ้ืนที่
บางส่วนในโรงงาน 

5. ไม่ได้มีการวางแผนการฝึก
ที่เป็นระบบร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

 



การวิเคราะห์ ระบบทวิภาคี 
DVT 

ระบบสหกิจศึกษา 

Cooperative 

การฝึกงาน  

Apprenticeship 

โอกาส (O) 1. มีงบประมาณอุดหนุนจาก
รัฐบาลและองค์กรจาก
ต่างประเทศ 

2. สถานประกอบการสามารถ
ลดหย่อนภาษีได้ 
3. สถานประกอบการส่วนใหญ่มี
ความเข้าใจและพร้อมให้ความ
ร่วมมือในการฝึกงาน 

4. นักศึกษามีรายได้พิเศษและ
เมื่อจบการศึกษามีโอกาสได้งาน
ท าได้ทันที 
 

1. สถานประกอบการสามารถ
ลดหย่อนภาษีได้ 
2. สถานประกอบการมีความ
พร้อมและเข้าใจในระบบสหกิจ
ศึกษา 

3. มีการเสริมสร้างความเข้าใจ
ในการท างานจริงให้กับ
นักศึกษา 
 

 

1. นักศึกษาหาสถานที่
ฝึกงานได้ง่าย 

2. เมื่อจบการศึกษามีโอกาส
ได้งานท า 

. สถานประกอบการส่วน
ใหญ่มีความเข้าใจและ
พร้อมให้ความร่วมมือในการ
ฝึกงาน 

 

การวิเคราะห์ ระบบทวิภาคี 
DVT 

ระบบสหกิจศึกษา 

Cooperative 

การฝึกงาน  

Apprenticeship 

อุปสรรค (T) 1. เศรษฐกิจตกต่ า 

2. ช่องว่างของเทคโนโลยี/
เครื่องมือ/อุปกรณ์ ระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีมาก 

3. ผู้ปกครองขาดความเข้าใจ/ไม่
สนับสนุน 

4. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

5. มีปัญหาการนิเทศ เช่น ขาด
ทักษะการนิเทศ   
6. สถานประกอบการขาด
ก าลังคน 

7. นักศึกษาขาดทักษะการ
สื่อสารภาษาต่างประเทศ 

8. ขาดหน่วยงานกลางที่ช่วย
ประสานระหว่างสถานศึกษากับ 

สถานประกอบการ 

1. เศรษฐกิจตกต่ า 

2. ช่องว่างของเทคโนโลยี/
เครื่องมือ/อุปกรณ์ ระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีมาก 

3. อาจารย์นิเทศและผู้ปกครอง
ยังไม่เข้าใจและมองไม่เห็น
ประโยชน์ของระบบสหกิจ
ศึกษา 

4. ขาดการสนับสนุนในด้าน
นโยบายจากภาครัฐ 

5. นักศึกษาขาดทักษะการ
สื่อสารภาษาต่างประเทศ 
 

 

1. เศรษฐกิจตกต่ า 

2. ช่องว่างของเทคโนโลยี/
เครื่องมือ/อุปกรณ์ ระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีมาก 

3. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

4. ไม่มีการหมุนเวียน/
เปลี่ยนสถานีการฝึกงาน 

5. นักศึกษาไม่มีความ
กระตือรือร้น ไม่ค่อยสนใจ 
ขาดการใฝ่รู้ ขาดนิสัย
อุตสาหกรรม 

6. นักศึกษาขาดวินัย 

7. นักศึกษาขาดทักษะการ
สื่อสารภาษาต่างประเทศ 

 



 ผลการพิจารณาตรวจสอบและสรุปข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้สมบูรณ์ของผู้เชี่ยวชาญ  

 1) ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 ท่าน เห็นว่าการวิเคราะห์ SWOT และยุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกมีความเป็นไปได้และสามารถน าไป   
ปรับใช้ตามความเหมาะสมโดยให้เป็นไปและสอดคล้องกับบริบทของสถานประกอบการและสถานศึกษา 

 2)  ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เห็นว่าควรปรับหลักสูตรที่เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนได้แก่ สถานศึกษา 
สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ มุ่งเน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ มีความยืดหยุ่น ตั้งชื่อให้ทันสมัย เน้นสาขาวิชา
ใหม่ๆ ที่ก าลังเป็นที่ต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และเน้นทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 

 3)  ผู้เชี่ยวชาญ 2 ท่าน เห็นว่าควรเพิ่มเรื่องการบริหารหลักสูตรและการน าไปใช้ จะต้องเตรียมความ
พร้อมอะไร และอย่างไร 

 4) ผู้เชี่ยวชาญ 1 ท่าน เห็นว่าเรื่องท่ีควรค านึงถึงเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินการยุทธศาสตร์ คือประเด็น
เรื่องการการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 

 5) ผู้เชี่ยวชาญ 1 ท่าน เห็นว่าควรปรับโครงสร้างของยุทธศาสตร์ให้ประกอบไปด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ปัญหาหรือท่ีมา สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ และมาตรการ 

 6) ผู้เชี่ยวชาญ 4 ท่าน เห็นว่าการสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของเครือข่ายความร่วมมือคือมี
ความส าคัญในการสร้างประสิทธิภาพของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ดังนั้นยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของสถานประกอบการเป็นสิ่งส าคัญ 

 

ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการและสถานศึกษาใน
ภาคตะวันออก 

วิสัยทัศน์ : มุ่งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

พันธกิจ : ส่งเสริมให้องค์กรด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการในการพัฒนาก าลังคน 

เป้าประสงค์ :                                                                                                                     
1. ได้ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการและสถานศึกษา           
2. ได้แนวทางท่ีช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานประสบความส าเร็จ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านหลักสูตร 

  ปัญหา        ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- หลักสูตรขาดความยืดหยุ่น                                                    
- บางหลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานประกอบการ                                                
- บางหลักสูตรขาดการมีส่วนร่วมในการออกแบบ
หลักสูตร                             
- ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง                               
- เน้นเนื้อหามากกว่าปฏิบัติ                              
- ขาดทักษะในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร             
- ขาดการเชื่อมโยงหลักสูตรกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
- การบริหารจัดการหลักสูตรยังไม่เป็นระบบ 

 

- การร่วมกันพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะทาง
วิชาชีพ                                                      
- การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ
โดยเน้นการมีส่วนร่วม                                                 

 

มาตรการ                                                    
- ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ                    
- ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
การบูรณาการกับการท างานในยุคปัจจุบัน              
- ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีลักษณะ
ยืดหยุ่น มีวิชาแกนกลางที่จ าเป็นแต่มีลักษณะเฉพาะ
พิเศษในด้านสมรรถนะทางวิชาชีพ และเน้นการมี
ส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ   
- ควรพัฒนารูปแบบหรือโมเดลการฝึกทักษะที่
เหมาะสมกับนักศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพที่ตรงและ
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาก าลังคน     
- เน้นสาขาวิชาใหม่ๆท่ีก าลังเป็นที่ต้องการและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ                             
- เน้นทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ               
- การเตรียมความพร้อมในการน าหลักสูตรไปใช้และ
พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการเรียนการสอน 

  ปัญหา        ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- รูปแบบการเรียนการสอนเน้นการสอนภาคทฤษฎี
เป็นหลัก                                                                                 
- วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในสถานศึกษา
ไม่เพียงพอและล้าสมัย                                     
- สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเสริมมากกว่าการเน้น
กิจกรรมวิชาการ                                            
- ระบบและกลไกการฝึกงานขาดความเป็นระบบ                              
- การประเมินผลไม่ได้ประเมินตามสภาพจริง ไม่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาผู้เรียน         

 

- การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะวิชาชีพ                                                      
- การจัดการเรียนการสอนที่เน้นภาคทฤษฎีควบคู่การ
ปฏิบัติงาน 

- การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)                                                 

มาตรการ                                                    
- เน้นสมรรถนะวิชาชีพในการฝึกปฏิบัติงานจริงเพ่ือ
การมีงานท า                                                
- เลือกใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับการฝึกปฏิบัติจริง เช่น PBL (Problem-
based Learning), PjBL (Project-based 
Learning), Constructivism, RBL (Research-
based Learning), Collaborative Learning, 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional 
Learning Community), การเรียนเชิงรุก (Active 
Learning) เป็นต้น                                          
- เน้นการบูรณาการรายวิชาต่างๆ เข้าด้วยกัน แต่
ผลลัพธ์ออกมาเป็นโครงงาน                               
- ควรเลือกใช้รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้น
รายบุคคล รายกลุ่ม และตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) ให้เหมาะสมกับการมุ่งเน้นสมรรถนะ  
- ควรมีการประเมินหลักสูตรการเรียนการสอนโดย
อาศัยข้อมูลจากผู้มีส่วนร่วมและเก่ียวข้องจากทุกภาค
ส่วน เพ่ือน ามาประมวลผลและน าผลมาปรับปรุง
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

  ปัญหา        ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ผู้เรียนบางคนขาดสมรรถนะในการท างานและขาด
ทักษะการคิดเป็นระบบ                                                                             
- ผู้เรียนฝึกงานไม่ตรงกับรายวิชาในหลักสูตร          
- ผู้เรียนบางคนขาดความรับผิดชอบ มีปัญหาเกี่ยวกับ
พฤติกรรม ไม่สู้งาน                                        
- นักศึกษาบางคนขาดวินัย มีปัญหานิสัยอุตสาหกรรม     
ขาดวุฒิภาวะ                                               
- ผู้ปกครองไม่เข้าใจระบบการฝึกงาน                   
- นักศึกษาบางคนไม่ใส่ใจ ไม่มีความกระตือรือร้น              
- นักศึกษาบางคนขาดทักษะการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศ 

 

- การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ       

- การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ
ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ                                               

มาตรการ                                                    
- พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่ตรงและ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 
รวมทั้งพร้อมรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีใหม่ๆ 

- พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่งและคนดีและเสริมสร้าง
คุณลักษณะที่ดี ได้แก่ มีคุณธรรม มีวินัย มีนิสัย
อุตสาหกรรม มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ สู้งาน รักงาน รักอาชีพ 
รักองค์กร สังคม ประเทศไทย 

- พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานใน
ศตวรรษท่ี 21  เช่น ทักษะการสื่อสาร โดยเฉพาะ
ภาษาต่างประเทศ ทักษะการใช้เทคโนโลยี และ
ทักษะการท างานเป็นทีม เป็นต้น 

- พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนที่มีความใฝ่รู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

- พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ/สมรรถนะด้านวิชาชีพ 
ได้แก่ มีความรู้เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยใน
การท างาน การเพ่ิมผลผลิต  การควบคุมคุณภาพ 
ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านครูผู้สอน ครูฝึก 

  ปัญหา        ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พ้ืนฐานความรู้ ประสบการณ์ของครูผู้สอนบางคน
ในสถานประกอบการมีน้อย                                                         
- ยังขาดประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้จาก
การท างาน                                                  
- ทักษะการนิเทศ/ ระบบจัดการนิเทศยังมีปัญหา 
เวลานิเทศไม่พอ                                            
- ปัญหาความต่อเนื่องในการท างานเพราะผู้บริหาร
เปลี่ยนนโยบายในการท างาน                                          
- ครูฝึกบางคนไม่สอนงานเพราะมีภาระงานมาก                 

 

- การพัฒนาสรรถนะและประสบการณ์การจัดการ
เรียนรู้/ฝึกงานส าหรับครูผู้สอน/ ครูฝึก/ พี่เลี้ยง       

- การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ/การนิเทศการ
ฝึกปฏิบัติงาน 

มาตรการ                                                    
- ควรส่งเสริมให้มีกลไกการฝึกอบรมครูพ่ีเลี้ยง
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดท า
แผนการฝึกงานระบบตรวจสอบและติดตามโดยใช้
เทคโนโลยี และกระบวนการดูแลนักศึกษา             
- สร้างกลไกการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ
ผู้สอนในสถานศึกษากับครูฝึกในสถานประกอบการ
ในการติดตามดูแลนิเทศนักศึกษาตลอดการฝึกงาน     
- ควรส่งเสริมให้มีกลไกการส่งผู้สอนเข้าไปเรียนรู้งาน
ในสถานประกอบการโดยก าหนดภาระงานของผู้สอน
ให้มีภาระงานสอน งานพัฒนาตนเอง งานบริหาร
วิชาการและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างครูนิเทศกับครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยง                
- สร้างกลไกในการจูงใจให้ครูผู้สอนในสถานศึกษา
และครูฝึกในสถานประกอบการ เช่น ค่าตอบแทนใน
การฝึกประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้            
- ควรสร้างความตระหนัก สร้างแรงบันดาลใจ และ
เปลี่ยนความคิด/ ความเชื่อในการสร้างคนให้มีความ
ใฝ่รู้อยู่เสมอ หมั่นพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ควรหมั่นฝึกทักษะการถ่ายทอดเนื้อหา การใช้
เทคโนโลยีช่วยในการจัดการชั้นเรียน และการ
ประเมินผลตามสภาพจริง 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านสถานประกอบการ 

  ปัญหา        ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ความไม่พร้อมของสถานประกอบการบางแห่ง                
ไมม่ีมาตรฐาน ขาดแผน/ระบบการฝึกที่ชัดเจน                                                                    
- สถานประกอบการบางแห่งยังจ ากัดในการเข้าพ้ืนที่
บางส่วนในโรงงาน                                                   
- สถานประกอบการบางแห่งขาดการฝึกอบรมครูฝึก
ในการดูแลนักศึกษาระหว่างฝึกงาน                             
- สถานประกอบการบางแห่งไม่ให้ความร่วมมือ ไม่
ปฏิบัติตามสัญญา                                                                  
- การประสานงานระหว่างสถานประกอบการบาง
แห่งกับสถานศึกษาไม่ดีเท่าที่ควร                                  

 

- การพัฒนาความพร้อมของสถานประกอบการให้
เป็นแหล่งฝึกงานวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ       

- การพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝึกงาน 

                                               

มาตรการ                                                    
- ควรส่งเสริมให้มีระบบกลไกการส่งเสริมและการ
ฝึกอบรมครูพ่ีเลี้ยงเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียน
การสอน การจัดท าคูมือ/แผน/ระเบียบปฏิบัติ                                
- พัฒนาระบบการฝึกงานที่มีมาตรฐาน เน้นสมรรถนะ
อาชีพที่ท างานได้จริง                                       
- จัดเตรียมวัสดุฝึก เครื่องมือและอุปกรณ์ให้เพียงพอ
และพร้อมกับการปฏิบัติงานจริง                         
- จัดกิจกรรมฝึกอบรมครูฝึก/ครูพ่ีเลี้ยง เพื่อจัดท า
แผนการฝึกงาน ตารางการฝึกงาน อย่างถูกต้องและ 
เหมาะสม                                                   
- ด าเนินการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อท า
หน้าที่สอนงาน/ดูแลนักศึกษาตลอดการฝึกงาน        
- จัดตั้งหน่วยงานกลางเป็นผู้ประสานงานกับ
สถานศึกษาเพ่ือให้ถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน       
- จัดระบบสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับนักศึกษา 

- จัดระบบการนิเทศ/ติดตาม เตรียมครูฝึก/พ่ีเลี้ยง 
เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ แบบออนไลน์หรือแบบ
เผชิญหน้า 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านสถานศึกษา 

  ปัญหา        ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สถานศึกษาบางแห่งจัดท าหลักสูตรไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ                                                                
- สถานศึกษาบางแห่งจัดท าหลักสูตรที่เน้นเนื้อหา
มากกว่าปฏิบัติ                                                       
- ขาดเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย                             
- ขาดงบประมาณ                                          
- ขาดการประสานงานระหว่างสถานประกอบการกับ
สถานศึกษาบางแห่ง                                  

- การพัฒนาความพร้อมของครู/บุคลากรใน
สถานศึกษา                                                      
- การพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝึกงาน 

                                               

มาตรการ                                                                                                                                        
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร/สมาคม
วิชาชีพที่เก่ียวข้อง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้/ฝึกงาน                                                                  
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ เช่น จีน เป็นต้น                
- ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติ และ/หรือศูนย์ทดสอบมาตรฐาน ท าหน้าที่ประเมินและให้การรับรอง
สมรรถนะวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐาน                                                                                                       
- ส่งเสริมมาตรการจูงใจ ให้สิทธิพิเศษ เช่น มีทุนการศึกษา และรับประกันการมีงานท า                                                                                                                                           
- ส่งเสริมและพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในศตวรรษท่ี 21                                                                                             
- ก าหนดภาระงานของครู อาจารย์ และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เอ้ือต่อภารกิจในการจัดการเรียนรู้จากการ
ท างานเป็นฐาน                                                                                                                                  
- จัดตั้งกองทุนสนับสนุนงานวิจัย การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ การพัฒนาบุคลากร การประกันคุณภาพ การพัฒนามาตรฐาน
การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน                                                                                                   
- ก าหนดเกณฑ์การขอผลงานวิชาการ และภาระงานของครู อาจารย์และบุคลากรให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้จากการท างาน
เป็นฐาน                                                                                                                                          
-พัฒนากระบวนการและรูปแบบวิธีการแนะแนวเพ่ือศึกษาต่อ/เส้นทางประกอบอาชีพในสายอาชีวศึกษา โดยมองเป้าหมาย
การประกอบอาชีพให้ทั้งครู นักเรียนและผู้ปกครอง  

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายความร่วม 

  ปัญหา        ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ขาดความพร้อมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ   
- ปัญหาด้านการเงิน                                                       
- ขาดกองทุนสนับสนุน                                                                                     
- ขั้นตอนการด าเนินงานยุ่งยาก หลายขั้นตอน       
ไม่ one stop service                                    
- ขาดความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ                                    

 

- การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานระหว่างสถานศึกษา 
สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรที่เก่ียวข้อง 

                                               

มาตรการ                                                                                                                                        
- สร้างความตระหนักและสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการ ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร/สมาคมวิชาชีพ
ที่เก่ียวข้อง มีความพร้อมและมีความเข้าใจให้ร่วมมือการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน                                                                                            
- ควรมีกระบวนการสร้างความเข้าใจ/ความร่วมมือให้สถานประกอบการ เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้จากการท างาน
เป็นฐานกับสถานศึกษาให้มากยิ่งข้ึน ในการออกแบบและบริหารจัดการหลักสูตร ร่วมมือในการจัดให้มีการฝึกประสบการณ์
จริงในสถานประกอบการ ร่วมวางแผน ร่วมฝึก ร่วมนิเทศ                                                                                
- ส่งเสริมให้สถานประกอบการมีการจัดท าแผนการฝึก ก าหนดการ ตารางการฝึกงานและก าหนดสมรรถนะอาชีพที่พึง
ประสงค์ของนักศึกษาให้ชัดเจน เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรและบริบทของแต่ละท้องถิ่น/พ้ืนที่                          
- สถานประกอบการอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานเพ่ือพัฒนาก าลังคนที่ตรงกับความ
ต้องการ โดยจัดเตรียมบุคลากร ครูฝึก ครูพี่เลี้ยง สถานที่ฝึกงาน เครื่องมือและอุปกรณ์                                              
- ส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับสูงของสถานประกอบการเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร และส่งเสริมให้มีกระบวนการ
ประเมินผลหลักสูตรจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ครูพ่ีเลี้ยง ผู้ประสานงาน อาจารย์นิเทศ นักศึกษาฝึกงาน  เป็นต้น 
เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา                                                                
- ส่งเสริมให้สถานประกอบการจัดเตรียมผู้ประสานงานการจัดการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานระหว่างสถาน
ประกอบการกับสถานศึกษา                                                                                                                  
- ควรส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจหรือสนับสนุนทางการเงินให้สถานประกอบการ โดยก าหนดกลไก/มาตรการการ
คลัง (ภาษี) กฎระเบียบ (One Stop Service) BOI และรางวัลอื่นๆ เช่น CSR Awardเครื่องราชอิสริยาภรณ์ รวมทั้งสิทธิ
ประโยชน์อื่นๆ ให้มีความน่าสนใจมากกว่าเดิมเพ่ือจูงใจภาคเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  

         



 กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบไปด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ด้าน 7 ยุทธศาสตร์ 46 มาตรการ  ซ่ึงจะ
ประสบความส าเร็จได้ ต้องด าเนินการภายใต้บริบทของ  

“3 ส ได้แก่ สถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 3 รว่ม ได้แก่ ร่วมวางแผน ร่วมฝึก ร่วมนิเทศ 

 3 จริง ได้แก่ เรียนจริง ท าจริง รู้จริง” ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภาพยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน                                                        
ของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก” 

แผนภาพที่ 7 แผนภาพยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

สถานศึกษา 

สมาคมวิชาชีพ ชุมชน
และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

สถานประกอบการ ร่ว
มฝ

ึก 
เรียนจริง 

รู้จริง ฝึกจริง 



 
 

บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย                              
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการส่งเสริมจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก                                                                       
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ               
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก                                                                    
 3. เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการจัดเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก                                                                                            
 การศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ก็เพ่ือจะได้ทราบที่มาที่ไปในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จาก 
การท างานเป็นฐาน สภาพปัญหาของการด าเนินการที่ผ่านมาว่าเป็นอย่างไร มีวิธีการอย่างไรบ้าง การวิเคราะห์
ปัจจัยและเงื่อนไขของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานก็เพ่ือที่จะได้สังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ 
นโยบาย รูปแบบ แนวทาง จุดเด่นของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน เป้าหมายและทิศทางของการ
ส่งเสริมการจัดเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก      
จากนั้นจึงวิเคราะห์ SWOT และพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ  
สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก เพ่ือที่ให้ผู้สนใจในเรื่องการจัดการเรียนรู้จากการท างาน 
เป็นฐานได้รับข้อมูล ปัจจัย และวิธีการอันจะเป็นแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน
ให้ส าเร็จต่อไปในอนาคต                                                                                                        
 ในการวิจัยเรื่องการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกนี้ มีรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัย
แบ่งการวิจัยออกเป็น 2  ระยะ คือระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินการ ศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขของ
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 
ประกอบด้วย  2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาภาคสนาม  ระยะที่ 2 
พัฒนายุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม
ภาคตะวันออก มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยในระยะนี้ 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 
ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก  



 
 

สรุปผลการวิจัย  

 1. สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก สามารถจ าแนกได้ 6 ด้าน ดังนี้                                            
 1.1 ด้านหลักสูตร         
 - หลักสูตรขาดความยืดหยุ่น                                                                  
 - ไม่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ                                                 
 - ขาดการมีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตร                
 - ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง                                    
 - เน้นเนื้อหามากกว่าปฏิบัติ                                    
 - ขาดทักษะในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร                  
 - ขาดการเชื่อมโยงหลักสูตรกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
 - การบริหารจัดการหลักสูตรยังไม่เป็นระบบ       
 1.2 ด้านการเรียนการสอน         
 - รูปแบบการเรียนการสอนเน้นการสอนภาคทฤษฎีเป็นหลัก                                                                                 
 - วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในสถานศึกษาไม่เพียงพอและล้าสมัย                                     
 - สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเสริมมากกว่าการเน้นกิจกรรมวิชาการ                                            
 - ระบบและกลไกการฝึกงานขาดความเป็นระบบ                                 
 - การประเมินผลไม่ได้ประเมินตามสภาพจริง ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน         
 1.3 ด้านผู้เรียน           
 - ผู้เรียนขาดสมรรถนะในการท างานและขาดทักษะการคิดเป็นระบบ                                                                             
 - ผู้เรียนฝึกงานไม่ตรงกับรายวิชาในหลักสูตร               
 - ผู้เรียนขาดความรับผิดชอบ มีปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรม ไม่สู้งาน                                        
 - นักศึกษาขาดวินัย มีปัญหานิสัยอุตสาหกรรม ขาดวุฒิภาวะ                                               
 - ผู้ปกครองไม่เข้าใจระบบการฝึกงาน                        
 - นักศึกษาไม่ใส่ใจ ไม่มีความกระตือรือร้น                   
 - นักศึกษาขาดทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ       
 1.4 ด้านอาจารย์ผู้สอน          
 - พ้ืนฐานความรู้ ประสบการณ์ของครูผู้สอนในสถานประกอบการน้อย                                                         
 - ยังขาดประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้จากการท างาน                                                  
 - ทักษะการนิเทศ/ ระบบจัดการนิเทศยังมีปัญหา เวลานิเทศไม่พอ                                             



 
 

 - ปัญหาความต่อเนื่องในการท างานเพราะผู้บริหารเปลี่ยนนโยบายในการท างาน                                          
 - ครูฝึกไม่สอนงานเพราะมีภาระงานมาก           
 1.5 ด้านสถานประกอบการ         
 - ความไม่พร้อมของสถานประกอบการ ไมม่ีมาตรฐาน ขาดแผน/ระบบการฝึกท่ีชัดเจน                                                                    
 - สถานประกอบการยังจ ากัดในการเข้าพ้ืนที่บางส่วนในโรงงาน                                                   
 - สถานประกอบการขาดการฝึกอบรมครูฝึกในการดูแลนักศึกษาระหว่างฝึกงาน                             
 - สถานประกอบการไม่ให้ความร่วมมือ ไม่ปฏิบัติตามสัญญา                                                                  
 - การประสานงานระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาไม่ดีเท่าท่ีควร     
 1.6 ด้านการเงิน           
 - งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ        
 - ระเบียบการบริหารงานการเงินและการคลังไม่เอ้ือต่อการท างาน     
 - ขาดมาตรการทางเงินในการจูงใจสถานประกอบการให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้จากการ
ท างานเป็นฐาน            
 - ระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงินยังขาดความยืดหยุ่น      
 - ขาดความรู้ ความเข้าใจในการคิดต้นทุนของการด าเนินงาน      
 การด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก สามารถสรุปได้ว่า มีการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาในจังหวัดชลบุรีและระยอง 3 รูปแบบ ได้แก่ การฝึกงาน ระบบทวิภาคี และสหกิจศึกษา   

 2. ปัจจัย เงื่อนไขและแนวทางของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกที่เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับน าไปใช้ในการพัฒนายุทธศาสตร์การ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่    
  1. ด้านหลักสูตร          
  - ผู้พัฒนาหลักสูตรควรมาจากหลายภาคส่วน ได้แก่ สถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคม
วิชาชีพ โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน        
  - การออกแบบหลักสูตรควรเน้นสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านวิชาชีพ ควบคู่
กับการเน้นผลการเรียนรู้ (learning outcome) ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
รับผิดชอบ   มีวินัยและมีนิสัยอุตสาหกรรม 

  - เนื้อหาในหลักสูตรควรมีความเข้มข้น แต่ก็มีความยืดหยุ่น โดยก าหนดให้มีวิชาแกนกลางเน้น
ทฤษฎีเรียนในสถานศึกษา และวิชาเสริมทักษะอาชีพที่เน้นการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ 



 
 

  - รายวิชาในหลักสูตรควรมีลักษณะบูรณาการกับสหวิทยาการ สามารถปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่
เสมอตามแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและเน้นทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 

  - หลักสูตรเสริมทักษะการคิดเชิงระบบ  

  - ปรับหลักสูตรให้มีความเชื่อมโยงกัน 

  2. ด้านการเรียนการสอน 

  - เน้นสมรรถนะวิชาชีพในการฝึกปฏิบัติงานจริงเพ่ือการมีงานท า 

  - เลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับการฝึกปฏิบัติจริง เช่น PBL 
(Problem-based Learning), PjBL (Project-based Learning), Constructivism, RBL (Research-based 
Learning), Collaborative Learning, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning 
Community), การเรียนเชิงรกุ (Active Learning) เป็นต้น 

  - เน้นการบูรณาการรายวิชาต่างๆ เข้าด้วยกัน แต่ผลลัพธ์ออกมาเป็นโครงงาน 

  - ควรเลือกใช้รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นรายบุคคล รายกลุ่ม และตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) ให้เหมาะสมกับการมุ่งเน้นสมรรถนะ  

  - ควรมีการประเมินหลักสูตรการเรียนการสอนโดยอาศัยข้อมูลจากผู้มีส่วนร่วมและเกี่ยวข้องจาก
ทุกภาคส่วน เพ่ือน ามาประมวลผลและน าผลมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  3. ด้านผู้เรียน 

  - มีกระบวนการแนะแนวด้านอาชีพและการมีงานท าเพ่ือเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษา 

  - ควรเน้นให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการแก้ไขปัญหา และมีทักษะที่จ าเป็นในการ
ท างาน 

  - มีส่วนร่วมในกระบวนการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา 

  - ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทัวร์โรงงานร่วมกับผู้ปกครอง และ/หรือ การปฐมนิเทศ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนฝึกงาน  การสร้างการรับรู้ให้นักศึกษาและผู้ปกครอง กิจกรรมค่ายพักแรมให้กับลูก
พนักงาน 



 
 

  - เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา ระหว่างฝึกงาน เพื่อรวบรวมข้อมูล แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาระหว่างการฝึกงาน 

  - เข้าร่วมกิจกรรมปัจฉิมนิเทศ และ/หรือ การประเมินผลหลังฝึกงาน เพื่อประมวลผลข้อมูล
เกี่ยวกับประโยชน์ที่สถานประกอบการครูพ่ีเลี้ยง ครูนิเทศ นักศึกษา และสถานศึกษาได้รับ ปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน และหาแนวทางแก้ไขแล้วน าผลที่ได้มาใช้ในการพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้น 

  4. ด้านอาจารย์ผู้สอน 

  - ควรส่งเสริมให้มีกลไกการฝึกอบรมครูพ่ีเลี้ยงเกี่ยวกับกระบวนการจัดกาเรียนการสอน การ
จัดท าแผนการฝึกงานระบบตรวจสอบและติดตามโดยใช้เทคโนโลยี และกระบวนการดูแลนักศึกษา 

  - สร้างกลไกการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้สอนในสถานศึกษากับครูฝึกในสถาน
ประกอบการในการติดตามดูแลนิเทศนักศึกษาตลอดการฝึกงาน 

  - ควรส่งเสริมให้มีกลไกการส่งผู้สอนเข้าไปเรียนรู้งานในสถานประกอบการโดยก าหนดภาระงาน
ของผู้สอนให้มีภาระงานสอน งานพัฒนาตนเอง งานบริหารวิชาการและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างครูนิเทศกับครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยง 

  - สร้างกลไกในการจูงใจให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ เช่น 
ค่าตอบแทนในการฝึกประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  - ควรมีความใฝ่รู้อยู่เสมอ หมั่นพัฒนาตนเอง ควรหมั่นฝึกทักษะการถ่ายทอดเนื้อหาโดยใช้
เทคโนโลยีช่วยในการจัดการชั้นเรียน และการประเมินผลตามสภาพจริง คิดเป็น ท างานเป็น พร้อมที่จะท างาน 

  5. ด้านสถานประกอบการ 

  - มีระบบการฝึกงานที่มีมาตรฐาน เน้นสมรรถนะอาชีพที่ท างานได้จริง 

  - จัดเตรียมวัสดุฝึก เครื่องมือและอุปกรณ์ให้เพียงพอและพร้อมกับการปฏิบัติงานจริง 

  - มีการจัดท าแผนการฝึกงาน ตารางการฝึกงาน อย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน  

  - มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อท าหน้าที่สอนงาน/ดูแลนักศึกษาตลอดการฝึกงาน 

  - ก าหนดแผนงานการฝึกอบรมครูฝึก/ครูพ่ีเลี้ยง 



 
 

  - มีหน่วยงานกลางเป็นผู้ประสานงานกับสถานศึกษาเพ่ือให้ถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 

  - จัดระบบสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับนักศึกษา 

  - ควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารของสถานศึกษาและผู้บริหาร              
สถานประกอบการอย่างสม่ าเสมอ 

  - มีการจัดตั้งศูนย์ smile center รับฟัง/แก้ไขปัญหา และให้ความรู้เกี่ยวกับการท างานในสาย
อาชีวศึกษา 

  6. ด้านสถานศึกษา 

  - ควรก าหนดนโยบายเชิงรุกและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานตาม
แนวทางของต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ และ/หรือพัฒนารูปแบบใหม่ที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะ (อัตลักษณ์) ของ
สถานศึกษา แต่ละแห่ง 

  - มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานระดับ
ต่างๆ     ให้ชัดเจน 

  - มีกระบวนการสร้างความเข้าใจระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ผู้ปกครอง และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

  - มีกระบวนการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้ควบคู่กับการท างานให้กับนักศึกษา 

  - พัฒนาหลักสูตรที่มีลักษณะยืดหยุ่น (พรีเมี่ยม) เน้นสมรรถนะวิชาชีพควบคู่กับคุณธรรมและ
จริยธรรม มีนิสัยอุตสาหกรรม (คนดีและคนเก่ง) เน้นการใฝ่รู้เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  - สร้างกลไกในการแนะแนวเพ่ือเข้าศึกษาต่อและเส้นทางการประกอบอาชีพในสายอาชีวศึกษา 

  - ให้สิทธิพิเศษกับนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเพื่อจูงใจให้นักเรียนหัวกะทิได้เข้าสู่ระบบอาชีวศึกษา 

  7. ด้านงบประมาณ 

  - ควรมีการศึกษาต้นทุนการผลิตนักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็นเกณฑ์กลางส าหรับใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนจัดท างบประมาณ 

  - ภาครัฐใช้กลไกด้านการเงิน/การคลังสนับสนุน เช่น สถานศึกษา เช่น งบประมาณ งบวิจัย สิทธิ
พิเศษเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ และงบสาธารณูปโภค ผู้เรียน เช่น กยศ. ครู/อาจารย์ เช่น งบวิจัย ค่าสอน ค่านิเทศ      



 
 

สถานประกอบการ เช่น เงินกู้ดอกเบี้ยต่ า/ปลอดดอกเบี้ย ผลประโยชน์ทางภาษี BOI ธนาคารของรัฐ ค่าใช้จ่ายครู
ฝึก/ครูพ่ีเลี้ยง รางวัล CSR Award เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

  - ภาครัฐควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

  - ภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนรู้จากการท างาน
เป็นฐานให้กับสถานศึกษา สถานประกอบการ และสมาคมวิชาชีพ 

  - การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สอศ. 
กระทรวงแรงงาน  ในการจัดท าระเบียบ ข้อบังคับและประกาศต่างๆ ด้านการเงินให้มีความยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น 
ก าหนดแนวปฏิบัติและสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการท างาน เช่น งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือ อุปกรณ์ 
และวิทยากร                             

 3. ยุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ สถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก  

 3.1 วิสัยทัศน์ มุ่งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 

 3.2 พันธกิจ ส่งเสริมให้องค์กรด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับความต้องการในการพัฒนาก าลังคน 

 3.3 เป้าประสงค์ 1) ได้ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการและสถานศึกษา 2) ได้แนวทางที่ช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานประสบ
ความส าเร็จ 

 3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบไปด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ด้าน 7ยุทธศาสตร์ 46 มาตรการ ได้แก่ 
1) ด้านหลักสูตร ยุทธศาสตร์ คือการร่วมกันพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ และการพัฒนาหลักสูตร
ที่มุ่งเน้นสมรรถนะทางวิชาชีพโดยเน้นการมีส่วนร่วม 2) ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ คือ การจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นภาคทฤษฎีควบคู่การปฏิบัติงาน การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 3) ด้านการพัฒนาผู้เรียน ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
วิชาชีพที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ     และการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 4) ด้านครูผู้สอน ครูฝึก ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาสรรถ
นะและประสบการณ์การจัดการเรียนรู้/ฝึกงานส าหรับครูผู้สอน/ ครูฝึก/ พ่ีเลี้ยง และการพัฒนาทักษะการบริหาร
จัดการ/การนิเทศการฝึกปฏิบัติงาน 5) ด้านสถานประกอบการ ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาความพร้อมของสถาน
ประกอบการให้เป็นแหล่งฝึกงานวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ  และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝึกงาน 



 
 

6) ด้านสถานศึกษา ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาความพร้อมของครู/บุคลากรในสถานศึกษา และการพัฒนา/
ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝึกงาน 7) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ยุทธศาสตร์  คือ การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานระหว่างสถานศึกษา 
สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรที่เก่ียวข้อง 

 3..4.1 มาตรการ ด้านหลักสูตร ได้แก่        
 - ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ                    
 - ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการบูรณาการกับการท างานในยุคปัจจุบัน              
 - ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีลักษณะยืดหยุ่น มีวิชาแกนกลางที่จ าเป็นแต่มีลักษณะเฉพาะ
พิเศษในด้านสมรรถนะทางวิชาชีพ และเน้นการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ    
 - ควรพัฒนารูปแบบหรือโมเดลการฝึกทักษะที่เหมาะสมกับนักศึกษาเพ่ือให้มีคุณภาพท่ีตรงและสอดคล้อง
กับความต้องการในการพัฒนาก าลังคน             
 - เน้นสาขาวิชาใหม่ๆท่ีก าลังเป็นที่ต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ                             
 - เน้นทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ                    
 - การเตรียมความพร้อมในการน าหลักสูตรไปใช้และพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร 

 3.4.2 มาตรการ ด้านการเรียนการสอน ได้แก่      
 - เน้นสมรรถนะวิชาชีพในการฝึกปฏิบัติงานจริงเพ่ือการมีงานท า                                                
 - เลือกใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับการฝึกปฏิบัติจริง เช่น PBL (Problem
 -based Learning), PjBL (Project-based Learning), Constructivism, RBL (Research-based 
Learning), Collaborative Learning, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning 
Community), การเรียนเชิงรกุ (Active Learning) เป็นต้น                                            
 - เน้นการบูรณาการรายวิชาต่างๆ เข้าด้วยกัน แต่ผลลัพธ์ออกมาเป็นโครงงาน                               
 - ควรเลือกใช้รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นรายบุคคล รายกลุ่ม และตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) ให้เหมาะสมกับการมุ่งเน้นสมรรถนะ        
 - ควรมีการประเมินหลักสูตรการเรียนการสอนโดยอาศัยข้อมูลจากผู้มีส่วนร่วมและเกี่ยวข้องจากทุกภาค
ส่วน เพ่ือน ามาประมวลผลและน าผลมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น     

 3.4.3 มาตรการ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ได้แก่       
 - พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่ตรงและสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้ง
พร้อมรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ      
 - พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่งและคนดีและเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดี ได้แก่ มีคุณธรรม มีวินัย มีนิสัย



 
 

อุตสาหกรรม มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ สู้งาน รักงาน รักอาชีพ รักองค์กร สังคม ประเทศไทย   
 - พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานในศตวรรษที่ 21  เช่น ทักษะการสื่อสาร โดยเฉพาะ
ภาษาต่างประเทศ ทักษะการใช้เทคโนโลยี และทักษะการท างานเป็นทีม เป็นต้น   
 - พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนที่มีความใฝ่รู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
 - พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ/สมรรถนะด้านวิชาชีพ ได้แก่ มีความรู้เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยในการ
ท างาน การเพ่ิมผลผลิต  การควบคุมคุณภาพ ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ 

 3.4.4 มาตรการ ด้านครูผู้สอน ครูฝึก ได้แก่        
 - ควรส่งเสริมให้มีกลไกการฝึกอบรมครูพ่ีเลี้ยงเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดท า
แผนการฝึกงานระบบตรวจสอบและติดตามโดยใช้เทคโนโลยี และกระบวนการดูแลนักศึกษา              
 - สร้างกลไกการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้สอนในสถานศึกษากับครูฝึกในสถานประกอบการในการ
ติดตามดูแลนิเทศนักศึกษาตลอดการฝึกงาน            
 - ควรส่งเสริมให้มีกลไกการส่งผู้สอนเข้าไปเรียนรู้งานในสถานประกอบการโดยก าหนดภาระงานของผู้สอน
ให้มีภาระงานสอน งานพัฒนาตนเอง งานบริหารวิชาการและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างครู
นิเทศกับครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยง                        
 - สร้างกลไกในการจูงใจให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ เช่น ค่าตอบแทนใน
การฝึกประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้                  
 - ควรสร้างความตระหนัก สร้างแรงบันดาลใจ และเปลี่ยนความคิด/ ความเชื่อในการสร้างคนให้มีความใฝ่
รู้อยู่เสมอ หมั่นพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรหมั่นฝึกทักษะการถ่ายทอดเนื้อหา การใช้เทคโนโลยีช่วยใน
การจัดการชั้นเรียน และการประเมินผลตามสภาพจริง        

 3.4.5 ด้านสถานประกอบการ ได้แก่        
 - ควรส่งเสริมให้มีระบบกลไกการส่งเสริมและการฝึกอบรมครูพ่ีเลี้ยงเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน การจัดท าคูมือ/แผน/ระเบียบปฏิบัติ                                     
 - พัฒนาระบบการฝึกงานที่มีมาตรฐาน เน้นสมรรถนะอาชีพที่ท างานได้จริง                                       
 - จัดเตรียมวัสดุฝึก เครื่องมือและอุปกรณ์ให้เพียงพอและพร้อมกับการปฏิบัติงานจริง                         
 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมครูฝึก/ครูพ่ีเลี้ยง เพื่อจัดท าแผนการฝึกงาน ตารางการฝึกงาน อย่างถูกต้องและ 
เหมาะสม                                                         
 - ด าเนินการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อท าหน้าที่สอนงาน/ดูแลนักศึกษาตลอดการฝึกงาน         
 - จัดตั้งหน่วยงานกลางเป็นผู้ประสานงานกับสถานศึกษาเพ่ือให้ถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน       
 - จัดระบบสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับนักศึกษา      



 
 

 - จัดระบบการนิเทศ/ติดตาม เตรียมครูฝึก/พ่ีเลี้ยง เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ แบบออนไลน์ (online) 
หรือแบบเผชิญหน้า (face to face) 

 3.4.6 ด้านสถานศึกษา ได้แก่         
 - สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และองค์กร/สมาคมวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้/ฝึกงาน                                                                  
 - สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ เช่น จีน 
เป็นต้น                          
 - ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติ และ/หรือศูนย์ทดสอบมาตรฐาน ท าหน้าที่ประเมิน
และให้การรับรองสมรรถนะวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐาน                                                                                                       
 - ส่งเสริมมาตรการจูงใจ ให้สิทธิพิเศษ เช่น มีทุนการศึกษา และรับประกันการมีงานท า                                                                                                                                           
 - ส่งเสริมและพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่ช่วย
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในศตวรรษท่ี 21                                                                                             
 - ก าหนดภาระงานของครู อาจารย์ และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เอ้ือต่อภารกิจในการ
จัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน                                                                                                                                  
 - จัดตั้งกองทุนสนับสนุนงานวิจัย การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ การพัฒนาบุคลากร การประกันคุณภาพ 
การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน                                                                                                   
 - ก าหนดเกณฑ์การขอผลงานวิชาการ และภาระงานของครู อาจารย์และบุคลากรให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน                                                                                                                                          
 -พัฒนากระบวนการและรูปแบบวิธีการแนะแนวเพ่ือศึกษาต่อ/เส้นทางประกอบอาชีพในสายอาชีวศึกษา 
โดยมองเป้าหมายการประกอบอาชีพให้ทั้งครู นักเรียนและผู้ปกครอง 

 3.4.7 มาตรการ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่  
 - สร้างความตระหนักและสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการ ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กร/สมาคมวิชาชีพที่เก่ียวข้อง มีความพร้อมและมีความเข้าใจให้ร่วมมือการจัดการเรียนรู้จากการท างาน    
เป็นฐาน                                                                                               
 - ควรมีกระบวนการสร้างความเข้าใจ/ความร่วมมือให้สถานประกอบการ เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานกับสถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้น ในการออกแบบและบริหารจัดการหลักสูตร ร่วมมือใน
การจัดให้มีการฝึกประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ ร่วมวางแผน ร่วมฝึก ร่วมนิเทศ                                                                                
 - ส่งเสริมให้สถานประกอบการมีการจัดท าแผนการฝึก ก าหนดการ ตารางการฝึกงานและก าหนด
สมรรถนะอาชีพที่พึงประสงค์ของนักศึกษาให้ชัดเจน เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรและบริบทของแต่ละ
ท้องถิ่น/พ้ืนที่                                  



 
 

 - สถานประกอบการอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานเพ่ือพัฒนาก าลังคนที่
ตรงกับความต้องการ โดยจัดเตรียมบุคลากร ครูฝึก ครูพ่ีเลี้ยง สถานที่ฝึกงาน เครื่องมือและอุปกรณ์                                              
 - ส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับสูงของสถานประกอบการเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร และส่งเสริม
ให้มีกระบวนการประเมินผลหลักสูตรจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ครูพ่ีเลี้ยง ผู้ประสานงาน อาจารย์นิเทศ 
นักศึกษาฝึกงาน  เป็นต้น เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา                                                                
 - ส่งเสริมให้สถานประกอบการจัดเตรียมผู้ประสานงานการจัดการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน
ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา                                                                                                                  
 - ควรส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจหรือสนับสนุนทางการเงินให้สถานประกอบการ โดยก าหนด
กลไก/มาตรการการคลัง (ภาษี) กฎระเบียบ (One Stop Service) BOI และรางวัลอ่ืนๆ เช่น CSR Award
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ รวมทั้งสิทธิประโยชน์อื่นๆ ให้มีความน่าสนใจมากกว่าเดิมเพ่ือจูงใจภาคเอกชนให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน     

 อภิปรายผล 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็น
ฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก มีข้อค้นพบที่ควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้                              

 1. สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก สามารถจ าแนกได้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านผู้เรียน 4) ด้าน
อาจารย์ผู้สอน 5) ด้านสถานประกอบการ และ 6) ด้านการเงิน ซ่ึงสอดคล้อง กับงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ทีไ่ด้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work-Integrated Learning) ในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย 
พบว่า ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการศึกษาแบบ WIL ในสถาบันอุดมศึกษามี 6 ด้าน คือ  ) ด้านหลักสูตร 2) 
ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านผู้เรียน 4) ด้านอาจารย์ผู้สอน 5) ด้านสถานประกอบการ และ 6) ด้านการเงิน 
เช่นเดียวกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า สภาพปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนรู้จากการท างานทั้งในระดับ
อาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษามีลักษณะที่คล้ายคลึงกันและเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างที่สถาบันการศึกษาไม่ว่าจะ
อยู่ระดับใดจะพบปัญหาและอุปสรรคในลักษณะเดียวกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปัญหาเหล่านี้ยังคงมีอยู่และยังไม่ได้รับ
การแก้ไข  

 การด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก สามารถสรุปได้ว่า มีการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานที่ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนระดับอาชีวศึกษา 3 รูปแบบ ได้แก่ การฝึกงาน ระบบทวิภาคี และสหกิจศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ที่กล่าวว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานสามารถ



 
 

จ าแนกได้เป็น 9 รูปแบบ ได้แก่ 1. การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา (Pre-course Experience) 2. การ
เรียนสลับกับท างาน (Sandwich Course) 3. สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 4. การฝึกงานที่เน้นการ
เรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการท างาน (Cognitive Apprenticeship or Job Shadowing) 5. หลักสูตรร่วม
มหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University Course) 6. พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน 
(New Traineeship or Apprenticeship) 7. การบรรจุให้ท างานหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่ง (Placement or 
Practicum) 8. ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) 9. การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-
course Internship) แต่ในประเทศไทยมีการด าเนินการยังไม่ครบทั้ง 9 รูปแบบ 

 2. ปัจจัย เงื่อนไขและแนวทางของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน
ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกที่เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับน าไปใช้ในการพัฒนายุทธศาสตร์การ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านหลักสูตร 2. ด้านการเรียนการสอน        
3. ด้านผู้เรียน 4. ด้านอาจารย์ผู้สอน 5. ด้านสถานประกอบการ 6. ด้านสถานศึกษา 7. ด้านงบประมาณ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work-Integrated 
Learning) ในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย พบว่าปัจจัยความส าเร็จ (Key Success Factors) ที่ส าคัญของ
การบริหารจัดการ WIL ส าหรับอุดมศึกษาไทยมี 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านหลักสูตร 2. ด้านการเรียนการสอน          
3. ด้านผู้เรียน 4. ด้านอาจารย์ผู้สอน 5. ด้านสถานประกอบการ 6. ด้านการเงิน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจัย 
เงื่อนไข และแนวทางท่ีจะช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในระดับอาชีวศึกษาและปัจจัย
ความส าเร็จของการบริหารจัดการ WIL ส าหรับระดับอุดมศึกษาประสบความส าเร็จนั้นมีปัจจัยและเงื่อนไขท่ี
คล้ายคลึงกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน แต่ก็มีอยู่หนึ่งปัจจัยที่มีลักษณะแตกต่างกัน คือปัจจัยด้านสถานศึกษา 
ทั้งนี้ก็เป็นเพราะว่าการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานจะประสบความส าเร็จได้ต้องอาศัยปัจจัย 3 ส ได้แก่ 
สถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจ
ของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเพราะเป็นกลไกที่มีความส าคัญ กล่าวคือสถานศึกษามีหน้าที่ในการพัฒนาครู
และบุคลากร ก าหนดนโยบายส่งเสริมและวางระบบการท างานให้ส่งเสริม/ จัดปัจจัยเอ้ืออ านวยการให้ครู และ
สถานประกอบการด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้ดี จัดระบบการบริหาร/ การส่งเสริมให้ชัดเจน เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้จากการท างาน โดยขับเคลื่อน วางแผน การท างานร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ 
ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สร้างเครือข่ายการท างานร่วมกัน การสร้างความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมทั้งผู้เรียนและผู้ปกครอง และวางระบบการนิเทศ/ติดตาม เตรียมอาจารย์นิเทศ พ่ีเลี้ยง พัฒนาระบบ/ 
กระบวนการแนะแนวเพ่ือศึกษาต่อ / เส้นทางประกอบอาชีพ พยายามเปลี่ยนความคิดและความเชื่อในการมอง
เป้าหมายอนาคตในการประกอบอาชีพให้ทั้งครู นักเรียนและผู้ปกครองทั้งหลายเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้จากการ
ท างานเป็นฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) 



 
 

ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work-
Integrated Learning) ซึ่งได้เสนอนโยบายการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างานเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยก าหยดยุทธศาสตร์การปฏิรูปสถานศึกษา และมี
มาตรการในการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการกับการท างาน สร้างความเข้มแข็งในการดูแลและติดตามนักศึกษาที่ออกฝึกปฏิบัติงาน สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือสถานศึกษาและสถานประกอบการ เร่งตั้งองค์กรที่ส่งเสริมและก ากับดูแลการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการกับการท างาน และปรับปรุงระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการกับการท างาน รวมทั้งสอดคล้องกับหลักการส าคัญของการจัดการเรียนรู้จากการท างาน คือการจัดการ
เรียนรู้เพื่อรู้จริง รู้กว้าง รู้ลึก เพ่ือที่จะปฏิบัติได้จริง เรียนรู้เพ่ือที่จะอยู่ร่วมกัน และเรียนรู้ผ่านการท างาน 
(Learning through work) เรียนรู้ที่ท างาน (Learning at work) และเรียนรู้เพื่อที่จะมีงานท า (Learning for 
work) (Gray,2001) 

   3. ยุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก จากการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน
ของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ประกอบไปด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ด้าน            
7 ยุทธศาสตร์ 46 มาตรการ ซึ่งประกอบไปด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) ด้านหลักสูตร ยุทธศาสตร์ คือการ
ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะทางวิชาชีพและการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะทางวิชาชีพโดย
เน้นการ  มีส่วนร่วม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ คือ การจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นสมรรถนะวิชาชีพ ทีเ่น้นภาคทฤษฎีควบคู่การปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3) ด้านการพัฒนาผู้เรียน ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ และการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4) ด้านครูผู้สอน ครูฝึก ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาสร
รถนะและประสบการณ์การจัดการเรียนรู้/ฝึกงานส าหรับครูผู้สอน/ ครูฝึก/ พ่ีเลี้ยง และการพัฒนาทักษะการ
บริหารจัดการ/การนิเทศการฝึกปฏิบัติงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5) ด้านสถานประกอบการ ยุทธศาสตร์ คือ    
การพัฒนาความพร้อมของสถานประกอบการให้เป็นแหล่งฝึกงานวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ  และการพัฒนา/
ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝึกงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6) ด้านสถานศึกษา ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาความ
พร้อมของครู/บุคลากรในสถานศึกษา และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝึกงาน ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 7) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ยุทธศาสตร์  คือ การพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรที่เก่ียวข้อง ซึ่งยุทธศาสตร์ทั้ง 7 ประเด็น มีความสอดคล้องและ
ครอบคลุมปัจจัย เงื่อนไข และแนวทางของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาน



 
 

ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออกทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านหลักสูตร 2. ด้านการเรียนการสอน      
3. ด้านผู้เรียน 4. ด้านอาจารย์ผู้สอน 5. ด้านสถานประกอบการ 6. ด้านสถานศึกษา 7. ด้านงบประมาณ  

 เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านหลักสูตร ยุทธศาสตร์คือ ยุทธศาสตร์การร่วมกันพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้น
สมรรถนะทางวิชาชีพ และการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะทางวิชาชีพโดยเน้นการมีส่วนร่วม ซ่ึงมี 7 
มาตรการ ได้แก่  1) ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ    
2) ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการบูรณาการกับการท างานในยุคปัจจุบัน 3) ปรับปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอนให้มีลักษณะยืดหยุ่น มีวิชาแกนกลางที่จ าเป็นแต่มีลักษณะเฉพาะพิเศษในด้านสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ และเน้นการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 4) ควรพัฒนารูปแบบหรือโมเดล
การฝึกทักษะที่เหมาะสมกับนักศึกษาเพ่ือให้มีคุณภาพท่ีตรงและสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาก าลังคน 
5) เน้นสาขา วิชาใหม่ๆท่ีก าลังเป็นที่ต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 6) เน้นทักษะการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศ 7) การเตรียมความพร้อมในการน าหลักสูตรไปใช้และพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร ซ่ึง
ประเด็นยุทธศาสตร์นี้สอดคล้องกับงานวิจัยของสยาม ค้าสุวรรณ (2557) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน าเสนอ
ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานเพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ พัฒนา
หลักสูตรให้ตอบสนองทักษะการเรียนรู้และการประกอบวิชาชีพทางสถาปัตยกรรมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ คือ การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
สมรรถนะวิชาชีพ ที่เน้นภาคทฤษฎีควบคู่การปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ซึ่งมี 5 
มาตรการ ได้แก่  1) เน้นสมรรถนะวิชาชีพในการฝึกปฏิบัติงานจริงเพื่อการมีงานท า 2) เลือกใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับการฝึกปฏิบัติจริง เช่น PBL (Problem-based Learning), PjBL (Project-
based Learning), Constructivism, RBL (Research-based Learning), Collaborative Learning, ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community), การเรียนเชิงรุก (Active Learning) เป็นต้น                                          
3) เน้นการบูรณาการรายวิชาต่างๆ เข้าด้วยกัน แต่ผลลัพธ์ออกมาเป็นโครงงาน 4) ควรเลือกใช้รูปแบบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นรายบุคคล รายกลุ่ม และตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ให้เหมาะสมกับ
การมุ่งเน้นสมรรถนะ 5) ควรมีการประเมินหลักสูตรการเรียนการสอนโดยอาศัยข้อมูลจากผู้มีส่วนร่วมและ
เกี่ยวข้องจากทุกภาคส่วน เพ่ือน ามาประมวลผลและน าผลมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น        
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work-integrated Learning) ในระดับอุดม 



 
 

ศึกษาของประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญของการบริหารจัดการ WIL ส าหรับอุดมศึกษา
ไทยประการหนึ่งคือ การจัดการเรียนการสอน  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาผู้เรียน ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ และการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ ซึ่งมี 5 มาตรการ ได้แก่ 1) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่ตรงและ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้งพร้อมรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ 
2) พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่งและคนดีและเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดี ได้แก่ มีคุณธรรม มีวินัย มีนิสัยอุตสาหกรรม 
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ สู้งาน รักงาน รักอาชีพ รักองค์กร สังคม ประเทศไทย 3) พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ท างานในศตวรรษที่ 21  เช่น ทักษะการสื่อสาร โดยเฉพาะภาษาต่างประเทศ ทักษะการใช้เทคโนโลยี และทักษะ
การท างานเป็นทีม เป็นต้น 4) พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนที่มีความใฝ่รู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5) พัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะ/สมรรถนะด้านวิชาชีพ ได้แก่ มีความรู้เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยในการท างาน การเพ่ิมผลผลิต  
การควบคุมคุณภาพ ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายด้านคุณภาพของผู้ส าเร็จ
การศึกษาของแผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 มีเป้าหมายเพ่ือผลิตและพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จ
การศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ พฤติกรรม ลักษณะ
นิสัยและทักษะทางปัญญา 

 2. ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป ได้แก่ ความรู้และทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน 

 3. ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การ
ปฏิบัติจริงรวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ                                                                                            
 และสอดคล้องกับแผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพ
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสรรถนะสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ ที่มีเป้าหมายเพื่อ
ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักกับสมรรถนะทั่วไปและสมรรถนะวิชาชีพ 
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศสู่ประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ ผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ และความพึง
พอใจของภาคผู้ใช้ที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) 



 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านครูผู้สอน ครูฝึก ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาสรรถนะและประสบการณ์การ
จัดการเรียนรู้/ฝึกงานส าหรับครูผู้สอน/ ครูฝึก/ พี่เลี้ยง และการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ/การนิเทศการฝึก
ปฏิบัติงาน ซึ่งมี 5 มาตรการ ได้แก่ 1) ควรส่งเสริมให้มีกลไกการฝึกอบรมครูพ่ีเลี้ยงเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน การจัดท าแผนการฝึกงานระบบตรวจสอบและติดตามโดยใช้เทคโนโลยี และกระบวนการดูแล
นักศึกษา 2) สร้างกลไกการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้สอนในสถานศึกษากับครูฝึกในสถานประกอบการใน
การติดตามดูแลนิเทศนักศึกษาตลอดการฝึกงาน 3) ควรส่งเสริมให้มีกลไกการส่งผู้สอนเข้าไปเรียนรู้งานในสถาน
ประกอบการโดยก าหนดภาระงานของผู้สอนให้มีภาระงานสอน งานพัฒนาตนเอง งานบริหารวิชาการและมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างครูนิเทศกับครูฝึกหรือครูพี่เลี้ยง 4) สร้างกลไกในการจูงใจให้ครูผู้สอนใน
สถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ เช่น ค่าตอบแทนในการฝึกประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้            
5) ควรสร้างความตระหนัก สร้างแรงบันดาลใจ และเปลี่ยนความคิด/ ความเชื่อในการสร้างคนให้มีความใฝ่รู้อยู่
เสมอ หมั่นพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรหมั่นฝึกทักษะการถ่ายทอดเนื้อหา การใช้เทคโนโลยีช่วยในการ
จัดการชั้นเรียน และการประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2554) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work-integrated Learning) ในระดับอุดม ศึกษาของประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ
ของการบริหารจัดการ WIL ส าหรับอุดมศึกษาไทยประการหนึ่งคือ ด้านผู้สอน และสอดคล้องกับแผนการพัฒนา
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสรรถนะ
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา
ให้มีศักยภาพในการพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษา มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
อาชีวศึกษาที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพระดับสูง และความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีต่อครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านสถานประกอบการ ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาความพร้อมของสถาน
ประกอบการให้เป็นแหล่งฝึกงานวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ  และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝึกงาน
ซึ่งมี 8 มาตรการ ได้แก่ 1) ควรส่งเสริมให้มีระบบกลไกการส่งเสริมและการฝึกอบรมครูพ่ีเลี้ยงเก่ียวกับกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การจัดท าคูมือ/แผน/ระเบียบปฏิบัติ 2) พัฒนาระบบการฝึกงานที่มีมาตรฐาน เน้นสมรรถนะ
อาชีพที่ท างานได้จริง 3) จัดเตรียมวัสดุฝึก เครื่องมือและอุปกรณ์ให้เพียงพอและพร้อมกับการปฏิบัติงานจริง                        
4) จัดกิจกรรมฝึกอบรมครูฝึก/ครูพ่ีเลี้ยง เพื่อจัดท าแผนการฝึกงาน ตารางการฝึกงาน อย่างถูกต้องและ เหมาะสม                                                   
5) ด าเนินการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อท าหน้าที่สอนงาน/ดูแลนักศึกษาตลอดการฝึกงาน 6) จัดตั้ง
หน่วยงานกลางเป็นผู้ประสานงานกับสถานศึกษาเพื่อให้ถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 7) จัดระบบสวัสดิการที่
เหมาะสมให้กับนักศึกษา 8) จัดระบบการนิเทศ/ติดตาม เตรียมครูฝึก/พ่ีเลี้ยง เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ แบบ
ออนไลน์ (online) หรือแบบเผชิญหน้า (face to face) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภา



 
 

การศึกษา (2554) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work-integrated Learning) ในระดับอุดม ศึกษาของประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย
ความส าเร็จที่ส าคัญของการบริหารจัดการ WIL ส าหรับอุดมศึกษาไทยประการหนึ่งคือ ด้านสถานประกอบการ 
และสอดคล้องกับแผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพก าลังคน
ด้านการอาชีวศึกษาให้มีสรรถนะสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศท่ีมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ สรรถนะหลักและ
สมรรถนะทั่วไปและสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ 
สถานประกอบการที่ร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านอาชีวศึกษา จ านวนโครงการความร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ และความพึงพอใจในการพัฒนาความร่วมมือการพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560)           

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6) ด้านสถานศึกษา ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาความพร้อมของครู/บุคลากรใน
สถานศึกษา และการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและกลไกในการฝึกงาน ซึ่งมี 9 มาตรการ ได้แก่ 1) สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร/สมาคม
วิชาชีพที่เก่ียวข้อง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้/ฝึกงาน 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ เช่น จีน เป็นต้น 3) ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพแห่งชาติ และ/หรือศูนย์ทดสอบมาตรฐาน ท าหน้าที่ประเมินและให้การรับรองสมรรถนะวิชาชีพตามเกณฑ์
มาตรฐาน 4) ส่งเสริมมาตรการจูงใจ ให้สิทธิพิเศษ เช่น มีทุนการศึกษา และรับประกันการมีงานท า 5) ส่งเสริม 
และพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในศตวรรษท่ี 21  6) ก าหนดภาระงานของครู อาจารย์ และระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้เอ้ือต่อภารกิจในการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 7) จัดตั้งกองทุนสนับสนุนงานวิจัย  
การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ การพัฒนาบุคลากร การประกันคุณภาพ การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐาน 8) ก าหนดเกณฑ์การขอผลงานวิชาการ และภาระงานของครู อาจารย์และบุคลากรให้เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน 9) พัฒนากระบวนการและรูปแบบวิธีการแนะแนวเพ่ือศึกษาต่อ/เส้นทาง
ประกอบอาชีพในสายอาชีวศึกษา โดยมองเป้าหมายการประกอบอาชีพให้ทั้งครู นักเรียนและผู้ปกครอง            
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work-Integrated Learning) ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์
เรื่องการปฏิรูปสถานศึกษาเช่นเดียวกัน  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ยุทธศาสตร์  
คือ การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานระหว่างสถานศึกษา สถาน
ประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรที่เก่ียวข้อง ซึ่งมี 7 มาตรการ ได้แก่   



 
 

1) สร้างความตระหนักและสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการ ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร/
สมาคมวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง มีความพร้อมและมีความเข้าใจให้ร่วมมือการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน                                                                                         
2) ควรมีกระบวนการสร้างความเข้าใจ/ความร่วมมือให้สถานประกอบการ เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้
จากการท างานเป็นฐานกับสถานศึกษาให้มากยิ่งข้ึน ในการออกแบบและบริหารจัดการหลักสูตร ร่วมมือในการจัด
ให้มีการฝึกประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ ร่วมวางแผน ร่วมฝึก ร่วมนิเทศ 3) ส่งเสริมให้สถานประกอบ 
การมีการจัดท าแผนการฝึก ก าหนดการ ตารางการฝึกงานและก าหนดสมรรถนะอาชีพที่พึงประสงค์ของนักศึกษา
ให้ชัดเจน เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรและบริบทของแต่ละท้องถิ่น/พ้ืนที่ 4) สถานประกอบการอ านวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานเพ่ือพัฒนาก าลังคนที่ตรงกับความต้องการ โดยจัดเตรียม
บุคลากร ครูฝึก ครูพ่ีเลี้ยง สถานที่ฝึกงาน เครื่องมือและอุปกรณ์ 5) ส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับสูงของสถาน
ประกอบการเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร และส่งเสริมให้มีกระบวนการประเมินผลหลักสูตรจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ครูพ่ีเลี้ยง ผู้ประสานงาน อาจารย์นิเทศ นักศึกษาฝึกงาน  เป็นต้น เพื่อน าผลการประเมิน
มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา 6) ส่งเสรมิให้สถานประกอบการจัดเตรียมผู้ประสานงานการ
จัดการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา 7) ควรส่งเสริมให้มี
กระบวนการสร้างแรงจูงใจหรือสนับสนุนทางการเงินให้สถานประกอบการ โดยก าหนดกลไก/มาตรการการคลัง 
(ภาษี) กฎระเบียบ (One Stop Service) BOI และรางวัลอ่ืนๆ เช่น CSR Award เครื่องราชอิสริยาภรณ์ รวมทั้ง
สิทธิประโยชน์อื่นๆ ให้มีความน่าสนใจมากกว่าเดิมเพ่ือจูงใจภาคเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน   
การสอน ซึ่งสอดคล้องกับซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ที่ได้ศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work-Integrated 
Learning) ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์เรื่องส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากสถานประกอบการและยุทธศาสตร์ส่งเสริมให้
องค์กรวิชาชีพที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสยาม ค้าสุวรรณ (2557) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการทางการเรียนรู้กับการท างานเพ่ือส่งเสริมคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์เพ่ือรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพ
ทางด้านสถาปัตยกรรม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก ทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายด้านคุณภาพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาของแผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ระบุว่า พันธกิจ “เพ่ือให้การจัดการ
อาชีวศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ จึงมีภารกิจที่ต้องด าเนินการดังนี้ 1) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพ
อิสระให้มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับสากล 2) ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพให้กับประชาชนทุกช่วงวัย 3) 



 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใต้หลักธรรมาภิบาลโดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน 4) พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสร้างองค์ความรู้เพ่ือการจัดอาชีวศึกษาและ
พัฒนาวิชาชีพ 5) พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพด้วยวิธีการที่หลากหลาย” วัตถุประสงค์
“แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการ 
อาชีวศึกษา ดังนี้ 1) เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพให้มีคุณธรรม คุณภาพและความเป็นมืออาชีพ 2)  
เพ่ือเพ่ิมโอกาสการศึกษาวิชาชีพกับประชาชนทุกช่วงวัย 3) เพ่ือน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา 4) เพ่ือพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้อาชีวศึกษา 5) เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ” เป้าหมายด้านคุณภาพของผู้ส าเร็จ
การศึกษา “การพัฒนาการอาชีวศึกษาตามแผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 มีเป้าหมายเพ่ือผลิตและ
พัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ พฤติกรรม ลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา 2) ด้าน
สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ ความรู้และทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
พัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้
ตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน 3) ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบัติจริงรวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ และสอดคล้องกับแผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2560-2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ที่ระบุว่า การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสรรถนะสอดคล้องกับ
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ มีเป้าหมายดังนี้ 1) ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะหลักกับสมรรถนะทั่วไปและสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศสู่
ประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลัก
และสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ และความพึงพอใจของภาคผู้ใช้ที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา   
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษา มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพระดับสูง และความพึงพอใจของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา 3) หลักสูตรอาชีวศึกษามีการพัฒนา
เพ่ิมข้ึนอย่างหลากหลายตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ หลักสูตรได้รับการพัฒนา 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาและความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีต่อ
หลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 4) การพัฒนาความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพก าลังคนด้านอาชีวศึกษา
ให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ สรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปและสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการใน
การพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ สถานประกอบการที่ร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้าน
อาชีวศึกษา จ านวนโครงการความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ และความพึงพอใจในการพัฒนาความร่วมมือการ
พัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา      



 
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. รัฐบาลควรมีนโยบายในการส่งเสริมให้สถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษาจัดตั้งศูนย์วิจัย/ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านวิชาการเก่ียวกับ WIL (WIL Excellent Center/Research Center) ท าหน้าที่วิจัยเกี่ยวกับ WIL ของแต่
ละอุตสาหกรรมที่สอดคล้องกับขีดความสามารถหลักของแต่ละสถานศึกษา ซึ่งสามารถวิจัยระดับลึกขยายผลลง
ไปสู่ระดับหลักสูตร โดยรัฐบาลจัดงบประมาณ/งบวิจัยสนับสนุน และให้บรรจุผลผลิตงานด้านวิจัยเกี่ยวกับ WIL 
เป็นตัวชี้วัดในเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานในสถานศึกษาในเกณฑ์ของ สอศ.  

 2. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรให้สถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรที่เกี่ยวข้องร่วมกันด าเนินการจัดท ามาตรฐานอาชีพหรือสมรรถนะอาชีพ
เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 

 3. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรใช้เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถาน
ประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรที่เก่ียวข้องในการพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานให้ครอบคลุมทุกหลักสูตรและทุกสาขาวิชา รวมทั้งเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการ
พัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 

 4. สถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษาต้องประกาศนโยบายการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานรวมทั้ง
ท าความเข้าใจให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบุคลากรของสถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษา พร้อมทั้งวางระบบ
และกลไกในการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ 

 5.  สถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษาควรสร้างความรู้ ความเข้าใจกับสถานประกอบการเก่ียวกับสิทธิ
ประโยชน์ที่จะได้รับ เมื่อรับนักศึกษาเข้ามาฝึกงาน โดยเฉพาะสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษี รวมทั้งการพัฒนาเป็น
เครือข่ายของสถานประกอบการ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือทางด้านวิชาการและวิชาชีพ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

 1. สิ่งที่ทั้งสามประสานคือ สถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานต้องด าเนินการคือ ควรจัดประชุมวางแผนการท างานร่วมกัน 
โดยก าหนดเป็นแผนระยะยาวที่สามารถส่งผลให้เกิดการเรียนรู้เพื่อการมีงานท าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนั้นจึง
ควรจะต้องมีการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ชุมชนและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องเพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้จากการท างานในประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพ 



 
 

 2. ควรจะต้องมีการศึกษาสมรรถนะหลัก และสมรรถนะวิชาชีพ ในการเตรียมคนเพ่ือเข้าสู่เขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก และรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและนโยบายประเทศไทย 4.0 

 3. ควรขยายผลเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานที่ประสบความส าเร็จ 
หรือมีอัตลักษณ์ท้ังในสถานศึกษาและสถานประกอบการ เช่น สัตหีบโมเดล โครงการ V-ChEPC (Vocational 
Chemical Engineering Practice College) สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ เป็นต้น  

ข้อเสนอแนะส าหรับท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาวิจัยเพื่อส ารวจสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถาบัน
อาชีวศึกษาของประเทศไทย 

 2. ควรขยายผลการวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในรายสาขาวิชา    
โดยเริ่มจากสาขาวิชาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ หุ่นยนต์เพื่อ
อุตสาหกรรม และอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ พร้อมส ารวจความต้องการแรงงานอาชีวศึกษาในกลุ่ม
อุตสาหกรรม First S-Curve และ New S-Curve  

 3. ควรมีการศึกษาติดตามและประเมินผลการใช้ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างาน
เป็นฐาน 
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2.  แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
3. การด าเนินการสนทนากลุ่ม ประเด็น/แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      



173 
 

       แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถานประกอบการ 
โครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ 

สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก” 
*************************************************************************** 
 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 แนวค าถามเพ่ือสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถาน
ประกอบการ เกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหา การด าเนินการและการวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของ
การส่งเสริมการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก 

 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1. เพศ   ชาย   หญิง  
2. อายุ.............................ปี 
3. ต าแหน่ง...................................................................................................................... ................... 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 
   ต่ ากว่า 10 ปี      10  ปีขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 แนวค าถามเพื่อสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร 
สถานประกอบการเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหา การด าเนินการและการวิเคราะห์ปัจจัยและ
เงื่อนไขของการส่งเสริมการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมภาคตะวันออก 
แนวค าถามการสัมภาษณ์ข้อมูลเบื้องต้น 
 

 1. องค์กรของท่านด าเนินธุรกิจ/งานหลักอะไรบ้าง และส าหรับธุรกิจ/งานรองมีการ
ด าเนินการอย่างไรบ้าง 

 2. ขอทราบพันธกิจในการด าเนินธุรกิจ/งานของท่านว่าเป็นอย่างไรบ้าง 
 3. ขอทราบเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ/งานของท่านว่าเป็นอย่างไรบ้าง 
 4. องค์กรของท่านมีการด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐานมานานเท่าไร 
 5. องค์กรของท่านมีแนวทางในการด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐานอย่างไร 

 6. การด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐานที่ท าอยู่ในปัจจุบันส่งผลกระทบต่อ
องค์กรของท่านอย่างไรบ้าง 
 7. กิจกรรมการด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐานมีอะไรบ้างและรูปแบบใด
ส่งผลดีที่สุด 
 8. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐานมีอะไรบ้าง 

 9. องค์กรของท่านก าหนดแผนการด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐานใน
อนาคตไว้อย่างไรบ้าง 
 10. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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แนวค าถามการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
 1. ขอทราบเหตุผลและวัตถุประสงค์ในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน
ว่าเป็นอย่างไร 

 2. ท่านคิดว่ามีเงื่อนไขหรือปัจจัยใดที่ท าให้เกิดการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างาน
เป็นฐานในองค์กรของท่าน 

 3. การด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในองค์กรของท่าน ท่านคิดว่าท าให้
องค์กรมีความเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาด้านใด 

 4. ท่านใช้วิธีการใดในการชักชวนบุคลากรให้เข้ามาด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างาน
เป็นฐานร่วมกันในองค์กร 

 5. มีการแบ่งความรับผิดชอบในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานใน
องค์กรของท่านอย่างไร 

 6. บุคคลภายนอกองค์กรมีการตอบสนองต่อการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็น
ฐานขององค์กรของท่านอย่างไร 

 7. แนวทางการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานแนวทางใดที่ท่านถือว่าเป็น
จุดเด่นขององค์กร 

 8. มีความคิดเห็นอย่างไรที่แนวทางการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานใน
องค์กรของท่านเป็นที่รู้จักของสังคม และคิดว่าอะไรเป็นปัจจัยสนับสนุน ท าไมจึงคิดเช่นนั้น 

 9. ท่านคาดหวังอะไรกับการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในองค์กร 

 10. ท่านมีนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน
อย่างไรบ้าง 

 11. ท่านคิดว่าควรก าหนดทิศทางในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานใน
ลักษณะใด เพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในโลกแห่งการท างานในปัจจุบัน 

 12. ท่านมีปรัชญาในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานอย่างไรบ้าง 
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            แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
โครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ 

สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก” 
*************************************************************************** 
  
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 แนวค าถามเพ่ือสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา เกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหา การด าเนินการและการวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของ
การส่งเสริมการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก 

 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1. เพศ   ชาย   หญิง  
2. อายุ.............................ปี 
3. ต าแหน่ง...................................................................................................................... ................... 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 
   ต่ ากว่า 10 ปี      10  ปีขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 แนวค าถามเพื่อสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารหรือปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร 
สถานศึกษา เกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหา การด าเนินการและการวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไข
ของการส่งเสริมการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออก 
แนวค าถามการสัมภาษณ์ข้อมูลเบื้องต้น 
 

 1. สถานศึกษาของท่านด าเนินการจัดการศึกษาในระดับใดและสาขาวิชาใด 

 2. ขอทราบพันธกิจในการด าเนินการจัดการศึกษาของท่านว่าเป็นอย่างไรบ้าง 
 3. ขอทราบเป้าหมายในการด าเนินการจัดการศึกษาของท่านว่าเป็นอย่างไรบ้าง 
 4. สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐานมานานเท่าไร 
 5. สถานศึกษาของท่านมีแนวทางในการด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐาน
อย่างไร 

 6. การด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐานที่ท าอยู่ในปัจจุบันส่งผลกระทบต่อ
สถานศึกษาของท่านอย่างไรบ้าง 
 7. กิจกรรมการด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐานมีอะไรบ้างและรูปแบบใด
ส่งผลดีที่สุด 
 8. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐานมีอะไรบ้าง 

 9. สถานศึกษาของท่านก าหนดแผนการด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐานใน
อนาคตไว้อย่างไรบ้าง 
 10. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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แนวค าถามการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
 1. ขอทราบเหตุผลและวัตถุประสงค์ในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน
ว่าเป็นอย่างไร 

 2. ท่านคิดว่ามีเงื่อนไขหรือปัจจัยใดที่ท าให้เกิดการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างาน
เป็นฐานในสถานศึกษาของท่าน 

 3. การด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานศึกษาของท่าน ท่านคิดว่าท า
ให้สถานศึกษามีความเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาด้านใด 

 4. มีการแบ่งความรับผิดชอบในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานใน
สถานศึกษาของท่านอย่างไร 

 5. แนวทางการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานแนวทางใดที่ท่านถือว่าเป็น
จุดเด่นของสถานศึกษา 

 6. มีความคิดเห็นอย่างไรที่แนวทางการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานใน
สถานศกึษาของท่านเป็นที่รู้จักของสังคม และคิดว่าอะไรเป็นปัจจัยสนับสนุน ท าไมจึงคิดเช่นนั้น 

 7. ท่านคาดหวังอะไรกับการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในสถานศึกษา 

 8. ท่านมีนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน
อย่างไรบ้าง 

 9. ท่านคิดว่าควรก าหนดทิศทางในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานใน
ลักษณะใด เพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในโลกแห่งการท างานในปัจจุบัน 
 10. ท่านมีปรัชญาในการด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานอย่างไรบ้าง 
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การด าเนินการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) 
 
 

หลักการ 

 การสนทนากลุ่มเป็นระเบียบวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยกระตุ้นให้ผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็น
สมาชิกในกลุ่มอภิปรายโต้ตอบแสดงความคิดเห็น/เล่าเรื่อง ประสบการณ์ ตามประเด็น/แนวค าถามที่
ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ก าหนดขึ้นมาอย่างเจาะจงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ข้อมูลจะหลั่งไหล (flow) ออกมาจากการมีปฏิสัมพันธ์ในแนวราบระหว่างสมาชิกในกลุ่มด้วยกันเอง
และระหว่างสมาชิกในกลุ่มกับผู้ร่วมสนทนา 

 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยค านึงถึงการรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูลเป็นอย่างยิ่ง จึงจัด
สนทนากลุ่มด้วยความระมัดระวัง โดยจะงดเว้นการพูดคุยในประเด็นที่ไม่เกี่ยวข้องหรือไม่สัมพันธ์กับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ทั้งนี้ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม (ผู้วิจัย) จะด าเนินการสร้างสัมพันธภาพกับ
สมาชิกกลุ่มก่อนที่จะเริ่มประเด็น/แนวค าถามที่ต้องการศึกษาและจะด าเนินการภายใต้ทักษะของ
กระบวนการกลุ่ม 
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ประเด็น/แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 

 1. ตามความเข้าใจของท่าน การจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานคืออะไร 

 2. องค์กร/สถาบันการศึกษาของท่านมีรูปแบบการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐานอย่างไรบ้าง 

 3. เหตุผลเบื้องต้นที่ท าให้องค์กร/สถาบันการศึกษาของท่านมีความต้องการในการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานคือเหตุผลใด 

 4. การด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานในองค์กร/สถาบันการศึกษาของท่าน  

มีปัญหาบ้างหรือไม่ อย่างไร และหากมีท่านจัดการกับปัญหานั้นอย่างไรบ้าง 

 5. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรที่การด าเนินการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานใน
สถาบันการศึกษาของท่าน ยังสามารถด ารงอยู่ได้อย่างเข้มแข็งและเป็นที่รู้จักของสังคมและคิดว่าอะไร
เป็นปัจจัยและเงื่อนไขสนับสนุนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน ท าไมจึงคิด
เช่นนั้น 

 6. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับข้อสรุปปัญหาและอุปสรรคของการจัดการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐานของสถานประกอบการและสถานศึกษาในภาคตะวันออก 
 7. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับแนวทาง/ปัจจัย/เงื่อนไขในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการและสถานศึกษาในภาคตะวันออก 

 8. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการวิเคราะห์ SWOT การจดัการเรียนรู้จากการท างาน
เป็นฐานของสถานประกอบการและสถานศึกษาในภาคตะวันออก 

 9. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการ
ท างานเป็นฐานของสถานประกอบการและสถานศึกษาในภาคตะวันออก 

 10. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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ภาคผนวก  ค 
ภาพถ่าย 
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ภาพถ่ายการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้บริหารหรือตัวแทนสถานประกอบการและผู้บริหารหรือ
ตัวแทนสถานศึกษา 
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ภาพถ่ายการสนทนากลุ่ม 
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ภาคผนวก  ง 
ประวัติย่อผู้วิจัย 
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