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  การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัญหาท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียงต่อการขาดทุนของ

ผูรั้บเหมาจากการรับเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรรในเขตพื้นท่ี อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง โดย

ท าการรวบรวมขอ้มูลจากผูรั้บเหมาก่อสร้างและผูท้รงคุณวฒิุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับเหมาก่อสร้าง

โครงการบา้นจดัสรร และท่ีปรึกษาโครงการ เพื่อตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกิจการ ดา้นการศึกษา ดา้นประสบการณ์ ดา้นอาย ุโดยแบ่งออกเป็น 22 หวัขอ้ 

กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีรับงานโครงการบา้นจดัสรรในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดั

ระยอง ทั้งส้ิน 15 โครงการ สอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 150 ตวัอยา่ง โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ

วจิยัเป็นการท าแบบสอบถามเพื่อวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีมีผลในความเส่ียงต่อการขาดทุนของ

ผูรั้บเหมา โดยใชห้ลกัสถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูลใชว้ธีิการหาค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ของกลุ่มปัญหาเหล่านั้น 

  จากการศึกษาพบวา่ปัจจยัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการขาดทุนมากท่ีสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

1) การขาดแคลนแรงงานโดยปัจจุบนัแรงงานท่ีมีในระบบจะเป็นแรงงานต่างดา้วจากประเทศเพื่อน

บา้นเกือบจะทั้งหมด เน่ืองจากแรงงานไทยถูกดึงเขา้สู่ระบบโรงงานอุตสาหกรรม ท าให้แรงงาน 

ก่อสร้างมีไม่เพียงพอ 2) ค่าแรงงานท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากการประกาศนโยบายของรัฐบาลรวมถึงค่า

ครองชีพท่ีสูงตามประกาศของรัฐบาล 3) ค่าวสัดุท่ีสูงข้ึนเป็นผลพวงต่อเน่ืองกบัการประกาศ

นโยบายของรัฐบาลในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ เพื่อการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง 4) ขาดแคลนช่างฝีมือ

เฉพาะทาง 5) ราคาค่าก่อสร้างถูกก าหนดจากโครงการ โดยขาดการค านึงถึงการท างานจริงและ

ความเป็นจริงของตลาดทัว่ไป   
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The purpose of this study was to investigate the potential risk to the contractor's losses 
from the construction of housing projects located in Muang district Rayong province. The 
information gathered from the contractors, construction specialists, project owner, and project 
consultants. In order to analyze the level of factors affecting, the four different problems (e.g., 
enterprise, education, experience, and age) were considered. The questionnaire was divided into 
22 topics. The 15 projects of the target groups and 150 samples were studied. The analysis was 
performed to indicate the potential risk and presented in forms of mean and standard deviation 
values. The results indicate that the five parameters were highly affected contractor's losses from 
the construction of housing projects: First, the shortages of labour in the construction work are 
occurred. Most of the labours are foreign workers. This is can be explained that Thai workers are 
drawn into the industrial system with continuous growth. As a result, there are not enough 
workforces in the construction. Second, the higher wages and living expenses are increased. This 
is due to the policy of the government. Third, the material costs are higher because the 
announcement of the government's policy to drive the economy for continued growth. Fourth, the 
specialist technicians are the shortage due to lack of Thai workers. This can be affected the 
continuation of the generation to the generation. Fifth, the cost of construction is determined by 
the project owner. This problem is that the result of targeting and making a profit from real estate 
development without taken into account the actual work and market reality.  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญั 
  การเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจในภาคตะวนัออกของประเทศไทย ท าใหเ้กิด 
ความตอ้งการในเร่ืองท่ีอยูอ่าศยัเป็นจ านวนมาก เน่ืองจากมีการขยายตวัในเร่ืองของแหล่งงานและ
การขยายตวัทางดา้นอุตสาหกรรมเม่ือมีการขยายตวัของแหล่งงาน ความตอ้งการในเร่ืองแรงงาน 
เพื่อเขา้สู่ในระบบจึงมีมากตามการเคล่ือนตวัของประชากรจากแหล่งท่ีอยูอ่าศยัเดิม เพื่อเขา้สู่ระบบ
แหล่งงานใหม่ในสถานท่ีซ่ึงห่างไกลจากท่ีพกัอาศยัเดิม หรือการเร่ิมตน้เพื่อสร้างอนาคตของหนุ่ม
สาวรุ่นใหม่กบัแหล่งงานท่ีก าลงัเจริญเติบโต ท าใหค้วามตอ้งการในเร่ืองท่ีอยูอ่าศยัไดมี้การขยายตวั 
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัระยองเป็นจ านวนมาก 
 คุณภาพของท่ีอยูอ่าศยั ปริมาณท่ีอยูอ่าศยั และแหล่งของท่ีอยูอ่าศยั เป็นอีกหน่ึงปัจจยั 
ในการท่ีผูล้งทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยส์นใจและพร้อมท่ีจะลงทุน เพื่อผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า 
รวมถึงในอนาคตท่ียงัสามารถจะขยายตวัเพิ่มเติมไดอี้ก เน่ืองจากมีโครงการทางภาครัฐ ทั้งในเร่ือง
ของความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหวา่งไทยกบัพม่า คือ โครงการท่าเรือน ้าลึกทวาย-ระยอง  
เป็นการลงทุนเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนัทางดา้นเศรษฐกิจ อนัจะท าใหเ้กิดโครงการก่อสร้างต่าง ๆ 
มากมาย ทั้งในเร่ืองโครงการรถไฟความเร็วสูง การคมนาคม การขนส่งสินคา้ การขยายเส้นทางทาง
การคา้ ระบบสาธารณูปโภค และท่ีจะมีการขยายเพิ่มเติมอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้คือ  
โครงการท่ีอยูอ่าศยัท่ีจ  าเป็นตอ้งขยาย เพื่อรองรับการขายตวัทางดา้นเศรษฐกิจดงัท่ีกล่าวแลว้  
รวมทั้งเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคตในการท่ีจะตอ้งรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ในปี พ.ศ. 2558 น้ี  
 โครงการท่ีอยูอ่าศยัมีหลากหลายประเภทตั้งแต่ หอ้งเช่า ทาวน์เฮาส์ บา้นเด่ียว 
คอนโดมิเนียม แฟลต อพาร์ทเมน้ท ์ลว้นเป็นความตอ้งการของแรงงานท่ีจะหลัง่ไหลเขา้สู่ระบบงาน
ในจงัหวดัระยอง และโครงการท่ีเป็นท่ีนิยมส่วนใหญ่ คือ โครงการบา้นจดัสรร เน่ืองจากการเช่า
อาศยัท่ีพกั โดยจ่ายค่าเช่ากบัการซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างจากโครงการบา้นจดัสรร ราคาการผอ่น
ช าระค่อนขา้งใกลเ้คียงกนัมาก ลูกคา้ระดบักลางและระดบับริหารจึงใหค้วามสนใจในการซ้ือท่ีอยู่
อาศยัจากโครงการบา้นจดัสรร 
 ความเส่ียง ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน ใหค้วามหมายไวว้า่ “การกระท า
อยา่งล่อแหลมต่อความไดก้บัความเสีย” นัน่คือ การท างานท่ีอยูบ่นพื้นฐานของความไม่แน่นอน 
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มีโอกาสเกิดไดท้ั้งสองกรณี ดงันั้นการเตรียมความพร้อมในการรับมือ การศึกษาปัญหาใหร้อบดา้น 
การหาเหตุผล เพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจอยา่งถูกตอ้ง การรู้ถึงปัญหาอยา่งแทจ้ริง และอ่ืน ๆ อีก
มากมาย ซ่ึงจะเป็นการช่วยลดความเส่ียงท่ีจะก่อใหเ้กิดปัญหาหรือ ท าให้เหตุแห่งปัญหานั้นเบาบาง
ลง ผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นอีกหน่ึงอาชีพท่ีมีความเส่ียงสูง เพราะตอ้งอยูก่บัปัจจยัในการท างาน 
ท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั คือ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุ (Materials) เคร่ืองมือ 
(Machine) องคป์ระกอบทั้ง 4 ชนิด สามารถแปรผนัตวัเองใหอ้ยูใ่นรูปของความเส่ียงไดต้ลอดเวลา 
และในขณะเดียวกนัก็ไดมี้การพฒันารูปแบบความเส่ียงเพิ่มเติมมากข้ึนในปัจจุบนั โดยเฉพาะ
โครงการบา้นจดัสรรโดยปัจจยัเส่ียงดงักล่าวท่ีเพิ่มเขา้มานั้นประกอบดว้ย ลูกคา้ (Customer) เจา้ของ
โครงการ (Owner) เวลา (Time)  
 จากการท่ีผูถื้อครองกรรมสิทธ์ิท่ีดินในปริมาณมากและตอ้งการแบ่งปันท่ีดินขาย เพื่อท า
ก าไรต่อมาไดพ้ฒันาเป็นเร่ืองท่ีอยูอ่าศยั จึงมีแนวคิดท่ีจะเพิ่มมูลค่าของท่ีดินดว้ยการสร้างท่ีพกัอาศยั 
ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นทางเลือกใหก้บัผูต้อ้งการท่ีอยูอ่าศยัตามก าลงัทรัพยท่ี์มี โดยมีการก าหนด
รูปแบบและประโยชน์ใชส้อย เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูซ้ื้อ การพฒันาทางดา้นน้ี จึงแปรผนั
มาในรูปของการพฒันาท่ีดิน เพื่อสร้างแหล่งความเจริญใหม่ เรียกวา่ การพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
โดยเจา้ของธุรกิจจะก าหนดทิศทางและปรับแผนการลงทุนไปตามการประเมินท่ีดินและการ
ขยายตวัของเมืองในอนาคต โดยอา้งอิงขอ้มูลจากทางหน่วยราชการเป็นหลกัวา่จะเป็นไปในทิศทาง
ใด ทั้งน้ีเพื่อไม่ใหก้ารลงทุนนั้นสูญเปล่า เน่ืองจากการลงทุนทางดา้นอสังหาริมทรัพยใ์ชก้ารลงทุน
มากและมีความเส่ียง ดงันั้นผูล้งทุนจึงตอ้งตระหนกัและมองอนาคตไดอ้ยา่งแม่นย  า การขยายตวั 
จึงเป็นไปในแบบกา้วกระโดด เน่ืองจากพื้นท่ีภาคตะวนัออกเองโดยเฉพาะจงัหวดัระยอง เป็นอีก
หน่ึงเป้าหมายของการคา้การลงทุนจากนกัลงทุนทั้งภายในประเทศและนอกประเทศ  
  ในดา้นภาคอุตสาหกรรมไดมี้การขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองในหลายพื้นท่ีของจงัหวดั เช่น 
เขตอ าเภอเมือง อ าเภอปลวกแดง อ าเภอนิคมพฒันา โดยแต่ละอ าเภอก็จะมีเขตนิคมอุตสาหกรรม
เป็นของตนเอง แต่ในท่ีน้ีจะกล่าวเฉพาะในเขตอ าเภอเมืองเท่านั้น เม่ือเกิดการขยายตวัทางดา้น
ภาคอุตสาหกรรม การเคล่ือนยา้ยของประชากรจากแหล่งท่ีอยูเ่ดิมจึงเกิดข้ึน เพื่อเขา้สู่ระบบ
ภาคอุตสาหกรรม ความตอ้งการเร่ืองท่ีอยูอ่าศยัจึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อรองรับประชากรเหล่านั้น 
นกัพฒันาอสังหาริมทรัพยจึ์งใชโ้อกาสน้ีในการขยายการพฒันา โดยไดมี้การแข่งขนัในการสร้าง 
ท่ีพกัอาศยัในรูปแบบต่าง ๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่มเป้าหมายและไม่เพียงพอ 
ต่อความตอ้งการโครงการบา้นจดัสรรจึงไดเ้กิดข้ึนในปริมาณท่ีมาก เพื่อใหท้นักบัความตอ้งการ 
ในขณะท่ีผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีอยูเ่ดิมในพื้นท่ี สามารถรับงานไดใ้นขีดจ ากดั เน่ืองจากปริมาณคน
และการบริหารจดัการเป็นไปแบบไม่เพียงพอและทัว่ถึง ท าใหเ้กิดปัญหาตามมาอีกมากมาย โดย 
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เกิดผูรั้บเหมาก่อสร้างรายใหม่ ๆ ท่ีกา้วจากช่างเล่ือนชั้นข้ึนมา เม่ือรวบรวมคนท างานไดนิ้ดหน่อย 
ก็ผนัตวัเองมารับงาน และเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยปราศจากพื้นฐานท่ีถูกตอ้ง ทั้งทางดา้นหลกั
วชิาการและการบริหารจดัการ จึงมีปัญหาตามมาเร่ืองการรับงานท่ีไม่สามารถท าก าไรได ้หรือ
ขาดทุนนัน่เอง หรือสร้างความเสียหายใหก้บังานท่ีรับไวโ้ดยไม่ไดเ้ขา้ใจในวธีิการท างานท่ีถ่องแท ้ 
มาตรฐานการก่อสร้างจึงออกมาไม่ดีเท่าท่ีควร และเป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้คุณภาพท่ีไดต้  ่าลง
เร่ือย ๆ รวมถึงกรณีรับงานแบบตดัราคากนั เพื่อใหไ้ดง้านแต่ไม่สามารถท างานไดจ้ริง หรือกรณี 
รับงานและเบิกเงินล่วงหนา้แต่ไม่เขา้ท างานให ้ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหอ้าชีพรับเหมาก่อสร้าง 
ไม่ไดเ้ป็นท่ีน่าเช่ือถือมากนกั จึงมกัมีการคุมเขม้ทั้งเร่ืองเอกสารสัญญาหรือการควบคุมงานก่อสร้าง 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
 ปัญหาความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจึงเป็นปัญหาโดยรวมของผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีตอ้งค านึงถึงและ
น าไปปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้งานมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับต่อไป เช่นเดียวกนักบัผูบ้ริหาร
โครงการหรือผูพ้ฒันาทางดา้นอสังหาริมทรัพย ์ควรเรียนรู้และท าความเขา้ใจร่วมกนั เพื่อประสาน
ประโยชน์และพฒันาคุณภาพของงานใหเ้ป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคจึงท าใหเ้กิดการพฒันาและ
ขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีความร่วมมือท่ีย ัง่ยนืจากทุกฝ่ายในการน าพา 
ใหเ้กิดกระแสหมุนเวยีนทางธุรกิจและการพฒันาของเมืองต่อไป 
 ดงันั้นงานวจิยัฉบบัน้ีมีความประสงคท่ี์จะน าเสนอปัญหาท่ีเกิดจากปัจจยัดงักล่าวรวมถึง
แนวทางในการป้องกนัและเตรียมพร้อมส าหรับการท างานเพื่อลดความเส่ียงในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิด
ปัญหาดงักล่าว 
 พื้นท่ีจงัหวดัระยองท่ีไดรั้บการขยายตวัทางดา้นอุตสาหกรรม รวมทั้งขยายตวัในเร่ือง
เศรษฐกิจรวมถึงท่ีอยูอ่าศยั มีจ  านวน 4 อ าเภอ ดงัน้ี 1) อ าเภอเมือง 2) อ าเภอบา้นค่าย  
3) อ าเภอปลวกแดง 4) อ าเภอนิคมพฒันา 
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 แผนท่ีแสดงลกัษณะท่ีตั้งของอ าเภอในเขตจงัหวดัระยอง 
 

            
              

ภาพท่ี 1-1  แผนท่ีแสดงลกัษณะท่ีตั้งของอ าเภอในเขตจงัหวดัระยอง 
 
 ตามภาพท่ี 1-1 หมายเลข 1 คือ อ าเภอเมืองระยอง หมายเลข 2 คือ อ าเภอบา้นฉาง 
หมายเลข 3 คือ อ าเภอบา้นค่าย หมายเลข 4 คือ อ าเภอวงัจนัทร์ หมายเลข 5 คือ อ าเภอบา้นค่าย 
หมายเลข 6 คือ อ าเภอนิคมพฒันา หมายเลข 7 คือ อ าเภอเขาชะเมา และหมายเลข 8 คือ อ าเภอ 
ปลวกแดง 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  ศึกษาปัญหาท่ีท าใหเ้กิดความเส่ียงต่อการขาดทุนของผูรั้บเหมาในการรับเหมา
ก่อสร้างกบัโครงการบา้นจดัสรร           
 2.  เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจดัการและแกปั้ญหาท่ีเกิดจากความเส่ียง 
ในการรับเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรร 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.  ศึกษาปัญหาความเส่ียงของการรับเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรรท่ีก าลงั
ด าเนินการก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัระยองทั้งส้ิน 15 โครงการ                                                                    
 2.  ขอ้มูลจากหน่วยราชการท่ีก ากบัดูแลในเขตพื้นท่ี เช่น องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
และส านกังานท่ีดินจงัหวดั              
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.  สามารถน าเป็นแนวทางในการป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกบัการรับเหมาก่อสร้าง
โครงการบา้นจดัสรร 
 2.  สามารถน าไปประกอบการตดัสินใจหรือวางแผนในการท างานของผูรั้บเหมา
โครงการบา้นจดัสรรได ้
 3.  ท าใหท้ราบถึงปัญหาความเส่ียงต่อการขาดทุนท่ีเกิดข้ึน  
 4.  ท าใหท้ราบถึงปัญหาท่ีมีความเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้ม ท่ีสะทอ้นออกมา 
จากขอ้มูลของผูรั้บเหมาก่อสร้างในพื้นท่ีจริง และน าขอ้มูลมาสร้างแบบสอบถามและใชห้ลกั     
ในทางสถิติวเิคราะห์ปัญหาเหล่านั้น   
 
 
 
 



บทที ่2 
ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 อาชีพท่ีจดัวา่เป็นอาชีพท่ีมีความเส่ียงสูงมากท่ีสุดในหลาย ๆ อาชีพ คือ อาชีพรับเหมา
ก่อสร้าง ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความเส่ียงสูงและก่อใหเ้กิดปัญหาตามมานั้นมีมากมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรับเหมาก่อสร้าง ตั้งแต่ก่อนเร่ิมตน้การท างาน จนถึงกระทัง่งานแลว้เสร็จตามสัญญาก็ยงัคง
ตอ้งรับผดิชอบงานต่อไปจนกวา่จะครบตามขอ้ตกลงรับประกนัผลงาน แต่ปัญหาเหล่านั้นจะมาก
หรือนอ้ย ข้ึนอยูก่บัการปฏิบติังานท่ีผา่นมาวา่เป็นอยา่งไร การรับเหมาก่อสร้างโครงการบา้น
จดัสรรเป็นอีกหน่ึงประเภทท่ีมีปัญหาและมีอตัราความเส่ียงในหลายรูปแบบ เน่ืองจากเป็นการ
ก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัจึงตอ้งเก่ียวพนักบับุคคลหลายฝ่าย ตั้งแต่แรงงาน ผูรั้บเหมา เจา้ของโครงการ 
ลูกคา้ซ้ือบา้น หน่วยราชการ ระบบการเงินการธนาคาร การติดต่อขออนุญาตต่าง ๆ หรือแมก้ระทัง่
ร้านคา้วสัดุก่อสร้าง ท่ีตอ้งเขา้มาอยูใ่นระบบเดียวกนัอยา่งมิอาจหลีกเล่ียงได ้จึงท าใหเ้กิดปัญหาข้ึน
ไดเ้พราะเน่ืองจากตอ้งเก่ียวขอ้งกนัหลายฝ่ายนัน่เอง 
 

ความหมายของโครงการ 
 โครงการ หมายถึง การวางแผนท ากิจกรรมอยา่งมีระบบและแบบแผน ซ่ึงประกอบ 
ไปดว้ยกิจกรรมหลายอยา่งน าไปปฏิบติัจนถึงจุดส้ินสุด โดยใชท้รัพยากรในการด าเนินงาน  
มีวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจน มีการวเิคราะห์และวางแผนให้การด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพรวมทั้งคาดหวงัเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนอยา่งคุม้ค่า 
 

ความหมายของการจัดสรรทีด่ิน 
 การจดัสรรท่ีดิน หมายถึง การจ าหน่ายท่ีดินท่ีไดแ้บ่งเป็นแปลงยอ่ยรวมกนัตั้งแต่ 
สิบแปลงข้ึนไป ไม่วา่จะเป็นการแบ่งจากท่ีดินแปลงเดียวหรือแบ่งจากท่ีดินหลายแปลงท่ีมีพื้นท่ี
ติดต่อกนั โดยไดรั้บทรัพยสิ์นหรือประโยชน์เป็นค่าตอบแทน และใหห้มายความรวมถึงการ
ด าเนินการดงักล่าวท่ีไดมี้การแบ่งท่ีดินเป็นแปลงยอ่ยไวไ้ม่ถึงสิบแปลงและต่อมาไดบ้างท่ีดิน
แปลงเดิมเพิ่มเติมภายในสามปี เม่ือรวมกนัแลว้มีจ านวนตั้งแต่แต่สิบแปลงข้ึนไปดว้ย 
(พระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน, 2543) 
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ความรู้เกีย่วกบักฎหมายจัดสรรทีด่ิน 
                การจดัสรรท่ีดินท่ีไดรั้บอนุญาตตามกฎหมาย สามารถท าได ้2 แบบ คือ 
 1.  แบบสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินจดัสรร (เฉพาะท่ีดิน) 
 2.  แบบสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินจดัสรร (มีส่ิงปลูกสร้าง) 
 

ขนาดและเน้ือทีด่ินทีท่ าการจัดสรร   
 1.  ขนาดเล็ก แบ่งแปลงยอ่ยเพื่อจ าหน่าย 10-99 แปลง หรือเน้ือท่ีต ่ากวา่ 19 ไร่  
หนา้กวา้งแปลงท่ีดินไม่ต ่ากวา่ 12.00 เมตร และยาวไม่ต ่ากวา่ 20.00 เมตร หรือมีเน้ือท่ีไม่ต ่ากวา่  
80 ตารางวา 
 2.  ขนาดกลาง แบ่งแปลงยอ่ยเพื่อจ าหน่าย 100-499 แปลง หรือเน้ือท่ี 19-100 ไร่ 
 3.  ขนาดใหญ่ แบ่งแปลงยอ่ยเพื่อจ าหน่ายตั้งแต่ 500 แปลงข้ึนไป หรือเน้ือท่ีเกินกวา่  
100 ไร่ 
 

การจัดสรรทีด่ินเพ่ือจ าหน่ายพร้อมอาคาร  
 1.  บา้นเด่ียว เน้ือท่ีไม่ต ่ากวา่ 50 ตารางวา กวา้งหรือยาวไม่ต ่ากวา่ 10.00 เมตร หรือ  
60 ตารางวา (กรณีความกวา้งหรือยาวไม่ไดข้นาดตามท่ีก าหนด) และตอ้งห่างจากเขตท่ีดิน
โดยรอบอยา่งนอ้ย 2.00 เมตร 

 

 
 
ภาพท่ี 2-1  บา้นเด่ียวชั้นเดียว 
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ภาพท่ี  2-2  บา้นเด่ียว 2 ชั้น 
 
 2.  บา้นแฝด เน้ือท่ีไม่ต ่ากวา่ 35 ตารางวา ความกวา้งท่ีดินไม่ต ่ากวา่ 8.00 เมตร และตอ้ง
ห่างจากเขตท่ีดินโดยรอบอยา่งนอ้ย 2.00 เมตร  
 

 
 
ภาพท่ี 2-3  บา้นแฝด 
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 3.  บา้นแถว เน้ือท่ีไม่ต ่ากวา่ 16 ตารางวา ความกวา้งหนา้ท่ีดินไม่ต ่ากวา่ 4.00 เมตร 
ดา้นหนา้และดา้นหลงัตอ้งห่างจากเขตท่ีดินไม่ต ่ากวา่ 2.00 เมตร 
 

 
 
ภาพท่ี 2-4  บา้นแถว ทาวน์เฮา้ส์ 
 

ขนาดความกว้างของผวิจราจรและทางเท้า  
 1.  แปลงยอ่ยไม่เกิน 100 แปลง มีเขตทางอยา่งนอ้ย 8.00 เมตร แบ่งเป็นถนน 6 เมตร 
และทางเทา้ยกระดบัดา้นท่ีปักเสาไฟฟ้า ความกวา้งไม่ต ่ากวา่ 1.15 เมตร 
 2.  แปลงยอ่ยไม่เกิน 300 แปลง มีเขตทางอยา่งนอ้ย 16 เมตร แบ่งเป็นถนน 12.00 เมตร
และทางเทา้ขา้งละ 2.00 เมตร 
 3.  แปลงยอ่ยตั้งแต่ 300 แปลงข้ึนไป มีเขตทางอยา่งนอ้ย 16.00 เมตร แบ่งเป็นถนน  
12.00 เมตร และทางเทา้ขา้งละ 2.00 เมตร 
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ภาพท่ี 2-5  ขนาดความกวา้งของผวิจราจรและทางเทา้ 
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หลกัฐานทีใ่ช้ในการขออนุญาตท าการจัดสรรทีด่ิน  
 1.  โฉนดท่ีดินหรือหนงัสือรับรองการท าประโยชน์ 
 2.  แผนผงัแสดงจ านวนและท่ีดินแปลงยอ่ยท่ีขอจดัสรร 
 3.  โครงการปรับปรุงท่ีดิน สาธารณูปโภคและบริการสาธารณะ 
 4.  แผนงาน โครงการ และระยะเวลาการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 
 5.  ภาระผกูพนัต่าง ๆ ท่ีบุคคลอ่ืนมีส่วนไดเ้สียเก่ียวกบัท่ีดิน 
 6.  แบบสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินจดัสรร 
 7.  ท่ีตั้งส านกังานของผูข้อใบอนุญาตท าการจดัสรรท่ีดิน 
 8.  ช่ือธนาคารหรือสถาบนัการเงินซ่ึงจะเป็นผูค้  ้าประกนั 
 

ลกัษณะทัว่ไปและองค์ประกอบของโครงการบ้านจัดสรร 
 1.  ลกัษณะทัว่ไป 
  1.1  จดัหาพื้นท่ีส าหรับการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อท่ีอยูอ่าศยั 
  1.2  ส ารวจรังวดัท่ีดินเพื่อแบ่งแปลง  
  1.3  จดัท าสาธารณูปโภค เช่น ประปา ไฟฟ้า ถนน ท่อระบายน ้า ร้ัวรอบอาณาเขต 
พื้นท่ีส่วนกลาง และสโมสร 
  1.4  ออกแบบขนาดและรูปทรงอาคาร ท่ีใชส้ าหรับในการขายในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
อาคารบา้นเด่ียวชั้นเดียว บา้นเด่ียวสองชั้น ทาวน์เฮา้ส์ บา้นแฝด หรือทาวน์โฮม 
  1.5  จดัหาผูรั้บเหมาเพื่อประมูลงานก่อสร้าง หรือวา่จา้งโดยตรง 
 2.  องคป์ระกอบของโครงการบา้นจดัสรร 
  2.1  เจา้ของโครงการ เป็นผูล้งทุนด าเนินการและจดัหา ผูมี้ความช านาญในดา้น 
ต่าง ๆร่วมงาน และแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการท่ีจะด าเนินการก่อสร้าง 
  2.2  ทีมงานตรวจสอบ เป็นทีมงานดูแลทางดา้นการก่อสร้าง ประกอบดว้ย สถาปนิก 
วศิวกร และผูค้วบคุมงาน โดยจะดูแลบริหารจดัการเก่ียวกบัทางดา้นก่อสร้าง ให้เป็นไปตาม
รูปแบบและถูกตอ้งตามขอ้ก าหนด รวมทั้งวางแผนการท างานแบบเป็นขั้นตอน เพื่อไม่ใหเ้กิด 
การซ ้ าซอ้น โดยจดัล าดบังานก่อนหลงัเป็นระบบ และตอ้งประสานกบัผูรั้บเหมาก่อสร้างในเร่ือง
การท างาน รวมทั้งวางแผนการก่อสร้างเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการขายของโครงการ                                                                                               
  2.3  ผูจ้ดัการโครงการ อาจเป็นเจา้ของเองหรือเป็นตวัแทนท่ีเจา้ของวา่จา้ง ใหบ้ริหาร
จดัการโครงการทั้งหมด และท างานร่วมกบัทีมงานตรวจสอบในการวางแผนท างานและแผน 
การขาย รวมทั้งแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 
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  2.4  ผูรั้บเหมาก่อสร้าง เป็นทีมท างานหลกั ท่ีท าหนา้ท่ีสร้างและด าเนินการตาม
รูปแบบใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้โดยมีระยะเวลาเป็นตวัก าหนดเพื่อใหง้านเป็นไปตามเป้าหมาย 
 3.  ลกัษณะเฉพาะของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  3.1  เจา้ของโครงการ (Owner) เป็นผูจ้ดัหาแหล่งเงินทุน หาพื้นท่ีส าหรับพฒันา 
อสังหาริมทรัพย ์จดัหาทีมงานบริหารจดัการโครงการ ติดต่อประสานงานและท าธุรกรรม 
ทางการเงิน  
  3.2  ทีมงานตรวจสอบและท่ีปรึกษา (Consultant) เป็นทีมงานออกแบบควบคุมและ
วางแผนงาน รวมทั้งใหค้  าแนะน าแก่เจา้ของโครงการทางดา้นการก่อสร้าง ประกอบดว้ย วศิวกร 
สถาปนิก ผูค้วบคุมงานอาวุโส และหวัหนา้ผูค้วบคุมงาน  
  3.3  ผูจ้ดัการโครงการ (Project manager) ดูแลและบริหารจดัการทั้งระบบของ
โครงการ รวมทั้งแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งด าเนินโครงการ 
  3.4  ผูรั้บเหมาก่อสร้าง (Contractor) ผูรั้บผิดชอบการด าเนินการก่อสร้างทั้งหมด 
ประกอบดว้ย ผูรั้บเหมาหลกั ผูรั้บเหมาช่วง และผูรั้บเหมายอ่ย ซ่ึงแต่ละผูรั้บเหมาก็จะท าหนา้ท่ี
แตกต่างกนัไป  
   3.4.1  ผูรั้บเหมาหลกั (Main contractor) รับงานจากทางโครงการและเป็น
คู่สัญญาโดยตรง ดูแลรับผดิชอบทั้งหมดตามสัญญาท่ีไดล้งลายมือช่ือไว ้
   3.4.2  ผูรั้บเหมาช่วง (Sub contractor) รับงานบางส่วนจากผูรั้บเหมาหลกั หรือ 
อาจรับทั้งหมด แต่แบ่งแยกเป็นสองลกัษณะ คือ รับงานทั้งค่าวสัดุและค่าแรงงาน กบัรับงานเพียง
ค่าแรงงานเท่านั้น ซ่ึงผูรั้บเหมางานช่วงจะมีทีมงานและก าลงัคนในการท างานแทนผูรั้บเหมาหลกั
ได ้ 
   3.4.3  ผูรั้บเหมายอ่ย รับงานจากผูรั้บเหมาหลกัหรือผูรั้บเหมาช่วงได ้เพราะเป็น
ช่างฝีมือเฉพาะดา้น เช่น ช่างปูกระเบ้ือง ช่างติดบานประตูหนา้ต่าง ช่างประปา หรือช่างติดตั้ง
สุขภณัฑ ์
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แบบผงัการบริหารจดัการของโครงการ 

         
         
  

โครงการบา้นจดัสรร 
     

         
         
         
  

เจา้ของโครงการ  ผูจ้ดัการโครงการ 
  

     
         
         แหล่งเงินทุน 

       
 

ทีมท่ีปรึกษาโครงการ 
 

ผูรั้บเหมาหลกั 
 

     
         
  

สถาปนิก 
   

ผูรั้บเหมาช่วง 
 

      
         
  

วศิวกร 
   

ผูรั้บเหมายอ่ย 
 

      
         
  

เขียนแบบ 
      

        
         
  

ควบคุมงาน 
      

         
ภาพท่ี 2-6  ผงับริหารและด าเนินงานโครงการบา้นจดัสรร  
 

ความหมาย มาตรฐาน และภาพลกัษณ์ของผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 ผูรั้บเหมาก่อสร้าง หมายถึง ผูป้ระกอบธุรกิจรับจา้งก่อสร้างท่ีมีการเพิ่มข้ึนหรือลดลง
ตามภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไป (วสูิตร จิระด าเกิง, 2558) ผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นอาชีพท่ีใคร 
ก็สามารถเขา้มาท าได ้โดยไม่มีขอ้ก าหนดมาตรฐานหรือขอ้จ ากดัใดและไม่มีกฎหมายหรือ
กฎระเบียบก าหนดไว ้จึงท าใหอ้าจมีคนบางกลุ่มอาศยัช่องทางก าไรและท าเงินไดไ้ม่ยากเหล่าน้ี 
เขา้มาท างานแบบขาดความรับผดิชอบ และไม่ตอ้งรับผิดแต่อยา่งใด ท าใหภ้าพลกัษณ์โดยรวม 
ของผูรั้บเหมาก่อสร้างถูกมองไปในทางท่ีไม่ดีนกั  
 
 



14 

ลกัษณะเฉพาะทางของผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 1.  เร่ิมตน้ง่าย ทุกคนสามารถเร่ิมตน้เป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างไดท้นัที เพียงมีความรู้
เก่ียวกบังานทางดา้นก่อสร้าง ก าลงัทุน หรือมีแรงงานพอประมาณก็สามารถท่ีจะจดัตั้งทีมงาน
ก่อสร้างได ้ 
 2.  ไม่มีความเขา้ใจในความสัมพนัธ์ระหวา่งรายรับกบัรายจ่าย การขยายตวั 
ของการรับงานท่ีมากข้ึน หรืองานท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน ท าใหก้ารค านวณราคาหรือการก าหนด
ระยะเวลาในการก่อสร้างผิดพลาด ท าใหเ้กิดปัญหาตน้ทุนท่ีสูงข้ึน หรือการท างานท่ีล่าชา้เน่ืองจาก
แต่ละหน่วยงานมีความห่างกนั ท าใหต้อ้งเสียค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนและอาจถูกปรับกรณีส่งมอบงาน 
ไม่ทนัตามระยะเวลา หรืออาจท างานแลว้ไม่ไดค้่าจา้ง เน่ืองดว้ยงานไม่ไดคุ้ณภาพ หรือผดิเง่ือนไข 
ท่ีตกลงตามใบแนบของสัญญา   
 3.  การหมุนเวยีนเงิน ผูรั้บเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่ใชว้ธีิซ้ือของเครดิตจากทางร้านคา้ 
และใชว้ธีิหมุนเวยีนเงิน เพื่อน ามาช าระค่าวสัดุ ค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ซ่ึงบางคร้ังก็อาจท า
ใหก้ารหมุนเวยีนไม่ทนักบัค่าใชจ่้าย เช่น งวดงานท่ีท าอยูไ่ม่สามารถเบิกไดเ้น่ืองจากยงัไม่ครบ 
ตามงวด หรือการช าระค่างวดงานล่าชา้จากทางผูว้า่จา้ง หรือการตรวจรับงานล่าชา้จากผูค้วบคุม
งาน และจากภยัธรรมชาติ โดยสาเหตุเหล่าน้ียอ่มส่งผลกระทบกบัผูเ้ก่ียวขอ้งจ านวนมาก เช่น 
ร้านคา้วสัดุ ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภคท่ีใชใ้นงาน ค่าเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีคา้งช าระ ท าใหง้าน
ติดขดัไม่สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลต่อก าหนดระยะเวลาของงานท่ีตอ้งล่าชา้
ออกไป และอาจถูกปรับเน่ืองจากส่งมอบงานล่าชา้ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายเพิ่ม รายไดท่ี้ควรไดรั้บกลบัถูก
น าไปเป็นค่าใชจ่้ายแทน จึงท าใหเ้กิดการขาดทุนหรืออาจละทิ้งงานได ้
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 วสูิตร จิระด าเกิง (2556) ไดแ้บ่งสาเหตุของการลม้เหลวไว ้ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถในการบริหารงานไม่พอ ปัจจยัส าคญัท่ีตอ้งควบคุมเพื่อใหง้านบรรลุ
เป้าหมาย และสามารถท าก าไรได ้คือ การบริหารองคป์ระกอบทั้งส่ีอยา่ง ประกอบดว้ย คน (Man) 
เงิน (Money) วสัดุ (Materials) และเคร่ืองจกัร (Machine) ซ่ึงจ าเป็นตอ้งท างานประสานกนั 
อยา่งลงตวัและตอ้งไม่มีการสร้างปัญหาใหก้บัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงจากองคป์ระกอบดงักล่าว 
 2.  ขาดความรู้ในการบริหารงานก่อสร้าง การบริหารงานก่อสร้างส าหรับ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมือใหม่และเช่ือวา่สามารถเรียนรู้กนัไดร้ะหวา่งการท างาน ยอ่มส่งผลเสียหาย
อยา่งใหญ่หลวงต่อการท างาน เน่ืองจากงานก่อสร้างเป็นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย 
รวมทั้งการลงทุนท่ีมาก หากการเร่ิมตน้เป็นแบบลองผดิลองถูกอาจท าใหต้อ้งลม้เลิกกิจการไป 
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ในท่ีสุดถึงแมบ้างคร้ังงานท่ีท าอยูอ่าจจะยงัไม่เสร็จส้ิน  
 3.  ขาดประสบการณ์ในทางธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง การรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจ 
ชนิดหน่ึง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลายฝ่ายและเงินจ านวนมาก ผูท่ี้จะด าเนินธุรกิจดา้นน้ีตอ้งมีความรู้ 
ความเขา้ใจในเร่ืองของการตลาด การเงินการบญัชี การจดัซ้ือ รวมทั้งเขา้ใจกระบวนการ
ด าเนินงานตั้งแต่เร่ิมตน้จนจบเป็นอยา่งดี จึงจะสามารถน าพาธุรกิจใหอ้ยูร่อดและสามารถแข่งขนั
ได ้
 4.  ท างานท่ีขาดความช านาญเฉพาะทาง ช่างเฉพาะทาง คือ ช่างท่ีมีความรู้ความช านาญ
เฉพาะดา้น เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบสุขาภิบาล หรืองานติดตั้งวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ การรับเหมา
ก่อสร้างมีความจ าเป็นตอ้งใชค้วามช านาญเฉพาะดา้น ทั้งน้ีเพื่อใหคุ้ณภาพของงานเป็นไปอยา่ง
สมบูรณ์และถูกตอ้ง การด าเนินงานเองของผูรั้บเหมาก่อสร้างในทุกดา้น นอกจากส่งผลเสียต่องาน
แลว้ ยงัท าใหคุ้ณภาพงานออกมาเสียหาย ผูว้า่จา้งไม่สามารถรับงานได ้ท าให้ตอ้งแกไ้ขปรับปรุง
ใหม่ ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ถูกเพิ่มข้ึนเน่ืองจากสาเหตุดงักล่าวซ่ึงเป็นการเพิ่มตน้ทุนโดยไม่จ  าเป็น 
 5.  ด าเนินธุรกิจอยา่งไม่จริงใจ ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีเจตนาทุจริตต่อวชิาชีพ โดยแฝง 
เขา้มาเพื่อสร้างผลก าไรโดยไม่ค  านึงถึงความเสียหายต่อผูบ้ริโภค ยอ่มส่งผลเสียต่อตนเองและ
โดยรวม ท าใหอ้าชีพผูรั้บเหมาก่อสร้างขาดความน่าเช่ือถือและความไวว้างใจ ซ่ึงจะเป็นเง่ือนไข
ใหมี้การควบคุมมากข้ึน รวมทั้งอาจจะมีกฎระเบียบท่ีมากข้ึนเพื่อคดักรองบุคคลท่ีจะเขา้มารับเหมา
ก่อสร้างมากข้ึน 
 6.  ภยัธรรมชาติและอุบติัเหตุในงานก่อสร้าง เป็นส่ิงซ่ึงไม่สามารถคาดการณ์ได้
ล่วงหนา้ แต่สามารถป้องกนัได ้โดยการกระจายความเส่ียงใหก้บับริษทัประกนัภยัรับผิดชอบแทน 
ทั้งน้ีควรเป็นขอ้ก าหนดหน่ึงในสัญญา เพื่อป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
 อาชีพรับเหมาก่อสร้างเป็นอาชีพหน่ึงท่ีสถาบนัการเงินหรือเป็นท่ีรับทราบกนั
โดยทัว่ไปวา่เป็นอาชีพท่ีมีความเส่ียงสูง ความเส่ียงเร่ิมตั้งแต่การเสนอราคา การดูสถานท่ีก่อสร้าง 
การประเมินสถานการณ์ท่ีมีโอกาสผดิพลาดสูง ตอ้งอาศยัผูมี้ความช านาญหรือมีประสบการณ์ 
ในการท างานมานาน จึงจะท าใหก้ารประเมินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีผูท่ี้มีหนา้ท่ีบริหาร
กิจการยอ่มประเมินความเส่ียงใหอ้ยูใ่นจุดท่ีสามารถยอมรับได ้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกิจการ 
ความเส่ียงสามารถเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา รวมถึงกระบวนการทางธุรกิจท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งโดยตรงอีก
ดว้ย 
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 สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเคร่ืองกลไทย (ม.ป.ป.) ไดแ้บ่งความเส่ียงออกเป็น  
2 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  ความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายใน เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการบริหารจดัการภายใน
ของกิจการเอง ดงัน้ี 
  1.1  เกิดจากการปฏิบติังาน (Operation risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการท างาน 
ในหลายดา้นทั้งจากบุคคล หรือเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ท่ีเป็นไปอยา่งไม่เหมาะสมลงตวัและส่งผล
กระทบทางดา้นการเงิน 
  1.2  เกิดจากความไม่พร้อมทางดา้นการเงิน (Financial risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจาก
การบริหารการเงินท่ีผดิพลาดในเร่ืองการเบิกจ่าย การจดัซ้ือวสัดุและการช าระค่าวสัดุ ท่ีไม่
สอดคลอ้งท าใหข้าดสภาพคล่องทางการเงิน 
 2.  ความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอก เป็นความเส่ียงท่ีอยูน่อกเหนือการควบคุมหรือ
การบริหารจดัการของกิจการ ประกอบดว้ย 
  2.1  ความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาวะการแข่งขนั (Competitive risk)  
  2.2  ความเส่ียงท่ีเกิดจากผูจ้ดัส่งสินคา้ (Supplier risk) 
  2.3  ความเส่ียงท่ีเกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบของทางราชการ (Regulatory risk) 
  2.4  ความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาวะเศรษฐกิจ (Economic risk) 
 จากความเส่ียงท่ีไดก้ล่าวแลว้นั้น เรายงัสามารถแบ่งความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอี้ก ดงัน้ี 
 1.  ความเส่ียงดา้นบริหารจดัการ เช่น ดา้นความรู้ ประสบการณ์ หรือทกัษะในการจดั
ระบบงานใหมี้ประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นผลกระทบโดยตรงกบักิจการรับเหมาก่อสร้าง 
 2.  ความเส่ียงดา้นระยะเวลาในการด าเนินงานของกิจการ คือ การท่ีกิจการไม่สามารถ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามกรอบเวลาท่ีไดต้กลงท าสัญญาไวก้บัคู่สัญญา ท าใหต้อ้งเล่ือนเวลา
ออกไปมีค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน เพราะไม่สามารถควบคุมตน้ทุนใหอ้ยูใ่นกรอบเวลาตามท่ีไดป้ระเมินไว้
ก่อนด าเนินการจริง 
 3.  ความเส่ียงดา้นค่าใชจ่้าย คือ การควบคุมค่าใชจ่้ายในกิจการ ความเสียหายจากการใช้
วสัดุท่ีส้ินเปลือง ค่าสาธารณูปโภคภายในหน่วยงานท่ีสูงเกินไป ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าซ่อมแซม
เคร่ืองมือสึกหรอ เหล่าน้ีลว้นเป็นค่าใชจ่้ายแฝงท่ีเกิดข้ึนโดยควบคุมไดย้าก 
 4.  ความเส่ียงดา้นเทคนิค คือ การด าเนินการทางดา้นการปฏิบติังานท่ีตอ้งใชล้กัษณะ 
วธีิเฉพาะ หรือไม่ปกติ ซ่ึงอาจเป็นไปตามความตอ้งการของผูว้า่จา้ง เช่น รูปแบบท่ีเปล่ียน 
ไปจากเดิม ๆ ท่ีเคยปฏิบติั มีความยากหรือตอ้งใชเ้ทคนิคการท างานเขา้ช่วยหรืออุปกรณ์พิเศษ
เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้
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 บริษทั วนิเทจวศิวกรรม จ ากดั (มหาชน) (2556) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความและความหมาย
ของค าวา่ ประเมินความเส่ียง ดงัน้ี   
 การประเมินความเส่ียง หมายถึง การวเิคราะห์ความเส่ียงและการจดัล าดบัความเส่ียง 
โดยระบุความเส่ียงนั้น ๆ และเพื่อใหมี้การควบคุมความเส่ียงนั้นก่อนท่ีจะเกิดข้ึน โดยเป็น 
การประเมินร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน เพื่อความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งตรงกนัและเพื่อลด
ความเส่ียงนั้น   
 การตอบสนองความเส่ียง (Risk response) คือ การยอมรับในความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 
แต่เป็นวธีิการท่ีจะรับมือกบัความเส่ียงเพื่อใหบ้รรเทาลง หรือเกิดการเสียหายนอ้ยท่ีสุด 
ประกอบดว้ยวธีิการ ดงัน้ี 
 1.  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Avoidance) เป็นการหลีกเล่ียงท่ีจะเผชิญกบัความเส่ียงนั้น 
หรือการวเิคราะห์ตน้ทุนผลประโยชน์วา่เป็นความเส่ียงในระดบัใด และสามารถยอมรับไดเ้ท่าใด 
 2.  การลดความเส่ียงหรือการควบคุมความเส่ียง (Reduction) เป็นการป้องกนัเพื่อไม่ให้
เกิดการเสียหายจากการท างาน โดยการหาวธีิการส ารองกรณีการปฏิบติังานเบ้ืองตน้ไม่สามารถ 
ลดค่าใชจ่้ายหรือท าใหมี้ค่าใชจ่้ายเพิ่มมากข้ึน หรือเปล่ียนวธีิการปฏิบติังานใหม่เพื่อให้สามารถ
ควบคุมค่าใชจ่้ายไม่ใหเ้กินกวา่ท่ีก าหนดไว ้
 3.  การหาผูร่้วมรับความเส่ียง (Sharing) เป็นการแบ่งปันความเส่ียงโดยมีค่าใชจ่้าย 
ในการแบ่งปันนั้น เช่น การจดัจา้งบริษทัประกนัภยั เพื่อร่วมรับความเส่ียงนั้น และเป็นการลด
ความเส่ียงของกิจการท่ีตอ้งดูแลเอง กรณีเกิดการเสียหายในขณะปฏิบติังานและเก่ียวขอ้งกบั
บุคคลากรในทีมงาน 
 4.  การรับความเส่ียงเอาไวเ้อง (Acceptance) โดยผูบ้ริหารอาจมองเห็นวา่ความเส่ียงนั้น
ไม่มีผลกระทบโดยตรงมากนกั หรือมีนอ้ยมาก จึงไม่จ  าเป็นตอ้งด าเนินการใด ๆ ท่ีจะปกป้อง 
ความเส่ียงนั้น ๆ ซ่ึงผลประโยชน์ท่ีไดไ้ม่คุม้กบัท่ีตอ้งเสียไป 
 ปัจจยัเส่ียงในการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัและอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจประกอบดว้ย  
 1.  ความเส่ียงจากการพึ่งพิงกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงและผูรั้บเหมารายยอ่ย 
 เน่ืองจากงานรับเหมาก่อสร้าง เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่างหลายประเภท ซ่ึงมี 
ความช านาญแตกต่างกนัในลกัษณะของงานท่ีท า และส่วนใหญ่จะเป็นการรับเหมาช่วงในงาน 
ดา้นนั้น ๆ แต่โดยมากจะเป็นการรับเหมาค่าแรง เน่ืองจากไม่ตอ้งการท่ีจะเส่ียงในเร่ืองของวสัดุ 
ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงราคา หรือลูกคา้มีการเปล่ียนแปลงวสัดุและรูปแบบการท างาน  
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ท าใหมี้ปัญหาเร่ืองการตกลงราคาหรือเรียกเก็บเงิน โดยในบางกรณีก็สร้างปัญหาใหก้บั 
ผูรั้บเหมาหลกัเป็นอยา่งมาก  เช่น กรณีมีการวา่จา้งผูรั้บเหมายอ่ยใหรั้บงานในหลาย ๆ ประเภท
และมีปริมาณมาก ท าใหเ้กิดการต่อรองในเร่ืองผลประโยชน์ท่ีมากเกินกวา่ท่ีควรจะเป็น โดยท่ี
ผูรั้บเหมาหลกัตอ้งรับผดิชอบในส่วนท่ีเกินเหล่านั้น และไม่สามารถเรียกร้องจากผูว้า่จา้งได ้ 
จึงอาจท าให้เส่ียงต่อการขาดทุน หรือขาดแคลนแรงงานเม่ือไม่สามารถตกลงกนัไดแ้ละก่อใหเ้กิด
ปัญหาความล่าชา้หรือการส่งมอบงานไม่ทนั รวมทั้งอาจโดนปรับกรณีดงักล่าวน้ีดว้ย 
 2.  ความเส่ียงจากการแข่งขนั  
 โดยปกติความสามารถในการรับงานจะข้ึนอยูก่บัขนาดเงินทุนหมุนเวยีนและทีมงาน
ของผูรั้บเหมาแต่ละราย การแข่งขนัอาจอยูใ่นระดบัเดียวกนัและไม่กระทบกนัระหวา่งผูรั้บเหมา
รายใหญ่และรายเล็ก แต่ปัจจุบนัการแข่งขนัไดเ้ปล่ียนรูปแบบไป รายใหญ่ท่ีเคยรับงานเพียงจุด
เดียวแต่มีขนาดของงานท่ีใหญ่เลือกท่ีจะเขา้แข่งขนักบัรายเล็ก เพื่อลดผลกระทบทางดา้นค่าใชจ่้าย
และสามารถรับงานไดใ้นปริมาณท่ีมาก เน่ืองจากมีปริมาณเงินทุนและทีมงานท่ีพร้อม จึงท าให้ 
การแข่งขนัมีมากข้ึน โอกาสท่ีจะไดรั้บงานมีนอ้ยลงและมีโอกาสขาดทุนสูงในกรณีท่ีประมูลงาน
ตดัราคากนั เพื่อใหไ้ดมี้งานท าหมุนเวยีนเงินทุน ผูรั้บเหมาแต่ละรายจึงจ าเป็นตอ้งเนน้จุดเด่น 
ของตนทั้งในเร่ืองของฝีมือการท างาน การบริหารจดัการงานใหเ้ป็นไปตามเวลา การดูแล
รับผดิชอบงานท่ีท าทั้งก่อนและหลงัส่งมอบงาน หรือการพฒันาความรู้ใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวกบัวสัดุ 
เคร่ืองมือ หรือขอ้ก าหนดท่ีไดมี้การปรับปรุงตลอดเวลา 
 3.  ความเส่ียงดา้นความต่อเน่ืองของรายได ้
 ความเส่ียงทางดา้นความต่อเน่ืองของรายได ้เป็นส่ิงท่ีผูรั้บเหมาทุกรายวติกหาทางแกไ้ข
และป้องกนัอาจเป็นการรับงานท่ีมากข้ึนและไกลข้ึน ผนัตวัเองไปรับงานในดา้นท่ีตวัเองไม่เคยท า
มาก่อน หรือการหนัมารับงานท่ีเล็กลง ทั้งน้ีเพื่อประคองใหที้มงานทั้งหมดสามารถมีงานท า และ
สร้างรายไดแ้บบต่อเน่ือง ซ่ึงหากไม่สามารถหางานเพิ่มเติมแบบต่อเน่ืองได ้อาจส่งผลกระทบต่อ
ทีมงานท่ีตอ้งแยกยา้ยออกไป เพื่อหารายไดเ้ล้ียงชีพ และเม่ือขาดทีมท างานยอ่มส่งผลต่อการรับ
งานต่อไปในอนาคตหรืออาจตอ้งปิดกิจการเน่ืองจากไม่มีทีมท างานนัน่เอง 
 4.  ความเส่ียงอนัเน่ืองจากการผดินดัช าระค่างานของผูว้า่จา้ง  
 เน่ืองจากสถานะการเงินของบางโครงการอาจมีความพร้อมไม่เพียงพอ ท าใหมี้การใช้
กลวธีิในรูปแบบของการท างาน เช่น การตรวจรับงานล่าชา้ การช าระค่าจา้งดว้ยเช็คมีระยะเวลา 
ในการจ่ายท่ีนาน การไม่มีความแน่นอนในช่วงของระยะเวลาการจ่ายเงิน ปัญหาเหล่าน้ีท าให้
ผูรั้บเหมาไม่สามารถท างานไดต่้อเน่ือง และส่งผลกระทบต่อค่าแรงงาน รวมถึงการช าระค่าวสัดุ
ร้านคา้ท่ีตอ้งเล่ือนออกไป ท าใหเ้ครดิตท่ีมีอยูเ่สียหายและไม่สามารถใชไ้ดอี้ก และในกรณีท่ีมี 



19 

การสั่งเปล่ียนแปลงแกไ้ข หรือมีการสั่งเพิ่มเติมงานนอกเหนือไปจากแบบรูปและรายการท่ีไดมี้
การตกลงท าสัญญาวา่จา้งกนั จึงควรมีการเสนอราคาเพื่อตกลงในส่วนงานเพิ่มทนัที เพื่อป้องกนั
ความเส่ียงจากการไดรั้บเงินไม่เตม็จ านวนหรือการต่อรองท่ีมากเกินไปในภายหลงัจากผูว้า่จา้ง 
 5.  ความเส่ียงจากราคาวสัดุท่ีปรับเปล่ียนมากข้ึน 
 ในการรับเหมาก่อสร้าง สัญญามกัระบุก าหนดยืนราคาทั้งน้ีเพื่อป้องกนัปัญหา 
การไม่ตกลงตามเง่ือนไขท่ีไดก้ าหนดไว ้เช่น การเสนอราคาการก่อสร้างตอ้งระบุระยะเวลาส าหรับ 
การยนืยนัราคาท่ีเสนอ เพื่อใชเ้ป็นเง่ือนไขในการรับจา้งท างานหรือไม่รับท างาน เน่ืองจากอาจมี
การปรับเปล่ียนราคาท่ีสูงข้ึนของวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้าง โดยทางผูว้า่จา้งจะใหก้ าหนดระยะเวลา
ในการด าเนินการก่อสร้างวา่แลว้เสร็จเม่ือไร หรือทางผูรั้บจา้งอาจมองเห็นปัญหาขา้งหนา้วา่ราคา
อาจมีการปรับเปล่ียนสูงข้ึน จึงอาจจะรับงานท าหรือไม่ท าก็ได ้โดยดูจากการยนืราคาท่ีเสนอ  
หากเลยระยะเวลาก าหนดยนืราคา โดยท่ีวสัดุมีราคาสูงข้ึนอาจท าใหต้อ้งมีการเสนอราคากนัใหม่ 
 6.  ความเส่ียงเน่ืองจากการควบคุมตน้ทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 การรับเหมางานก่อสร้าง ตอ้งมีการสั่งซ้ือวสัดุและติดตั้งวสัดุจ  านวนมาก จึงอาจประสบ
ปัญหาในการควบคุมตน้ทุน ทั้งในส่วนท่ีเกิดจากการใชว้สัดุท่ีมากเกินไป และจากการสั่งซ้ือวสัดุ
ในราคาท่ีแพงกวา่การประมาณการไว ้ทั้งน้ีอาจเกิดจากการค านวณปริมาณท่ีผิดพลาด การควบคุม
ราคาสั่งซ้ือท่ีไม่มีประสิทธิภาพ การควบคุมการใชง้านท่ีดูแลไม่ทัว่ถึง หรือการทุจริตในการจดัหา
วสัดุหรือการสั่งซ้ือวสัดุท่ีมากเกินกวา่ท่ีจะใชง้านจริง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลก าไรขาดทุน 
ของกิจการเป็นอยา่งมาก   
 เน่ืองจากการรับเหมาก่อสร้างมีหลายระดบั ทั้งในรูปแบบบริษทัหรือหา้งหุ้นส่วน  
และรายยอ่ยขนาดกลางไปจนถึงขนาดเล็ก ท าใหร้ะบบการจดัการมีความแตกต่างกนัออกไป  
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนการควบคุมดูแลงาน ซ่ึงหากอยูใ่นรูปแบบท่ีมีระบบ 
การจดัการท่ีดีก็สามารถลดความเส่ียงใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุดได ้
 7.  ความเส่ียงท่ีเกิดจากการพึ่งพาทีมงาน   
 ทีมงานนั้นมีความส าคญัมากส าหรับกิจการรับเหมาก่อสร้าง ในอนัท่ีจะท าใหง้าน
เป็นไปตามเป้าหมาย หรือไดผ้ลก าไรตามท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้ประสบการณ์ในการท างานของ
ทีมงาน ความเขา้ใจในระบบการท างาน ความซ่ือสัตยห์รือแมก้ระทัง่ความร่วมมือร่วมใจกนั ก็เป็น
ส่วนผลกัดนัใหที้มงานประสบความส าเร็จได ้การวางแผนงานใด ๆ ถึงแมจ้ะวางแผนอยา่ง
รอบคอบและรัดกุม หากแต่ผูร่้วมงานไม่มีความรู้ความเขา้ใจ หรือมีความขดัแยง้กนัตลอดเวลา  
ก็ไม่อาจท่ีจะท าใหง้านนั้นประสบความส าเร็จได ้ผูบ้ริหารมีส่วนส าคญัอยา่งมากท่ีจะท าใหที้มงาน
สามารถท างานกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีความร่วมมือร่วมใจกนั การพบปะหารือ  
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การรับฟังขอ้คิดเห็นและน าไปปรับใช ้การใหผ้ลตอบแทนกบัทีมงานอยา่งสมเหตุสมผล  
ปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีลว้นเป็นแรงจูงใจ เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งราบร่ืนและประสบ
ความส าเร็จ 
 8.  ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน   
 ปัจจุบนัธุรกิจแทบทุกแขนงส่วนใหญ่ตอ้งพึ่งพาอาศยัแรงงานขา้มชาติ โดยเฉพาะ
กิจการรับเหมาก่อสร้างท่ีตอ้งอาศยัแรงงานในการขบัเคล่ือน แรงงานภายในประเทศส่วนมาก 
จะเป็นแรงงานตามฤดูกาลหรืออยูใ่นภาคเกษตรกรรม ซ่ึงเม่ือถึงฤดูกาลเพาะปลูกหรือเก็บเก่ียว  
จะท าใหแ้รงงานในระบบขาดแคลนทนัที เน่ืองจากแรงงานเหล่าน้ีตอ้งกลบัไปเพื่อเขา้สู่ 
ภาคเกษตรกรรมท่ีดูเหมือนจะเป็นอาชีพหลกั และประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีวนัหยดุตาม
เทศกาลค่อนขา้งมากและหยดุยาวนาน ท าใหส่้งผลกระทบต่อแผนงานท่ีวางไว ้การบริหารจดัการ
เกิดการผดิพลาดไม่สามารถท าตามแผนงานท่ีวางไวไ้ด ้ท าใหมี้ตน้ทุนเพิ่มข้ึนจากการเร่งท างาน 
หรือมีค่าใชจ่้ายเพิ่มจากการถูกปรับจากเจา้ของโครงการ เน่ืองจากด าเนินการล่าชา้ท าใหส่้งผล
กระทบต่อผลประกอบการท่ีท าอยู ่
 9.  ความเส่ียงจากการประมูลงานราชการเพียงดา้นเดียว      
 การประมูลงานส าหรับงานรับเหมาก่อสร้างนั้นมีสองลกัษณะ คือ งานเอกชน และ 
งานราชการ เง่ือนไขท่ีมีนั้นแตกต่างกนัออกไป การรับงานก่อสร้างของหน่วยราชการจ าเป็นตอ้งมี
เงินทุนส ารองในเบ้ืองตน้พอสมควร เช่น การซ้ือแบบเพื่อเขา้ร่วมการประมูล การเดินทาง 
เพื่อดูสถานท่ีก่อสร้าง การวางเงินค ้าประกนังานในกรณีท่ีมีการตกลงจา้ง ตามท่ีทางราชการ
ก าหนดและจะสามารถขอคืนไดเ้ม่ือระยะเวลาการค ้าประกนังานส้ินสุด และในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กฎหมายนั้น จะมีระบบการจดัเก็บภาษีตามระเบียบของทางราชการ และมีระบบการควบคุม 
การท างานอยา่งเขม้งวด ทั้งในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มและเร่ืองความปลอดภยั การประมูลงาน 
ของทางราชการนั้นมีการแข่งขนัท่ีสูงมาก เน่ืองจากมีความมัน่คงในเร่ืองการเงิน ท าให้
ผูป้ระกอบการหลายรายทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยต่างเขา้ร่วมการประมูล การฮั้วงานกนัเป็นส่ิงท่ี
หลีกเล่ียงไดย้ากและส่วนใหญ่ผูท่ี้ไดง้านมกัเป็นรายท่ีมีก าลงัทุนในการท างานค่อนขา้งสูง  
ท าใหร้ายยอ่ยไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งงานได ้หรือหากตอ้งการท างานก็จะตอ้งเป็นผูรั้บเหมาช่วง
จากรายใหญ่อีกทอดหน่ึง ผลก าไรอาจไม่ไดม้ากเน่ืองจากถูกหกัเป็นค่าใชจ่้ายในการฮั้วงานไปแลว้ 
และถูกแบ่งก าไรจากการท างานนั้นดว้ยและมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้งินไม่ครบตามจ านวนท่ีตกลง 
เพราะตอ้งถูกหกัเป็นค่าประกนังานจนกวา่จะครบก าหนด โดยตอ้งรับผดิชอบในส่วนน้ีทั้งหมด 
ผูรั้บเหมาช่วงอาจไม่มีทางเลือกมากนกัจึงจ าเป็นตอ้งเขา้ไปในระบบงานดงักล่าว 
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 10.  ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจรับเหมาท่ีมีการแข่งขนัสูง   
 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการเงิน การคา้ขาย แรงงาน 
รวมทั้งระบบราชการ ท าใหมี้ความหลากหลายของปัญหาท่ีเกิดข้ึน การแข่งขนัท่ีมีมากท าใหต้อ้ง
ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นประโยชน์ การแข่งขนัท่ีมีการตดัราคาเพื่อรับงาน การแข่งขนัเพื่อ
เอาชนะคู่แข่งทางธุรกิจท าให้ตอ้งใชเ้ล่ห์เหล่ียม และชั้นเชิงในการเอาชนะเพื่อใหไ้ดง้านมา  
การแข่งขนัเพื่อความต่อเน่ืองของรายได ้การแข่งขนัทางดา้นฝีมือและความละเอียดในการท างาน 
เหล่าน้ีลว้นเป็นองคป์ระกอบท่ีผูป้ระกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างตอ้งตระหนกั ดงันั้นกิจการท่ีจะ
อยูร่อดไดจึ้งจ าเป็นตอ้งมีจุดเด่นของตน เพื่อน าเสนอต่อผูว้า่จา้งใหไ้ดท้ราบเพื่อการตดัสินวา่จา้ง
ต่อไป 
 11.  ความเส่ียงจากการขาดมืออาชีพในงานเฉพาะดา้น    
 ส่ิงท่ีเป็นปัญหาในขณะน้ีและยงัหาทางแกไ้ขไม่ได ้คือ ช่างฝีมือเฉพาะดา้น โดยเฉพาะ
ช่างไมท่ี้สามารถติดตั้งบานประตู หนา้ต่าง บนัไดไมแ้ละฝีมือตอ้งดีเป็นท่ีพอใจของผูว้า่จา้ง หรือ
ช่างท าบา้นทรงไทยท่ีมีความยากตอ้งอาศยัความสามารถเฉพาะตวัและความรอบรู้ในการท างาน 
หรือช่างท่ีมีความช านาญการใชเ้คร่ืองมือใหม่ ๆ ท่ีมาจากต่างประทศ การใชว้สัดุในการปรับแกไ้ข
งานซ่อมแซม ซ่ึงตอ้งใชว้สัดุพิเศษกวา่ทัว่ไปหรือการยกความสูงระดบัอาคารท่ีสร้างไวอ้ยูเ่ดิม 
โดยไม่ตอ้งสร้างใหม่ หรือช่างตรวจสอบและแกไ้ขอาคารเก่าเพื่อน ามาใชง้านใหม่ โดยเพิ่ม 
ความแขง็แรงใหก้บัโครงสร้างชนิดไม่ตอ้งทุบทิ้งเพื่อท าใหม่ หรือช่างติดตั้งผนงัอาคารส าเร็จรูป 
ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจดีข้ึน มีการปลูกสร้างท่ีพกัอาศยัมากข้ึนช่างต่าง ๆ เหล่าน้ีอาจมีบทบาท
ส าคญั และหากผูป้ระกอบการรายใดไม่สามารถมีทีมงานดงักล่าว อาจท าใหก้ระทบต่อการท างาน 
เพราะจ าเป็นตอ้งใชแ้ละเป็นการใชช่้างอาชีพเฉพาะดา้น จะท าใหผ้ลงานท่ีออกมาเป็นท่ีพอใจและ
ขยายงานไดอี้ก 
 12.  ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ 
 ปัญหาอีกอยา่งท่ีสามารถท าใหกิ้จการรับเหมาก่อสร้างประสบความลม้เหลว 
แบบฉบัพลนัและไม่สามารถท าไรได ้คือ ปัญหาเกิดจากภยัธรรมชาติ เช่น อุทกภยั แผน่ดินไหว 
หรือไฟป่า เช่น กรณีปี พ.ศ. 2554 ท่ีเกิดวกิฤติการณ์น ้าท่วมใหญ่ ท าใหผู้รั้บเหมาก่อสร้างหลายราย
หมดตวัและเลิกกิจการไป เน่ืองจากความเสียหายท่ีเกิดข้ึนไม่สามารถเรียกร้องหรือแกไ้ขได ้
ในระยะเวลาอนัสั้น แต่โอกาสท่ีจะเกิดซ ้ าในลกัษณะเดิมนั้นคงมีไม่บ่อยนกั 
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 13.  ความเส่ียงจากเร่ืองภาษี 
 ปกติโครงการบา้นจดัสรรท่ีขออนุญาตจดัสรรถูกตอ้งตามระเบียบ ตามกฎหมาย เม่ือมี
การตกลงจา้งจะท าการเซ็นสัญญาจา้งก่อสร้าง โดยมีการหกัช าระภาษี ณ ท่ีจ่าย เพื่อน าส่งทุกคร้ัง 
รวมถึงภาษีมูลค่าเพิ่มส าหรับผูรั้บเหมาท่ีเซ็นสัญญาจา้งเกินกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด กรณีท่ี
ผูรั้บเหมาก่อสร้างไม่มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองภาษีอาจสอบถามทางโครงการหรือสอบถามไป
ยงัส านกังานสรรพกรในเขตพื้นท่ี เพื่อขอขอ้มูลและท าให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย หากผดิพลาดไป
โดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็จะท าใหเ้สียค่าใชจ่้ายจ านวนมากหรืออาจพลาดพลั้งถูกฟ้องร้องด าเนินคดี
ได ้กรณีเจตนาหลบเล่ียงการน าส่งรายไดห้รือปิดบงัรายไดท่ี้แทจ้ริง 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัญหาท่ีเกิดจากการรับเหมา
ก่อสร้างของผูรั้บเหมาโครงการบา้นจดัสรรในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง และน าปัญหาท่ีไดม้า
ท าการวเิคราะห์และน าเสนอ เพื่อเป็นแนวทางในอนัท่ีจะน าไปสู่การแกไ้ขปัญหา ซ่ึงผูท้  าการวจิยัได้
ก าหนดวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  คน้ควา้หาขอ้มูลโครงการบา้นจดัสรรในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง ณ ปัจจุบนั 
จากหน่วยราชการ คือ ส านกังานท่ีดินจงัหวดั และองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
  2.  ศึกษาขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.  จดัท าแบบสอบถาม 
 4.  เก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ค ำอธิบำยกลุ่มตัวอย่ำงเป้ำหมำย 
 กลุ่มตวัอยา่งเป้าหมายท่ีตอ้งการใหต้อบแบบสอบถามเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างจาก
โครงการหมู่บา้นจดัสรรท่ีกระจายกนัอยูท่ ัว่ไปในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง โดยจะท าการ
สอบถามทั้งในกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั (Main contractor) ผูรั้บเหมาช่วง (Sub contractor) และ
ผูรั้บเหมายอ่ย ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 ผูรั้บเหมาหลกั (Main contractor) หมายถึง คู่สัญญาจา้งโดยตรงกบัโครงการบา้นจดัสรร 
โดยจะท าการรับผดิชอบทั้งในส่วนของค่าแรงงานและค่าวสัดุ รวมถึงความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดใ้นขณะท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการก่อสร้าง 
 ผูรั้บเหมาช่วง (Sub contractor) หมายถึง ผูรั้บเหมาท่ีรับช่วงงานต่อจากผูรั้บเหมาหลกั 
อีกทอดหน่ึง ซ่ึงท าสัญญาโดยตรงต่อกนั มีทั้งในรูปแบบรวมทั้งวสัดุและค่าแรงงาน หรือค่าแรงงาน
แต่เพียงอยา่งเดียว ซ่ึงผูรั้บเหมาช่วงน้ีอาจรับงานไดเ้พียงบางส่วนหรือในปริมาณท่ีจ ากดั เน่ืองจาก
อาจไม่มีความพร้อมในหลาย ๆ ดา้น โดยเฉพาะเร่ืองแหล่งเงินทุน 
 ผูรั้บเหมายอ่ย หมายถึง กลุ่มช่างอิสระท่ีรับเหมางานเฉพาะดา้นในส่วนท่ีตนเองหรือ
ทีมงานถนดั และสามารถรับเหมางานยอ่ยจากผูรั้บเหมาหลกั หรือผูรั้บเหมาช่วงก็ได ้หรือในอีก
กรณีอาจรับจา้งจากทางโครงการไดโ้ดยตรง 
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หำข้อมูลกำรขออนุญำตจัดสรรของโครงกำรทีถู่กต้อง ณ ปัจจุบันจำกหน่วยรำชกำร   
 เน่ืองจากหน่วยงานราชการโดยเฉพาะส านกังานท่ีดินอ าเภอ และองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล เป็นสองหน่วยราชการท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการขออนุญาตจดัสรรของโครงการโดยตรง  
ดงันั้นขอ้มูลของจ านวนหมู่บา้นท่ีขออนุญาตปลูกสร้างจึงถูกเก็บรวบรวมไวท่ี้ทั้งสองแห่งน้ี 
 

ศึกษำข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำง 
 เม่ือไดข้อ้มูลจากส านกังานท่ีดินจงัหวดั และองคก์ารบริหารส่วนต าบลแลว้ จึงด าเนินการ
ออกส ารวจพื้นท่ีจริง เพื่อตรวจสอบต าแหน่งท่ีถูกตอ้งและส ารวจปริมาณกลุ่มตวัอยา่งจากพื้นท่ี 
รวมทั้งหาขอ้มูลเบ้ืองตน้เพื่อจดัท าแบบสอบถาม 
 

จัดท ำแบบสอบถำม 
 ขั้นตอนการจดัท าแบบสอบถามมีวธีิการด าเนินการ ดงัน้ี 
  1.  ลงพื้นท่ีเป้าหมาย คือ โครงการบา้นจดัสรร เพื่อรวบรวมขอ้คิดเห็นปัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนจากผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่การเสนอราคา การตกลงราคา การท าสัญญา  
การท างาน การหกัช าระเงินประกนัผลงาน การช าระเงินค่างวดงาน หรือการหกัช าระภาษี 
  2.  สอบถามขอ้มูลและขอ้คิดเห็นจากผูบ้ริหารโครงการ ผูจ้ดัการโครงการ และวศิวกร
อาวโุสประจ าโครงการ ผูรั้บเหมาก่อสร้าง เพื่อหาขอ้มูลครบถว้นรอบดา้น 
 3.  รวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีได ้โดยแบ่งแยกปัญหาออกเป็นแต่ละหวัขอ้ โดยมีช่อง
คะแนนส าหรับลงความเห็นเป็นคะแนนตามล าดบัจาก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 
ทั้งหมด 5 ล าดบั 
 4.  ท าแบบสอบถามตามจ านวนท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้คือ 150 ชุด เพื่อใหก้ลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้สดงความคิดเห็นผา่นหวัขอ้ปัญหาท่ีไดส้รุปไวแ้ลว้ 
 5.  เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บการตอบรับแลว้ เพื่อแยกล าดบัของปัญหาแต่ละขั้น
ของปัญหา 
 

เกบ็รวบรวมข้อมูล   
 ขอ้มูลท่ีน ามาใชจ้ะเป็นขอ้มูลในสองลกัษณะ คือ ขอ้มูลปฐมภูมิ และขอ้มูลทุติยภูมิ 
 1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามจาก 
กลุ่มตวัอยา่งเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยขอ้มูลท่ีไดม้ามีทั้งส้ิน 93 ตวัอยา่ง จากจ านวนทั้งหมด 150 
ตวัอยา่ง คิดเป็น 62% ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
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 2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นขอ้มูลเอกสารท่ีไดจ้ากการคน้ควา้ หรืออา้งอิง 
จากบทความวารสาร หน่วยงานราชการ หรือขอ้มูลเอกสารทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาประกอบ
ในการวจิยั 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลจะเป็นขั้นตอนสุดทา้ยในการท าแบบสอบถาม และจะเป็นการช้ีชดั 
ถึงขอ้มูลวา่จะเป็นไปในทิศทางใด และน าไปปรับใชเ้พื่อแกปั้ญหาโดยการวเิคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี 
สถิติท่ีน ามาใช ้คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) หลงัจากสอบถามขอ้มูลแบบสอบถาม
จากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดแลว้ จะน ามาท าการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อจดัระดบัขั้นของปัญหาท่ีก่อใหเ้กิด
ความเส่ียงในงานก่อสร้างโครงการจดัสรรโดยใชท้ฤษฎีทางสถิติเชิงพรรณนา เพื่อค านวณหาค่า 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ไดใ้ชห้ลกัการวเิคราะห์ของ Likert scales โดยมีระดบั
คะแนนเรียงตามล าดบัมากไปหานอ้ย 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5 หมายถึง มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มาก 
 3 หมายถึง ปานกลาง 
 2 หมายถึง นอ้ย 
 1 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
 และดูความหมายตามเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยอนัตรภาคชั้น ซ่ึงหมายถึง ช่วงของคะแนนใน
แต่ละพวกท่ีแบ่ง (วชิิต อู่อน้ ,2550)  
 
 ความกวา้งอนัตรภาคชั้น = (คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด)/ ช่วงคะแนน                    (3-1) 
                                                         = (5-1)/ 5 
                                                         = 0.80 
                 เกณฑก์ารประเมิน           = ระดบัคะแนน + 0.80 
 
 ระดบั 5 ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง มีปัญหามากท่ีสุด 
 ระดบั 4 ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง มีปัญหามาก 
 ระดบั 3 ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง มีปัญหาปานกลาง 
 ระดบั 2 ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง มีปัญหานอ้ย 
 ระดบั 1 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.81 หมายถึง มีปัญหานอ้ยท่ีสุด  
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และค านวณคะแนนเฉล่ีย (Weight mean score) M ในรูปของตวัแปรดงัน้ี 
 
 M = {5(f1) + 4(f2) + 3(f3) + 2(f4) + 1(f5)}/ N                (3-2) 
 
 เม่ือ M = ค่าเฉล่ีย 
                       (f1) = ปัญหามากท่ีสุด 
                       (f2) = ปัญหามาก 
                       (f3) = ปัญหาปานกลาง 
                       (f4) = ปัญหานอ้ย 
                       (f5) = ปัญหานอ้ยท่ีสุด 
                        N = จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 
 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เป็นการวดัการกระจายขอ้มูลวา่เกาะกลุ่มกนั
เพียงใด หรือแตกต่างจากค่ากลางมากนอ้ยเท่าใด โดยเร่ิมจากน าค่าจากค่า M และ N มาเป็นค่าหลกั
ในการค านวณ และจะไดค้่าความแปรปรวนออกมา จากนั้นถอดรากท่ีสองของความแปรปรวน  
จึงจะไดค้่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงสามารถแทนค่าในสมการได ้ดงัน้ี                 
 ค่าความแปรปรวน เขียนแทนไดด้ว้ยสูตร 
                                                 
 𝑥2 =  { N(𝑀2) – (𝑀2) } / N(N-1)                 (3-3) 
 
 เม่ือ x2 = ค่าความแปรปรวน 
        N = จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 
        M = ค่ากลางของขอ้มูลปัญหาของแต่ละหวัขอ้ 
 หลงัจากไดค้่าความแปรปรวนของแต่ละปัญหาแลว้น าค่าดงักล่าวท่ีก าลงัสอง มาแปลงให้
อยูใ่นรูปปกติ โดยการถอดรากท่ีสองออกจะท าใหก้ลายเป็นค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงสามารถเขียน
แทนดว้ยสูตรดงัน้ี 
 

 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation), α = √𝑥2             (3-4) 
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 เน่ืองจากกลุ่มตวัอยา่งมีจ านวนท่ีแน่นอน ดงันั้นจึงไดก้ าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
ตามหลกัการแปรผนั ระหวา่งขนาดของกลุ่มตวัอยา่งกบัความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดข้ึนตามสูตรของ 
Taro Yamane โดยก าหนดความเช่ือมัน่ 95% และความผดิพลาดไม่เกิน 5% (วชิิต  อู่อน้, 2550) 
                                         

 n = 
𝑁

(1+𝑁𝑒2)
                  (3-5) 

 
 เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
           N  คือ ขนาดของประชากร 
    e คือ ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่ง  
 ซ่ึงสามารถแทนในสูตรไดด้งัน้ี 

 N = 
150

1+(150𝑥0.0025)
 

     = 109.09  ~ 109 
 
 จากผลการแทนค่าในสูตรสามารถค านวณไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง (n) = 109 ชุด ซ่ึงจะเป็น
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ในการวดัผลจากชุดแบบสอบถามจ านวน 150 ชุด 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูล แบบสอบถามน้ีสร้าง
เพื่อศึกษาปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการท างานท่ีมีความเส่ียงต่อการขาดทุนของผูรั้บเหมาก่อสร้าง  
โดยแบบสอบถามทั้งหมดใชข้อ้มูลจากผูรั้บเหมาของโครงการจ านวน 15 โครงการเป้าหมาย แลว้
น ามารวบรวมตามล าดบัของปัญหาและแยกระดบัของผูรั้บเหมาออกเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 
 ระดบัท่ี 1 ประเภทของกิจการ โดยแยกระดบัของกิจการออกเป็นกิจการในนาม 
ส่วนบุคคล และกิจการในนามนิติบุคคล 
 ระดบัท่ี 2 ประเภทการศึกษา โดยแยกระดบัการศึกษาออกเป็นประถมศึกษา มธัยมศึกษา 
อนุปริญญา และปริญญา 
 ระดบัท่ี 3 ประเภทประสบการณ์ โดยแยกประสบการณ์ออกเป็น 4 ระดบั คือ 1-10 ปี  
11-20 ปี 21-30 ปี และ 30 ปีข้ึนไป 
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 ระดบัท่ี 4 ประเภทอายุ โดยแบ่งระดบัอายุ ดงัน้ี 20-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี และเกินกวา่ 
50 ปี 
               



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์และสรุปผล 

 
 จากหวัขอ้ “ปัญหาความเส่ียงต่อการขาดทุนของผูรั้บเหมากบัการรับงานโครงการบา้น
จดัสรร” นั้น จากการท่ีไดท้  าการเก็บขอ้มูล และท าแบบสอบถาม ท าใหเ้ราสามารถน าเสนอผล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวได ้ดงัน้ี 
 1.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นกิจการของผูต้อบแบบสอบถาม 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 5.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 
 6.  ผลการวเิคราะห์ล าดบัของปัญหามากสุดโดยเรียงล าดบัของปัญหา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4-1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ จ านวนทั้งหมด (คน) 
1.  ประเภทกิจการ 
  1.1  นิติบุคคล 
  1.2  บุคคลธรรมดา 

 
9 

84 

 
9.68 

90.32 

 
93 
93 

2.  การศึกษา 
  2.1  ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป 
  2.2  อนุปริญญา 
  2.3  มธัยมศึกษา 
  2.4  ประถมศึกษา 

 
6 

15 
33 
39 

 
6.45 

16.13 
35.48 
41.94 

 

 
93 
93 
93 
93 

3.   ประสบการณ์ 
  3.1  1-10 ปี 
  3.2  11-20 ปี 
  3.3  21-30 ปี 
  3.4  30 ปีข้ึนไป 

 
50 
37 
6 
0 

 
53.77 
39.78 
6.45 

0 

 
93 
93 
93 
93 

4.  อาย ุ
  4.1  20-30 ปี 
  4.2  31-40 ปี 
  4.3  41-50 ปี 
  4.4  51 ปีข้ึนไป 

 
10 
37 
34 
12 

 
10.75 
39.78 
36.57 
12.9 

 
93 
93 
93 
93 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางด้านกจิการของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ลกัษณะของกิจการพบวา่ มี 2 ลกัษณะ คือ แบบนิติบุคคล และแบบบุคคลธรรมดา โดย
ในลกัษณะของกิจการแบบนิติบุคคล มีจ านวน 9 ราย คิดเป็นร้อยละ 9.68 และในแบบบุคคล
ธรรมดา มีจ านวน 84 ราย คิดเป็นร้อยละ 90.32 
 

 
 
ภาพท่ี 4-1  สัดส่วนทางดา้นลกัษณะกิจการของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 จากภาพท่ี 4-1 แสดงผลการเปรียบเทียบลกัษณะของการประกอบกิจการ พบวา่ 
แบบบุคคลธรรมดามีสัดส่วนท่ีมากกวา่ในอตัราร้อยละ 90.32 ในขณะท่ีลกัษณะการประกอบกิจการ
แบบนิติบุคคล มีอตัราเพียงร้อยละ 9.68 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่กิจการรับเหมาก่อสร้างโครงการ 
บา้นจดัสรรนั้นบุคคลธรรมดาใหค้วามสนใจท่ีจะประกอบธุรกิจทางดา้นน้ีมากกวา่นิติบุคคล อาจจะ
เป็นดว้ยขอ้จ ากดัทางดา้นกฎหมายเก่ียวกบัภาษีหรือประกนัสังคม ท าใหนิ้ติบุคคลไม่ใหค้วามสนใจ
เน่ืองจากไม่เอ้ือประโยชน์หรือไดรั้บความสะดวกจากการประกอบธุรกิจกบัโครงการบา้นจดัสรร
มากนกั 
 
 
 

9.68%

90.32%

นิติบุคคล นามบุคคล
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 แนวทางแกไ้ขปัญหา 
 1.  เน่ืองดว้ยการจดทะเบียนนิติบุคคลเป็นแนวทางหน่ึงท่ีดึงผูป้ระกอบธุรกิจใหเ้ขา้มา 
สู่ในระบบท่ีถูกตอ้ง แต่เน่ืองจากขอ้ก าหนดทางดา้นภาษี จึงควรแกไ้ขในเร่ืองของระบบการจดัเก็บ
ภาษีนิติบุคคลใหผู้ป้ระกอบการรู้สึกถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ 
 2.  จ  ากดัปริมาณการรับงานของบุคคลธรรมดา ในวงเงินท่ีสามารถรับผดิชอบได ้และ
ปรับแนวทางใหบุ้คคลธรรมดาไดเ้ขา้มาอยูใ่นระบบ เพื่อป้องกนัปัญหาการละทิ้งงานหรือ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหส้ามารถท าการแข่งขนักนัได 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางด้านการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ดา้นการศึกษาพบวา่ การศึกษาระดบัปริญญา มีจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.45 
การศึกษาระดบัอนุปริญญา มีจ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 16.13 การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  
มีจ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 35.48 การศึกษาระดบัประถมศึกษา มีจ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.94 
 

  
 
ภาพท่ี 4-2  สัดส่วนการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 

6.45%

16.13%

35.48%

41.94%

ระดับการศึกษา

ปริญญา

อนุปริญญา

มัธยมศึกษา

ประถมศึกษา
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 จากภาพท่ี 4-2 แสดงสัดส่วนทางดา้นการศึกษาพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
มีความรู้ระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 41.94 ระดบัมธัยมศึกษา ร้อยละ 35.48 ระดบัอนุปริญญา  
ร้อยละ 16.13 ระดบัปริญญาตรี 6.45 พบวา่ผูป้ระกอบกิจการส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบั
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ซ่ึงแสดงถึงการใชค้วามสามารถหรือประสบการณ์ท่ีผา่นมาจากการ
ท างานทางดา้นก่อสร้างและเล่ือนชั้นข้ึนเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้าง ในขณะท่ีการศึกษาระดบัอนุปริญญา
กบัปริญญาตรี มีสัดส่วนท่ีนอ้ยกวา่มากซ่ึงอาจส่งผลใหเ้กิดความเส่ียงในดา้นความรู้ความเขา้ใจ
ทางดา้นสัญญาและเอกสารส าคญั  
 แนวทางแกไ้ขปัญหาน้ี 
 1.  จดัการฝึกอบรมและใหค้วามรู้ทางดา้นสัญญาวา่จา้งรับเหมาก่อสร้าง เอกสารเก่ียวกบั
การช าระภาษี ขอ้มูลการเปล่ียนแปลงทางดา้นขอ้ก าหนดงานทางวศิวกรรม ใหค้  าแนะน าและ
วธีิการใชง้านเคร่ืองมือรุ่นใหม่หรือเคร่ืองจกัรเพื่อลดการใชแ้รงงานคน  
 2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการใหโ้อกาสทางการศึกษา ส าหรับผูท่ี้ตอ้งการศึกษาต่อหรือ
ตอ้งการความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยูใ่หมี้มากยิง่ข้ึน 
 3.  จดัระบบการศึกษาทางดา้นสายอาชีพ ใหส้ามารถทดแทนแรงงานฝีมือท่ีขาดแคลน
เฉพาะทาง โดยก าหนดหลกัสูตรการปฏิบติังานจริงและการอบรมช่างฝีมือเฉพาะทาง ทั้งน้ีรวมถึง
การปรับอตัราจา้งใหมี้ส่วนชกัจูงใจในการเขา้ท างาน หรือการจา้งงานใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรนั้น 
 4.  ข้ึนทะเบียนผูรั้บเหมาประเภทบุคคลธรรมดาและช่างฝีมือเฉพาะทาง ทั้งน้ีเพื่อสะดวก
ในการตรวจสอบและทราบถึงปริมาณท่ีมีอยู ่เพื่อสามารถก าหนดแนวทางในการพฒันาในดา้นท่ี
เก่ียวพนักนั 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางด้านประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ดา้นประสบการณ์พบวา่ ประสบการณ์ตั้งแต่ 1-10 ปี มีจ  านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 
53.77 ประสบการณ์ตั้งแต่ 11-20 ปี มีจ  านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 39.78 ประสบการณ์ตั้งแต่  
21-30 ปี มีจ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.45  
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ภาพท่ี 4-3  ประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 จากภาพท่ี 4-3 แสดงสัดส่วนทางดา้นประสบการณ์พบวา่ ประสบการณ์ 1-10 ปี มีอตัรา
ร้อยละ 53.77 ประสบการณ์ 11-20 ปี มีอตัราร้อยละ 39.78 ประสบการณ์ 21-30 ปี มีอตัราร้อยละ 
6.45 พบวา่ประสบการณ์ตั้งแต่ 1-10 ปี มีสัดส่วนมากท่ีสุด และประสบการณ์ตั้งแต่ 11-20 ปี  
รองลงไป แสดงใหเ้ห็นวา่ขอ้มูลท่ีไดบ้่งบอกถึงลกัษณะของผูป้ระกอบกิจการรับเหมาก่อสร้าง  
ส่วนใหญ่ใชค้วามสามารถและประสบการณ์ท่ีมีเพื่อใชใ้นการประกอบอาชีพ  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางด้านอายขุองผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ดา้นอาย ุพบวา่อายตุั้งแต่ 20-30 ปี มีจ  านวน 10 คน คิดเป็นอตัราร้อยละ 10.75 อายตุั้งแต่ 
31-40 ปี มีจ  านวน 37 คน คิดเป็นอตัราร้อยละ 39.78 อายตุั้งแต่ 41-50 ปี มีจ  านวน 34 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 36.57 อายตุั้งแต่ 51 ปีข้ึนไป มีจ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 12.9 
 

53.77%39.78%

6.4…

ประสบการณ์ของผู้รับเหมา

1-10ปี 11-20ปี 21-30ปี
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ภาพท่ี 4-4  อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 จากภาพท่ี 4-4 แสดงสัดส่วนอายพุบวา่ อายรุะหวา่ง 20-30 ปี มีอตัราส่วนร้อยละ 10.75
อายรุะหวา่ง 31-40 ปี มีอตัราส่วนร้อยละ 39.78 อายรุะหวา่ง 41-50 ปี มีอตัราส่วนร้อยละ 36.57  
อายตุั้งแต่ 51 ปีข้ึนไป มีอตัราส่วนร้อยละ 12.90 จากภาพท่ี 4-4 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูมี้อาย ุ31-40 ปี 
และอาย ุ41-50 ปี มีอตัราส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั และรวมกนัไดม้ากกวา่คร่ึงของผูต้อบแบบสอบถาม
ทั้งหมด แสดงวา่ผูป้ระกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้ผา่นการท างานและผา่น
ประสบการณ์การท างานมาพอสมควรจึงสามารถประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างได ้  
 สรุปคุณลกัษณะของผูต้อบแบบสอบถาม 
 1.  ลกัษณะกิจการส่วนใหญ่จะเป็นไปในรูปแบบของบุคคลธรรมดา 
 2.  การศึกษาส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
 3.  ประสบการณ์การท างาน อยูร่ะหวา่ง 1-10 ปี มากท่ีสุด 
 4.  อายขุองผูป้ระกอบกิจการ อยูร่ะหวา่ง 31-50 ปี  

10.75%

39.78%36.57%

12.90%

อายุผู้ประกอบกจิการ

20-30ปี 31-40ปี 41-50ปี 51ปีขึน้ไป
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ตารางท่ี 4-2  จ  านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน ระดบัปัญหา ล าดบัของปัญหา 
 
ล าดบั ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ระดบัของปัญหา M X ความหมาย อนัดบั 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด     
1 การขาดแคลนแรงงาน 52 

(55.93%) 
20 

(21.50%) 
10 

(10.75%) 
6 

(6.45%) 
5 

(5.37%) 
4.16 0.43 มาก 1 

2 สภาพคล่องทางดา้นการเงินของ
โครงการ 

28 
(30.11%) 

38 
(40.86%) 

17 
(18.28%) 

4 
(4.30%) 

6 
(6.45%) 

3.83 0.397 มาก 7 

3 ราคาวสัดุท่ีเพิ่มสูงข้ึน 35 
(37.63%) 

34 
(36.56%) 

20 
(21.51%) 

3 
(3.22%) 

1 
(1.08%) 

4.06 0.42 มาก 3 

4 เปล่ียนแปลงแกไ้ขแบบ 25 
(26.88%) 

39 
(41.94%) 

20 
(21.50%) 

8 
(8.60%) 

1 
(1.08%) 

3.85 0.399 มาก 6 

5 ค่าก่อสร้างท่ีถูกก าหนดไวแ้ลว้ 31 
(33.33%) 

33 
(35.48%) 

23 
(24.74%) 

4  
(4.30%) 

2  
(2.15%) 

3.93 0.407 มาก 5 

6 เงินค ้าประกนัภาษีอากร 23 
(24.73%) 

34 
(36.56%) 

24 
(25.81%) 

9  
(9.67%) 

3  
(3.23%) 

3.69 0.382 มาก 9 

7 ขาดแคลนช่างฝีมือเฉพาะทาง 38 
(40.86%) 

30 
(32.26%) 

19 
(20.43%) 

4  
(4.30%) 

2  
(2.15%) 

4.05 0.41 มาก 4 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 
ล าดบั ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ระดบัของปัญหา M X ความหมาย อนัดบั 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด     
8 ค่าแรงงานเพิ่มสูงข้ึน 40 

(43.02%) 
33 

(35.48%) 
15 

(16.13%) 
4  

(4.30%) 
1  

(1.07%) 
4.15 0.43 มาก 2 

9 คืนเงินค ้าประกนัผลงาน 19 
 (20.43%) 

34 
(36.56%) 

28 
(30.11%) 

9 
(9.67%) 

3 
(3.23%) 

3.61 0.37 มาก 15 

10 ขาดแคลนวตัถุดิบ 20 
(21.50%) 

27 
(29.03%) 

17 
(18.28%) 

15 
(16.14%) 

14 
(15.05%)  

3.25 0.336 ปานกลาง 21 

11 เงินเพิ่มเติมจากลูกคา้ 26 
(27.96%) 

23 
(24.73%) 

26 
(27.96%) 

12 
(12.90%) 

6 
(6.45%) 

3.54 0.367 ปานกลาง 18 

12 ปรับเงินเน่ืองจากส่งมอบงานล่าชา้ 24 
(25.81%) 

25 
(26.88%) 

27 
(29.03%) 

10 
(10.75%) 

7  
(7.53%) 

3.52 0.364 ปานกลาง 19 

13 ความล่าชา้การตรวจและจ่ายเงิน 21 
(22.58%) 

32 
(34.41%) 

25 
(26.88%) 

10 
(10.75%) 

5 
(5.38%) 

2.56 0.265 ปานกลาง 22 

14 แรงงานต่างดา้วผิดกฎหมาย 23 
(24.73%) 

35 
(37.63%) 

15 
(16.13%) 

15 
(16.13%) 

5  
(5.38%) 

3.6 0.373 มาก 14 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 
ล าดบั ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ระดบัของปัญหา M X ความหมาย อนัดบั 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด     
15 ขาดผูมี้ประสบการณ์การท างาน 34 

(36.76%) 
21 

(22.78%) 
29 

(31.20%) 
3  

(3.43%) 
5 

(5.38%) 
3.78 0.391 มาก 8 

16 ผูคุ้มงานเรียกรับผลประโยชน์ 25 
(26.88%) 

28 
(30.10%) 

20 
(21.51%) 

15 
(16.13%) 

5 
(5.38%) 

3.56 0.369 มาก 17 

17 การทิ้งงานของผูรั้บเหมายอ่ย 30 
(32.26%) 

26 
(27.96%) 

20 
(21.51%) 

9 
(9.67%) 

8 
(8.60%) 

3.65 0.378 มาก 11 

18 วนัหยดุท่ีมีมากเกินไป, ยาวนาน 23 
(24.73%) 

26 
(27.96%) 

27 
(29.03%) 

8 
(8.60%) 

9 
(9.68%) 

3.49 0.361 มาก 20 

19 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เป็นธรรม 30 
(32.26%) 

25 
(26.88%) 

18  
(19.35%) 

13 
(13.98%) 

7 
(7.53%) 

3.62 0.375 มาก 12 

20 รับงานมากดูแลไม่ทัว่ถึง  23 
(24.73%) 

35 
(37.64%) 

18 
(19.35%) 

8 
(8.60%) 

9 
(9.68%) 

3.59 0.372 มาก 16 

21 กูเ้งินนอกระบบมาใชท้  างาน 31 
(33.33%) 

27 
(29.04%) 

13 
(13.98%) 

12 
(12.09%) 

10 
(10.75%) 

3.61 0.374 มาก 13 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 
ล าดบั ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ระดบัของปัญหา M X ความหมาย อนัดบั 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด     
22 น าเงินค่างานไปใชผ้ิดประเภท 35 

(37.63%) 
29 

(31.18%) 
7 

(7.53%) 
8 

(8.70%) 
14 

(15.05%) 
3.67 0.38 มาก 10 



40 
 

39  

 

ตารางท่ี 4-3  ผลการวเิคราะห์ล าดบัของปัญหาโดยเรียงตามล าดบัของปัญหา 
 
ล าดบัขั้น
ของปัญหา 

ปัญหาท่ีเกิดข้ึน อตัราส่วน ค่ากลาง ค่าเบ่ียงเบน 

1 การขาดแคลนแรงงาน 55.93 4.16 0.43 
2 ค่าแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน 43.02 4.15 0.43 
3 ค่าวสัดุท่ีเพิ่มสูงข้ึน 37.63 4.06 0.421 
4 ขาดแคลนช่างฝีมือเฉพาะทาง 40.86 4.05 0.41 
5 ค่าก่อสร้างถูกก าหนดโดยโครงการ   33.33 3.93 0.407 
6 การเปล่ียนแปลงแกไ้ขแบบระหวา่งก่อสร้าง   26.88 3.85 0.399 
7 สภาพคล่องทางดา้นการเงินของโครงการ   30.11 3.83 0.397 
8 ขาดแคลนช่างผูมี้ประสบการณ์ในการท างาน   36.76 3.78 0.391 
9 ช าระภาษีอากรและเงินค ้าประกนั   24.73 3.69 0.382 

10 การน าเงินค่างานไปใชผ้ดิประเภท   37.63 3.67 0.38 
11 การทิ้งงานของผูรั้บเหมารายยอ่ย   32.26 3.65 0.378 
12 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เป็นธรรม   32.36 3.62 0.375 
13 การหมุนเวยีนโดยกูเ้งินนอกระบบ 33.33 3.61 0.374 
14 แรงงานต่างดา้วผิดกฎหมาย  แรงงานต่างดา้ว

ผดิกฎหมาย   
24.73 3.60 0.373 

15 การคืนเงินค ้าประกนั 20.43 3.61 0.37 
16 การรับงานมากดูแลไม่ทัว่ถึง 24.73 3.59 0.37 
17 การเรียกรับผลประโยชน์จากผูค้วบคุมงาน   32.26 3.56 0.369 
18 การเรียกเก็บเงินเพิ่มเติมจากลูกคา้ 27.96 3.54 0.367 
19 การปรับเงินเน่ืองจากส่งมอบเงินล่าชา้   25.81 3.52 0.364 
20 การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาล   24.73 3.49 0.361 
21 การขาดแคลนวสัดุ 21.50 3.25 0.336 
22 ความล่าชา้จาการตรวจรับงาน 22.58 2.56 0.265 
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อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการศึกษาเร่ือง ปัญหาความเส่ียงของการรับเหมาก่อสร้างกบังานโครงการ 
บา้นจดัสรรในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง โดยศึกษาและหาขอ้มูลจากโครงการบา้นจดัสรร 
ท่ีก าลงัด าเนินการทั้งส้ิน 15 แห่ง อภิปรายผลการศึกษาได ้ดงัน้ี 
 จากการศึกษาพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามร้อยละ 90.32 เป็นการประกอบกิจการแบบ
บุคคลธรรมดา และมีการศึกษาระดบัประถมศึกษาร้อยละ 41.94 ประสบการณ์การท างาน 
อยูร่ะหวา่ง 1-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 53.77 ช่วงอายอุยูร่ะหวา่ง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.78  
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ีในดา้นกิจการนั้น ใกลเ้คียงกบัขอ้มูลของหน่วยราชการ 
ท่ีไดร้วบรวมงานวิจยัจากทัว่ประเทศ คือ ร้อยละ 76.8 เป็นการจดัตั้งในรูปแบบของบุคคล  
จากขอ้มูลจะพบวา่ ในดา้นการศึกษาส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัประถมศึกษา ซ่ึงมีผลต่อการท างาน 
เป็นอยา่งมาก เน่ืองจากวิวฒันาการของการท างานไดเ้ปล่ียนรูปแบบท่ีทนัสมยัมากข้ึน และจ าเป็น 
ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีตอ้งอา้งอิงมาตรฐาน ซ่ึงการท างานในรูปแบบเดิม ๆ อาจไม่
คุน้เคย ตามไม่ทนั ท าให้เกิดปัญหาทางดา้นการเรียนรู้กบัส่ิงใหม่ ๆ รวมทั้งความไม่เขา้ใจในเร่ือง
สัญญาจา้งท่ีมีความละเอียดอ่อน ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อการท างานและเป็นปัญหาความเส่ียงระดบัหน่ึง 
ประสบการณ์การท างานท่ีอยูร่ะหวา่ง 1-10 ปี นั้น ถือวา่ยงัไม่มากส าหรับกิจการรับเหมาก่อสร้าง 
เน่ืองจากการรับเหมาก่อสร้างตอ้งเก่ียวพนักบัหลายส่ิงหลายอยา่ง รวมทั้งการบริหารคน การบริหาร
จดัการเร่ืองเงิน การบริหารวสัดุ การบริหารเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร การประสานงานการติดต่อ เหล่าน้ี
ตอ้งการการเรียนรู้และมีประสบการณ์สูง เพื่อท่ีจะบริหารจดัการไดโ้ดยไม่ติดขดัและสามารถ
ด าเนินงานไดแ้บบต่อเน่ือง ช่วงอาย ุ31-40 ปี เป็นช่วงระหวา่งวยัก าลงัท างาน และการเรียนรู้ รวมทั้ง
สภาพของจิตใจท่ีตอ้งมีความอดทน และรับแรงกดดนัจากหลาย ๆ เร่ืองในเวลาเดียวกนัได ้อายแุละ
ประสบการณ์ท่ีสูงจะสามารถท าใหผ้า่นภาวะวกิฤตของช่วงปัญหานั้น ๆ ไปได ้ส าหรับแนวทาง 
ในการแกปั้ญหาเพื่อใหล้ดลงหรือหมดไปในท่ีสุดนั้น ผูว้จิยัสามารถแยกปัจจยัในการแกปั้ญหาได้
ดงัน้ี คือ 
 1.  ปัจจยัปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ปัจจุบนัหน่วยราชการพยายามผลกัดนัเร่ือง
แรงงานต่างดา้วท่ีผิดกฎหมาย พยายามท าใหถู้กตอ้ง และเปิดช่องทางใหม้ากข้ึน แต่ส่ิงท่ีเป็นปัญหา
ตามมา คือ การสับเปล่ียนและยา้ยนายจา้ง ซ่ึงเป็นปัญหามากกบัการพยายามท าใหถู้กตอ้ง เน่ืองจาก
การท าบตัรประจ าตวัและเอกสารหลกัฐาน จ าเป็นตอ้งอา้งอิงนายจา้งแต่แรงงานต่างดา้วเม่ือไดรั้บ
บตัรแลว้มกัหลบเล่ียงค่าใชจ่้าย ท่ีนายจา้งไดด้ าเนินการท าบตัรใหก่้อน โดยโยกยา้ยการท างานและ
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เปล่ียนนายจา้งไปเร่ือย ๆ ท าใหมี้บตัรท างานแต่ไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้าย หน่วยราชการซ่ึงไดรั้บทราบ
ปัญหาน้ี ก็พยายามหาทาทางแกไ้ข โดยพยายามผลกัดนัใหมี้การท าพาสปอร์ตเพื่อใหส้ามารถ
เดินทางไปไดโ้ดยสะดวก แต่ใบอนุญาตท างานยงัคงตอ้งมีอยู ่ใหมี้การพิสูจน์สัญชาติโดยหน่วย
ราชการของแรงงานชาตินั้น ๆ และสามารถใชง้านไดห้ลายปีและเสียค่าใชจ่้ายคร้ังเดียว แต่ทั้งหมด
ท่ีกล่าวมาน้ี ก็เป็นการแกปั้ญหาโดยอาศยัการพึ่งพาแรงงานจากแหล่งอ่ืนท่ีไม่ใช่ภายในประเทศ 
ผูว้จิยัมีความเห็นวา่ แรงงานท่ีตอ้งการและมีความรู้นั้น สามารถหาไดภ้ายในประเทศจากนกัศึกษา
วชิาช่างทั้งหลาย โดยจดัท าระบบใหต่้อเน่ืองสามารถโอนยา้ยเรียนต่อระดบัท่ีสูงข้ึนไป แต่มีเง่ือนไข
ในการผา่นงานเพื่อสร้างสมประสบการณ์ และเป็นการป้อนแรงงานเขา้สู่ระบบ ซ่ึงนกัศึกษาท่ีก าลงั
อยูใ่นวยัเรียนรู้ และไดส้ัมผสักบัประสบการณ์จริง อีกทั้งผลตอบแทนทางดา้นค่าจา้งหรือการเรียน
ต่อ ตอ้งมีส่วนในการจูงใจให้นกัศึกษาเหล่าน้ีสนใจ หรือท าเป็นหลกัสูตรโดยตรง เพื่อแกไ้ขปัญหา
การขาดแคลนแรงงาน และไม่ตอ้งพึ่งพาแรงงานต่างชาติมากเกินไป อีกทั้งยงัไดแ้รงงานท่ีมีความรู้
ความสามารถท่ีจะสามารถทดแทนกนัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  2.  ปัจจยัปัญหาค่าแรงงานท่ีสูงข้ึน ปัญหาน้ีเป็นปัญหาระดบันโยบายของชาติ แต่ใน
ความเป็นจริงในดา้นการปฏิบติัยงัไม่ชดัเจนนกัวา่ไดป้ฏิบติัตามหรือไม่ โดยเฉพาะสถาน
ประกอบการท่ีไม่ไดข้ึ้นทะเบียนกบัหน่วยราชการหรือประกอบกิจการในนามบุคคล ปัจจุบนั 
การรับเหมาก่อสร้างไดแ้กไ้ขปัญหาดว้ยการจา้งผูรั้บเหมาช่วงและผูรั้บเหมายอ่ยโดยจา้งหลาย ๆ ทีม 
ซ่ึงทีมงานเหล่าน้ีจะมีขนาดเล็กสามารถควบคุมดูแลกนัไดอ้ยา่งทัว่ถึง และแต่ละคนก็จะมี
ความสามารถในหลายดา้น ปัญหาการจา้งแรงงานรายวนัท่ีค่าแรงงานสูงข้ึนจึงค่อย ๆ หมดไป แต่มี
บางปัญหาท่ีตามมา คือ การทิ้งงานและไม่ซ่ือสัตยต่์อกนัในการวา่จา้ง แต่ก็ไม่มากนกั 
เพราะการท างานมกัท ากนัในลกัษณะต่อหน่วย จึงสามารถจ่ายไดเ้ป็นช่วง ๆ ท าใหไ้ม่เป็นภาระ 
ในการจ่ายค่าจา้งมากนกั 
 3.  ปัจจยัปัญหาค่าวสัดุท่ีสูงข้ึน  เป็นปัญหาระดบัชาติท่ีไม่สามารถแกไ้ขในระดบัล่าง 
เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจโดยรวม แต่ยงัสามารถด าเนินการต่อเน่ืองไดใ้นกรณีท่ีการรับเหมา
ก่อสร้างนั้นไม่ไดท้  างานกบัหน่วยราชการหรืองานท่ีมีสเกลขนาดใหญ่ ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรง
หรือแมแ้ต่งานโครงการบา้นจดัสรร หากมีปริมาณมากก็ส่งผลกระทบเช่นกนั แต่หากเศรษฐกิจ
ขบัเคล่ือนไปไดด้ว้ยดีทุกอยา่งเคล่ือนตวัได ้การข้ึนราคาของวสัดุก็จะไม่มีปัญหาใด ๆ 
 4.  ปัจจยัปัญหาการขาดแคลนช่างฝีมือเฉพาะทาง ในการรับเหมาก่อสร้างช่างฝีมือเฉพาะ
ทาง โดยเฉพาะช่างติดบานประตู หนา้ต่าง บนัได เป็นช่างท่ีหาไดย้ากยิง่ ท่ีหาไดก้็ไม่มีความประณีต



43 
 

39  

 

พอ งานออกมาไม่เรียบร้อย กลายเป็นสร้างความเสียหาย เสียค่าใชจ่้ายในการแกไ้ข หรือเปล่ียนวสัดุ
ใหลู้กคา้ใหม่ เน่ืองจากงานมีต าหนิไม่เรียบร้อย ในอดีตเคยมีการจดัตั้งโรงเรียนช่างไม ้ผลิตช่างฝีมือ
เพื่อออกมาท างานดา้นน้ีโดยเฉพาะ แต่ปัจจุบนัไดถู้กยบุทิ้งไปแลว้ อาจเน่ืองจากมีวสัดุบางอยา่ง 
มาทดแทน ท าใหไ้ม่จ  าเป็นมากนกั แต่ในความเป็นจริงความตอ้งการยงัคงมีอยูแ่ละขาดแคลน 
อยา่งมาก การสอนแบบรุ่นต่อรุ่นก็ไม่สามารถท าไดเ้พราะเด็กรุ่นใหม่มองวา่เป็นงานท่ียากและ
เสียเวลา ไดไ้ม่คุม้ ต่างกบังานประเภทอ่ืน การแกปั้ญหาเหล่าน้ีผูว้จิยัมองเห็นวา่ หากทางระบบ
การศึกษาสามารถปรับใหเ้กิดการเรียนรู้ดา้นน้ี และท าใหเ้กิดการจา้งเม่ือส าเร็จออกไป โดยมีงาน
รองรับอยา่งแน่นอนและมีผลตอบแทนท่ีดี เช่ือวา่น่าจะแกปั้ญหาไดใ้นระดบัหน่ึงทีเดียว แต่หากจะ
แกปั้ญหาใหค้รบวงจรคงตอ้งยอ้นกลบัไปใชใ้นรูปแบบเดิม คือ เปิดโรงเรียนสอน โดยช่าง
ผูเ้ช่ียวชาญ และช านาญงานมาเป็นครูผูส้อน และมีผลตอบแทนใหส้ามารถดูแลตวัเองได ้เน่ืองจาก
ส่วนใหญ่จะเป็นผูสู้งอายท่ีุท างานดา้นน้ี 
 5.  ปัจจยัปัญหาค่าก่อสร้างท่ีถูกก าหนดโดยโครงการ ปกติทัว่ไปการรับเหมาก่อสร้าง
จะตอ้งมีการคิดแบบเสนอราคาเพื่อวา่จา้ง และมีการต่อรองราคาเพื่อหาความเหมาะสมระหวา่งกนั 
แต่การถูกก าหนดราคาโดยมีการตั้งราคาไวแ้ลว้นั้น นบัเป็นอีกหน่ึงปัญหาท่ีท าให้เกิดความเส่ียง 
จากการรับงาน เน่ืองจากผูรั้บเหมาส่วนใหญ่ (จากขอ้มูลแบบสอบถาม) ไม่มีความพร้อมในเร่ือง
การศึกษารายละเอียด และการบริหารจดัการท่ีอาจไม่เป็นระบบ หรือบางรายตอ้งการไดง้าน เพื่อ
หมุนเวยีน โดยไม่ไดค้  านึงเร่ืองราคาวา่ราคาท่ีตั้งไวส้ามารถท าไดจ้ริงหรือไม่ แต่เขา้ใจเอาเองวา่ 
ราคาท่ีคิดมาใหแ้ลว้ก็ตอ้งท าได ้แต่ลืมค านึงไปวา่ โครงการก็ตอ้งการลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย 
ในการด าเนินการ โดยเฉพาะค่าก่อสร้างนั้นมีมูลค่ามาก หากลดลงไดก้็จะท าก าไรไดม้าก แต่ใน
ขณะเดียวกนัก็เป็นการก่อปัญหาท่ีเร่ิมข้ึนแบบไม่คาดคิด ปัญหาการทิ้งงานเน่ืองจากขาดทุน  
การโกงค่าแรงงาน หรือการไม่ช าระค่าวสัดุร้านคา้ ลว้นเป็นปัญหาท่ีต่อเน่ืองกนัทั้งส้ิน 
 6.  ปัจจยัปัญหาการเปล่ียนแปลงแกไ้ขแบบระหวา่งการก่อสร้าง อาคารท่ีถูกออกแบบ
มาแลว้อยา่งถูกตอ้งตามหลกัวศิวกรรม และใชเ้ป็นแบบมาตรฐานในการก่อสร้างส าหรับโครงการ
บา้นจดัสรรนั้น ปกติโครงการจะมีการป้องกนัปัญหา เพื่อมิใหเ้กิดข้ึนระหวา่งท างาน นัน่คือ การขอ
แกไ้ขเพิ่มเติมหรือต่อเติมอาคาร ซ่ึงมีผลอยา่งยิง่ต่อระยะเวลาการท างาน ค่าใชจ่้าย หรือเป้าหมาย 
การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีตอ้งล่าชา้ออกไป โดยทัว่ไปโครงการบา้นจดัสรรจึงมกัไม่อยากให้การต่อเติม
อาคารหรือแกไ้ขดดัแปลงในระหวา่งการก่อสร้าง แต่ในทางกลบักนัการแข่งขนัของโครงการ 
บา้นจดัสรรท่ีมีมากท าใหห้ลาย ๆ โครงการ มีความจ าเป็นตอ้งเปล่ียนเง่ือนไข เพื่อใหส้ามารถ
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แข่งขนักบัรายอ่ืนได ้เป็นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โครงการท่ีสร้างตามแบบและไม่มี
การดดัแปลงใด ๆ จึงมกัเป็นโครงการท่ีอยูใ่นท าเลท่ีดี ไม่มีปัญหาเร่ืองการลงทุนท่ีต่อเน่ืองในการ
สร้างก่อนขาย ในขณะท่ีโครงการอ่ืนอาจจ าเป็นตอ้งรอการจองบา้นหรือท าสัญญาซ้ือขาย จึงจะ
ด าเนินการก่อสร้างท าใหมี้ความต่างกนัในเร่ืองปริมาณการสร้างและการขาย จะเห็นวา่โครงการท่ี
สร้างก่อนขายนั้นเป็นประโยชน์ส าหรับผูรั้บเหมาในเร่ืองระยะเวลาการก่อสร้างท่ีแน่นอนรวมทั้ง
สามารถวางแผนงานระยะยาวใหไ้ดต้ามเป้าหมาย โดยโครงการจะใชค้วามไดเ้ปรียบตรงจุดน้ี  
เป็นกลไกต่อรองราคารับเหมาก่อสร้างใหต้ ่าท่ีสุด เพื่อผลก าไรท่ีมากข้ึนของโครงการ ซ่ึงผูรั้บเหมา
เองตอ้งค านึงถึงค่าใชจ่้ายระยะยาวหรือความผิดพลาดจากการท างานไวด้ว้ย หากละเลยอาจท าให้
ขาดทุนสะสมและสร้างปัญหาใหใ้นการท างานในขณะท่ีรับงานไวแ้ลว้จ านวนมากแต่ไม่สามารถ
เดินตามเป้าหมายได ้ส่งผลกระทบเร่ืองค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึน การหมุนเวยีนไม่ทนั หรือการโดนปรับ
เม่ือส่งมอบงานไม่ทนั จึงมีความเส่ียงสูงท่ีอาจจะโดนยดึงานคืน หรือบางรายอาจตอ้งทิ้งงานไป  
การดดัแปลงแกไ้ขหรือเพิ่มเติมอาคารหลงัจากเลยในจุดท่ีตอ้งการท าไปแลว้นั้น ยอ่มเสียเวลา 
ค่าใชจ่้าย รวมทั้งความเสียหายท่ีกระทบต่อโครงสร้าง ค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มมากข้ึนตอ้งมีการเรียกเก็บจาก
ลูกคา้ซ่ึงในระหวา่งด าเนินการหากไม่มีการวางเงินแบ่งการจ่ายไว ้จ  าเป็นอยูท่ี่ทางโครงการหรือ
ผูรั้บเหมาตอ้งด าเนินการไปก่อน แต่หากเป็นกรณีใหผู้รั้บเหมาด าเนินการไปก่อนถา้มีจ านวน 
หลาย ๆ หลงั ผลกระทบจะเกิดข้ึนกบัผูรั้บเหมาอยา่งเล่ียงไม่ได ้เน่ืองจากตอ้งลงทุนไปก่อน ในขณะ
ท่ีงานเองยงัตอ้งใชเ้วลาในการด าเนินการอยู ่ไม่สามารถสรุปยอดเงินไดห้รือหากสรุปงานแลว้และ
เรียกเก็บค่าใชจ่้าย อาจถูกต่อรองเพื่อให้อยูใ่นงบการโอนของลูกคา้โดยโครงการหรือลูกคา้เอง หาก
ไม่สามารถตกลงในเร่ืองต่อรองได ้ผลกระทบจะยอ้นกลบัมาท่ีผูรั้บเหมาเองในการรับงานคร้ังต่อไป 
ซ่ึงอาจถูกระงบัการรับงานในคร้ังต่อไปเพราะขาดการร่วมมือท่ีจะใหโ้ครงการบรรลุวตัถุประสงค ์
 7.  ปัจจยัปัญหาสภาพคล่องทางดา้นการเงินของโครงการ โครงการท่ีมีเงินทุนนอ้ยหรือ
ตอ้งกูย้มืธนาคารเพื่อด าเนินการโครงการบา้นจดัสรรนั้น จ  าเป็นตอ้งลงทุนเบ้ืองตน้ก่อน คือ
สาธารณูปโภค ทั้งน้ีเพื่อความเช่ือมัน่ของลูกคา้ เพื่อแข่งขนัทางการตลาด ดงันั้น ราคาขายจึงอาจจะ
ไม่สูงมากนกัรวมทั้งตอ้งมีความรวดเร็วในการก่อสร้าง เน่ืองจากมีภาระทางดา้นดอกเบ้ียและ
ทางดา้นการแข่งขนั เพื่อชิงตลาดลูกคา้ หากโครงการไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิบา้นไดใ้น
ระยะเวลาสั้น ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ จะเพิ่มสะสมข้ึนส่งผลกระทบต่อการก่อสร้างและผูรั้บเหมาโดยตรง 
และหากไดมี้การสั่งสร้างไวแ้ลว้จ านวนมากแต่การก่อสร้างเป็นไปอยา่งล่าชา้หรือหยดุชะงกั
เน่ืองจากขาดสภาพคล่อง ยิง่ส่งผลเสียต่อภาพลกัษณ์โครงการ ผูรั้บเหมาเองเม่ือไม่ไดรั้บค่างวดหรือ
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ไดรั้บล่าชา้ การหมุนเวยีนหรือค่าแรงงานท่ีตอ้งจ่ายก็จะกระทบเป็นลูกโซ่ เกิดความเสียหายทั้ง
ระบบ การแกปั้ญหาเหล่าน้ีตอ้งถูกก าหนดและวางแผนก่อนด าเนินการโครงการวา่ หากเกิดปัญหา
เหล่าน้ีจะแกไ้ขอยา่งไรและควรมีแผนส ารองกรณีฉุกเฉินเร่งด่วน ในส่วนผูรั้บเหมาเองนั้น ควร
ตระหนกัอยูเ่สมอวา่อะไรก็เกิดข้ึนไดใ้นการก่อสร้าง ตอ้งเตรียมรับมือกบัการจ่ายเงินของโครงการ 
ท่ีล่าชา้ งานท่ีมีไม่ต่อเน่ือง เครดิตเสียหายเร่ืองการช าระค่าวสัดุ การจ่ายค่าแรงงานท่ีไม่สม ่าเสมอ
หรือไม่ตรงตามเวลา ค่าน ้าไฟหรือค่าด าเนินการอ่ืน ๆ ทั้งน้ีลว้นส่งผลมาจากการขาดสภาพคล่อง
และไม่ไดมี้การเตรียมการรับมือมาก่อน หรืออาจมีแผนแกไ้ขแต่ไม่สามารถท าตามแผนนั้นได ้
 8.  ปัจจยัปัญหาทางดา้น ขาดแคลนช่างท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน บา้นอยูอ่าศยั
โดยเฉพาะบา้นจดัสรรซ่ึงมีหลายระดบั หลายราคา ในการท างานบา้นเหล่าน้ีผูรั้บเหมาตอ้งมีความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการ หรืออาจจ าเป็นตอ้งใชผู้ร่้วมงานท่ีมีประสบการณ์ผา่นการแกไ้ข
หรือการท างานโครงการหมู่บา้นจดัสรรมาก่อน เน่ืองจากเป็นงานท่ีมีปริมาณงาน และรายละเอียด
ค่อนขา้งมาก ทั้งในเร่ืองรูปแบบ รายละเอียดของขอ้ก าหนด หรือรูปแบบของวสัดุท่ีตอ้งใช ้ 
ตอ้งเลือกต่าง ๆ กนัออกไป ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนมีทั้งในเร่ืองวสัดุเสียหาย และการท างานท่ี
ซ ้ าซอ้น การวางแผนงานท่ีรอบคอบและไม่สร้างปัญหา โดยมองปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งมีล าดบัและ
มีความต่อเน่ืองของปัญหาท่ีส่งถึงกนัเหล่าน้ีตอ้งการผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจในปัญหาและแกปั้ญหา
อยา่งมีระบบ ปัญหาในการท างานโครงการบา้นจดัสรรอีกกรณี คือ ช่างฝีมือ เช่น ช่างปูน ช่างไม ้
ช่างเหล็ก หรือผูค้วบคุมงาน หนา้งาน ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ี คือ ก าลงัส าคญัในการท างาน หากไม่มีการ
วางแผนการท างานท่ีชดัเจน หรือควบคุมใหเ้ป็นไปตามแผนงาน ส่ิงท่ีสูญเสียไป คือ เวลาและ
ค่าแรงงาน การไดช่้างท่ีมีฝีมือถือเป็นความไดเ้ปรียบ แต่หากไม่มีช่างฝีมือ ผูค้วบคุมงานก็จะตอ้ง
สามารถสอนทกัษะและวธีิการท างานต่าง ๆ เพื่อใหง้านสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้
 9.  ปัจจยัปัญหาทางดา้นภาษีอากร และเงินค ้าประกนั ในการรับเหมางานก่อสร้างใด ๆ  
ก็ตาม เง่ือนไขในการเสนอราคาควรมีการระบุอยา่งชดัเจนในวตัถุประสงค ์วา่การเสนอราคา 
ค่าก่อสร้างนั้นรวมถึงส่ิงใดและไม่รวมถึงส่ิงใด ขอ้ก าหนดเง่ือนไขอยา่งไร ภาษีอากร-ปกติ 
การรับเหมาก่อสร้างท่ีถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนด จะมีภาษีหลกัท่ีจ  าเป็นตอ้งเสียนั้นมี 2 ประเภท
คือ ภาษีมูลค่าเพิ่ม และภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย กรณีเร่ืองภาษีน้ี ตอ้งมีการตกลงกนัตั้งแต่การเสนอ
ราคาวา่รวมหรือไม่ หากผูรั้บเหมาก่อสร้างไม่ทราบเร่ืองเหล่าน้ีโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายนั้นมีสูง 
เป็นรายจ่ายท่ีไม่คาดคิดหรือนึกไม่ถึง มูลค่าการก่อสร้างนั้นหากเป็นโครงการบา้นจดัสรรโดยมาก
จะมีปริมาณในคราวละมาก ๆ ท าใหเ้กินมูลค่าท่ีกฎหมายยกเวน้ให ้จึงตอ้งเขา้สู่ระบบภาษีตาม
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กฎหมายทนัที การจดทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่มจึงมีความจ าเป็นอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้(หรืออาจจะมี แต่
จะไม่ขอกล่าวถึง) ขอ้สังเกต คือ หากโครงการบา้นจดัสรรท่ีผูรั้บเหมานั้น ๆ ก าลงัด าเนินการอยู ่ 
มีการเบิกจ่ายและหกัภาษี ณ ท่ีจ่ายไว ้โดยออกบิลไวใ้หผู้รั้บเหมาก่อสร้าง นัน่หมายความวา่
โครงการก าลงัด าเนินการในรูปแบบภาษีตามกฎหมาย ผูรั้บเหมาก่อสร้างมีหนา้ท่ีตอ้งยื่นแบบแสดง
การเสียภาษีเงินไดน้ั้น ในขณะเดียวกนัก็จ  าเป็นตอ้งเตรียมบิลท่ีมีการซ้ือวสัดุก่อสร้าง เพื่อยืน่ขอหกั
ลดค่าใชจ่้ายในเร่ืองภาษีมูลค่าเพิ่มดว้ย ถา้ละเลยไม่มีบิลซ้ือเพื่อขอหกัลดค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายเหล่าน้ี
เท่ากบัไม่มี กลายเป็นตวัเลขท่ีไปอยูใ่นส่วนคงเหลือแทน ท าใหเ้สียภาษีมากกวา่ท่ีควรจะเป็น หรือ
บางคร้ังเสียภาษีมากจนท าให้เสียระบบเงินทุนหมุนเวยีนไป เงินค ้าประกนั-กรณีเงินค ้าประกนัน้ี  
ถา้เป็นโครงการบา้นจดัสรรท่ีดีมีคุณภาพ จะมีการระบุในสัญญาชดัเจนในเร่ืองระยะเวลา 
ในการค ้าประกนัผลงาน หรือการหกัเงินค ้าประกนัผลงาน และระยะเวลาการขอคืนเงินค ้าประกนั 
แต่มีบางโครงการท่ีในสัญญาไม่ระบุในเร่ืองหกัเงินค ้าประกนัผลงาน ระบุเพียงระยะเวลา 
ในการรับผิดชอบแกไ้ขกรณีเสียหายเพื่อซ่อมแซม แต่จะใชว้ธีิหกัเงินค ้าประกนัเม่ือเร่ิมส่งผลงาน 
การท างานท่ีเป็นงวด โดยจะหกัเป็นเปอร์เซ็นตข์องแต่ละงวดนั้น โดยช้ีแจงวา่เพื่อประกนั 
ในการซ่อมงาน ซ่ึงผูรั้บเหมาท่ีส่งงานยอ่มตอ้งการเงินเพื่อหมุนเวยีนจึงไม่สามารถต่อรองอะไรได ้
จ าเป็นตอ้งเป็นไปตามนั้น ทั้งน้ีโครงการก็มิไดอ้อกหนงัสือรับรองการหกัเงินแต่อยา่งใด  
เม่ือปริมาณเงินมีมากข้ึนโอกาสท่ีจะไม่ไดรั้บเงินคืนนั้นมีสูง เน่ืองจากไม่มีหลกัฐานอะไรยนืยนั  
จึงจ าเป็นอยูเ่องท่ีผูรั้บเหมาก่อสร้างตอ้งละเอียดและรอบคอบรวมถึงตอ้งขอหลกัฐานเพื่อยดึถือ  
แต่ส่วนใหญ่ผูรั้บเหมาก่อสร้างมกัจะเกรงใจหรือใหค้วามเช่ือถือในโครงการ จึงอาจมองขา้ม
รายละเอียดเหล่าน้ี 
 10.  ปัจจยัปัญหาการน าเงินจากการท างานไปใชผ้ดิประเภท ผูรั้บเหมากบัการใชเ้งิน 
ผดิประเภทแทบจะแยกกนัไม่ออก ปริมาณงานและเงินท่ีไดรั้บจากการท างานโครงการนั้นมีคราวละ
มาก ๆ ส าหรับการท่ีรับงานในปริมาณมาก กลายเป็นส่ิงล่อใจผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีหลงเขา้ใจผดิ 
คิดวา่เงินท่ีไดรั้บนั้น คือ ส่วนของผลก าไร แต่ในความเป็นจริงเงินค่างานในแต่ละงวดนั้น มีเพียงพอ
ใหห้มุนเวยีนใชจ่้ายไดเ้พียงในงานเท่านั้น หรืออาจมีเหลือบา้งเพื่อบริหารจดัการในงวดต่อ ๆ ไป 
การเขา้ใจผดิท่ีคิดวา่เป็นเงินก าไรคงเหลือท าให้ผูรั้บเหมาหลาย ๆ คน บริหารงานลม้เหลว เน่ืองจาก
ขาดสภาพคล่อง เพราะค่าใชจ่้ายในงานถูกน าไปใชใ้นเร่ืองส่วนตวัหรือฟุ่มเฟือยเพียงเพื่อสร้าง
ภาพลกัษณ์ของตวัเองใหดู้ดีมีฐานะ หรือใชฟุ่้มเฟือยในทางอบายมุข เม่ือระบบขาดสภาพคล่อง 
จึงจ าเป็นตอ้งกูห้น้ียมืสินจากเงินนอกระบบหรือการจ านองทรัพยสิ์นท่ีมีอยู ่เพื่อใหก้ารท างาน



47 
 

39  

 

สามารถด าเนินต่อไปได ้ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนนบัเป็นค่าใชจ่้ายท่ีนอกเหนือจากการท างาน  
เป็นความเสียหายท่ีอาจส่งผลต่อเน่ืองยาวนานและแกไ้ขยาก ปัญหาเหล่าน้ีจะกลายเป็นปัญหา 
เร้ืองรังและสร้างปัญหาใหก้บังานหลกั ควรมีการแยกค่าใชจ่้ายส่วนตวัและค่าใชจ่้ายหลกั 
ออกจากกนั และหลีกเล่ียงท่ีจะใชค้่าใชจ่้ายร่วมกนั ควบคุมตน้ทุนการท างาน ลดเวลาการท างาน 
ในแต่ละส่วนใหน้อ้ยลง ท างานใหเ้ร็วข้ึนเพื่อประหยดัแรงงาน วสัดุในส่วนโครงสร้างควรมีการ 
เก็บรักษาหรือน ากลบัมาใชซ้ ้ าเพื่อลดตน้ทุน การปล่อยและขาดการควบคุมในการใชว้สัดุจะท าใหมี้
ค่าใชจ่้ายสะสมท่ีตอ้งซ้ือซ ้ าและหมดไปตลอดเวลา ดงันั้นผูรั้บเหมาท่ีขาดการควบคุมตวัเองและ
ควบคุมงานท่ีดียอ่มสร้างความเสียหายใหก้บัทีมงานโดยรวม ซ่ึงจะท าใหคุ้ณภาพในการท างานหรือ
ผลงานออกมาไมเ่ป็นท่ียอมรับ และอาจถูกเลิกจา้งในท่ีสุด 
 11.  ปัจจยัปัญหาการทิ้งงานของผูรั้บเหมารายยอ่ย ผูรั้บเหมายอ่ย คือ ผูรั้บเหมาส่วนใหญ่
รับท างานเฉพาะดา้นและรับท าเฉพาะค่าแรงงาน เช่น ช่างกระเบ้ือง ช่างมุงหลงัคา ช่างโครงหลงัคา 
หรือช่างรับท าโครงสร้าง ก่อฉาบ ช่างประปา ติดตั้งสุขภณัฑเ์หล่าน้ีเป็นงานเฉพาะดา้น ท่ีส่วนใหญ่
จะมีงานประจ ากบัผูรั้บเหมาหลกัอยูแ่ลว้ หรืออาจจะเป็นช่างประจ าของผูรั้บเหมาช่วงท่ีรับงาน
ต่อมาจากผูรั้บเหมาหลกัอีกทอดหน่ึง ปกติการรับงานลกัษณะน้ีของผูรั้บเหมารายยอ่ยมกัไม่ค่อย 
มีปัญหาอะไร แต่ในกรณีท่ีรับงานท าจ านวนมาก ๆ ของงานโครงการบา้นจดัสรร การเบิกจ่าย
จะตอ้งผา่นผูรั้บเหมาหลกัก่อนท่ีจะมาถึงผูรั้บเหมายอ่ย ปัญหาท่ีเกิดข้ึนส่วนมากจะเกิดในลกัษณะ
การจ่ายท่ีไม่เป็นระบบ เช่น ใหเ้บิกเป็นระยะ ๆ เม่ือถึงก าหนดท่ีตอ้งเคลียร์งานในแต่ละจุด ไม่
สามารถจ่ายใหไ้ด ้หรือจ่ายล่าชา้ นานเกินไป ผูรั้บเหมายอ่ยซ่ึงรับเพียงค่าแรงงานเม่ือถูกก าหนด 
จ่ายล่าชา้ท าใหไ้ม่มีค่าแรงงานจ่ายลูกนอ้งหรือไวใ้ชจ่้ายในการท างาน ก็จะท าใหเ้กิดความรู้สึก 
เบ่ือหน่ายและอาจมองหางานใหม่ท า งานท่ีท าคา้งไวน้ั้นรอพร้อมจ่ายเรียบร้อยจึงค่อยกลบัมาเก็บให ้
หรือบางรายอาจทิ้งงานไปเลยก็มี ดงันั้นการจ่ายเงินท่ีเป็นระบบ และเป็นขั้นตอนตามงานจะช่วย
แกปั้ญหาเหล่าน้ีใหห้มดไปไดแ้ละอยูท่ี่การปฏิบติัตวัของผูรั้บเหมาหลกัหรือผูรั้บเหมาช่วงท่ีจะ
ปฏิบติัต่อเพื่อร่วมงานอยา่งไร 
 12.  ปัจจยัปัญหาการแบ่งงวดงานท่ีไม่เป็นธรรม ปัญหาน้ี คือ เร่ืองระหวา่งโครงการกบั
ผูรั้บเหมาท่ีตอ้งตกลงกนัในขั้นตอนเสนอราคา และแบ่งงวดการช าระเงิน แต่ส่วนใหญ่ทางเลือก
ของผูรั้บเหมามกัมีไม่มากในการท่ีจะแบ่งงวด เพื่อความสะดวกในการท างานเอง ส่วนใหญ่จะถูก
ก าหนดไวแ้ลว้และพิจารณาตามนั้น หากรับเง่ือนไขไดก้็สามารถรับงานมาท า ส่วนมากผูรั้บเหมาเอง
ตอ้งการงานท ามกัไม่ค่อยปฏิเสธ การแบ่งงวดงานจากโครงการส่วนมากจะเป็นการแบ่งท่ีจ  ากดัการ
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จ่ายในแต่ละงวด ทั้งน้ีเพื่อควบคุมรายจ่ายของโครงการเอง กบัควบคุมงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
รวมทั้งป้องกนัการทิ้งงานท่ีอาจเกิดข้ึนได ้แต่ในทางกลบักนัหากแบ่งงวดงานในลกัษณะจ ากดั
เกินไป ค่าใชจ่้ายในแต่ละเดือนท่ีผูรั้บเหมาตอ้งรับนั้นมีค่อนขา้งสูง ยิง่หากมีการล่าชา้หรือผิดพลาด
โอกาสท่ีจะขาดทุนมีสูง การแบ่งงวดงานควรค านึงถึงรายจ่ายท่ีสมดุลกบังานในงวดต่อ ๆ ไป หรือ
หากเน้ืองานในงวดมากเกินกวา่ปริมาณเงินท่ีรับมากเกินไปและยงัวางต าแหน่งคร่อมงวดไปไกล 
โอกาสจบงานเป็นไปไดค้่อนขา้งยาก การพิจารณางวดงานจึงส าคญัอยา่งยิง่ เพราะหมายถึง 
การอยูร่อดเช่นกนั ดงันั้นผูรั้บเหมาท่ีรับงานจึงตอ้งพิจารณาระยะเวลาท่ีก าหนดในการท ากบั
พิจารณางวดงานท่ีจะไดรั้บในแต่ละงวด หรือการระบุในสัญญาเร่ืองการจ่ายมีระยะเวลานานเท่าไร 
เพื่อประกอบการตดัสินใจในการรับงาน หรือต่อรองรายละเอียดน้ีกบัทางโครงการ เพื่อไม่ใหเ้กิด
ปัญหาในภายหลงั 
 13.  ปัจจยัปัญหาการหมุนเวยีนโดยกูเ้งินนอกระบบ ปัญหาการใชเ้งินนอกระบบมาใช้ 
ในการหมุนเวยีนท างานก่อสร้าง ถา้มีการบริหารจดัการท่ีดี หรือมีความมัน่ใจในเร่ืองงวดงาน 
ท่ีสามารถเบิกจ่ายไดต้ามก าหนดไม่คลาดเคล่ือนก็สามารถท าได ้แต่ดอกเบ้ียท่ีเสียไปก็จะท าใหก้ าไร
ท่ีควรไดน้ั้นลดลง หรือหากมีความผดิพลาดในการเบิกจ่ายหรือผดิพลาดในการส่งงวดงาน ก็จะยิง่
เป็นการซ ้ าเติมปัญหาในงานเพิ่มข้ึน การพิจารณาปัญหาในการท างานนั้นสามารถดูไดจ้าก 
การบริหารจดัการหากมีปัญหาเร่ืองการส่งงาน การจดัการเร่ืองวสัดุ เร่ืองเงินหมุนเวยีน เร่ืองคน 
นัน่หมายความวา่ เกิดขอ้บกพร่องในจุด ๆ นั้น ควรรีบแกไ้ขทนัที อยา่ปล่อยเน่ินนานเพราะปัญหา
จะทบัถมมากข้ึนเร่ือย ๆ ความคล่องตวัและสะดวกในการท างาน สามารถบ่งบอกสถานการณ์ 
การท างานไดว้า่มีก าไรหรือขาดทุน หรือทรงตวั ผูบ้ริหารงานควรมองและเขา้ใจใหถึ้งในจุดเหล่าน้ี 
การเร่ิมตน้ท่ีดีเกิดจากความพร้อมในทุกดา้น การรับงานเพียงเพื่อมีงานท าขา้งหนา้อาจจะดี โดยขาด
การไตร่ตรองยิง่เร่งเวลาการลม้เหลวใหม้าเร็วมากข้ึน ควรหลีกเล่ียงการกูเ้งินนอกระบบ 
หรือการจ านองทรัพยสิ์นเพื่อแกส้ถานการณ์โดยท่ียงัมองไม่เห็นอนาคตขา้งหนา้ หรือเป้าหมาย 
ท่ียงัไม่แน่ชดั 
 14.  ปัจจยัปัญหาการใชแ้รงงานต่างดา้วผิดกฎหมาย แรงงานต่างดา้วเร่ิมเขา้สู่ระบบ
แรงงานแบบผดิกฎหมายตั้งแต่เม่ือประมาณยีสิ่บกวา่ปีท่ีผา่นมา แต่มีจ านวนไม่มาก หลงัจากปี  
พ.ศ. 2531 เป็นตน้มา รัฐบาลในขณะนั้นไดป้ระกาศนโยบายสนามรบใหเ้ป็นสนามการคา้ และเนน้
การส่งเสริมอุตสาหกรรมชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออกเป็นหลกั ท าใหร้าคาท่ีดินพุง่สูงเป็น
ประวติัการณ์ เกิดการพฒันาท่ีดินทางดา้นอสังหาริมทรัพยจ์  านวนมาก เพื่อรองรับประชากร 
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ท่ีเพิ่มข้ึนจากการขยายตวัของเมือง แรงงานต่างหลัง่ไหลเขา้สู่เขตอุตสาหกรรม เม่ือมีพฒันาเขต
อุตสาหกรรมและตอ้งการใชแ้รงงานไทยเป็นจ านวนมากในเขตนิคมอุตสาหกรรม ท าใหแ้รงงาน
ทางดา้นอสังหาริมทรัพยข์าดแคลน จึงตอ้งพึ่งพาแรงงานต่างดา้วท่ีมีทั้งถูกกฎหมายและผดิกฎหมาย 
ซ่ึงในช่วงเร่ิมตน้แรงงานต่างดา้วส่วนใหญ่จะแอบลกัลอบเขา้เมืองเพื่อมาท างานและมากข้ึนเร่ือย ๆ 
จนในท่ีสุดรัฐบาลในยคุต่อ ๆ มาไดเ้ล็งเห็นวา่แรงงานไทยเขา้สู่ระบบงานนิคมอุตสาหกรรม ท าให้
เกิดการขาดแคลนแรงงานจึงไดเ้ร่ิมใหมี้การข้ึนทะเบียนแรงงานต่างดา้วใหถู้กกฎหมาย แต่ในยคุ
เร่ิมแรกค่าใชจ่้ายในการด าเนินการตามกฎหมายค่อนขา้งสูง แรงงานต่างดา้วและนายจา้งไม่สามารถ
สู้ค่าใชจ่้ายได ้จึงไดแ้อบลกัลอบท างานจนถูกเจา้หนา้ท่ีตรวจจบัและมีการถูกคุมขงัพร้อมผลกัดนั
ออกนอกประเทศ นายจา้งท่ีวา่จา้งจึงถูกด าเนินคดีขอ้หาจา้งแรงงานต่างดา้วผิดกฎหมาย และใหท่ี้
พกัพิงแก่คนต่างดา้ว ท าให้ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการสู้คดี หรือเสียค่าปรับท่ีสูงมากจนไม่สามารถ
ช าระได ้บางรายก็เลิกกิจการไป หรือบางรายยอมจ่ายเพื่อใหป้ระกอบอาชีพต่อไปได ้แต่ค่าใชจ่้าย 
ท่ีเสีย คือ รายไดท่ี้มาจากแรงงานต่างดา้ว เม่ือไม่มีแรงงานต่างดา้วก็ท าใหกิ้จการตอ้งหยดุชะงกั หรือ
ถูกปรับล่าชา้ ท าใหเ้กิดการขาดทุนด าเนินกิจการต่อไปไม่ไหว ปัจจุบนัรัฐบาลไดพ้ยายามขยายเวลา
ในการขออนุญาตเพื่อท างานของแรงงานต่างดา้วและลดค่าใชจ่้ายลง เพื่อเป็นการจูงใจใหแ้รงงาน
เหล่าน้ีท าใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย และเพิ่มการรักษาพยาบาลในขณะท่ีใบอนุญาตมีผลใหส้ามารถ
ท างานได ้แรงงานต่างดา้วปัจจุบนัไดอ้พยพตามกนัมาเป็นครอบครัวและปักหลกัอาศยัประกอบ
อาชีพ และมีลูกหลานเพิ่มมากข้ึนโดยข้ึนทะเบียนและเรียนหนงัสือไดใ้นประเทศไทย ภาระทั้งหมด
ท่ีเกิดข้ึนเป็นผลกระทบโดยรวมของชาติท่ีตอ้งดูแลประชากรท่ีเพิ่มข้ึนจากแรงงงานต่างดา้ว  
ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีไดรั้บจากการขออนุญาตท างานนั้นไม่มาก แต่ก็จ  าเป็นเพราะหลีกเล่ียงไม่ได ้แรงงาน
ไทยถูกดึงเขา้สู่นิคมอุตสาหกรรมและหา้มแรงงานต่างดา้ว ยิง่เขตอุตสาหกรรมมีการขยายออกไป
มากเท่าไร แรงงานไทยก็จะยิง่หายไปจากทอ้งตลาด หรืออาจบางทีรัฐบาลอาจจะแกก้ฎหมายให ้
ต่างดา้วสามารถเขา้ท างานในนิคมอุตสาหกรรมได ้จะยิง่เป็นการสร้างปัญหาใหก้บัผูป้ระกอบการ
นอกเขตนิคมอุตสาหกรรมมากข้ึนไปอีก หากยงัไม่มีมาตรการใด ๆ รองรับการไหลกลบัคืนถ่ินของ
แรงงานต่างดา้ว เม่ือถึงวนันั้นเศรษฐกิจท่ีตอ้งอาศยัพึ่งพิงแรงงานต่างดา้วก็อาจจะทยอยปิดตวัลง 
การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจก็จะไม่สามารถท าได ้ 
 15.  ปัจจยัปัญหาการคืนเงินค ้าประกนั โครงการบา้นจดัสรรส่วนมากจะระบุในสัญญา
เร่ืองการรับประกนัผลงานตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยมีเงินจ านวนหน่ึงตามแต่ตกลงเป็น
หลกัประกนั และเม่ือถึงระยะเวลาไม่มีปัญหาเร่ืองการแกไ้ขสามารถขอรับคืนได ้แต่ในบาง
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โครงการท่ีไดข้อ้มูลมา เม่ือถึงระยะเวลาขอคืนเงินค ้าประกนัก็จะบ่ายเบ่ียง หรือสร้างเง่ือนไขข้ึน 
เพื่อหาทางริบเงินประกนัท่ีมีปริมาณมาก ๆ นั้น ปกติโครงการบา้นจดัสรรจะมีพนกังานท่ีเป็นผูดู้แล
งานหรือควบคุมงาน จากขอ้มูลท่ีไดรั้บมาทางโครงการท่ีมีพฤติกรรมดงักล่าว จะใชว้ธีิแจง้แก่ 
ผูค้วบคุมงานนั้นไม่ให้เขา้ตรวจหนา้งานเป็นระยะเวลาหน่ึง เม่ืองานท่ีผูรั้บเหมาท าอยูต่อ้งการส่ง
งวดงานก็ตอ้งไดรั้บการเซ็นรับรองงวด เพื่อน าเสนอสั่งจ่าย แต่ผูค้วบคุมงานไม่เขา้หนา้งานจวบจน
เกือบปี ท าใหผู้รั้บเหมาก่อสร้างท่ีท างานคา้งไว ้ส่งงานไดแ้ต่ไม่มีการสั่งจ่ายใด ๆ เพราะยงัไม่มี
ลายเซ็นผูค้วบคุมงาน ท าใหส้ร้างอ านาจของผูค้วบคุมงานข้ึนมาในกรณีน้ี เม่ือไม่สามารถเบิกจ่ายได ้ 
และมีค่าใชจ่้ายทุกวนั จึงไม่อาจรอได ้อาจพาแรงงานออกท างานขา้งนอกชัว่คราวเพื่อจะไดมี้เงิน 
มาลดค่าใชจ่้าย แต่โครงการบา้นจดัสรรบางแห่งกลบัไม่มองตรงจุดนั้น ยดึงานทั้งหมดท่ีท า 
คา้งอยูแ่ละอา้งเหตุไม่จ่ายเงินค ้าประกนัผลงานและระบุวา่เป็นผูทิ้้งงาน เพื่อสร้างความชอบธรรม
ใหก้บัโครงการท่ีจะสามารถด าเนินกิจกรรมต่อไปได ้
 16.  ปัจจยัปัญหาการรับงานมากหลายจุดและดูแลไม่ทัว่ถึง การท่ีผูรั้บเหมารับงานจ านวน
มากและหลายจุด ส่งผลกระทบในเร่ืองของคุณภาพงานและระยะเวลาหรืออาจรวมไปถึงวสัดุท่ี
เสียหายเน่ืองจากการใชแ้บบไม่รอบคอบและไม่ระมดัระวงัขาดการดูแลท่ีดี หรืออาจผดิพลาด
เน่ืองจากการรีบด าเนินการ ท าใหส่้งผลเสียต่อค่าใชจ่้าย ก าไรในแต่ละจุดท่ีคาดหวงัวา่จะเป็นไปตาม
ท่ีตั้งไวก้ลบักลายเป็นติดลบหรือเสมอตวั เพราะน าก าไรส่วนท่ีไดไ้ปชดเชยส่วนท่ีเสียหาย จึงท าให้
ระยะเวลาในการท างานนั้นเหมือนสูญเปล่า การประเมินก าลงัของทีมงาน การประเมินการดูแล
ควบคุมหรือการหมุนเวยีนทุน ตอ้งเป็นไปอยา่งรอบคอบ ไม่ประมาทเพียงเพราะเคยผา่นงานมามาก
หรือประสบการณ์ทางดา้นน้ีมีเพียงพอ สถานการณ์เปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลาส่ิงท่ีมองวา่ใช่ วา่ได ้
อาจไม่เป็นตามท่ีประสงค ์การจะรับงานสามารถรับจ านวนมากไดห้ากมีศกัยภาพของทีมงานและ
ทุนเพียงพอ รวมทั้งการบริหารจดัการท่ีดีพอ ความเสียหายท่ีเราคาดไม่ถึงและอาจมองขา้ม คือ 
ค่าแรงงาน หากกระจายหลายจุดจ าเป็นตอ้งใชค้นมาก และลงทุนมาก ดงันั้นถา้แต่ละจุดสร้างผลงาน
ออกมาไม่เพียงพอต่อค่าใชจ่้ายแรงงานในหน่ึงวนัของแรงงานชุดนั้น ๆ การขาดทุนสะสมก็จะ
เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ จนกลายเป็นปัญหาได ้ 
 17.  ปัจจยัปัญหาการเรียกรับผลประโยชน์จากผูค้วบคุมงาน ผูค้วบคุมงานเป็นผูท่ี้มี
บทบาทส าคญัในการตรวจรับมอบงาน ไดรั้บสิทธ์ิจากทางโครงการใหท้ าหนา้ท่ีรักษาผลประโยชน์
ของโครงการ ดว้ยการตรวจสอบวสัดุท่ีน ามาใชง้านตรงตามขอ้ก าหนดหรือไม่ การก่อสร้างเป็นไป
ตามแบบหรือไม่ และรวมไปถึงการเซ็นรับงานในแต่ละงวดเพื่อเบิกจ่ายใหก้บัผูร้บเหมา ดว้ยอ านาจ
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หนา้ท่ีและสิทธิท่ีได ้ท าใหผู้ค้วบคุมงานบางคนใชช่้องทางน้ีหาประโยชน์ใหก้บัตวัเองและพวกพอ้ง 
โดยไม่ค  านึงถึงความถูกตอ้งหรือคุณธรรม ซ่ึงสามารถท าไดท้ั้งสองช่องทางโดยสมรู้ร่วมคิดกบั
ผูรั้บเหมาบางรายในการเปล่ียนขอ้ก าหนดหรือเง่ือนไขวสัดุในหนา้งาน เพื่อลดค่าใชจ่้ายโดยอาจ 
ตกลงกนัเป็นเปอร์เซ็นตห์รือเงินเดือนแต่ละเดือน หรือการปรับหนา้งานท่ีไม่ตรงตามความเป็นจริง
ใหส้ามารถส่งงานเพื่อเบิกจ่ายได ้เช่น งวดงานตอ้งมีการก่ออิฐทั้งหมดจึงจะสามารถส่งมอบงานได ้
ก็ใชว้ธีิการหลบเล่ียงดว้ยการก่อปิดบริเวณรอบผนงันอกทั้งหมดและก่อผนงับางส่วนท่ีมองเห็นจาก
ภายนอกเพื่อร่นระยะเวลาการท างานใหไ้ดห้ลายจุด และสามารถส่งมอบงานได ้โดยท่ีผนงัภายใน
เองยงัก่ออิฐไม่เสร็จเรียบร้อยในทุกหลงัท่ีส่งมอบงาน ท าใหก้ลายเป็นปัญหาสะสมเร่ืองการใชเ้งิน
ล่วงหนา้ไปแลว้โดยงานยงัตอ้งตามเก็บใหค้รบงวด เวลาท่ีเสียไปกบัการเก็บงานก็ท าใหกิ้นเวลางาน
ในงวดต่อไปถูกยดืเวลาออก ซ่ึงการท าลกัษณะน้ีมีผลดีกบัผูรั้บเหมาและผูค้วบคุมงานท่ีแบ่งปัน
ประโยชน์ท่ีไดต่้อกนั แต่เป็นความเส่ียงท่ีจะท าใหง้านไม่จบลงไดง่้าย เพราะเงินทุนหรือค่าใชจ่้าย
ในงวดนั้น ๆ ไดถู้กน าไปใชแ้ลว้ มีโอกาสทิ้งงานหรืองานล่าชา้กวา่ก าหนดไปมาก และหากไม่มีงาน
ต่อเน่ืองก็จ  าเป็นตอ้งหาเงินจากภายนอกมาช่วยเสริมใหง้านเสร็จส้ิน จะเป็นการกู ้จ  านอง หรือ 
เอาเงินงวดงานจากท่ีอ่ืนมาใชแ้ทนก็จะกลายเป็นปัญหาลูกโซ่ไม่รู้จบ   
 18.  ปัจจยัปัญหาการเรียกเก็บเงินเพิ่มเติมจากลูกคา้ งานเพิ่มเติมท่ีเกิดจากการแกไ้ขแบบ
แปลนโดยความประสงคข์องลูกคา้ท่ีโครงการให้เง่ือนไขท าได ้การคิดราคางานเพิ่มเติมอาจตอ้ง
ผา่นโครงการหรือบางโครงการอาจใหส้รุปกนัเองระหวา่งลูกคา้กบัผูรั้บเหมา เม่ือไดด้ าเนินการโอน
กรรมสิทธ์ิไปแลว้ เม่ือค่าใชจ่้ายไม่ไดผ้า่นโครงการท าใหเ้กิดความไม่แน่นอนในการท างานวา่จะ
สามารถเก็บเงินค่างานไดค้รบ การตกลงจา้งและลงมือท างานจึงตอ้งมีการท าสัญญาให้ชดัเจน 
ถึงเง่ือนไขหรือรายละเอียด และแบ่งงวดการช าระเงินออกเป็นงวดตามการท างาน อยา่งนอ้ย 
ก็ยงัมีส่ิงยดึถือท่ีเป็นขอ้ตกลงกนั ส่ิงท่ีตอ้งระมดัระวงั คือ การเบ้ียวการช าระเงินในงวดสุดทา้ย 
เน่ืองจากการท างานตอ้งเสร็จส้ินจึงจะสามารถเบิกได ้แต่บางรายก็ช าระก่อนเพียงคร่ึงเดียว หรือ 
บางรายดึงการจ่ายงวดงานออกไปแบบไม่มีทีท่าวา่จะจ่ายไดต้อนไหน ผูรั้บเหมาท่ีรับงาน 
มีความเส่ียงต่อการไม่ไดรั้บเงิน หรือโดนดึงการจ่ายใหย้าวนาน ท าให้ระบบการใชจ่้าย 
ขาดสภาพคล่องและงานไม่บรรลุเป้าหมาย  
 19.  ปัจจยัปัญหาการปรับเงินเน่ืองจากส่งมอบงานล่าชา้ ปัญหาน้ีเกิดไดจ้ากหลายสาเหตุ 
การส่งมอบงานล่าชา้อาจจะเก่ียวกบัทุกเร่ืองในระบบ 4M คือ เงิน แรงงาน เคร่ืองมือ หรือ วสัดุ และ
ส่วนนอกเหนือจากน้ี คือ เร่ืองการท างานของผูรั้บเหมาท่ีขาดความรับผิดชอบในการดูแลเอาใจใส่
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งาน หรือไม่เขา้ตรวจหนา้งาน หรือละทิ้งหนา้งานบางหน่วย เน่ืองจากมีงานท่ีรับไวห้ลายแห่ง 
ซ่ึงส่งผลท าใหก้ารท างานเกิดการผดิพลาด ตอ้งแกไ้ขอยูต่ลอดเวลา สัญญาการก่อสร้างท่ีเป็นไปตาม
เง่ือนไขการปรับล่าชา้ยอ่มมีผลในทนัที ปกติหากแบบมีการแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงและท าใหมี้ผล
กบัเร่ืองเวลาในการท างาน มกัมีขอ้ตกลงระหวา่งผูว้า่จา้งและผูรั้บจา้งในการขยายเวลาชดเชย 
การท างานท่ีเสียไป และหากจะหลีกเล่ียงไม่ใหเ้กิดการปรับเน่ืองจากล่าชา้ ควรมีการวางแผน 
การท างานในแต่ละช่วงเวลา และปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้หากมีช่วงหน่ึงช่วงใดท่ีเกิดปัญหา 
ในการท างานและท าใหห้ลุดช่วงเวลานั้นออกไป ควรมีการปรับแผนงานในทนัที เพื่อใหก้ลบัมาทนั
ในช่วงเวลาท่ีเหลือ การวางแผนงานก่อนการท างานและการท างานตามแผนงานท่ีไดว้างไวย้อ่มท า
ใหปั้ญหาต่าง ๆ ไม่เกิดข้ึนและส่งผลดีกบัทุกฝ่าย 
 20.  ปัจจยัปัญหาท่ีเกิดจากการหยดุงานเน่ืองจากเทศกาล การหยดุตามเทศกาลหรือ
วนัหยดุนกัขตัฤกษ ์ถือเป็นเร่ืองปกติส าหรับการท างานแต่ท่ีไม่ปกติ คือ การหยดุต่อเน่ืองยาวนาน
ของแรงงาน เช่น กรณีเทศกาลสงกรานต ์เทศกาลปีใหม่ หรือเทศกาลตรุษจีน โดยเฉพาะเทศกาล
สงกรานตถื์อเป็นเทศกาลท่ีมีวนัหยดุยาวนานหลายวนัอาจจะ 7-10 วนั หรือมากกวา่นั้น แต่ส่ิงหน่ึง 
ท่ีสร้างความล าบากใหก้บัผูรั้บเหมา คือ ระยะเวลาตามสัญญาท่ีหมดลงไปเร่ือย ๆ โดยไม่มี
ความกา้วหนา้ของงาน เม่ือแรงงานไดก้ลบัไปยงัภูมิล าเนาแลว้อาจอยากพกัอยา่งต่อเน่ืองไดเ้จอญาติ
พี่นอ้งท่ีแยกยา้ยกนัไปท างานต่างถ่ินต่างท่ี โดยไม่ไดค้  านึงเวลาท่ีเสียไปของนายจา้งโดยเฉพาะงาน
ก่อสร้างท่ีถูกบงัคบัดว้ยเวลา บางหน่วยงานแรงงานหยดุต่อเน่ืองยาวถึง 30 วนั นายจา้งไม่อาจ
ปฏิเสธไดเ้น่ืองจากมีขอ้จ ากดัเร่ืองแรงงานท่ีขาดแคลนอยูแ่ลว้ และการเปล่ียนแปลงทีมท างาน
ระหวา่งท่ีงานด าเนินการอยูก่็ไม่ใช่เร่ืองท่ีดีท าใหง้านไม่ต่อเน่ืองหรืออาจมีปัญหามากกวา่ชุดเดิม 
ท่ีเคยท าก่อนหนา้น้ี เน่ืองจากความไม่เขา้ใจต่อกนัหรืออาจจะใชเ้วลาในการปรับตวั ซ่ึงก็เป็นอีก
ปัญหาท่ีไม่อาจมองขา้มได ้การเตรียมแผนรองรับหรือวางแผนงานใหช่้วงเวลาท่ีหยดุยาวเป็นช่วง 
ท่ีงานไม่จ  าเป็นตอ้งใชแ้รงงานมากนกั อาจเป็นช่วงของงานท่ีใชช่้างเฉพาะทางหรือช่างเหมา 
ช่วงยอ่ย การวางแผนงานจึงอาจช่วยแกไ้ขปัญหาไดบ้า้ง ซ่ึงข้ึนกบัช่วงระยะเวลาท่ีรับงานมาดว้ยวา่
อยูใ่นช่วงใด 
 21.  ปัจจยัปัญหาการขาดแคลนวสัดุ การขาดแคลนวสัดุมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจ
โดยตรง การผลิตท่ีไม่ทนัต่อการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ราคาท่ีสูงข้ึน การกกัตุนสินคา้ การส่งออก
ต่างประเทศมากข้ึน ความตอ้งการเร่ืองท่ีอยูอ่าศยัมีมาก ในอดีตเคยมีปัญหาเร่ืองการขาดแคลน
ปูนซีเมนตใ์นพื้นท่ีจงัหวดัระยอง เน่ืองจากมีการขยายตวัของนิคมอุตสาหกรรม และการก่อสร้าง 
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ท่ีอยูอ่าศยัเพื่อรองรับการขยายตวั การสั่งซ้ือปูนซีเมนตต์อ้งใชร้ะบบบตัรประชาชน 1 ใบสั่งซ้ือได ้
20 ลูก/ วนั เท่านั้น เน่ืองจากในทอ้งตลาดมีไม่เพียงพอ เพราะนิคมอุตสาหกรรมมีการใชเ้ป็นจ านวน
มาก ร้านคา้ตอ้งการขายไดม้ากจึงตอ้งขายใหก้บันิคมอุตสาหกรรมมากกวา่ ส่วนใหญ่สินคา้ก่อสร้าง
ท่ีขาดแคลนมกัเป็นสินคา้ท่ีใชเ้ป็นหลกัและใชจ้  านวนคราวละมาก ๆ เช่น เหล็กเส้นและปูนซีเมนต ์
แต่ปัจจุบนัการขาดแคลนไม่ไดเ้กิดจากการผลิต แต่เกิดจากการกกัตุนสินคา้ของตวัแทนจ าหน่าย
ทั้งน้ี เพื่อตอ้งการรอจงัหวะเพื่อเพิ่มราคาสินคา้ หรือโดยการร่วมมือของกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้นั้น ๆ  
ท าใหก้ารก่อสร้างตอ้งหยดุชะงกัเพื่อรอสินคา้ ปัจจุบนัปัญหาเหล่าน้ีไดล้ดลงไปมาก เน่ืองจาก
รัฐบาลจะเขา้มาดูแลเพื่อไม่ตอ้งการใหก้ระทบกบัเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
 22.  ปัจจยัปัญหาความล่าชา้จากการตรวจรับงานและช าระเงิน โครงการบา้นจดัสรรทุก
โครงการจะมีผูค้วบคุมงานเพื่อท าการตรวจสอบความถูกตอ้งของงานและเซ็นรับรองงวดงานนั้น ๆ
วา่ไดท้  าถูกตอ้งและครบตามงวดงานนั้นแลว้ และจะมอบใหผู้รั้บเหมาน าส่งโครงการเพื่ออนุมติัจ่าย 
ปัญหาท่ีเกิด ส่วนมากเกิดจากบุคคลมากกวา่ระบบ เช่น การดึงเวลาการตรวจรับงานหรือดึงการส่ง
เร่ืองเพื่อขออนุมติัจ่าย บางโครงการอาจเกิดจากผูค้วบคุมงานเพียงเพื่อตอ้งการผลประโยชน์ หรือ
บางโครงการอาจสั่งผูค้วบคุมงานใหช้ะลอการตรวจรับงานออกไปจะดว้ยสาเหตุใดก็ตาม ตวัอยา่ง
ของการชะลอการตรวจงานนั้นมีกรณีศึกษาจากประสบการณ์ของผูต้อบแบบสอบถาม เน่ืองจากเงิน
ประกนัผลงานสะสมจ านวนมากและงานท่ีรอตรวจรับงวดสุดทา้ยอีกหลายหน่วย ซ่ึงปริมาณเงิน 
มีจ านวนมาก โดยขณะนั้นโครงการอาจมีปัญหาขาดสภาพคล่อง หรือจะดว้ยความเสียดายจ านวน
เงินดงักล่าว จึงมีค าสั่งใหผู้ต้รวจงานไม่ตอ้งเขา้หนา้งาน โดยตามระบบนั้นผูค้วบคุมงานจะตอ้งเซ็น
รับรองเพื่อน าส่ง แต่เม่ือไม่มีการเซ็นรับรองทางโครงการจึงปฏิเสธการจ่ายและเวลาเน่ินนานมาก
ข้ึน ท าใหผู้รั้บเหมาก่อสร้างท่ีตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวยีนไม่สามารถหาเงินมาได ้จ าเป็นตอ้งขยบัขยาย
ออกหางาน เพื่อหารายไดข้า้งนอกมาเสริมเพื่อรอการสั่งจ่าย แต่ก็ยงัไม่มีทีท่าวา่จะได ้ผูรั้บเหมาจึง
จ าเป็นตอ้งรับงานนอกแบบเตม็ตวั ตอ้งมีการขนยา้ยวสัดุและคนงานเพื่อท างาน แต่ภายในโครงการ
ก็ยงัคงมีอยูเ่ท่าท่ีจ  าเป็น ท าให้โครงการใชเ้ป็นขอ้อา้งในการยดึงานโดยแจง้ผา่นทางหวัหนา้งานของ
ผูรั้บเหมาวา่ไดทิ้้งงาน จึงขอยดึงานและใหข้นยา้ยออกทั้งหมด และผูรั้บเหมาเองก็ไม่ไดรั้บเงินใด ๆ
ทั้งส้ิน น่ีเป็นกรณีตวัอยา่งของการตรวจรับงานและช าระเงิน การแกปั้ญหาก็ตอ้งชดัเจนเร่ืองสัญญา
การยดึถือเงินค ้าประกนัผลงาน มีหนงัสือรับรองการหกัหรือระยะเวลาการน าส่งคืนท่ีแน่นอน และ
ระบุการตรวจรับงานภายในระยะเวลา หากไม่ปฏิบติัตามนั้นใหถื้อเสมือนวา่ไดต้รวจรับงานแลว้ 
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39  

 

หนงัสือสัญญาควรเป็นเอกสารท่ีถูกท าถูกตอ้งตามกฎหมายปิดอากรแสตมป์เรียบร้อย เพื่อวา่เม่ือมี
ปัญหาสามารถฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายได ้ 



บทที ่5 
อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจในภาคตะวนัออกของประเทศไทย ท าใหเ้กิด 
การขยายตวัในทุก ๆ ดา้น มีการเคล่ือนยา้ยประชากรจากแหล่งอาศยัเดิมเพื่อเขา้มาอยูใ่นระบบงาน 
แหล่งใหม่ การพฒันาอสังหาริมทรัพยถู์กพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อรองรับความตอ้งการเร่ืองท่ีอยู่
อาศยั ทรัพยากรมีการเคล่ือนตวัในทุกมิติทั้งเร่ือง คน เงิน วสัดุ และเคร่ืองมือ การรับเหมาก่อสร้าง 
ก็เป็นอีกหน่ึงอาชีพท่ีมีการเคล่ือนไหวอยา่งมากไดเ้กิดผูรั้บเหมาใหม่ ๆ ข้ึนอยา่งมากมาย ทั้งผูท่ี้มี
ประสบการณ์และไม่มีประสบการณ์ทางดา้นงานรับเหมาปัญหาท่ีตามมาและค่อนขา้งเป็นปัญหา
หลกั ๆ ของงานรับเหมาก่อสร้าง คือ งานไม่มีคุณภาพ เกิดการผดิพลาดในการท างาน มีการแกไ้ข
และซ่อมแซมกบัปัญหาท่ีเกิดจากการท างานนั้น ๆ ท าใหเ้กิดความเส่ียงท่ีจะท าใหเ้กิดการขาดทุน 
หรือท างานไม่แลว้เสร็จ คุณภาพของงานต ่ากวา่มาตรฐาน จึงมีการควบคุมและออกมาตรการ  
ในการดูแลควบคุมอยา่งเขม้ขน้และใกลชิ้ด อีกทั้งผูรั้บเหมาเองก็มีจ  านวนเพิ่มมากข้ึน ท าให ้
เกิดการแข่งขนัสูง และตดัราคาในการรับงานจึงมีโอกาสเส่ียงสูงกบัการรับเหมาก่อสร้างนั้น ๆ  
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาในเร่ืองของปัญหาต่าง ๆ ท่ีเป็นความเส่ียงต่อ 
การรับเหมาก่อสร้างกบัโครงการบา้นจดัสรรและเพื่อหาแนวทางแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นร่วมกนั
ระหวา่งโครงการและผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
 ขอบเขตของงานวจิยัเป็นการวจิยัในเชิงส ารวจ โดยท าแบบสอบถามความคิดเห็น 
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง คือ ผูรั้บเหมาก่อสร้าง และไดท้  าการส ารวจในโครงการบา้นจดัสรรท่ีก าลงั
ด าเนินการจ านวน 15 โครงการ ในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง แบบสอบถามมีทั้งส้ิน 150 
ชุด และไดก้ารตอบรับกลบัมาทั้งส้ิน 93 ชุด คิดเป็นร้อยละ 62 จากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด สถิติท่ีใช ้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ จ  านวนร้อยละ ค่าเฉล่ียกลาง และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวจิัย 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม 
 จากการศึกษาพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีทั้งส้ิน 93 ราย คิดเป็นร้อยละ 62 โดยรวม 
ทั้งผูรั้บเหมาหลกั ผูรั้บเหมาช่วงและผูรั้บเหมายอ่ย โดยจ าแนกปัญหาออกทั้งหมดเป็น 22 ปัญหา 
พร้อมทั้งหาอตัราส่วนร้อยละ ค่าเฉล่ียกลางและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของแต่ละปัญหาเพื่อให้
ชดัเจนวา่ปัญหาใดมีปัญหามากท่ีสุด และลดลงไปตามสัดส่วนของปัญหาทั้งหมด จึงไดท้  าการ 
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ออกแบบสอบถาม และหาขอ้มูลเพิ่มเติม จากผูท่ี้มีประสบการณ์ในการรับเหมาก่อสร้าง เพื่อใช้
ขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นแนวทางในการน าเสนอและเพื่อปรับใชส้ าหรับผูรั้บเหมาก่อสร้างและโครงการ  
เพื่อลดปัญหาความขดัแยง้และหาจุดลงตวัร่วมกนั ผูต้อบแบบสอบถามเป็นกลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ทั้งน้ีไดจ้ดัหมวดแยกดา้นสถานประกอบการ การศึกษา ประสบการณ์ และอาย ุโดยขอ้มูลท่ีไดมี้
ดงัน้ี  
   1.1  สถานประกอบการ แยกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ นิติบุคคล และบุคคลธรรมดา 
นิติบุคคล มีอตัราส่วนร้อยละ 9.68 และบุคคลธรรมดา มีอตัราส่วนร้อยละ 90.32 
  1.2  การศึกษา แยกไดเ้ป็น 4 ระดบั คือ ปริญญา อนุปริญญา มธัยมศึกษา และ
ประถมศึกษา ระดบัปริญญา มีอตัราส่วนร้อยละ 6.45 อนุปริญญา มีอตัราส่วนร้อยละ 16.13  
มธัยมศึกษา มีอตัราส่วนร้อยละ 35.48 ประถมศึกษา มีอตัราส่วนร้อยละ 41.94 
  1.3  ประสบการณ์ แยกตามสัดส่วนได ้ดงัน้ี ประสบการณ์ 1-10 ปี มีอตัราส่วนร้อยละ  
53.77 ประสบการณ์ 11-20 ปี มีอตัราส่วนร้อยละ 39.78 ประสบการณ์ 21-30 ปี มีอตัราส่วนร้อยละ 
6.45  
   1.4  อาย ุแยกเป็น 4 ช่วง ดงัน้ี ช่วงอายรุะหวา่ง 20-30 ปี มีอตัราส่วนร้อยละ 10.75  
ช่วงอายรุะหวา่ง 31-40 ปี มีอตัราส่วนร้อยละ 39.78 ช่วงอายรุะหวา่ง 41-50 ปี มีอตัราส่วนร้อยละ 
36.57 ช่วงอายตุั้งแต่ 51 ปีข้ึนไป มีอตัราส่วนร้อยละ 12.90 
 2.  ปัจจยัของปัญหาท่ีเกิดข้ึนมากสุด 5 อนัดบัแรก  
  จากการศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีเป็นปัญหามากสุด 5 อนัดบัแรกมี ดงัน้ี 
  2.1  การขาดแคลนแรงงาน มีอตัราส่วนร้อยละ 55.93 
  2.2  ค่าแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน มีอตัราส่วนร้อยละ 43.02 
  2.3  ค่าวสัดุท่ีเพิ่มสูงข้ึน มีอตัราส่วนร้อยละ 37.63 
  2.4  ขาดแคลนช่างฝีมือเฉพาะทาง มีอตัราส่วนร้อยละ 40.86 
  2.5  ค่าก่อสร้างท่ีถูกก าหนดโดยโครงการ มีอตัราส่วนร้อยละ 33.33 
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อภิปรายผลการศึกษาปัญหา 
 จากการศึกษาเร่ือง ปัญหาความเส่ียงต่อการขาดทุนของการรับเหมาก่อสร้างกบังาน
โครงการบา้นจดัสรรในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง โดยศึกษาและหาขอ้มูลจากโครงการ 
บา้นจดัสรรท่ีก าลงัด าเนินการทั้งส้ิน 15 แห่ง อภิปรายผลการศึกษาได ้ดงัน้ี 
 จาการศึกษาพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามร้อยละ 90.32 เป็นการประกอบกิจการแบบบุคคล
ธรรมดาและมีการศึกษาระดบัประถมศึกษาร้อยละ 41.94 ประสบการณ์การท างานอยูร่ะหวา่ง 
1-10 ปี ร้อยละ 53.77 ช่วงอายอุยูร่ะหวา่ง 31-40 ปี ร้อยละ 39.78  
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ี ในดา้นกิจการใกลเ้คียงกบัขอ้มูลของหน่วยราชการท่ี 
ไดร้วบรวมงานวิจยัจากทัว่ประเทศ คือ ร้อยละ 76.8 เป็นการจดัตั้งในรูปแบบของบุคคลจากขอ้มูล
พบวา่ ในดา้นการศึกษาส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัประถมศึกษา ซ่ึงมีผลต่อการท างานเป็นอยา่งมาก 
เน่ืองจากววิฒันาการของการท างานไดเ้ปล่ียนรูปแบบท่ีทนัสมยัมากข้ึน และจ าเป็นตอ้งเก่ียวขอ้งกบั
รายละเอียดต่าง ๆ ท่ีตอ้งอา้งอิงมาตรฐาน ซ่ึงการท างานในรูปแบบเดิม ๆ อาจไม่คุน้เคย ตามไม่ทนั 
ท าใหเ้กิดปัญหาทางดา้นการเรียนรู้กบัส่ิงใหม่ ๆ รวมทั้งความไม่เขา้ใจในเร่ืองสัญญาจา้ง ท่ีมี 
ความละเอียดอ่อนซ่ึงมีผลโดยตรงต่อการท างานและเป็นปัญหาความเส่ียงระดบัหน่ึง ประสบการณ์ 
การท างานท่ีอยูร่ะหวา่ง 1-10 ปี ถือวา่ยงัไม่มากส าหรับกิจการรับเหมาก่อสร้าง เน่ืองจาก 
การรับเหมาก่อสร้างตอ้งเก่ียวพนักบัหลายส่ิงหลายอยา่ง รวมทั้งการบริหารคน การบริหารจดัการ
เร่ืองเงิน การบริหารวสัดุ การบริหารเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร การประสานงานการติดต่อ เหล่าน้ีตอ้งการ 
การเรียนรู้และมีประสบการณ์สูง เพื่อท่ีจะบริหารจดัการไดโ้ดยไม่ติดขดัและสามารถด าเนินงานได้
แบบต่อเน่ือง ช่วงอาย ุ31-40 ปี เป็นช่วงระหวา่งวยัก าลงัท างาน และการเรียนรู้ รวมทั้งสภาพของ
จิตใจท่ีตอ้งมีความอดทน และรับแรงกดดนัจากหลาย ๆ เร่ืองในเวลาเดียวกนัได ้อายแุละ
ประสบการณ์ท่ีสูงจะสามารถท าใหผ้า่นภาวะวกิฤตของช่วงปัญหานั้น ๆ ไปได ้ 
   

ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป    
 การจดัท าแบบสอบถามคร้ังน้ี เป็นการจดัท าแบบกลุ่มไม่ไดจ้ดัแยกค าตอบออกเป็นแต่ละ
ดา้น เช่น ค าตอบท่ีไดจ้ากการศึกษาท่ีแตกต่างกนั หรือค าตอบท่ีไดจ้ากประสบการณ์ท่ีต่างกนั ซ่ึงจะ
ท าใหมี้ความละเอียดและแม่นย  ามากยิง่ข้ึน แบบสอบถามจดัท าเฉพาะกลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้าง อาจมี
การจดัท าส าหรับโครงการเพื่อไดข้อ้มูลท่ีรอบดา้นมากข้ึน 
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แบบสอบถามงานนิพนธ์ 

เร่ือง ปัญหาความเส่ียงต่อการขาดทุน ของผู้รับเหมาต่อการรับเหมาก่อสร้างโครงการบ้านจัดสรร 
ในเขตพืน้ที ่อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 

ค าช้ีแจง 
  1.  แบบสอบถามชุดน้ีมุ่งเนน้ท่ีจะศึกษา ปัญหาความเส่ียงต่อการขาดทุนของผูรั้บเหมาต่อ
การรับเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรร ในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
  2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเจา้ของกิจการรับเหมา 
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลค าถามปัญหาความเส่ียงต่อการขาดทุน ของผูรั้บเหมาต่อการรับเหมา
ก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรร 
 3.  งานวจิยัฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพื่อการศึกษาเท่านั้น มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือเป็นประโยชน์
ต่อฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด การจดัท าคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรับทราบปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในงาน
ทางดา้นรับเหมาก่อสร้าง และเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย ในการท่ีจะน าไปปรับใชเ้พื่อแกปั้ญหา
ร่วมกนั       
 
 
 
 
 
                                                                                                นายพงศพ์ล ธีระสาร 
                                                         นิสิตปริญญาโท หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต (วศ.ม.) 
                                                         สาขาวชิาเทคโนโลยวีิศวกรรม กลุ่มวชิาการจดัการงานก่อสร้าง 
                                                                              คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1: ข้อมูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการเลือก (เลือกเพียงขอ้เดียว) 
 
1.  ประเภทกิจการ 
   นิติบุคคล  บุคคลธรรมดา 
 
2.  ระดบัการศึกษา 

ปริญญาตรีข้ึนไป อนุปริญญา มธัยม  ประถม 
 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน 

1-10 ปี   11-20 ปี 
21-30 ปี   30 ปีข้ึนไป 

 
4.  อาย ุ

20-30 ปี    31-40 ปี 
41-50 ปี    51 ปีข้ึนไป 
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ตอนที่ 2: ปัญหาความเส่ียงต่อการขาดทุน ของผู้รับเหมาต่อการรับเหมาก่อสร้างโครงการบ้านจดัสรร 
ค าช้ีแจง:  กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย  ในช่องทางขวามือตามล าดบัความส าคญัของความคิดเห็น  
เก่ียวกบัปัญหาความเส่ียงต่อการขาดทุน ของผูรั้บเหมาต่อการรับเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรร 
 ความคิดเห็นมากท่ีสุด  หมายถึงเท่ากบั 5  คะแนน 
 ความคิดเห็นมาก หมายถึงเท่ากบั 4  คะแนน 
 ความคิดเห็นปานกลาง หมายถึงเท่ากบั 3  คะแนน 
 ความคิดเห็นนอ้ย หมายถึงเท่ากบั 2  คะแนน 
 ความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด หมายถึงเท่ากบั 1  คะแนน 
หวัขอ้ ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 5 4 3 2 1 

1 ปัญหาขาดแคลนแรงงาน      
2 ปัญหาสภาพคล่องของโครงการเร่ืองการจ่ายเงินค่างาน      
3 ปัญหาราคาวสัดุท่ีเพ่ิมสูงข้ึน      
4 ปัญหาการเปล่ียนแปลงแกไ้ข ท าใหง้านล่าชา้ ค่าใชจ่้ายเพ่ิม      
5 ปัญหาราคาค่าก่อสร้างท่ีถกูก าหนดโดยโครงการ      
6 ปัญหาเร่ืองภาษีอากร และการหกัเงินค ้าประกนัผลงาน      
7 ปัญหาการขาดแคลนช่างฝีมือและช่างเฉพาะทาง      
8 ปัญหาค่าแรงงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน      
9 ปัญหาการคืนเงินค ้าประกนัผลงานเม่ือครบก าหนด      

10 ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ      
11 ปัญหาการหลีกเล่ียงการช าระเงินเพ่ิมเติมจากลูกคา้      
12 ปัญหาการถกูปรับเงินเน่ืองจากส่งมอบงานล่าชา้      
13 ปัญหาความล่าชา้จากการตรวจรับงานและจ่ายค่างวด      
14 ปัญหาการท าผิดกฎหมายเร่ืองแรงงานต่างดา้ว      
15 ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน      
16 ปัญหาการเรียกรับผลประโยชนจ์ากผูค้วบคุมงาน      
17 ปัญหาการท้ิงงานของผูรั้บเหมารายยอ่ย      
18 ปัญหาวนัหยดุเทศกาลและการหยดุงานท่ียาวนาน      
19 ปัญหาการแบ่งงวดงานท่ีไม่เป็นธรรม      
20 ปัญหาการรับงานมากเกินก าลงั ดูแลไม่ทัว่ถึง      
21 ปัญหาการกูเ้งินนอกระบบ เพ่ือน ามาใชห้มุนเวียน      
22 ปัญหาการน าเงินค่างานไปใชผ้ิดประเภท      
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