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      สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
 ปณิตา ชะบา: การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน
บา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W (PARTICIPATION IN 
ACADEMIC ADMINISTRATION OF TEACHER IN BANCHANGPATTANA SCHOOL 
GROUP UNDER RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1)    
คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สุเมธ งามกนก, กศ.ด. WWp หนา้. ปี พ.ศ. Xfhp. 
 
 การวจิยัครั( งนี( มีจุดมุ่งหมายเพื�อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในบริหารงานวชิาการ
ของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W 
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังาน
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํนวน WfY คน กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัตวัอยา่ง 
ตามตารางของ เครจซี� และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) โดยใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่ง 
แบบแบ่งชั(น (Stratified random sampling) ตามวุฒิการศึกษา เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยัครั( งนี( เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า f ระดบั มีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .Xf-.�h และความเชื�อมั�น
ทั(งฉบบั เท่ากบั .gh สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย (X) ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวจิยัพบวา่  
 W.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉาง
พฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ  
ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 X.  การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนใน 
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตาม
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .pf และ 
จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 PANITA CHABA:  PARTICIPATION IN ACADEMIC ADMINISTRATION OF 

TEACHER IN BANCHANGPATTANA SCHOOL GROUP UNDER RAYONG PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICES AREA OFFICE 1. ADVISOR: SUMET NGAMKANOK, Ed.D.  
110 P. 2017. 
 
 The purposes of this research were to study and compare the participation in academic 
administration of teachers in Banchangpattana School group under Rayong Primary Educational 
Service Area Office 1. The sample used in this study was 153 teachers in Banchangpattana 
School group under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The number of sample 
was selected by stratified random sampling technique. The instrument was a 5 point-rating-scale 
questionnaire with the discriminative power between .25-.76 and an alpha reliability of .96.  
The statistics used in data analysis were Mean (X), standard deviation (SD), t-test and One-way 
ANOVA. 
 The study results were as followings; 
 1.  The participation in academic administration of teachers in Banchangpattana School 
group under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level in general  
and each aspect. The first three areas of participation in academic administration of teachers  
were quality assurance system development in school, the development of instructional media 
innovation and technology, and the developments of learning resource.  
 2.  The results of  the comparison of the participation in academic administration of 
teacher in Banchang School group under Rayong Primary Educational Service Area Office 1  
classified by education level in overall and each aspect were not statistically significant, but  
the aspect of measurement evaluation and transfer of equivalent grades was statistically 
significant at .05 level and classified by experience level as a whole and each aspect were not 
significantly different. 
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 และ 
ที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2553 การจดัการศึกษาขั(นพื(นฐานตอ้งจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้ง 
กบัความเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม การสร้างกลยทุธ์ใหม่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้
สามารถตอบสนองความตอ้งการของบุคคลและสังคมไทย การศึกษาตอ้งปรับเปลี�ยนกระบวนทศัน์
ใหม่ เพื�อใหส้ามารถพฒันาคนใหเ้จริญกา้วหนา้และมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ซึ� งการเปลี�ยนแปลงนี(
กระทาํไดโ้ดยการปฏิรูปการศึกษา การวางรากฐานแก่ผูเ้รียนทั(งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ 
คุณธรรม ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญัที�สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 13) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2549-2559) มีวตัถุประสงคใ์หส้ังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และการเรียนรู้  
โดยมีแนวนโยบายเพื�อดาํเนินการที�จะมุ่งพฒันาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สร้างความรู้ 
ความคิด ความประพฤติ และคุณธรรมของคน เพื�อใหค้นไทยทุกคนมีทกัษะและกระบวนการใน
การคิด การคิดวเิคราะห์ และการแกปั้ญหา มีความใฝ่รู้ และสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งเหมาะสม สามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนื�องเตม็ตามศกัยภาพ งานวชิาการเป็นงานหลกั 
หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาที�พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ข
เพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาให ้
มากที�สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที�จะใหส้ถานศึกษามีการดาํเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถิ�น และการมีส่วนร่วมจาก 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ� งเป็นปัจจยัสาํคญัที�ทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม็แขง็ในการบริหาร  
และการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล  
รวมทั(งการวดัปัจจยัเกื(อหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิ�น ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ 
มีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่าย/ ภารกิจการบริหารงานวชิาการ 12 ดา้น ดงันี(  1) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4) การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา  
6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 11) การประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น 12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 

 



  2 

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา (ภารดี อนนัตน์าว,ี 2553, 
หนา้ 280-281) งานดา้นการบริหารวชิาการถือเป็นงานที�สาํคญัที�สุดของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
เพราะเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาที�เป็นเครื�องมือชี(ความสาํเร็จ และความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ�งงานการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ดงันั(น ถือวา่ 
งานการบริหารวชิาการถือเป็นภารกิจที�สาํคญัสาํหรับสถานศึกษา การปฏิบติังานวชิาการอยา่งมี
คุณภาพของบุคลากร แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานโรงเรียนที�จะส่งผลใหผู้เ้รียน 
มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การบริหารงานวิชาการ  
เป็นงานที�สาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เนื�องจากการบริหารงานวชิาการเกี�ยวขอ้งกบั 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี�ยวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  
ซึ� งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเครื�องชี(วดัความสาํเร็จและความสามารถ 
ของผูบ้ริหาร (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 29) งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหาร
สถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา
จากผลงานดา้นวชิาการ เนื�องจากงานวชิาการเกี�ยวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา  
และการจดัการเรียนการสอน ซึ� งเป็นหวัใจสาํคญัของสถานศึกษา และเกี�ยวขอ้งกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 1)  
 การบริหารงานดา้นวชิาการ เป็นภารกิจของสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ที�ส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน  
ดา้นการพฒันาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั(นพื(นฐาน พุทธศกัราช 2551 และสอดคลอ้งสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถิ�น 
และสังคม ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีการผลิต จดัหา และ
พฒันาสื�อการเรียนการสอน ในการจดัการเรียนรู้ที�หลากหลายร่วมกบัสถานศึกษา ส่งเสริม 
การวดัผล ประเมินผล และนาํผลไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ส่งเสริม 
และพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีการวจิยัและนาํผลวิจยัมาใช ้
เพื�อพฒันางานวชิาการ ส่งเสริม พฒันากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใน
สถานศึกษาและประสาน ส่งเสริมใหชุ้มชน ทอ้งถิ�นเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
รวมทั(งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (สาํนกังาน 
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2557) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นหลกัการสาํคญัในการบริหารจดัการโดยเฉพาะทาง 
ดา้นการศึกษา เป็นการเปิดโอกาสใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  
ทาํใหผู้ท้าํงานเกิดความภาคภูมิใจที�ไดมี้ส่วนร่วมพฒันาองคก์ารสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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(ธร สุนทรายทุธ, 2551) องคป์ระกอบที�สาํคญัของการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ 
สถานศึกษา ซึ� งรวมถึงบุคลากรของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ� งรวมถึงสังคมทุกฝ่าย 
การจดัการเรียนการสอน และหลกัสูตร ทุกปัจจยัตอ้งมีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัจึงจะผลกัดนั 
ใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพ ครูที�ทาํหนา้ที�สอนจะตอ้งยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอยา่งแทจ้ริง (เมตต ์ 
เมตตก์ารุณ์จิต, 2553) การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นกลยทุธ์หนึ�งในการบริหารในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนที�สอดคลอ้งต่อการเปลี�ยนแปลงที�จะบริหารโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จ 
และมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนาํหลกัการที�มีส่วนร่วม (Participation) ที�เปิดโอกาสให้
ผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย เช่น ครูผูส้อน ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนนกัเรียนร่วมรับผดิชอบ
ตดัสินใจในการจดัการศึกษาเพื�อสร้างความรู้สึกในการเป็นเจา้ของ และร่วมจดัการศึกษามากขึ(น  
ซึ� งสามารถตอบสนองความตอ้งการของบุคคลที�เกี�ยวขอ้งได ้สร้างความเขม้แขง็ในการบริหาร
โรงเรียนไดอ้ยา่งต่อเนื�อง (ยุทธศิลป์ พานนน์, 2546, หนา้ 3) การบริหารงานขององคก์รหรือ
หน่วยงาน ผูที้�มีความสาํคญัในการดาํเนินงานใหกิ้จกรรมต่าง ๆ สาํเร็จตามวตัถุประสงค ์คือ 
ผูบ้ริหาร ซึ� งมีโอกาสเลือกปฏิบติัไดห้ลายแบบ บทบาทหนา้ที�สาํคญัอยา่งหนึ�งในการบริหาร
สถานศึกษา คือ การตดัสินใจ เนื�องจากงานบริหารเป็นงานที�ยุง่ยากซบัซอ้นเกี�ยวขอ้งกนัหลายฝ่าย 
จึงจาํเป็นที�ผูบ้ริหารจะตอ้งแบ่งงานใหช้ดัวา่งานใดอยูก่บัฝ่ายใด เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องใด และตอ้ง
พิจารณาวา่ เรื�องใดรีบเร่งควรทาํก่อนหลงั ผูบ้ริหารตอ้งไม่ลืมวา่การตดัสินใจสั�งการใด ๆ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งนาํไปปฏิบติั ดงันั(นการพิจารณาเรื�องการแกปั้ญหาจึงตอ้งคาํนึงถึงวา่วธีิ 
การแกปั้ญหาใดจะเป็นวธีิที�ไดรั้บการยอมรับมากที�สุด และวธีิการใดที�จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เขา้มามีส่วนร่วมไดม้ากที�สุด (เพียงใจ เรืองฤทธิU , 2550, หนา้ 1-2) 
 โรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ประกอบดว้ย สถานศึกษา จาํนวน 14 แห่ง คือ โรงเรียนชุมชนวดัสุวรรณรังสรรค ์โรงเรียนบา้นเขา
หว้ยมะหาด โรงเรียนบา้นคลองทราย โรงเรียนบา้นคลองบางไผ ่โรงเรียนบา้นพยนู โรงเรียนวดั 
คีรีภาวนาราม โรงเรียนวดัชากหมาก โรงเรียนวดัเนินกระปรอก โรงเรียนวดับา้นฉาง โรงเรียนวดั
ประชุมมิตรบาํรุง โรงเรียนวดัพลา โรงเรียนวดัสมบูรณาราม โรงเรียนวดัสระแกว้ โรงเรียนวดั
สาํนกักะทอ้น จาํนวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 251 คน มีหนา้ที�การจดั
การศึกษาขั(นพื(นฐานตั(งแต่ระดบัปฐมวยั ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษา ซึ� งสภาพ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มบา้นฉางพฒันา มีความแตกต่างกนัไปตามปัจจยั 
และบริบทของแต่ละสถานศึกษาที�มีความแตกต่างกนั ผลสัมฤทธิU ทางการเรียนของผูเ้รียนและ
คุณภาพของผูเ้รียนอยูใ่นเกณฑต์ํ�ากวา่เป้าหมายที�วางไว ้เนื�องมาจากการขาดแคลนครูผูส้อน 
ตรงตามสาขาวชิา สื�อในการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอ ครูผูส้อนขาดการนิเทศและติดตามผล 
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ดา้นวชิาการจากผูบ้ริหารอยา่งจริงจงั ในดา้นการจดัการเรียนการสอน พบวา่ การจดัการเรียน 
การสอนยงัอยูใ่นห้องเรียนเป็นส่วนใหญ่ ผูเ้รียนขาดการลงมือปฏิบติัจริง ขาดความร่วมมือจาก
ครูผูส้อนในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน หรือการทาํวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการเรียน 
เพื�อนาํมาพฒันาการจดัการเรียนการสอน ซึ� งส่งผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพทางวชิาการของ
โรงเรียน (สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2557) 
 จากปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจทาํวจิยัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ
ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 12 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยั
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 6) การพฒันา
แหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น และ 12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา เพื�อเป็นขอ้มูลในการวางแผน 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ(น 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 W.  เพื�อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน 
บา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  เพื�อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนใน 
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนก 
ตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 
 

คาํถามของการวจิัย 
 W.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉาง
พฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉาง
พฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา และ
ประสบการณ์ แตกต่างกนัหรือไม่ 
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สมมติฐานในการวจิัย 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ 
มีความแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัครั( งนี(  ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน
ในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา โดยใชข้อบข่ายการบริหารงานวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ      
(2552, หนา้ 6-7) ภารกิจการบริหารงานวชิาการ 12 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา            
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาอื�น และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา สามารถแสดงไดด้งัภาพที� 1 
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 ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที� 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิัย 
 W.  เพื�อเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาให้ครูผูส้อนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
 X.  เพื�อเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาระบบการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ในกลุ่มบา้นฉางพฒันา และยกระดบัผลสัมฤทธิU ทางการเรียนของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการศึกษา 

การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในงานวชิาการ  
ตามขอบข่าย 12 ดา้น  
1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อ 
     การศึกษา 
6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7.  การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 
       กบัสถานศึกษาอื�น 
12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
       ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
       ที�จดัการศึกษา 
 

W.  วฒิุการศึกษา 
     W.W  ปริญญาตรี 
     W.X  สูงกวา่ปริญญาตรี 
X.  ประสบการณ์ 
     X.W  ตํ�ากวา่ 5 ปี 
     X.X  5-10 ปี 
     X.Y  มากกวา่ 10 ปี 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 W.  ขอบเขตของเนื(อหา 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตาม
พระราชบญัญติัระเบียบการบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หนา้ 34-38) WX ดา้น ดงันี(  
  1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  1.4  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.5  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
  1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  1.7  การนิเทศการศึกษา 
  1.8  การแนะแนวการศึกษา 
  1.9  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.10  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
  1.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น 
  1.12  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั( งนี(  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํนวน 251 คน  
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั( งนี(  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉาง
พฒันาสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที�ไดจ้ากกลุ่มประชากรโดยใชต้าราง
กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซี� และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั(น (Stratified random sampling) ตามวฒิุการศึกษา ไดก้ลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อน 
จาํนวน WfY คน 
 3.  ตวัแปรที�ศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
   3.1.1  วฒิุการศึกษา 
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    3.1.1.1  ปริญญาตรี 
    3.1.1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.2  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
    3.1.2.1  ตํ�ากวา่ 5 ปี 
    3.1.2.2  5-10 ปี 
    3.1.2.3  มากกวา่ 10 ปีขึ(นไป 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามขอบข่าย 12 ดา้น 
   3.2.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
   3.2.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3.2.3  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
3.2.4  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
3.2.5  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
3.2.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
3.2.7  การนิเทศการศึกษา 
3.2.8  การแนะแนวการศึกษา 
3.2.9  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.2.10  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

   3.2.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น 
   3.2.12  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 W.  การมีส่วนร่วมของครูผูส้อน หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดมี้ส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ แสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการ เพื�อการปรับปรุงและพฒันา 
การเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมภายในโรงเรียน โดยยดึประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 2.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานสถานศึกษาที�จดัมุ่งเนน้เกี�ยวกบั 
การปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
  2.1  สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงทางการเรียน 
การสอนใหดี้ขึ(น เพื�อใหเ้กิดความเหมาะสมกบัผูเ้รียน และสถานศึกษา โดยผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วม 
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  2.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การปรับปรุงเปลี�ยนพฤติกรรมจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ ในการจดัการเรียนการสอนครูตอ้งเนน้กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั คือ ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองสูงสุด 
  2.3  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ครูมีส่วนร่วมใน 
การออกแบบการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษา แผนการจดัการเรียนรู้ การประเมินตามสภาพที�เป็นจริง ตลอดจนมีการพฒันาเครื�องมือ
การวดัผล ประเมินผล 
  2.4  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในส่งเสริมใหค้รู 
ทาํวจิยัชั(นเรียน เพื�อนาํผลการวจิยัมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีการเผยแพร่
ผลงานวจิยัของครูเกี�ยวกบังานวชิาการของสถานศึกษา 
  2.5  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา หมายถึง ครูมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีรวมถึงการเพื�อนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
เลือกใชสื้�อ และการประเมินสื�อนวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื�อนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
และการบริหารวชิาการของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
  2.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาแหล่งเรียนรู้ควรมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียน 
ไดมี้โอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที�หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั(งในและนอกโรงเรียน 
สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และใชสื้�อเทคโนโลยทีางการศึกษามาใช ้ 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
  2.7  การนิเทศการศึกษา หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในวางแผนในการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา โดยมีการกาํหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ การสร้างเครื�องมือในการนิเทศ  
การประเมินผลการนิเทศเพื�อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการสอน 
  2.8  การแนะแนวการศึกษา หมายถึง กิจกรรมที�สถานศึกษาจดัขึ(นเพื�อใหบ้ริการ 
แก่ผูเ้รียนทั(งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยการชี(แนะ ช่วยเหลือใหส้ามารถเขา้กบัสิ�งแวดลอ้ม
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  X.g  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ครูผูส้อนมีส่วนร่วม
ในการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง มีส่วนร่วมในการวางแผนกาํหนดเป้าหมาย 
การตรวจสอบและการปรับปรุงระบบประกนัคุณภาพใหมี้ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
  2.10  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน หมายถึง การส่งเสริมความรู้ดา้น
วชิาการแก่ชุมชน คือ การให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรและการจดัการเรียน
การสอน ร่วมมือกนัในการพฒันาปรับกิจกรรมใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ 
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  2.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น หมายถึง             
การประสานความร่วมมือในการแลกเปลี�ยนเรียนรู้งานวิชาการกบัสถานศึกษาภายในเขตพื(นที�หรือ
นอกเขตพื(นที� 
  2.12  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการสาํรวจและศึกษาสนบัสนุนการพฒันา
งานวชิาการในการจดัการ 
 3.  โรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา หมายถึง โรงเรียนที�ตั(งอยูใ่นอาํเภอบา้นฉาง สาํนกังาน 
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความร่วมมือกนัในการพฒันาคุณภาพการเรียน           
การสอนเป็นไปตามแนวทางของสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี 
สถานศึกษา จาํนวน 14 แห่ง คือ โรงเรียนชุมชนวดัสุวรรณรังสรรค ์โรงเรียนบา้นเขาหว้ยมะหาด 
โรงเรียนบา้นคลองทราย โรงเรียนบา้นคลองบางไผ ่โรงเรียนบา้นพยนู โรงเรียนวดัคีรีภาวนาราม 
โรงเรียนวดัชากหมาก โรงเรียนวดัเนินกระปรอก โรงเรียนวดับา้นฉาง โรงเรียนวดัประชุมมิตรบาํรุง 
โรงเรียนวดัพลา โรงเรียนวดัสมบูรณาราม โรงเรียนวดัสระแกว้ และโรงเรียนวดัสาํนกักะทอ้น         
จาํนวนขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 251 คน 
 4.  ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรที�ทาํหนา้ที�หลกัทางดา้นการเรียนการสอน และมีการจดั        
การเรียนการสอนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 5.  วฒิุการศึกษา หมายถึง วฒิุการศึกษาของครูผูส้อน โดยผูว้จิยัแบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ  
  5.1  ระดบัปริญญาตรี 
  5.2  สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 
 h.  ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน ในโรงเรียน
กลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  6.1  ตํ�ากวา่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานในโรงเรียนตั(งแต่ 1-4 ปี 
  6.2  5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานในโรงเรียนตั(งแต่ 5-10 ปี 
  6.3  มากกวา่ 10 ปีขึ(นไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานในโรงเรียนมากกวา่  
10 ปีขึ(นไป 
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บทที� 2 
เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 ในการวจิยัครั( งนี(  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมใน 
การบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีประเด็นตามลาํดบัดงัต่อไปนี(  
 1.  สภาพทั�วไปของการจดัการศึกษาในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังาน 
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3.  การบริหารงานวชิาการ 
 4.  ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบัการวจิยั 
 5.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
 

สภาพทั�วไปของการจัดการศึกษาโรงเรียนกลุ่มบ้านฉางพฒันา สํานักงานเขตพื4นที�

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตั(งอยูที่�อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง (สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2557) 
 ทิศเหนือ ติดเขตอาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

 ทิศใต ้ติดฝั�งทะเลอ่าวไทย 
 ทิศตะวนัออก ติดเขตอาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
 ทิศตะวนัตก ติดเขตอาํเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี 

 สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา เป็นหน่วยงานที�อยูภ่ายใต ้            
การกาํกบัดูแลของสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาระยอง เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที�ตั(งขึ(น
ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา
ประกอบดว้ย โรงเรียน 14 แห่ง คือ โรงเรียนชุมชนวดัสุวรรณรังสรรค ์โรงเรียนบา้นเขาหว้ยมะหาด 
โรงเรียนบา้นคลองทราย โรงเรียนบา้นคลองบางไผ ่โรงเรียนบา้นพยนู โ รงเรียนวดัคีรีภาวนาราม 
โรงเรียนวดัชากหมาก โรงเรียนวดัเนินกระปรอก โรงเรียนวดับา้นฉาง โรงเรียนวดัประชุมมิตรบาํรุง 
โรงเรียนวดัพลา โรงเรียนวดัสมบูรณาราม โรงเรียนวดัสระแกว้ โรงเรียนวดัสาํนกักะทอ้น มีอาํนาจ
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หนา้ที�รับผิดชอบในการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชนในกลุ่มเป้าหมาย 2 ระดบั คือ ระดบัก่อน
ประถมศึกษา และระดบัประถมศึกษา เพื�อใหค้วามรู้ความสามารถตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ดงันี(   
 1.  ระดบัก่อนประถมศึกษา เป็นการจดัการศึกษาก่อนวยัเรียนที�มีอาย ุ3 ปี ถึง 6 ปี  
เพื�อเป็นการวางรากฐาน และเตรียมความพร้อมทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
เป็นการเตรียมความพร้อมสาํหรับเขา้เรียนในระดบัประถมศึกษา 
 2.  ระดบัประถมศึกษา เป็นการจดัการศึกษาสาํหรับเด็กที�มีอายเุกณฑก์ารศึกษาภาคบงัคบั 
ตามพระราชบญัญติัประถมศึกษา (ฉบบัที� 2) พุทธศกัราช 2535 เพื�อใหเ้ด็กในวยัเกณฑ์การศึกษา
ภาคบงัคบั ไดเ้รียนจบหลกัสูตรมีความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยปกติใชเ้วลาเรียน 6 ปี 
 
แนวคดิและทฤษฎเีกี�ยวกบัการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม  
 จิณณวตัร ปะโคทงั (2549, หนา้ 140) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไวว้า่ การที�
บุคคลหรือคณะบุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในองคก์ารดาํเนินการร่วมกนั และมีความเกี�ยวขอ้งกนั 
จนเกิดความผกูพนัต่อสมาชิกและองคก์ารเพื�อให้เกิดผลทั(งต่อตนเองและองคก์ร 
 สายหยดุ ประกิคะ (2552, หนา้ 63) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส 
ใหบุ้คลากรใชส้ติปัญญา ความเฉลียวฉลาด และความพยายามเขา้มามีส่วนร่วมกาํหนดแผน 
การทาํงาน แนวทางปฏิบติั กาํหนดเป้าหมาย และติดตามประเมินผลการทาํงานต่อเนื�อง เพื�อให้ 
งานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ชุมศกัดิU  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 44) ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การใหส้มาชิก
ทุกคนในองคก์ารหรือหน่วยงานเดียวกนัไดก้ระทาํกิจกรรมร่วมกนั เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายที�ทุกคน
คาดหวงัและประสบผลสาํเร็จ 
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 539) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หรือการมี 
ส่วนร่วมในการบริหาร นบัวา่เป็นวทิยาการสมยัใหม่ในการบริหารจดัการอีกแนวทางหนึ�ง  
ที�ทาํใหอ้งคก์ารกา้วหนา้ไปดว้ยดี การบริหารจดัการจึงพยายามหาวธีิการที�จะใหรั้บการยอมรับ 
และความเขา้ใจของทุกคนในองคก์ารดว้ยการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) 
ไดถู้กนาํมาใชเ้พื�อเพิ�มประสิทธิภาพขององคก์าร  
 เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2553, หนา้ 16) การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือ
กลุ่มบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม ในลกัษณะของการร่วม 
รับรู้ ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมตดัสินใจ ร่วมติดตามผล  
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 ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 30) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ 
ผูร่้วมปฏิบติังานในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบและร่วมมือในการพฒันา 
องคก์ารที�ปฏิบติัอยูด่ว้ยความเตม็ใจการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานขององคก์าร ควรประกอบดว้ย
สาระสาํคญัอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกองคก์ารยอ่มมีความผกูพนักบัองคก์าร 
ที�ตนเองปฏิบติังานอยู ่และมีความปรารถนาที�จะไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์าร 
 2.  การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุน้ให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็นแลว้ ยงัช่วยใหเ้กิดความช่วยเหลือเกื(อกลูซึ� งกนัและกนัระหวา่งกลุ่ม
สมาชิกและความร่วมมือนั(นจะแพร่ขยายไปทั(งองคก์าร ทาํใหส้มาชิกทั(งองคก์ารมีเป้าหมายเดียวกนั 
การมีส่วนร่วมเป็นการยนิยอมและพร้อมที�จะปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความเตม็ใจ ซึ� งจะมีผลทั(งทางใจ  
การยอมรับ การสนบัสนุน และผลต่อการปฏิบติังานอยา่งเตม็ที�  
 3.  การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดความสาํนึกในหนา้ที�ความรับผดิชอบ การที�บุคคลไดแ้สดง
ความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกนั จะช่วยกระตุน้ในบุคคลเกิดความสาํนึกในหนา้ที�
ความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังานขององคก์าร 
 โคเฮน และอฟัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 198p) กล่าวถึงการมีส่วนร่วม โดยทั�วไปใน 
ขั(นตอนการตดัสินใจไม่ไดห้มายความวา่ จะเป็นการตดัสินใจไดเ้พียงอยา่งเดียว ยงัใชต้ดัสินใจ 
ควบคู่ไปกบัขั(นตอนการปฏิบติัการดว้ยการตดัสินใจ ยงัเกี�ยวขอ้งกบัประชาชนในเรื�องผลประโยชน์ 
และการประเมินผลในกิจกรรมการพฒันาดว้ย จะเห็นวา่การตดัสินใจนั(นเกี�ยวขอ้งเกือบโดยตรงกบั 
8 การปฏิบติั แต่ก็เกี�ยวขอ้งกบัผลประโยชน์และการประเมินผลดว้ย โดยที�ผลประโยชน์นั(นเป็น 
ผลมาจากขั(นตอนการตดัสินใจแลว้ทั(งสิ(น นอกจากนี(ก็ยงัมีผลสะทอ้นกลบัจากการประเมินผล  
และการปฏิบติัการกลบัไปสู่การตดัสินใจอีกดว้ย โดยมีแนวความคิดวา่การมีส่วนร่วมมี 4 ขั(นตอน 
คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ การมีส่วนร่วมในการรับผล 
ประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ทุกขั(นตอนมีความสัมพนัธ์ โดยมุ่งเนน้การมี 
ส่วนร่วมที�ขั(นตอนการตดัสินใจเป็นประการสาํคญั ซึ� งในแนวทางการมีส่วนร่วมนั(นมุ่งให ้
ประชาชนเป็นผูคิ้ดคน้ปัญหา เป็นผูที้�มีบทบาทในทุก ๆ เรื�อง ไม่ใช่วา่กาํหนดใหป้ระชาชน 
ปฏิบติัในเรื�องใดเรื�องหนึ�ง ทุกอยา่งตอ้งเป็นเรื�องของประชาชนที�คิด 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองคก์ารไดใ้ชค้วามรู้ 
ความสามารถในการกาํหนดแนวทางร่วมกนัในการดาํเนินงาน เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการทาํงาน 
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การบริหารงานวชิาการ 
 แนวคิดการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจของสถานศึกษาที�พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2545)  
มุ่งใหก้ารกระจายอาํนาจการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากที�สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที�จะให้
สถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถิ�น และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ� งเป็นปัจจยัสาํคญัที�ทาํให้
สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั(งการวดัปัจจยัเกื(อหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
ชุมชนทอ้งถิ�นไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 12 ดา้น
ดงันี(  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื�อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื�อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา       
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน        
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น และการส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545
และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� Y) พ.ศ. XffY มุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปให ้        
สถานศึกษา ใหม้ากที�สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที�จะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั 
รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถิ�น และการมีส่วนร่วมจาก 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ� งเป็นปัจจยัสาํคญัที�ทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ 
รวมทั(งการวดัปัจจยัเกื(อหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชนทอ้งถิ�น ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ดงัมาตรา
ต่อไปนี(  
 มาตรา 24 จดักระบวนการเรียนรู้ 
 มาตรา 25 รัฐตอ้งส่งเสริมการดาํเนินงานและการจดัตั(งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
ทุกรูปแบบ 
 มาตรา 26 จดัการประเมินผูเ้รียน 
 มาตรา 27 จดัทาํสาระหลกัสูตรตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรแกนกลางในส่วนที�
เกี�ยวกบัปัญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื�อเป็นสมาชิก 
ที�ดีของครอบครัว 
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 มาตราที� 30 พฒันากระบวนการเรียนการสอนที�มีประสิทธิภาพและส่งเสริมใหผู้ส้อน
สามารถวจิยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ที�เหมาะสมกบัผูเ้รียน  
 มาตราที� 48 จดัใหมี้การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและจดัทาํรายงานประจาํปี
เสนอต่อหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน 
 มาตรา 66 พฒันาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื�อการศึกษาของผูเ้รียน 
 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ (XffX, 
หนา้ 6-7) ไดท้าํคู่มือปฏิบติังานขา้ราชการครูที�ครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา 
ที�กระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา สาํหรับงานดา้นวิชาการ 
ไดมี้ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ WX ดา้น ดงันี(   
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
 หลกัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการมีหลกัการบริหาร ฟรานซิส (Francis, 1987, p. 1192) ดงันี(  
 หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ�มขึ(นโดยไม่เพิ�ม 
การลุงทุน คือ ผูเ้รียนสามารถสาํเร็จการศึกษาตามกาํหนดของหลกัสูตรโดยไม่ออกกลางคนั  
เรียนเกินเวลา และชา้กวา่กาํหนด 
 หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตที�ไดต้ามจุดมุ่งหมายที�วางไว ้ 
คือ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ ทกัษะคุณภาพและ 
การจดัการได ้
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 การบริหารจดัการของสถานศึกษา ซึ� งมีหนา้ที�ใหบ้ริการศึกษาแก่ประชาชนและเป็น
สถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งนาํหลกัการวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดี ในการจดั
การศึกษาเพื�อเสริมสร้างความเขม้แขง็ ซึ� งเรียกวา่ธรรมาภิบาล มาบูรณาการใหเ้ขา้กบัการดาํเนินงาน
ดา้นต่าง ๆ การบริหารงานวชิาการ ก็ตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาล ดงันี(   
 หลกัความคุม้ค่า คือ การไดผ้ลผลิตคุม้ค่าแก่การลงทุน คือ ผูเ้รียนสามารถสาํเร็จการศึกษา
ตามกาํหนดของหลกัสูตร ไม่ลาออกกลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่กาํหนด 
 หลกันิติธรรม หมายถึง ความถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั ทุกคนตอ้งปฏิบติั
เป็นไปในทางเดียวกนั 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 29) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอยา่งที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึ(น ตั(งแต่การกาํหนด
นโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน 
เพื�อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื�อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน  
 ปิยนุช ทองพรม (2550, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน ประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การจดับุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง การจดัสิ�งที�ช่วยส่งเสริมดา้นวิชาการ เพื�อให้เกิดการพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียน รวมทั(งการจดัปัจจยัที�เกื(อหนุนต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถิ�นไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษา โดยจดักิจกรรมทุกสิ�งทุกอยา่งที�เกี�ยวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน 
การสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 142) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ� งเกี�ยวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้
เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 รัตนา อนนัตชาติ (Xffp, หนา้ Wt) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการโรงเรียนถือเป็น
งานที�สาํคญัที�ตอ้งใชเ้วลาการบริหารงานมากที�สุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญักบั
การบริหารงานดา้นวชิาการ  
 ธนสาร บลัลงักปั์ทมา (XffW, หนา้ 78-79) ไดก้ล่าวไวว้า่ การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของครูวา่ ผลจากการกระจายอาํนาจการศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมใน 
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การบริหารจดัการ โดยเฉพาะงานวชิาการที�ถือวา่เป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารงานของ
สถานศึกษาที�ใหค้รูไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมมากขึ(น ซึ� งมีแนวทางการส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วม 
โดยแยกเป็นรายดา้น ไดด้งันี(   
 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษามากขึ(น ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ 
ของชุมชนในทอ้งถิ�นเพื�อการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสม 
 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูไดเ้ขา้มามีบทบาทในการพฒันากระบวน 
การเรียนรู้โดยการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ครูไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน 
การปรับปรุงระเบียบและแนวทางการปฏิบติัในการวดัผล ประเมินผลมากขึ(น โดยมีการจดัทาํ
แผนการวดัและประเมินผลตามแต่ละวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ และ
กิจกรรมการเรียนรู้ไดป้ระเมินตามสภาพจริงของผูเ้รียน 
 ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและ 
วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยการปรับปรุงพฒันาและมีการเผยแพร่ผลงานวจิยั 
ใหม้ากขึ(น 
 ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา ครูมีส่วนร่วมใน 
การตรวจสอบติดตาม และประเมินผลการใชสื้�อ นวตักรรม  
 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ตอ้งมีการปรับปรุงและพฒันาใหส้ามารถใชไ้ดแ้ละมีการจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนไดมี้ 
โอกาสไดศึ้กษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ใหม้ากขึ(น 
 ดา้นการนิเทศการศึกษา ครูมีส่วนร่วมในการร่วมวางแผนการนิเทศงานวชิาการ  
และการนิเทศการเรียนการสอนในรูปแบบที�หลากหลาย 
 ดา้นการแนะแนว ครูมีส่วนร่วมในการจดัแผนการบริการแนะแนวของโรงเรียน  
และมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมแนะแนวในสถานศึกษา 
 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ครูไดรั้บการส่งเสริมให้ 
เขา้ร่วมการวางแผนและกาํหนดนโยบายการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื�อการพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัชั(น 
 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการบริการ
ความรู้สู่ชุมชนใหม้ากขึ(น โดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน มีการจดัอบรม และ 
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การหาความรู้ข่าวสาร เพื�อนาํมาใชใ้นการพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ 
ความตอ้งการของชุมชน 
 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น ส่งเสริมใหค้รู 
ไดมี้การวางแผนร่วมมือเพื�อพฒันางานวชิาการกบัโรงเรียนอื�นใหม้ากขึ(น โดยการแลกเปลี�ยนเรียนรู้
ขอ้มูล หรือการสร้างเครือข่าย 
 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั
อื�นที�จดัการศึกษา ส่งเสริมให้ครูสาํรวจและศึกษาความตอ้งการในการรับการสนบัสนุนงานดา้น
วชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
 กุลชญา เที�ยงตรง (Xffp, หนา้ Yt) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
จดัการกิจกรรมทุกอยา่งที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ 
ประสิทธิภาพมากขึ(นที�เกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง ตั(งแต่การร่วมกาํหนดนโยบาย 
การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน และการวดัประเมินผลการเรียนการเรียนรู้ 
เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) กล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
จดักิจกรรมทุกประเภทที�เกี�ยวกบัการเรียนการสอน และการบริหารสิ�งแวดลอ้มต่าง ๆ ที�มีอิทธิพล
ต่อการจดัการเรียนการสอนเพื�อใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไปอยา่งราบรื�น เปรียบเสมือนเส้นเลือด
ใหญ่ไปหล่อเลี(ยงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที�สาํคญัที�สุดของงานวชิาการที�สามารถทาํให ้
งานวชิาการเกิดพลวตั (Academic affairs dynamic) อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเนื�องตลอดไป 
 จากความหมายของการบริหารงานวชิาการที�กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การบริหารงาน
วชิาการ หมายถึง การบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียน ซึ� งมีการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน 
 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ  
 การบริหารงานวชิาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ครอบคลุมใน 4 ดา้น คือ 
หลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอน กาวดัประเมินผลและการรับเขา้ศึกษาต่อ รวมทั(ง 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื�อสารเพื�อการเรียนรู้ (ICT) พบวา่ มีการส่งเสริม สนบัสนุน
การดาํเนินงานปฏิรูปดา้นการเรียนรู้ในแต่ละดา้นเป็นอยา่งมาก หลากหลายโครงการ เพื�อใหบ้รรลุ
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ ที�จะกล่าว
ต่อไปนี(  
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 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) หมายถึง การเปลี�ยนแปลงและปรับปรุง 

หลกัสูตรเดิมใหไ้ดผ้ลดียิ�งขึ(นทั(งในดา้นการวางจุดมุ่งหมายอนัใหม่ที�วางไว ้การเปลี�ยนแปลงและ
ปรับปรุงหลกัสูตรเดิมใหไ้ดผ้ลดียิ�งขึ(น ทั(งในดา้นการวางจุดมุ่งหมายการจดัการเรียนการสอน  
การวดัผลประเมินผลอื�น ๆ เพื�อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายที�วางไว ้ การเปลี�ยนแปลงหลกัสูตรจะมี
ผลกระทบทางดา้นความคิดและความรู้สึกของผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย  
 กู๊ด (Good, 1973, pp. 157-158 อา้งถึงใน รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2552) ไดใ้หค้วามเห็นไว้
วา่ การพฒันาหลกัสูตรเกิดขึ(นได ้2 ลกัษณะ คือ การปรับปรุงและเปลี�ยนแปลงหลกัสูตร การปรับปรุง
หลกัสูตรเป็นวธีิการพฒันาหลกัสูตรอยา่งหนึ�งเพื�อใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา จุดมุ่งหมายของ 
การสอน วสัดุอุปกรณ์ วธีิการสอน รวมทั(งการประเมินผล ส่วนคาํวา่ การเปลี�ยนแปลงหลกัสูตร 
หมายถึง การแกไ้ขหลกัสูตรใหแ้ตกต่างไปจากเดิม เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนขึ(นใหม่ 
 ชุมศกัดิU  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ t{) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายาม
จดัประสบการณ์ต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดประสงคที์�กาํหนดไว ้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และ
พฒันาตนเองตามที�พึงประสงคข์องสังคมการพฒันาหลกัสูตรเกิดขึ(นดว้ยความจาํเป็น ดงันี(  
 1.  ความเปลี�ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจและเทคโนโลย ีซึ� งในปัจจุบนัสืบเนื�องจาก
ภาวะทางเศรษฐกิจเปลี�ยนแปลง ทาํใหส่้งผลต่อสภาพสังคมเปลี�ยนแปลงไปดว้ย และเทคโนโลย ี
ที�สามารถนาํมาใชเ้ป็นสื�อทางการศึกษามีมากขึ(น จึงทาํให้ผูส้อนจะตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตร 
อยูเ่สมอ 
 2.  ปรัชญาการศึกษาที�ปรับเปลี�ยนไปตามยคุสมยั เนื�องจากความเปลี�ยนแปลงทาง 
เศรษฐกิจสังคม ทาํใหก้ารศึกษาตอ้งปรับเปลี�ยนไปดว้ย เช่น จากการยดึครูเป็นศูนยก์ลางตอ้ง
เปลี�ยนเป็นยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เนน้กระบวนการคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองมากขึ(น ใหเ้รียนรู้
อยา่งหลากหลายตามศกัยภาพของผูเ้รียน 
 3.  ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิ�นเป็นความจาํเป็นที�ตอ้งคาํนึงถึงสภาพของ 
สังคมและวฒันธรรมความเป็นอยูข่องผูเ้รียนในชุมชน การจดัหลกัสูตรใหผู้เ้รียนสามารถนาํความรู้
ไปใชไ้ด ้จึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนื�อง 
 4.  การพฒันากระบวนการและรูปแบบทางการศึกษา ทาํใหก้ารจดัเนื(อหา วธีิการสอน 
รวมทั(งการวดัผลและประเมินผลตอ้งปรับเปลี�ยนตามไปดว้ย เช่น การจดัการศึกษาทางไกล การศึกษา
ดว้ยตนเอง การใชบ้ทเรียนสาํเร็จรูป การใชเ้ครื�องคอมพิวเตอร์ช่วยสอน การศึกษาดว้ยกระบวนการ
แกปั้ญหา เป็นตน้ 
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 ทาบา (Taba, 1962) กล่าววา่ ขอบข่ายของการพฒันาหลกัสูตร คือ สาํรวจสภาพปัญหา 
ความตอ้งการ ความจาํเป็นทางสังคม กาํหนดวตัถุประสงคข์องการศึกษาที�สังคมตอ้งการ คดัเลือก
เนื(อหาวชิาความรู้ที�ครูตอ้งนาํมาสอนเพื�อให้เกิดการเรียนรู้ตรงตามีความตอ้งการและความจาํเป็น 
ของสังคม โดยเนื(อหานั(นตอ้งตรงตามวตัถุประสงคที์�กาํหนดและการปรับปรุงเนื(อหา คดัเลือก
ประสบการณ์เรียนรู้มาเสริมเนื(อหาใหส้มบูรณ์ นาํไปใชแ้ละประเมินผลหลกัสูตร 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงทางการเรียนการสอน 
ใหดี้ขึ(น เพื�อใหเ้กิดความเหมาะสมกบัผูเ้รียน และสถานศึกษา โดยผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

 การศึกษาเป็นกระบวนการที�ต่อเนื�องตลอดชีวิต การเรียนรู้ไม่ไดเ้กิดขึ(นเฉพาะใน
โรงเรียน แต่จะเกิดขึ(นตลอดเวลา ทุกแห่งหน ทุกสถานการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
ควรตระหนกัในเรื�องนี( ใหม้าก กล่าวคือ ตอ้งเขา้ใจเกี�ยวกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 
 การเรียนรู้ หมายถึง การที�ผูเ้รียนเปลี�ยนพฤติกรรมไปเป็นอยา่งอื�น เช่น เปลี�ยนจาก 
การไม่รู้เป็นรู้ ปรับปรุงเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมจากประสบการณ์ 
 กระบวนการเรียนรู้ 
 ทฤษฎีพฤติกรรมการเรียนรู้ มีกระบวนการที�สาํคญั 6 ขั(น ดงันี(  
 1.  ความพร้อมที�จะเรียน คือ มีความพร้อมทั(งร่างกาย จิตใจและสติปัญญา Craig ไดใ้ห ้
ความเห็นวา่ ก่อนที�จะสอนอะไรก็ตาม ครูควรจะหดัถามตวัเองให้เป็นนิสัยวา่  
  1.1  นกัเรียนอยากจะรู้อะไร และนกัเรียนมีความรู้ความสามารถเดิมในเรื�องอะไรบา้ง 
  1.2  ความรู้ความสามารถที�นกัเรียนมีอยูเ่ดิมนั(นมีมากนอ้ยเพียงใด 
 2.  การกระตุน้และเป้าหมายสิ�งกระตุน้ (Motives) เป็นสภาวะภายในที�ผลกัดนัให ้
คนเราตอ้งแสดงพฤติกรรมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์หรือสถานการณ์อนัเป็นเป้าหมาย และ 
ในขณะเดียวกนั เป้าหมายของเราจะเป็นอยา่งไรยอ่มขึ(นอยูก่บัสิ�งกระตุน้ดว้ย  
 3.  การสาํรวจและจดักิจกรรมของผูเ้รียน หลงัจากนกัเรียนมีความพร้อมและไดรั้บ 
การกระตุน้ให้เกิดอยากรู้อยากเรียนแลว้ในขณะที�ครูสอนในสิ�งใหม่นั(น นกัเรียนจะไดคิ้ดตามไป
ดว้ย เพื�อพิจารณาเอาความรู้เก่ามาประสานกนัใหม่ ถา้ครูถามปัญหาที�ค่อนขา้งยาก นกัเรียนก็ตอ้ง
พยายามคิดหาคาํตอบ อาจจะตอ้งคิดหลาย ๆ วธีิจนอาจไดค้าํตอบในที�สุด การเรียนมีการสาํรวจ
แบบใชค้วามคิดริเริ�มสร้างสรรค ์อนัจะนาํไปสู่ความสาํเร็จในการเรียน 
 4.  ปฏิกิริยาของนกัเรียนที�มีผลต่อการเรียนรู้ เมื�อนกัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดแ้ลว้ ควรจะ 
มีการทดสอบนกัเรียนเพื�อดูวา่นกัเรียนแต่ละคนประสบความสาํเร็จในการเรียนมากนอ้ยเพียงใด  
การย ํ(าจะช่วยทาํใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ ซึ� งมีผลต่อทศันคติ และอารมณ์ของนกัเรียน 
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 5.  การรักษาความรู้คงมีอยูต่่อไป ความรู้จะตอ้งอยูก่บัตวันกัเรียนในช่วงเวลาที�นานขึ(น 
ถา้ประกอบดว้ยวธีิต่อไปนี(  
  5.1  นกัเรียนมีความเขา้ใจเกี�ยวกบัเรื�องนั(น ๆ อยา่งดี และเคยทาํแบบฝึกหดัมาแลว้ 
มากพอ 
  5.2  ไม่เรียนมากจนเกินไป 
  5.3  มีการทบทวนสิ�งที�จาํเป็นและสาํคญัจริง ๆ ทบทวนบ่อย ๆ คือ ทุกครั( งที�เรียน 
แต่ละตอนไม่ใช่เร่งทบทวนเฉพาะตอนสอบ 
  5.4  นกัเรียนมีเวลาทบทวนและท่องจาํดว้ยตนเองมาก ๆ 
  5.5  นกัเรียนมีทศันคติที�ดีต่อเรื�องที�เรียน มีความเชื�อ และมีสิ�งกระตุน้ 
 6.  การนาํความรู้ไปใช ้เป้าหมายสุดทา้ยของการศึกษา คือ การที�ใหน้กัเรียนสามารถนาํ
ความรู้ที�ไดจ้ากการเรียนรู้ทั(งหลายไปใช ้อาจนาํไปใชเ้พื�อประโยชน์ในการศึกษาต่อ หรือการเรียน
สิ�งใหม่ ๆ ต่อไป หรืออาจนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัทั�วไป 
 หลกัสูตรสถานศึกษาจะบรรลุเป้าหมายและวสิัยทศัน์ที�กาํหนดไวเ้พียงใดนั(น ภารกิจ 
การบริหารงานวชิาการประการหนึ�งที�สาํคญั คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญั สถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูอาจารยจ์ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ใหผู้เ้รียน
ไดเ้รียนรู้ และสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง การจดักิจกรรมที�สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ  
และความตอ้งการของผูเ้รียน เพื�อใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคต์ามที�กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง สถานศึกษามีแนวปฏิบติัจากการจดั 
การเรียนรู้ ไดด้งันี(  
 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดย 
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนื(อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง 
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 
การประยกุตใ์หค้วามรู้เพื�อป้องกนัและแกปั้ญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง 
การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเนื�อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที�ดีงาม และคุณลกัษณะที�พึงประสงคที์�สอดคลอ้งกบัเนื(อหารสาระกิจกรรม ทั(งนี(
โดยจดับรรยากาศและสิ�งแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอื(อต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ และการนาํ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถิ�นมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม 
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 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ที�ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื�อนช่วยเพื�อน เพื�อพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนัหรือแบบอื�น ๆ ตามความเหมาะสม 
 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื�อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 96) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูผูส้อน
จะตอ้งหาทางให้นกัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้มากที�สุดโดยผา่นประสบการณ์จริง และเนน้การจดั 
การเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เพื�อใหผู้เ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนเองสูงสุด ตาม
ศกัยภาพของแต่ละคน  
 ช่อรัตน์ดา เกสทอง (2550, หนา้ 26) กล่าววา่ กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวธีิการที�หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพกบัตวัผูเ้รียนอยา่งสูง 
 สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การปรับปรุงเปลี�ยนพฤติกรรมจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ ในการจดัการเรียนการสอนครูตอ้งเนน้กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั คือ ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองสูงสุด  
 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
 การบริหารงานวชิาการจะประสบความสาํเร็จ ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ มีคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร การประเมินจะทาํใหท้ราบวา่ การดาํเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงค์
หรือไม่  
 การวดั เป็นกระบวนการที�กาํหนดจาํนวนตวัเลขใหก้บัวตัถุสิ�งของหรือบุคคลตาม 
ความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่างที�ปรากฏอยูใ่นสิ�งที�จะวดันั(น จุดมุ่งหมาย 
ของการวดัผลนั(น เป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย ์และการเรียนของผูเ้รียน ในดา้น 
การเรียน 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้เขา้ใจ ดา้นทกัษะปฏิบติั และดา้นเจตคติ 
 การประเมินผลเป็นการพิจารณาตดัสินเกี�ยวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระทาํ 
บางทีขึ(นอยูก่บัการวดัเพียงอยา่งเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั�ว ๆ ไปจะเป็นการรวมการวดั 
หลาย ๆ ทาง โดยอาศยัขอ้มูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การสัมภาษณ์ การประเมินผล 
แต่ละครั( ง จะประกอบดว้ยผลการวดัที�ไดจ้ากกระบวนการต่าง ๆ เป็นเกณฑพ์ิจารณา และ 
การตดัสินใจ สถานศึกษามีแนวการปฏิบติั ดงันี(  
 1.  กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบั 
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 
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 3.  ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติั และผลงาน 
 4.  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื�น 
สถานประกอบการอื�น ๆ ตามแนวทางที�กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
 5.  พฒันาเครื�องมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  
 ประโยชน์ที�ได้รับจากการวดัผลประเมินผล  

 การวดัผลประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที�ครูใชพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียน จะช่วยให้
ไดข้อ้มูลสารสนเทศที�แสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน 
โดยการวดัผลและประเมินผลตามระดบัชั(นเรียน ซึ� งมีประโยชน์ดา้นต่าง ๆ ดงันี(  
 1.  ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ์ทาํใหค้รูอาจารยท์ราบวา่ ผลการสอน 
ของตนเป็นอยา่งไร และจะไดแ้กไ้ขปรับปรุงใหดี้ขึ(น 
 2.  เพื�อปรับปรุงการเรียนการสอนของผูเ้รียน วา่มีความรู้ความเขา้ใจในบทเรียนหรือไม่ 
เพียงใด ซึ� งจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 
 3.  เพื�อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทาํใหท้ราบสภาพที�แทจ้ริงของ
หลกัสูตร โครงการสอน บนัทึกการสอนที�นาํมาสู่การปฏิบติัวา่ประสบปัญหาอยา่งไร จะไดแ้กไ้ข
ปรับปรุง 
 4.  เพื�อเป็นขอ้มูลทางการศึกษาทั�วไป เช่น ผลการเรียนการศึกษาสาํเร็จตามหลกัสูตร 
เป็นแนวทางในการทาํงานและศึกษาต่อ 
 5.  เป็นหลกัฐานดา้นการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นการรับนกัเรียน ผลการเรียนและ
การสาํเร็จหลกัสูตร 
 6.  เพื�อเป็นการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาในดา้นผลการเรียน และการสาํเร็จการเรียน
ของนกัเรียน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 169) ไดก้ล่าวถึงการวดัผลวา่ เป็นการตรวจสอบ 
ของครูอาจารยแ์ละการเรียนของนกัเรียนนกัศึกษาในดา้นการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ 
ความเขา้ใจ ดา้นทกัษะปฏิบติั และดา้นเจตคติ จากจุดมุ่งหมายทั(ง 3 ดา้น สิ�งที�จะนาํไปวดัผล 
การเรียนรู้ของนกัเรียน มีดงันี(  
 1.  นกัเรียนนกัศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในเนื(อหาวชิาเพียงใด 
 2.  นกัเรียนนกัศึกษามีความสามารถในการคิดหาเหตุเพียงใด 
 3.  นกัเรียนมีความสามารถวเิคราะห์และสร้างสรรคเ์พียงใด 
 4.  นกัเรียนมีความสามารถในการปฏิบติัเพียงใด 
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 5.  นกัเรียนมีความสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้หรือไม่เพียงใด 
 6.  ครู อาจารยมี์ขอ้บกพร่องในการจดัการเรียนการสอนหรือไม่ 
 การเทียบโอนประสบการณ์ 
 สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน โดยการนาํความรู้ ทกัษะและ
ประสบการณ์ที�ไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็น 
ผลการเรียนของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหนึ�งในระดบัที�กาํลงัศึกษาอยู ่การพิจารณาเทียบโอน
สถานศึกษาสามารถดาํเนินการ ไดด้งันี(  
 1.  พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษา ซึ� งจะใหข้อ้มูลที�แสดงความรู้ความสามารถของ
ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 
 2.  พิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง การทดสอบ การสัมภาษณ์ 
 3.  พิจารณาจากความสามารถ  
 การเทียบโอนผลการเรียน จะเป็นการนาํผลการเรียนจากหลกัสูตรหนึ�งไปยงัอีกหลกัสูตร 
หนึ�งในระดบัเดียวกนั โดยนาํผลการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ หรือรายวชิาหรือจาํนวนหน่วยกิต       
การเรียนที�ผา่นการประเมินแลว้มาทดแทน และนบัต่อเนื�องกบัหน่วยการเรียนหรือหน่วยกิตอื�น 
ที�ประสงคจ์ะเรียน เป็นการเทียบระดบัการศึกษาเพื�อจบการศึกษา มี 3 ลกัษณะ คือ  
 1.  การเทียบวฒิุจากหลกัสูตรต่างประเทศเขา้สู่หลกัสูตรในประเทศ 
 2.  การเทียบระหวา่งหลกัสูตรหรือเทียบต่างรูปแบบ เช่น หลกัสูตรการศึกษาในระบบ
และนอกระบบ กบัการเรียนรู้ตามอธัยาศยั 
 3.  การเทียบโอนผลการเรียนรู้ในระดบัเดียวกนั หรือต่างรูปแบบกนั 
 สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ครูมีส่วนร่วม 
ในการออกแบบ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาแผนการจดัการเรียนรู้ การประเมินตามสภาพที�เป็นจริง ตลอดจนมีการพฒันาเครื�องมือ
การวดัผล ประเมินผล 
 การวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (Xffh, หนา้ 117) การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ที�มุ่งเนน้ 
ผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ ดว้ยการใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรียนรู้ 
การวจิยัพฒันาการเรียนรู้ และการวจิยัพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีแนวคิดแต่ละ
ประเด็น ดงันี(   
 1.  การใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรียนรู้ มีวธีิการอยา่งเป็นระบบ 5 ขั(นตอน คือ  
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  1.1  ขั(นตอนที� 1 การวเิคราะห์ความตอ้งการเรียนรู้ ผูเ้รียนตอ้งทราบความตอ้งการ 
เรียนรู้ของตนเอง มีการลาํดบัความสาํคญัก่อนหรือหลงัตามความจาํเป็นและความสาํคญัใหไ้ดเ้ป็น 
ลาํดบัแรก และกาํหนดเป้หมายของการเรียนรู้ได ้
  1.2  ขั(นตอนที� 2 การวางแผนการเรียนรู้ ผูเ้รียนตอ้งรู้จกัการวางแผนการเรียนรู้ของ
ตนเองวา่ มีเป้าหมายเรื�องใด มีเวลามากนอ้ยเพียงใด มีแหล่งเรียนรู้ที�ไหนบา้ง มีวธีิเรียนใดบา้ง 
ตอ้งใชสื้�อใดบา้ง ตลอดจนวางแผนไปถึงการนาํความรู้ที�ไดไ้ปปรับปรุงและพฒันางานอยา่งไร 
  1.3  ขั(นตอนที� 3 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ เป็นการปฏิบติัในการแสวงหาความรู้
ตามที�ไดว้างแผนไว ้ควรมีการตรวจสอบความรู้ที�ไดเ้พื�อยืนยนัความถูกตอ้ง และตดัสินใจเลือก
ความรู้ไปใชใ้หส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของการเรียนรู้ 
  1.4  ขั(นตอนที� 4 การสรุปความรู้ เป็นขั(นตอนที�ผูเ้รียนสรุปความรู้และนาํเสนอความรู้
ที�ไดจ้ากการคน้ควา้ในรูปแบบต่าง ๆ ที�เหมาะสม และอาจใชเ้ครื�องมือช่วยในการนาํเสนอ 
  1.5  ขั(นตอนที� 5 การประเมินผลเพื�อปรับปรุงและนาํไปใชใ้นการพฒันา เป็นขั(นตอน
ที�ผูเ้รียนประเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนเองในระหวา่งการเรียนรู้ทุกขั(นตอนเพื�อนาํไปสู่ 
การปรับปรุง รวมถึงการนาํความรู้ที�ไดไ้ปใชพ้ฒันางานต่อไป 
 2.  การวจิยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ กระบวนการในการนาํวจิยัเขา้มาเป็นส่วนหนึ�งของ 
การเรียนการสอน เป็นการสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที�เนน้การทาํ
วจิยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ที�กาํหนดใหเ้ป็นภารกิจของผูส้อน 3 ประการ คือ 
  X.W  ประการแรก คือ จดักระบวนการเรียนการสอน และใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ�ง 
ของกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 24 (5) 
  2.2  ประการที�สอง ทาํวิจยัเพื�อจดักิจกรรมการเรียนรู้ที�เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละ
ระดบัการศึกษา มาตรา 30 
  2.3  ประการที�สาม นาํผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
มาตรา 30 
 การแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั(นพื(นฐาน พุทธศกัราช 2551  
ไดก้าํหนดแนวทางการพฒันาศกัยภาพครูใหมี้ความเป็นผูน้าํทางวชิาการปฏิบติัหนา้ที� โดยใช้
กระบวนการวิจยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ใหค้รูสามารถใชก้ารวจิยั เพื�อพฒันาการเรียนรู้ใหค้รูสามารถ
ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการเรียนรู้ และใหส้ามารถศึกษา คน้ควา้ วจิยั เพื�อพฒันา 
สื�อการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ� งสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) ใหส้ถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูผูส้อนสามารถวจิยั 
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เพื�อพฒันาการเรียนรู้ มาตรา 67 รัฐตอ้งส่งเสริมใหมี้การวิจยัและพฒันา การผลิตและการพฒันา
เทคโนโลยเีพื�อการศึกษา โดยมีครูเป็นผูป้ฏิบติัการ ที�จะตอ้งคน้หาคาํตอบเพื�อแกปั้ญหาต่อไป 
 3.  การวจิยัพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารไดใ้ชก้ระบวนการวิจยัมาใชใ้นการดาํเนินงานบริหารสถานศึกษา ตั(งแต่ 
การวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการเพื�อการกาํหนดทิศทาง/ วสิัยทศัน์ การจดัทาํแผนสถานศึกษา
การดูแลปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผน การนาํแผนไปใช ้และทาํการประเมินผลของการดาํเนินงาน
สถานศึกษาใหแ้ก่ผูเ้กี�ยวขอ้งทราบ 
 จุดมุ่งหมายของการวจัิยในสถานศึกษา 
 1.  เพื�อแสวงหาแนวทางและเทคนิควธีิการในการบริหารจดัการตามภารกิจของ 
สถานศึกษา 
 2.  เพื�อแสวงหาเทคนิค และวิธีการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัธรรมชาติ 
และศกัยภาพของนกัเรียน 
 3.  เพื�อทาํใหก้ารเรียนที�รู้ที�มีหลกัการและเหตุผลดว้ยตนเอง ซึ� งนาํไปสู่ความรู้ ทกัษะ 
และคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์คือ เก่ง ดี และมีความสุข 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 
(สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2545) ไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติั การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ดงันี(   
 1.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหาร การจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื�อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ 
 3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 
การวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
 สรุปไดว้า่ การวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในส่งเสริมใหค้รู
ทาํวจิยัชั(นเรียน เพื�อนาํผลการวจิยัมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีการเผยแพร่
ผลงานวจิยัของครูเกี�ยวกบังานวชิาการของสถานศึกษา 
 การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
 สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั(นพื(นฐาน (2549, หนา้ 4) หลกัการของสื�อการเรียน 
การสอนตามหลกัสูตร สื�อที�ใชส้าํหรับการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรการศึกษาขั(นพื(นฐาน 
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เนน้การใชสื้�อที�หลากหลายทั(งสื�อสิ�งพิมพ ์สื�อเทคโนโลย ีตลอดจนการใชแ้หล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ประกอบการจดัการเรียนรู้ 
 ประเภทสื�อการเรียนการสอนตามหลกัสูตร แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงันี(  
 1.  สื�อการเรียนการสอนที�ใชเ้ป็นสื�อหลกัประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ หนงัสือเรียน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และหนงัสือแบบฝึกหดั ซึ� งกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดให้มีเฉพาะ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ ระดบัชั(นประถมศึกษาเท่านั(น 
 2.  สื�อการเรียนการสอนที�ใชสื้�อประกอบการเรียนการสอน ไดแ้ก่ หนงัสืออื�น ๆ  
นอกเหนือจากหนงัสือเรียน ซึ� งมีเนื(อหาสาระที�ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น หนงัสือ 
อ่านเพิ�มเติม หนงัสือส่งเสริมการอ่าน หนงัสืออา้งอิง นอกจากนี(ยงัรวมสื�อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  
วดีีทศัน์ อินเตอร์เน็ต แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 
 ความมุ่งหมายของการใช้สื�อการสอน 
 การใชสื้�อการสอนมีจุดประสงค ์ดงันี(  
 1.  สร้างความรู้ที�เป็นรูปธรรมเพื�อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดแนวคิด และไดป้ระสบการณ์ตรง 
มากขึ(น 
 2.  เร้าความสนใจและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 
 3.  ใหผู้เ้รียนสามารถจาํสิ�งที�เรียนไดใ้นระยะยาว 
 4.  นาํสิ�งที�เป็นประสบการณ์ตรงจากแหล่งต่าง ๆ มาสู่หอ้งเรียนไดม้ากขึ(น 
 5.  สร้างพื(นฐานในดา้นความคิดสร้างสรรคใ์หแ้ก่ผูเ้รียนไดม้ากขึ(น 
 6.  เพื�อใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจบทเรียนและเนื(อหาวชิาต่าง ๆ ไดช้ดัเจนยิ�งขึ(น 
 7.  เสริมสร้างเจตคติต่อการเรียนรู้ 
 8.  เป็นเครื�องมือที�ใชท้บทวนสรุป และทาํใหเ้นื(อหาวชิาสัมพนัธ์กนั 
 9.  เสริมสร้างกิจกรรมที�แปลกออกไป และใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในบทเรียนที�กาํลงั 
เรียนอยู ่
 10.  ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนไดเ้ร็วขึ(น 
 การแบ่งประเภทของสื�อการสอน 
 สื�อการสอนประเภทโสตทศันูปกรณ์ แบ่งความสามารถและลกัษณะ มีดงันี(  
 1.  โสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ 
  1.1  ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย ภาพที�ตดัมา 
  1.2  วสัดุลายเส้น ไดแ้ก่ การ์ตูนลายเส้น แผนภูมิ แผนสถิติ โปสเตอร์ 
  1.3  วสัดุมีทรง ไดแ้ก่ หุ่นจาํลอง ของจริง 
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 2.  เครื�องมือโสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ 
  2.1  เครื�องเสียง เช่น เครื�องบนัทึกเสียง เครื�องเล่น แผน่เสียง 
  2.2  เครื�องฉาย เช่น เครื�องฉายสไลด ์เครื�องฉาย ฟิลม์สตริป เครื�องฉายภาพยนตร์ 
 3.  กิจกรรมโสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ 
  3.1  การศึกษานอกสถานที� 
  3.2  การจดันิทรรศการ 
  3.3  การจดัสถานการณ์จาํลอง 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2556, หนา้ 129) นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
หมายถึง การระดมสรรพความรู้ที�มีเหตุผล มาประยกุตใ์หเ้ป็นระบบใหม่ และสามารถนาํมาใช้
ปฏิบติัในสถานการณ์ที�เป็นจริง ในการแกปั้ญหาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพมากกวา่เดิม  
 สรุปไดว้า่ การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา หมายถึง ครูมีส่วนร่วม
ในการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีรวมถึงการเพื�อนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
เลือกใชสื้�อ และการประเมินสื�อนวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื�อนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
และการบริหารวชิาการของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 การพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั(นพื(นฐาน (Xftg, หนา้ XY-Xt) กล่าวถึงการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ โดยใหส้ถานศึกษามีหนา้ที�จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั(งภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพื�อใหผู้เ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเองและดาํเนินการ ดงันี(  
 1.  สาํรวจแหล่งการเรียนรู้ที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทั(งในและนอกสถานศึกษา 
ในบริเวณที�ใกลเ้คียง  
 2.  จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ ทั(งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาใหพ้อเพียง และสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ 
 3.  จดัทาํเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคคลองคก์ร หน่วยงาน 
สถานศึกษาอื�น ๆ ที�จดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
 4.  จดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเชื�อมต่อการจดัการเรียนรู้ เช่น พฒันา 
หอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ�นใหเ้อื(อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศึกษา 
ของตนเอง 
 5.  จดัระบบแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ�นใหเ้อื(อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนของ 
สถานศึกษาของตนเอง 
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 6.  จดัตั(งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั(งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้  
วางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 7.  ประสานความร่วมมือ วางแผนกบัสถานศึกษาอื�น บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงานที�จดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ที�แต่ละแหล่งมี เพื�อใชป้ระโยชน์ใหเ้กิด 
การเรียนรู้ร่วมกนั 
 8.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษท์ั(งภายในและภายนอกโรงเรียน
ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การปรับปรุง ส่งเสริม และพฒันา แหล่ง
เรียนรู้ทั(งในและนอกสถานศึกษา เพื�อใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ชใ้นการจดัการเรียนการสอน มีการจดัทาํ
เอกสารเผยแพร่และประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาใกลเ้คียง ชุมชน และองคก์ารต่าง ๆ ใน
การพฒันา และใชแ้หล่งเรียนรู้ร่วมกนั 
 แหล่งเรียนรู้และสื�อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 สถานศึกษาจดัแหล่งการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนทุกรูปแบบ เช่น หอ้งสมุด การจดับรรยากาศ
สิ�งแวดลอ้มที�ดีภายในโรงเรียน การจดักิจกรมเสริมความรู้ที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
การใชแ้หล่งการเรียนรู้ชุมชน เช่น พิพิธภณัฑ ์สวนสัตว ์สวนสาธารณะ ศูนยก์ารกีฬาและ
นนัทนาการ เป็นตน้ 
 หอ้งสมุด เป็นสถานที�ที�มีความสาํคญัต่อการเรียนการสอนในสถานศึกษา เพราะเป็น 
ศูนยร์วมของวชิาการ เป็นงานที�ส่งเสริมและใหบ้ริการทางวชิาการเป็นการส่งเสริมการสอนของครู 
เป็นสถานที�ที�ครูและนกัเรียนสามารถใชศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง เช่น การหาขอ้มูลเตรียมการเรียน
การสอนของครู และการหาขอ้มูลในการทาํรายงานของนกัเรียน นอกจากนี(ห้องสมุดยงัเป็นแหล่ง 
ที�ส่งเสริมและปลูกฝังการรักการอ่านใหก้บันกัเรียนไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ และศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที�หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั(งในและนอกโรงเรียน สถานศึกษาจาํเป็นตอ้ง มีการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ และใชสื้�อเทคโนโลยทีางการศึกษามาใช ้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
 การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารการศึกษา ก็เพราะเป็นรูปแบบการบริหาร
การศึกษาที�ตอ้งการมีส่วนร่วมของบุคคล เป็นลกัษณะของการบริหารตามรูปแบบประชาธิปไตย 
ไดแ้ก่ การเคารพซึ�งกนัและกนั การประชุมปรึกษาหารือกนั การใหค้วามร่วมมือและประสานงาน
กนั การร่วมมือกนัแกปั้ญหาในการเรียนการสอน 
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 หลกัการนิเทศการศึกษาที�ดี 
 หลกัการนิเทศการศึกษาที�ดี จึงควรมีดงันี(  (ชาญชยั อาจินสมาจาร, Xfft) 
 1.  นิเทศการศึกษาตอ้งสัมพนัธ์กบัการบริหาร การบริหาร นอกจากจะใหบ้ริการในสิ�ง  
ต่าง ๆ แลว้ยงัจดัใหมี้อาคารและเครื�องมือต่าง ๆ เหล่านี(  คือ ส่วนหนึ�งของสภาพการเรียนการสอน 
การนิเทศการศึกษาจะเป็นการงานที�อยูภ่ายใตข้อบข่ายการบริหาร  
 2.  การนิเทศการศึกษาควรตั(งอยูบ่นพื(นฐานของปรัชญา หมายความวา่ นโยบาย แผน  
ค่านิยม และความหมายของการนิเทศการศึกษาควรถูกกาํหนดโดยแนวทางปรัชญาชีวติในสังคม  
ซึ� งเราจะใหก้ารศึกษาแก่บุคคลในสังคมนั(น จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย นโยบาย และแผนจะถูก
ตรวจสอบโดยวธีิการทางปรัชญา โดยใหส้อดคลอ้งกบัชีวิตในชุมชน 
 3.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย ควรเป็นเรื�องของความร่วมมือ ซึ� งทุกคน 
มีสิทธิU ในการร่วมมือในการเลือกอุปกรณ์และวธีิสอนเป็นสิทธิของครูทุกคน 
 4.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค ์ควรส่งเสริมใหทุ้กคนแสดงออกไดอ้ยา่ง 
เสรี โดยการเขา้มามีส่วนร่วมในการอภิปรายเพื�อการแกปั้ญหา ความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง  
การใหค้าํแนะนาํ สร้างวธีิการใหม่เพื�อการประดิษฐแ์ละการผลิตสิ�งใหม่ ๆ 
 5.  การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ ส่งเสริมความเจริญงอกงาม 
ของนกัเรียนและครู ควรส่งเสริมภาวะผูน้าํที�จะก่อให้เกิดการต่อเนื�องเกี�ยวกบัแผน นโยบายและ
กระบวนการทางการศึกษา 
 ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
 1.  เพื�อพฒันาและส่งเสริมการบริหารและงานวชิาการของสถานศึกษา 
 2.  เพื�อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ(น 
 3.  เพื�อสาํรวจ วเิคราะห์ วจิยัและประเมินผล เพื�อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
 4.  เพื�อพฒันาหลกัการ และสื�อการเรียนการสอนใหไ้ดม้าตรฐาน และเอกสารทาง
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และจาํเป็นของสถานศึกษาและครูอาจารย ์
 5.  เพื�อพฒันาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใ์หมี้ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์อนั 
จาํเป็นที�จะนาํไปใชใ้นการเรียนการสอน การจดัการศึกษาทั(งใหส้ามารถแกปั้ญหาเหล่านั(นได ้
 แนวปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 1.  จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2.  ดาํเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายเหมาะสม 
กบัสถานศึกษา 
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 3.  ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื(นที�การศึกษา เพื�อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ 
งานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 5.  การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอื�น หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาในเขตพื(นที�การศึกษา 
 ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 แนวคิดของกลิคแมน (Glickman) มีขอบข่าย 5 งาน ดงันี(  
 1.  การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct assistance) 
 2.  การพฒันาบุคลากรเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ (Staff development) 
 3.  การพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม (Group development) 
 4.  การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) 
 5.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 222) กล่าววา่ การนิเทศ เป็นลกัษณะงานที�
มอบหมายใหค้รูหรือผูนิ้เทศที�จะกระตุน้ใหค้รู หรือครูแนะแนวในสถานศึกษาไดมี้การพฒันาใน
การที�จะนาํวธีิการสอน สื�อการเรียนการสอนมาใชโ้ดยเนน้ถึงทกัษะในการติดต่อสื�อสารปัจจุบนั 
การนิเทศเป็นการช่วยเหลือครูแกปั้ญหา ในดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และการสร้าง
บรรยากาศที�ดีระหวา่งครูและนกัเรียน 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 231) การนิเทศการศึกษา เป็นงานที�ผูบ้ริหารการศึกษา 
ทุกระดบัทุกประเภทตอ้งให้ความสาํคญัเป็นอยา่งยิ�ง เนื�องจากเป็นการช่วยเหลือครูผูส้อนในดา้น
การสอนที�มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ ความสามารถ และทกัษะทางการศึกษาอยา่งครบถว้น  
 สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในวางแผนในการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา โดยมีการกาํหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ การสร้างเครื�องมือในการนิเทศ          
การประเมินผลการนิเทศเพื�อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการสอน 
 การแนะแนวการศึกษา 
 การแนะแนวการศึกษาเป็นกระบวนการที�สาํคญัที�จะช่วยเหลือใหผู้เ้รียนสามารถเขา้ใจ
ตนเองและรู้จกัตนเอง รวมทั(งเขา้ใจสภาพแวดลอ้มรอบตวั รู้จกัใชค้วามคิดและวจิารณญาณใน 
การตดัสินใจและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง  
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั(นพื(นฐาน (Xftg, หนา้ Xh) กล่าวถึงขั(นตอน 

การดาํเนินการของการแนะแนวไวด้งันี(  ผูบ้ริหารและครูมีบทบาทในการแนะแนว เพื�อสร้าง
ภูมิคุม้กนัใหแ้ก่ผูเ้รียน ทั(งดา้นการดาํรงชีวติและสังคมอยา่งต่อเนื�อง การแนะแนวเป็นกระบวนการ
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ที�สาํคญัที�จะช่วยสร้างคุณภาพชีวติของผูเ้รียนให้เตม็ศกัยภาพ มีความสมดุลทั(งร่างกาย สติปัญญา 
จิตใจ และสังคม สถานศึกษาตอ้งจดักิจกรรมแนะแนว ดงันี(  
 1.  จดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื�อมโยงระบบ 
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
 2.  ดาํเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน 
สถานศึกษา 
 3.  ติดตามและประเมินผลระบบ และกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
 4.  ประสานความร่วมมือ แลกเปลี�ยนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบั 
สถานศึกษาอื�น หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื(นที�การศึกษา 
 ประเภทของการแนะแนว 
 การแนะแนว แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงันี(  
 1.  การแนะแนวการศึกษา (Educational guidance) หมายถึง กระบวนการให้ 
ความช่วยเหลือนกัเรียนในเรื�องที�เกี�ยวกบัการศึกษา โดยเฉพาะ เช่น แนวทางในการศึกษาต่อ 
การเลือกโปรแกรมการเรียน การลงทะเบียน หลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล 
ของโรงเรียน การคน้ควา้ เขียนรายงาน การอ่านหนงัสือ การเตรียมตวัสอบ การสร้างสมาธิใน 
การเรียน การเขา้ร่วมกิจกรรมเสริมหลกัสูตร เป็นตน้ 
 2.  การแนะแนวอาชีพ (Vocational guidance) หมายถึง กระบวนการใหค้วามช่วยเหลือ 
นกัเรียนเกี�ยวกบัการวางแผนและการตดัสินใจเลือกอาชีพ เพื�อช่วยใหน้กัเรียนไดค้น้พบอาชีพ 
ที�เหมาะสมกบัความสามารถ ความถนดั ความสนใจ และสภาพร่างกายของตน 
 3.  การแนะแนวดา้นส่วนตวั (Personal and social guidance) หมายถึง กระบวนการให้ 
ความช่วยเหลือนกัเรียน ในเรื�องที�นอกเหนือจากตา้นการศึกษาและอาชีพ เป็นการช่วยใหน้กัเรียน 
ไดเ้กิดความเขา้ใจตนเองและสภาพแวดลอ้ม ทาํใหส้ามารถมีชีวติและปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข 
 แนวปฏิบัติการแนะแนวในสถานศึกษา 
 1.  จดัระบบการแนะแนวทางวชิาการ และวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื�อมโยงกบั 
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
 2.  ดาํเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
 3.  ติดตามและประเมินผลการจดัการระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน 
สถานศึกษา 
 4.  ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี�ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนว 
การศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื(นที�การศึกษา 
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 วฒันา โรจน์เจริญชยั (2553, หนา้ 24) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที�ส่งเสริมและ
พฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัตนเอง สามารตดัสินใจ คิดแกปั้ญหา กาํหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั(งดา้น 
การเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากนี(ยงัช่วยใหค้รูรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน 
ทั(งยงัเป็นกิจกรรมที�ช่วยเหลือและใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน 
 สรุปไดว้า่ การแนะแนวการศึกษา คือ กิจกรรมที�สถานศึกษาจดัขึ(นเพื�อใหบ้ริการแก่
ผูเ้รียนทั(งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยการชี(แนะ ช่วยเหลือใหส้ามารถเขา้กบัสิ�งแวดลอ้ม
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2550, หนา้ 8-9) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพ 
การศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการและการดาํเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา 
เพื�อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนื�อง  
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 235) การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง สถานศึกษา 
ที�จดัการศึกษาตอ้งดาํเนินงานดา้นการศึกษา ใหมี้ระบบเป็นกระบวนการอยา่งต่อเนื�องตามเงื�อนไข 
ที�กาํหนดเพื�อนาํไปสู่คุณภาพการศึกษา และยงัตอ้งพฒันาหรือรักษาคุณภาพการศึกษาอีกดว้ย ทั(งนี(
สถานศึกษาตอ้งประกนัคุณภาพการศึกษาทั(งภายในและภายนอก โดยดาํเนินการไปตามหลกัเกณฑ์
ที�ทางราชการประกาศกาํหนด 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ การดาํเนินการ
เกี�ยวกบัการกาํหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เพื�อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนื�อง 
 การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน  
 แนวปฏิบติัสถานศึกษาในการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 
 1.  การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
  1.1  การศึกษา สาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
  1.2  จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวชิาการ เพื�อการพฒันา 
ทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถิ�น 
  1.3  การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถิ�น เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง 
วชิาการสถานศึกษา และที�จดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดั
การศึกษา 
  1.4  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว  
ชุมชน ทอ้งถิ�น 
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 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 207) กล่าววา่ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ      
มีวธีิดาํเนินการ คือ สถานศึกษามีแนวปฏิบติัในการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ สถานศึกษา
มีบทบาทในการจดัการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน และทอ้งถิ�นในการจดัการศึกษา วธีิสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน ทอ้งถิ�น และสถานศึกษา การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน 
ทอ้งถิ�น และสถานศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น บทบาทในการจดัการศึกษา องคก์รเอกชน
บทบาทของในการจดัการศึกษา บทบาทของบุคคล ครอบครัว และสถาบนัสังคมในการจดั
การศึกษา 
 สิริลกัษณ์ แพรพรม (2550, หนา้ 23) ไดก้ล่าววา่ การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
การศึกษา สาํรวจความตอ้งการสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด
ทกัษะทางวชิาการ เพื�อพฒันาทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนทอ้งถิ�น 
การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนทอ้งถิ�น ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางวชิาการของ
สถานศึกษา เพื�อส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ชุมชนและทอ้งถิ�น 
 สรุปไดว้า่ การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน คือ การใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัทาํหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอน ร่วมมือกนัในการพฒันาปรับกิจกรรมใหมี้
ความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ 
 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น  
 แนวทางการปฏิบติัการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น  
มีแนวทางดงันี(  
 1.  ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐเอกชน
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ทั(งที�จดัการศึกษาขั(นพื(นฐาน และระดบัอุดมศึกษา ทั(งบริเวณ
ใกลเ้คียงภายในเขตพื(นที�การศึกษา ต่างเขตพื(นที�การศึกษา 
 2.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ทั(งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 
 สรุปไดว้า่ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื�น 
เป็นการช่วยเหลือในการพฒันางานวชิาการ 
 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื�นที�จัดการศึกษา 
 แนวทางการปฏิบัติ 
 1.  สาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั(งความตอ้งการในการไดรั้บ 
การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดั 
การศึกษา 
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 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั 
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
 3.  จดัใหมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา ครูมีส่วนร่วมในการสาํรวจ และศึกษาสนบัสนุน 
การพฒันางานวชิาการในการจดัการ 
 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจิัย 
 ในการศึกษาคน้ควา้การวิจยั มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ
ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 มีตวัแปรที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี(  
 วฒิุการศึกษา เป็นตวัแปรหนึ�งที�มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ดงัจะ
เห็นจากการศึกษาของ นิตสรา ศรีครินทร์ (2558, หนา้ 63) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 
จาํแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นหลกัสูตรและนาํหลกัสูตร 
ไปใช ้ดา้นการวดัผลประเมินผล และดา้นการนิเทศภายใน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที�ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั รุ่งทิพย ์ตั(งพานิชวงศ ์(2551, หนา้ 87) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อน 
ผูท้รงคุณวุฒิและผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื(นที�การศึกษาสิงห์บุรี จาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ ดา้นงานหลกัสูตร และดา้นการนิเทศ
ภายใน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั รุ่งตะวนั ศรีลาฤทธิU  (2555, 
หนา้ 64) ศึกษาความตอ้งการมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามวฒิุ  
ในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง พบวา่ วฒิุการศึกษาของครูผูส้อนที�ต่างกนั
มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการต่างกนั 
 ดา้นประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาที�ผา่นการสอนอยา่งใดอยา่งหนึ�ง ซึ� งการสอน 
นั(นประสบความสาํเร็จ ซึ� งเกิดจากความคิด และวธีิการสอนจากประสบการณ์ของตน 
 วสุิทธิU  สิทธิรักษ ์(2550, หนา้ 61) ศึกษาโอกาสของการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา ในอาํเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส พบวา่ ครูที�มี 
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ประสบการณ์ทาํงานต่างกนั โอกาสของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู  
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 สอดคลอ้งกบั บวัผนั ขนัตี (2551, หนา้ 73) ศึกษา
การมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการตามทศันะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบวา่ ขา้ราชการครูที�มีประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานต่างกนัมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที�ระดบั .05 พบวา่ เมื�อโดยรวมและรายดา้นทั(ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดั 
การเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการวดัผลและประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งจะเห็นไดว้า่ ประสบการณ์ของครูเป็น 
ตวัแปรสาํคญัที�น่าสนใจวา่จะมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ที�แตกต่างกนัออกไป ผูว้ิจยัจึงไดน้าํประสบการณ์ของครูมาเป็นตวัแปรหนึ�งในการศึกษาครั( งนี(  
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง  
 ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัที�เกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา  
สรุปไดด้งันี(  
 งานวจัิยในประเทศ 
 จากเอกสารงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานวชิาการ การบริหารงานวชิาการและ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในโรงเรียน มีผูท้าํวจิยั ดงันี(  
 ธนาวดี มณีเศวต (2550, หนา้ �h) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการตามทศันะ 
ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบา้นมาบตาพุด จงัหวดัระยอง การวจิยัครั( งนี(วตัถุประสงค ์
เพื�อการศึกษาปัญหาและเปรียบเทียบปัญหา การบริหารงานวชิาการ โรงเรียนบา้นมาบตาพุด  
จงัหวดัระยอง ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จาํแนกตามสายงานที�รับผดิชอบ 
และประสบการณ์ ผลการวจิยั พบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานวชิาการตามทศันะของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบา้นมาบตาพุด จงัหวดัระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ส่วนรายดา้น อยูใ่น 
ระดบัปานกลาง และ 2) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการตามทศันะของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนบา้นมาบตาพุด จงัหวดัระยอง จาํแนกตามสายงานที�รับผดิชอบและ
ประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน 
โดยรวมและเกือบทุกดา้น แตกต่างกนั 
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 สิริลกัษณ์ แพรพรม (2550, หนา้ fp-fW) ศึกษาวจิยัเรื�อง การมีส่วนร่วมของครูใน 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการศึกษา
พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สาํนกังานเขตพื(นที�
การศึกษานนทบุรี เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ครูเพศชายและครูเพศหญิง มีส่วนรวมใน
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กไม่แตกต่างกนั ครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกนั 
 นภาดา ผกูสุวรรณ (XffY, หนา้ ง) ศึกษาวจิยัเรื�อง การบริหารงานวชิาการตามทรรศนะ
ของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั Y อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ การบริหาร 
งานวชิาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั Y โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั         
ปานกลาง จาํแนกตามระดบัการศึกษาไม่แตกต่าง จาํแนกตามประสบการณ์แตกต่างกนั 
 พิทกัษ ์เหมือนศาสตร์ (2553, หนา้ hh) ไดศึ้กษาเรื�อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการของครูโรงเรียนวดัวิมุตยาราม สาํนกังานเขตบางพลดั สังกดักรุงเทพมหานคร การวจิยัครั( งนี(  
มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 4 ดา้น ไดแ้ก่          
ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศ
ภายใน และดา้นการวดัและประเมินผล ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนวดัวมุิตยาราม สาํนกังานเขตบางพลดั สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก  
 พาขวญั พนัธ์ุทองดี (2556, หนา้ {Y) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนเครือข่ายกรมหลวงชุมพร สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 การวจิยัครั( งนี( มีวตัถุประสงค ์เพื�อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อน
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเครือข่ายกรมหลวงชุมพร สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงานของครูผูส้อน 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการเรียน 
การสอน ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้และดา้นการนิเทศภายใน 2) การมีส่วนร่วม 
ของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และ 3) การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการ 
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง 
สถิติที�ระดบั .05 
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 นิตสรา ศรีครินทร์ (2558, หนา้ h�) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 การวจิยัครั( งนี( มีจุดประสงคเ์พื�อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนใน 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามขอบเขตและระบบงานวชิาการใน 4 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและ 
การนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล และดา้นการนิเทศ
การศึกษา จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ ผลการวจิยัพบวา่ 1) การมีส่วนร่วมของ
ครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี�ย
สูงสุดจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นหลกัสูตร
และนาํหลกัสูตรไปใช ้และดา้นการนิเทศภายใน 2) การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น ดา้นหลกัสูตรและนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้น 
การวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศภายใน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 ยกเวน้ดา้นการจดัการเรียนการสอนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 เลตเทอรี�  (Letteri, 1990, pp. 42-92) ไดว้เิคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3 เรื�อง  
เรื�องที� 1 การวเิคราะห์กระบวนการสื�อสารและการบรรลุขอ้ตกลงในการบริหารคนงานแบบมี 
ส่วนร่วม เรื�องที� 2 วเิคราะห์โครงสร้างขององคก์รในระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 
เรื�องที� Y การวิเคราะห์ ปรากฏวา่ เรื�องแรกแสดงให้เห็นวา่ การสื�อสารที�ดีทาํให้เกิดการพฒันา  
การมีส่วนร่วมอยา่งไม่ถูกบีบบงัคบั โดยสมาชิกของกลุ่มจะบรรลุความเห็นร่วมกนัอยา่งมี 
เหตุผล เรื�องที�สองชี( ใหเ้ห็นวา่ระบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมทาํใหก้ารทาํงานมีอิสระ  
เป็นการแสวงหาการมีส่วนร่วมในทุกเรื�อง ส่วนเรื�องที�สามกล่าววา่ ระบบการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมเป็นประโยชน์สูงสุด และมีความเหมาะสมในเรื�องสิทธิของบุคคลและการพฒันาตนเอง 
 แบรนดดี(  (Branddy, 1991) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบความเป็นผูน้าํของ
ผูบ้ริหารกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู โดยศึกษาจากความคิดเห็นของครูซึ� งอยูใ่น
โรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ลกัษณะของผูน้าํจะส่งผลต่อความตอ้งการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ 
 โรเจอร์ (Rogers, 1992 อา้งถึงใน จุฑามาส เทพหสัดิน ณ อยธุยา, 2547, หนา้ 46)  
ไดศึ้กษาวจิยัพบวา่ บทบาทที�สาํคญั ๆ ของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการเป็นผูน้าํ                 
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ดา้นการชี(แนะการสอน การบริหารงานบุคคลเป็นผูบ้ริหารจดัการและการบริหารงานโรงเรียน 
กบัชุมชนเป็นผูส้ร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ 
 สมิธ (Smith, 1996) ทาํการวิจยั เรื�อง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจความพึงพอใจ 
ในการทาํงานและการขาดงานของครูในโรงเรียนขนาดกลางในรัฐฟลอริดา โดยกลุ่มตวัอยา่ง
ประกอบดว้ย ครูโรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน Ytp คน ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการตดัสินใจของ 
ครูมีส่วนร่วมมากที�สุดในดา้นการพฒันาโรงเรียน และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ และอตัราการขาดงานของครูนั(น ก็พบวา่มีความสัมพนัธ์ดว้ย 
 โบรฟี�  (Brophy, 2006, p. 171-A) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบวา่ ปัญหาที�พบ 
มากที�สุดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นเพราะวา่ครูมีงานในหนา้ที�หลายอยา่งนอกเหนือจากการสอน 
มีเวลาที�จะเตรียมจดัทาํสื�อนอ้ย และไม่มีความชาํนาญเรื�องการจดัหาสื�อคอมพิวเตอร์ 
 คริม (Crim, 2006, p. 183-A) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานในการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนประถมศึกษา รัฐเพน็ซิวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบวา่ ความตอ้งการ 
ที�จะปฏิบติังานเกี�ยวกบัการนิเทศ การประเมินผล การปรับปรุงการเรียนการสอน และการพฒันา
หลกัสูตรมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก 
 จากการศึกษางานวจิยัทั(งภายในและต่างประเทศ พบวา่ การบริหารงานวชิาการถือเป็น
หวัใจสาํคญัของสถานศึกษา โดยจะตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของผูที้�เกี�ยวขอ้งทั(งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
ชุมชน และผูเ้รียน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ซึ� งจะทาํใหก้ารจดัการเรียน           
การสอนมีประสิทธิภาพมากขึ(น และนาํไปสู่แนวทางในการพฒันาที�มีประโยชน์ต่อผูเ้รียนและ
สถานศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  40 

บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
 การศึกษาวจิยัครั( งนี(  เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน
ในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมี
รายละเอียดการดาํเนินการวจิยัตามขั(นตอน ดงันี(  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาคน้ควา้ครั( งนี(ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี(  
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที� 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํนวน XfW คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา           
สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ
เครจซี� และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั(น (Stratified 
random sampling) ตามวฒิุการศึกษา ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน WfY คน 
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ตารางที� 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

โรงเรียน 

ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 

ประชากร 
กลุ่ม

ตวัอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม

ตวัอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม

ตวัอย่าง 

ชุมชนวดัสุวรรณรังสรรค ์ 19 12 4 2 23 14 
บา้นเขาหว้ยมะหาด 6 5 2 1 8 5 
บา้นคลองทราย 7 4 4 3 11 7 
บา้นคลองบางไผ่ 9 4 2 1 11 7 
บา้นพยนู 7 4 3 2 10 6 
วดัคีรีภาวนาราม 9 5 1 1 10 6 
วดัชากหมาก 15 9 8 5 23 14 
วดัเนินกระปรอก 9 5 2 1 11 7 
วดับา้นฉาง 53 32 17 11 70 42 
วดัประชุมมิตรบาํรุง 8 5 2 1 10 6 
วดัพลา 17 12 6 3 23 14 
วดัสมบูรณาราม 9 5 2 1 11 7 
วดัสระแกว้ 14 9 5 3 19 11 
วดัสาํนกักะทอ้น 8 5 3 2 11 7 

รวม 190 116 61 37 251 153 

 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครั( งนี(  เป็นแบบสอบถามที�เกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามที�เกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) เพื�อทราบถึงตวัแปรตน้ที�กาํหนดไวใ้นการศึกษา คือ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ทาํงาน 
 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนใน
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซึ� งมีลกัษณะ 
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เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบบเป็น f ระดบั (Rating scale) ตามแนวคิดของ         
ลิเคิร์ท (Likert, 1967) คือ การมีส่วนร่วมมากที�สุด การมีส่วนร่วมมาก การมีส่วนร่วมปานกลาง   
การมีส่วนร่วมนอ้ย และการมีส่วนร่วมนอ้ยที�สุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี(  
 5  หมายถึง การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 4  หมายถึง การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 การสร้างเครื�องมือและหาคุณภาพเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัได้
ดาํเนินการ ดงันี(  
 1.  การศึกษาทฤษฎีและหลกัการ ขอบข่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการจาก
เอกสารและตาํราต่าง ๆ จากผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
ทั(งในประเทศและต่างประเทศ เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  สร้างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยที์�ปรึกษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะและนาํมา
ปรับปรุงแกไ้ขเพื�อความถูกตอ้ง 
 3.  นาํแบบสอบถามเสนอผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเที�ยงตรง (Validity) และ 
ทาํการปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํ ดงัรายนามผูท้รงคุณ ต่อไปนี(  
  3.1  ดร.ชาย หาญณรงค ์ อาจารยพ์ิเศษภาควชิาบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ  อาจารยป์ระจาํภาควชิาวจิยั 
     จิระโร และจิตวทิยาประยกุต ์ 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นางนํ(าคา้ง กองแพง  ครูชาํนาญการพิเศษ  
     โรงเรียนบา้นคลองบางไผ ่ 
     สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
     ประถมศึกษาระยอง เขต W 
 4.  นาํแบบสอบถามที�ไดรั้บการตรวจแกไ้ขโดยผูท้รงคุณวุฒิมาหาค่าความเที�ยงตรง  
โดยทุกขอ้มีค่ามากกวา่ p.f จึงสามารถนาํไปทดลองใช ้ 
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 5.  นาํแบบสอบถามที�ไดรั้บการตรวจรับแกไ้ขแลว้ ทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อน 
ในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
ซึ� งไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน Yp คน แลว้นาํมาหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ ระหวา่ง .Xf-.�h  
 6.  หาค่าความเชื�อมั�น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามโดยใช้
วธีิหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990,  
pp. 202-204) พบวา่ ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั(งฉบบั มีค่าเท่ากบั .gh 
 7.  นาํแบบสอบถามที�ผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอกรรมการที�ปรึกษา เพื�อตรวจ
พิจารณาเป็นขั(นตอนสุดทา้ย เพื�อจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื�อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั(นตอน ดงัต่อไปนี(  
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามขั(นตอน ดงันี(  
  1.1  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา เพื�อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ไปยงัผูอ้าํนวยการโรงเรียนกลุ่มบา้นฉาง
พฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อ 
การวจิยัจากกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.2  ผูว้จิยัดาํเนินการแจกแบบสอบถาม จาํนวน WfY ฉบบั และการเก็บรวบรวม 
แบบสอบถามคืนดว้ยตนเองทั(งหมด จาํนวน WfY ฉบบั คิดเป็นร้อยละ Wpp 
 2.  ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที�ไดรั้บคืนนาํแบบสอบถามมาตรวจ
ใหค้ะแนนตามนํ(าหนกัของแต่ละขอ้ตามที�กาํหนด 
 Y.  นาํขอ้มูลที�ไดไ้ปวเิคราะห์ตามขั(นตอนต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั(นตอน ดงันี(  
 1.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที�สมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามนาํหนกัคะแนนแต่ละขอ้
และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ เพื�อวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
 X.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลซึ� งกาํหนดเกณฑ ์ดงันี(  (บุญชม ศรีสะอาด, Xffh,  
หนา้ XY-Xt) 
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 คะแนนเฉลี�ย  t.fW-f.pp  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 คะแนนเฉลี�ย  Y.fW-t.fp  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉลี�ย  X.fW-Y.fp  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉลี�ย  W.fW-X.fp  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉลี�ย  W.pp-W.fp  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ ในการวเิคราะห์
ขอ้มูลที�สอดคลอ้งกบัการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐานดงัต่อไปนี(  
 1.  วเิคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน
บา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W สถิติที�ใช ้คือ ค่าคะแนน
เฉลี�ย (X) และความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 2.  วเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่ม
โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตามวฒิุ
การศึกษา สถิติที�ใช ้คือ การทดสอบค่า (t-test) 
 3.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน 
บา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตามประสบการณ์ 
สถิติที�ใช ้คือ การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
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บทที� = 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน 
บา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W ครั( งนี(  ผูว้จิยัเสนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเริ�มจากการกาํหนดสัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ตามลาํดบัขั(นตอน ดงันี(  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื�อใหเ้ขา้ใจความหมายของผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ทางสถิติ 
และอกัษรยอ่ในการนาํเสนอผลขอ้มูล ดงันี(  
 X     แทน ค่าคะแนนเฉลี�ย 
 SD  แทน ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 n   แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t   แทน ค่าสถิติการแจกแจงที (t-distribution) 
 f    แทน ค่าสถิติการแจกแจงเอฟ (F-distribution) 
 p   แทน ความน่าจะเป็น (Probability) 
 *   แทน ค่านยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .pf 
 MS  แทน ค่าความแปรปรวน (Mean squares) 
 SS   แทน ผลรวมกาํลงัสองของคะแนนเบี�ยงเบน (Sum squares) 
 df   แทน ระดบัช่วงชั(นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 

การนําเสนอการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
ในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W ผูว้จิยั 
ไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี(  
 ตอนที� W ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลเบื(องตน้ของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W 
 

 



  46 

 ตอนที� X ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนใน 
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W ดว้ยการหา 
ค่าคะแนนเฉลี�ย (X) และการหาความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนที� Y ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
ในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนก 
ตามวฒิุการศึกษา โดยการทดสอบค่า (t-test) และวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตามประสบการณ์ โดยการทดสอบการวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทาง (One-way ANOVA)  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที� > ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบื(องตน้ของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
 
ตารางที� 2  จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์  
 

ข้อมูลส่วนตัว จํานวน ร้อยละ 
1.  วฒิุการศึกษา   
     1.1  ปริญญาตรี WWh �f.{p 
     1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี Y� Xt.Xp 

รวม WfY Wpp 
2.  ประสบการณ์   
     2.1  ตํ�ากวา่ f ปี Wg WX.tp 
     2.2  f-Wp ปี {{ f�.fp 
     2.3  มากกวา่ Wp ปี th Yp.Wp 

รวม WfY Wpp 
 
 จากตารางที� X  พบวา่ ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกวฒิุการศึกษา  
การศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน WWh คน คิดเป็นร้อยละ �f.{p และการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 
จาํนวน Y� คน คิดเป็นร้อยละ Xt.Xp จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มีประสบการณ์ 
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ในการปฏิบติังานตํ�ากวา่ f ปี จาํนวน Wg คน คิดเป็นร้อยละ WX.tp มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
f-Wp ปี จาํนวน {{ คน คิดเป็นร้อยละ f�.fp มีประการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ Wp ปี จาํนวน 
th คน คิดเป็นร้อยละ Yp.Wp 
 ตอนที� ? ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่ม
โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W 
 
ตารางที� Y  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา     Y.75        .87           มาก           WX 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้     Y.g4        .{0           มาก             t 
3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน     Y.90        .77           มาก             g 
4.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา     Y.88        .76           มาก           WW 
5.  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
     เพื�อการศึกษา                            

    Y.94        .67           มาก             X 
 

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้      Y.94        .68           มาก             Y  
7.  การนิเทศการศึกษา     Y.91        .64           มาก             � 
8.  การแนะแนวการศึกษา     Y.90        .75           มาก             { 
9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา                                    Y.95        .71           มาก             W 
10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน     Y.89        .68           มาก           Wp 
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันา 
       วชิาการกบัสถานศึกษาอื�น                          

    Y.93        .69           มาก             h 

12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
       ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
       ที�จดัการศึกษา                           

    Y.94        .82         มาก             f 

รวม     3.91         .74          มาก  
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 จากตารางที� Y  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนใน 
โรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W โดยรวม 
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยเีพื�อการศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 
ตารางที� t  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
     ขั(นพื(นฐาน พุทธศกัราช XffW 

    Y.tf        .gg       ปานกลาง       � 

2.  การคดัเลือกหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 
     ของผูเ้รียน 

    Y.ht        .gg           มาก            h 

3.  การจดัทาํมาตรฐานและสาระการเรียนรู้  
     { กลุ่มสาระ 

    Y.gY        .�{           มาก            W 

4.  การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอน 
     ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 

    Y.gp        .fg           มาก            X 

5.  การนิเทศการใชห้ลกัสูตร     Y.�h        .gg           มาก            f 
6.  การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร     Y.�h        .�Y           มาก            t 
7.  การนาํผลประเมินหลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันา 
     หลกัสูตร 

    Y.�{        .gg           มาก            Y 

รวม     3.75        .87           มาก 
 
 จากตารางที� t  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การศึกษา  
วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั(นพื(นฐาน พุทธศกัราช XffW อยูใ่นระดบัปานกลาง  
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และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํมาตรฐานและสาระ 
การเรียนรู้ { กลุ่มสาระ การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน และ 
การนาํผลประเมินหลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 
 
ตารางที� f  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาระยอง เขต W ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การศึกษาวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล    t.ph         .{p           มาก             W 
2.  การออกแบบการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัหลกัสูตร 
     และผูเ้รียน 

   Y.gW         .gh           มาก             t 

3.  การจดักระบวนการเรียนรู้และวธีิการสอน 
     ที�หลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

   t.pW         .�f           มาก             X 

4.  การกาํหนดการสอนและแผนการเรียนรู้    Y.gf         .fY           มาก             Y 
5.  การจดัการเรียนการสอนที�ใหผู้เ้รียนเกิด 
     การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

   Y.��         .gg           มาก             f 

รวม    3.94         .80           มาก 
 
 จากตารางที� f  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ 
เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การศึกษา วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การจดั
กระบวนการเรียนรู้ และวธีิการสอนที�หลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และการกาํหนด 
การสอนและแผนการเรียนรู้ 
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ตารางที� h  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาระยอง เขต W ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลของ 
     สถานศึกษา 

    Y.gp        .gt           มาก            t 

X.  การสร้างและพฒันาเครื�องมือการวดัและประเมินผล 
     ใหไ้ดม้าตรฐาน 

    Y.gX        .fW           มาก            Y 

3.  การดาํเนินการวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั 
     หลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ทั(ง { กลุ่มสาระ 

    Y.g�        .{Y           มาก            X 

4.  การดาํเนินการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
     โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

    Y.{h        .hX           มาก            f 

5.  การสรุปผลการวดัและประเมินผลรายงานต่อ 
     ผูบ้ริหาร และผูป้กครองนกัเรียน 

    Y.gg        .�W           มาก            W 

6.  การนาํผลการวดัและประเมินผลมาใชป้รับปรุง 
     หรือพฒันางานวชิาการ 

    Y.�h        .gg           มาก            h 

รวม     3.90        .77           มาก 
 
 จากตารางที� h  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และ 
เมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสรุปผลการวดัและประเมินผล
รายงานต่อผูบ้ริหารและผูป้กครองนกัเรียน การดาํเนินการวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ทั(ง { กลุ่มสาระ และการสร้างและพฒันาเครื�องมือการวดัและ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
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ตารางที� �  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาระยอง เขต W ดา้นการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การจดัทาํการวจิยัเพื�อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     ของสถานศึกษา 

    Y.hg        .gY            มาก           t 

2.  การนาํผลการวิจยัมาพฒันาปรับปรุงการเรียน 
     การสอน 

    t.pX        .�f            มาก           W 

3.  การสร้างเครือข่ายในการวจิยักระบวนการ 
     จดัการเรียนการสอนระหวา่งโรงเรียน 

    Y.{Y        .h{            มาก           Y 

4.  การพฒันาครูใหท้าํการวิจยัเพื�อพฒันาและ 
     แกไ้ขปัญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

    Y.g�        .�W            มาก           X 

รวม     3.88        .76           มาก      
 
 จากตารางที� �  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณา 
รายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนาํผลการวจิยัมาพฒันาปรับปรุงการเรียน 
การสอน การพฒันาครูใหท้าํการวจิยัเพื�อพฒันาและแกไ้ขปัญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และการสร้าง
เครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการเรียนการสอนระหวา่งโรงเรียน 
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ตารางที� {  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาระยอง เขต W ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การคดัเลือกสื�อวสัดุอุปกรณ์ที�เหมาะสมมาใช ้
     ประกอบการเรียนการสอน 

    3.g�        .�X            มาก           X 

2.  การออกแบบสื�อใหเ้หมาะสมกบัการจดัการเรียน  
     การสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    Y.{t        .h�            มาก           t 

3.  การจดัทาํสารสนเทศสื�อการเรียนการสอน     t.pY        .�f            มาก           W 
4.  การสร้างนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อนาํมาใช ้
     ในการจดัการเรียนการสอน 

    Y.gW        .fY            มาก           Y 

รวม     3.94        .67            มาก      
 
 จากตารางที� {  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํสารสนเทศสื�อการเรียน 
การสอน การคดัเลือกสื�อวสัดุอุปกรณ์ที�เหมาะสมมาใชป้ระกอบการเรียนการสอน และการสร้าง
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อนาํมาใชใ้นในการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางที� g  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การจดัทาํทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก 
     สถานศึกษา 

    t.pf        .hX            มาก            W 

X.  การจดัการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้  
     จากแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา                    

    Y.gp        .{t            มาก            t 

3.  การจดัหาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนใหก้บั 
     ผูเ้รียน 

    Y.{X        .hW            มาก            f 

4.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ที�หลากหลายในรูปแบบ 
     ต่าง ๆ 

    t.pp        .{p            มาก            X 

f.  การนาํสื�อเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาแหล่ง 
     เรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

    Y.gY        .ft            มาก            Y 

รวม     3.94        .68            มาก      
 
 จากตารางที� g  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในโรงเรียน
กลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W ดา้นการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย  
Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา การพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ที�หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ และการนาํสื�อเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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ตารางที� Wp  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
    งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
    ประถมศึกษาระยอง เขต W ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การจดัทาํแผนการนิเทศการศึกษาภายใน     t.pX        .hW            มาก            X 
2.  การกาํหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ     Y.{�        .�Y            มาก            t 
3.  การสร้างเครื�องมือในการนิเทศ      Y.{{        .hX            มาก            Y 
4.  การนิเทศการเรียนการสอนอยา่งสมํ�าเสมอ     t.pf        .hg            มาก            W 
5.  การนาํผลการนิเทศมาพฒันาและปรับปรุง 
     เพื�อเป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนการสอน 

    Y.�f        .fY            มาก            f 

รวม     3.91        .64            มาก      
 
 จากตารางที� Wp  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนใน
โรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W ดา้นการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย  
Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนิเทศการเรียนการสอนอยา่งสมํ�าเสมอ การจดัทาํแผนการนิเทศการศึกษา
ภายใน และการสร้างเครื�องมือในการนิเทศ 
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ตารางที� WW  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
    งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
    ประถมศึกษาระยอง เขต W ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การวางแผนงานเพื�อใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียน     Y.{p        .�h            มาก            t 
2.  การจดัทาํระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน     t.pt        .hY            มาก            X 
3.  การบริการใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือนกัเรียน 
     ในดา้นการศึกษาต่อ                                

    Y.{{        .hY            มาก            Y 

4.  การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถ  
     ปรับตวัเขา้กบัสิ�งแวดลอ้มภายในและภายนอก 
     หอ้งเรียน                                        

    t.Wp        .h{            มาก            W 

5.  การจดักิจกรรมเยี�ยมบา้นนกัเรียนเพื�อทราบถึง 
     ปัญหาและแนวทางในการแกปั้ญหาผูเ้รียน 
     เป็นรายบุคคล 

    Y.�{      W.pp            มาก            h 

h.  การอบรมครูดา้นการช่วยเหลือดูแลนกัเรียน     Y.�{        .{W            มาก            f 
รวม     3.90        .75            มาก      

 
 จากตารางที� WW  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียง 
จากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบั
สิ�งแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียน การจดัทาํระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และการบริการ 
ใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือนกัเรียนในดา้นการศึกษาต่อ 
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ตารางที� WX  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
    งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
    ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การจดัระบบโครงสร้างโรงเรียนให้รองรับ 
     การประเมินประกนัคุณภาพภายใน                    

    Y.gY        .gY            มาก            t 

2.  การแต่งตั(งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ 
     ภายในสถานศึกษา 

    Y.gY        .fY            มาก            Y 

3.  การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีเพื�อรองรับ 
     การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา                 

    t.p{        .hY            มาก            W 

4.  การดาํเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม 
     ตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายในอยา่งต่อเนื�อง      

    Y.{t        .��            มาก            f 

5.  การนาํผลการประเมินคุณภาพภายในมาพฒันา 
     เพื�อปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
     ภายใน         

    Y.g{        .h{            มาก            X 

รวม     3.95        .71            มาก      
 
 จากตารางที� WX  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณา 
รายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีเพื�อรองรับ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การนาํผลการประเมินคุณภาพภายในมาพฒันาเพื�อปรับปรุง
และพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการแต่งตั(งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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ตารางที� WY  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
    งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
    ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง บุคคล  
     องคก์รในชุมชนเพื�อพฒันาการจดัทาํหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 

    t.pX        .hg            มาก            W 

2.  การพฒันาการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั 
     สภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 

    Y.{g        .fg            มาก            X 

3.  การจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ 
     ใหแ้ก่ชุมชน                                      

    Y.{h        .{X            มาก            Y 

4.  การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร 
     ทอ้งถิ�น 

    Y.�{        .hW            มาก            t 

รวม     3.89        .68            มาก      
 
 จากตารางที� WY  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อ 
พิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง 
บุคคล องคก์รในชุมชนเพื�อพฒันาการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาการเรียนการสอน 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน และการจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้        
ดา้นวชิาการให้แก่ชุมชน 
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ตารางที� Wt  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
    งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 

    ประถมศึกษาระยอง เขต W ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 
    กบัสถานศึกษาอื�น 

 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ผลงานดา้นวชิาการกบั 
     สถานศึกษาภายในหรือนอกเขตพื(นที�               

    Y.gg        .hX            มาก            X 

X.  การศึกษาดูงานกบัสถานศึกษานอกพื(นที�     t.p�        .fh            มาก            W 
3.  การนาํผลงานดา้นวชิาการจากสถานศึกษาอื�น 
     มาปรับปรุงพฒันาภายในสถานศึกษา       

    Y.{p        .�W            มาก            f 

4.  สถานศึกษาเป็นแหล่งศึกษาดูงานของ                
     สถานศึกษาอื�น  

    Y.gW        .g�            มาก            Y 

5.  การนาํผลงานดา้นวชิาการไปแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
     กบัครูภายในหรือภายนอกเขตพื(นที� 

    Y.{h        .hp            มาก            t 

รวม     3.93        .69            มาก      
 
 จากตารางที� Wt  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การศึกษา 
ดูงานกบัสถานศึกษานอกพื(นที� การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ผลงานดา้นวชิาการกบัสถานศึกษาภายใน 
หรือนอกเขตพื(นที� และสถานศึกษาเป็นแหล่งศึกษาดูงานของสถานศึกษาอื�น                  
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ตารางที� Wf  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
    งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 

    ประถมศึกษาระยอง เขต W ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
    ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 

 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
n = >AB 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  การสาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา 
     ที�ตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการ 

    t.WX        .f�            มาก            W 

2.  การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและ 
     การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้                        

    t.pf        .gY            มาก            X 

3.  การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา     Y.h�        .g�            มาก            Y 
รวม     3.94        .82            มาก      

 
 จากตารางที� Wf  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
ที�จดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย  
Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษาที�ตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุน 
ดา้นวชิาการ การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ และ 
การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา 
 ตอนที� B ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
ในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนก 
ตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 
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ตารางที� Wh  คะแนนเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมใน 
    การบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังาน 
    เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและ 
    รายดา้น 
 

การมส่ีวนร่วมในการบริหาร 

งานวชิาการ 

  ปริญญาตรี    สูงกว่าปริญญาตรี  

(n = 116) (n = 37) 

X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา     

3.76 .49 มาก 12 3.69 .51 มาก 12 

2.  การพฒันากระบวน 
     การเรียนรู้  

3.99 .67 มาก 1 3.77 .70 มาก 9 

3.  การวดัผล ประเมินผล  
     และเทียบโอนผลการเรียน 

3.95 .53 มาก � 3.73 .55 มาก 11 

4.  การวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษา  

3.92 .55 มาก 10 3.74 .56 มาก 10 

5.  การพฒันาสื�อ นวตักรรม 
     และเทคโนโลยีเพื�อ 
     การศึกษา  

3.96 .52 มาก 5 3.88 .51 มาก 2 

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  3.97 .50 มาก Y 3.85 .45 มาก 4 
7.  การนิเทศการศึกษา  3.94 .50 มาก 8 3.82 .39 มาก h 

8.  การแนะแนวการศึกษา  3.93 .51 มาก 9 3.81 .44 มาก 8 

9.  การพฒันาระบบประกนั 
     คุณภาพภายในสถานศึกษา  

3.97 .56 มาก t 3.90 .52 มาก 1 

10.  การส่งเสริมความรู้ดา้น 
       วิชาการแก่ชุมชน  

3.89 .45 มาก 11 3.87 .45 มาก 3 

11.  การประสานความร่วมมือ 
       ในการพฒันาวิชาการ 
       กบัสถานศึกษาอื�น      

3.95 .54 มาก h 3.84 .60 มาก 5 
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ตารางที� Wh  (ต่อ) 
 

การมส่ีวนร่วมในการบริหาร 

งานวชิาการ 

  ปริญญาตรี    สูงกว่าปริญญาตรี  

(n = 116) (n = 37) 

X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

12.  การส่งเสริมและสนบัสนุน 
       งานวิชาการแก่บุคคล  
       ครอบครัว องคก์ร  
       หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
       ที�จดัการศึกษา            

3.98 .51 มาก 2 3.82 .49 มาก � 

รวม 3.94 .44 มาก   3.81 .44 มาก   

 
 จากตารางที� Wh  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนใน 
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนก 
ตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ครูผูส้อนที�จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา และการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 ส่วนครูผูส้อนที�จบการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา และดา้นการส่งเสริม
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
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ตารางที� W�  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน   
    บา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W โดยรวมและ 
    รายดา้น จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวชิาการ 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p (n = 116) (n = 37) 

X  SD X  SD 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา     3.76 0.49 3.69 0.51 0.79 0.43 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3.99 0.67 3.77 0.70 1.73 0.09 
3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
     ผลการเรียน 

3.95 0.53 3.73 0.55 2.24* 0.03 

4.  การวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  3.92 0.55 3.74 0.56 1.69 0.09 
5.  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและ 
     เทคโนโลยเีพื�อการศึกษา  

3.96 0.52 3.88 0.51 0.90 0.37 

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  3.97 0.50 3.85 0.45 1.30 0.19 
7.  การนิเทศการศึกษา  3.94 0.50 3.82 0.39 1.35 0.18 
8.  การแนะแนวการศึกษา  3.93 0.51 3.81 0.44 1.31 0.19 
9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ  
     ภายในสถานศึกษา  

3.97 0.56 3.90 0.52 0.61 0.54 

10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการ 
       แก่ชุมชน  

3.89 0.45 3.87 0.45 0.27 0.79 

11.  การประสานความร่วมมือ 
       ในการพฒันาวิชาการ 
       กบัสถานศึกษาอื�น      

3.95 0.54 3.84 0.60 1.10 0.27 

12.  การส่งเสริมและสนบัสนุน 
       งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  
       องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
       ที�จดัการศึกษา            

3.98 0.51 3.82 0.49 1.69 0.09 

รวม 3.93 0.44 3.81 0.44 1.51 0.13 

*p ≤ .05 
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 จากตารางที� W�  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนใน 
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตาม
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .pf 
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ตารางที� W{  คะแนนเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา  
    สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวชิาการ 

  ประสบการณ์ตํ�ากว่า 5 ปี ประสบการณ์ 5-10 ปี ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 

(n = 19) (n = 88) (n = 46) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา     3.86 .55 มาก 12 3.70 .50 มาก 12 3.75 .49 มาก 12 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  4.17 .62 มาก   1 3.85 .72 มาก   g 3.93 .68 มาก   h 
3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
     ผลการเรียน 

3.97 .58 มาก   8 3.86 .53 มาก   � 3.90 .54 มาก   g 

4.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  4.00 .61 มาก   5 3.80 .57 มาก 11 3.88 .56 มาก WW 
5.  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
     เพื�อการศึกษา  

3.93 .58 มาก 10 3.90 .53 มาก   X 3.94 .52 มาก   t 

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  4.05 .54 มาก   2 3.88 .50 มาก   4 3.94 .49 มาก   X 
7.  การนิเทศการศึกษา  4.00 .55 มาก   t 3.87 .49 มาก   5 3.91 .48 มาก   7 
8.  การแนะแนวการศึกษา  4.03 .51 มาก   3 3.84 .51 มาก 10 3.90 .50 มาก   { 
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ตารางที� W{  (ต่อ)  
 

การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวชิาการ 

  ประสบการณ์ตํ�ากว่า 5 ปี ประสบการณ์ 5-10 ปี ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 

(n = 19) (n = 88) (n = 46) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา  

4.00 .65 มาก  h 3.90 .58 มาก Y 3.95 .55 มาก   1 

10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ 
       ชุมชน  

3.95 .46 มาก  9 3.86 .48 มาก h 3.89 .45 มาก 10 

11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันา 
       วชิาการกบัสถานศึกษาอื�น      

3.98 .56 มาก  7 3.85 .60 มาก { 3.93 .56 มาก   f 

12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ  
       แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
       และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา         

3.88 .62 มาก 11 3.95 .50 มาก 1 3.94 .51 มาก   3 

รวม 3.98 43 มาก  3.85 .47 มาก  3.91 .44 มาก  
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 จากตารางที� W{  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนใน 
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนก 
ตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ครูผูส้อนที�มีประสบการณ์ตํ�ากวา่ f ปี                 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
กระบวน การเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการแนะแนวการศึกษา  
 ครูผูส้อนที�มีประสบการณ์ f-Wp ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ เรียงจากมาก 
ไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว  
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
เพื�อการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 ครูผูส้อนที�มีประสบการณ์มากกวา่ Wp ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ เรียง 
จากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา            
ดา้นแหล่งเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา    
 
ตารางที� Wg  ผลวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเพื�อเปรียบเทียบความแตกต่างของการมีส่วนร่วม 
    ในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังาน 
    เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวม 
    และรายดา้น 
 

การมส่ีวนร่วมในการบริหาร 

งานวชิาการ 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1.  การพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา     

ระหวา่งกลุ่ม   0.55     2 0.27 1.13 0.33 
ภายในกลุ่ม 36.49 150 0.24 

  รวม 37.04 152       
2.  การพฒันากระบวน 
     การเรียนรู้  

ระหวา่งกลุ่ม 1.851     2 0.93 2.03 0.14 
ภายในกลุ่ม 68.40 150 0.46 

  รวม 70.25 152       
3.  การวดัผล ประเมินผล  ระหวา่งกลุ่ม   0.37     2 0.19 0.64 0.531 
     และเทียบโอนผลการเรียน ภายในกลุ่ม 43.65 150 0.29   
 รวม 44.02 152       
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ตารางที� Wg  (ต่อ) 
 

การมส่ีวนร่วมในการบริหาร 

งานวชิาการ 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

4.  การวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษา  

ระหวา่งกลุ่ม   1.13    2 0.57 1.84 0.162 
ภายในกลุ่ม 46.12 150 0.31   
รวม 47.27 152       

5.  การพฒันาสื�อ นวตักรรม 
     และเทคโนโลยีเพื�อ 
     การศึกษา  

ระหวา่งกลุ่ม   0.37    2 0.18 0.69 0.51 
ภายในกลุ่ม 40.17 150 0.27   
รวม 40.54 152       

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม   0.89    2 0.44 1.88 0.17 
 ภายในกลุ่ม 35.44 150 0.24   
 รวม 36.33 152       
7.  การนิเทศการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม   0.49    2 0.24 1.07 0.35 
 ภายในกลุ่ม 34.14 150 0.23   
 รวม 34.62 152       
8.  การแนะแนวการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม   0.88    2 0.44 1.82 0.17 
 ภายในกลุ่ม 36.41 150 0.24   
 รวม 37.29 152       
9.  การพฒันาระบบประกนั      
     คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม   0.64    2 0.32 1.07 0.35 
ภายในกลุ่ม 44.74 150 0.29   

 รวม 45.38 152    
10.  การส่งเสริมความรู้ดา้น 
       วิชาการแก่ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.175    2 0.09 0.43 0.65 
ภายในกลุ่ม 30.19 150 0.20   

 รวม 30.36 152    
11.  การประสานความร่วมมือ 
       ในการพฒันาวิชาการ 
       กบัสถานศึกษาอื�น      

ระหวา่งกลุ่ม   1.33    2 0.66 2.17 0.12 
ภายในกลุ่ม 45.71 150 0.31   
รวม 47.03 152    
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ตารางที� Wg  (ต่อ) 
 

การมส่ีวนร่วมในการบริหาร 

งานวชิาการ 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

12.  การส่งเสริมและสนบัสนุน 
       งานวิชาการแก่บุคคล  
        ครอบครัว องคก์ร  
        หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
        ที�จดัการศึกษา            

ระหวา่งกลุ่ม   1.00    2 0.49 0.18 0.84 
ภายในกลุ่ม 39.86 150 0.27   
รวม 39.95 152    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 0.54     2 0.27 1.38 0.26 
 ภายในกลุ่ม 29.48 150 0.19   
 รวม 30.02 152    

 
จากตารางที� Wg  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนใน 

กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนก 
ตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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บทที� 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัครั( งนี( มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร         
งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยจาํแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W 
จาํนวน WfY คน ตามตารางเครจซี� และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) โดยวธีิ 
การสุ่มแบบแบ่งชั(น (Stratified random sampling) ตามวุฒิการศึกษา  เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
ครั( งนี( เป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า f ระดบั (Rating scale) คือ มากที�สุด 
มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที�สุด จาํนวน fg ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก รายขอ้ตั(งแต่ .Xf-.�h และมีค่า
ความเชื�อมั�นทั(งฉบบั เท่ากบั .gh สถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage)  
ค่าคะแนนเฉลี�ย (Mean) ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test)  
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเครื�อง
คอมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
 

สรุป 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ 
ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W 
สรุปสาระสาํคญัของผลการศึกษา ดงันี(  
 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา 
สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต Wโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
และเมื�อพิจารณารายดา้น เรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพในดา้น 
การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 
กบัสถานศึกษาอื�น ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษา ดา้นการวดั ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการวจิยัเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เมื�อพิจารณาแต่ดา้นสรุปผลไดด้งันี(  
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  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 
การศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั(นพื(นฐาน พุทธศกัราช XffW อยูใ่นระดบัปานกลาง 
และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํมาตรฐานและสาระ 
การเรียนรู้ { กลุ่มสาระ การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน และ 
การนาํผลประเมินหลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และ 
เมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การศึกษา วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
การจดักระบวนการเรียนรู้ และวธีิการสอนที�หลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และการกาํหนด 
การสอนและแผนการเรียนรู้ 
  1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น
ระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสรุปผลการวดั 
และประเมินผลรายงานต่อผูบ้ริหารและผูป้กครองนกัเรียน การดาํเนินการวดัผลและประเมินผล 
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ทั(ง { กลุ่มสาระ และการสร้างและพฒันา 
เครื�องมือการวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
  1.4  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และ 
เมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนาํผลการวิจยัมาพฒันาปรับปรุง 
การเรียนการสอน การพฒันาครูใหท้าํการวิจยัเพื�อพฒันาและแกไ้ขปัญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  
และการสร้างเครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการเรียนการสอนระหวา่งโรงเรียน 
  1.5  ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํ
สารสนเทศสื�อการเรียนการสอน การคดัเลือกสื�อวสัดุอุปกรณ์ที�เหมาะสมมาใชป้ระกอบการเรียน 
การสอน และการสร้างนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อนาํมาใชใ้นในการจดัการเรียนการสอน 
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อ 
พิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ที�หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ และการนาํสื�อ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณา 
รายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนิเทศการเรียนการสอนอยา่งสมํ�าเสมอ  
การจดัทาํแผนการนิเทศการศึกษาภายใน และการสร้างเครื�องมือในการนิเทศ 
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  1.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณา
รายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถปรับตวั
เขา้กบัสิ�งแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียน การจดัทาํระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และ 
การบริการให้คาํแนะนาํช่วยเหลือนกัเรียนในดา้นการศึกษาต่อ 
  1.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 
เพื�อรองรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การนาํผลการประเมินคุณภาพภายในมาพฒันา  
เพื�อปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการแต่งตั(งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
  1.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั
มาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การประสานความร่วมมือ 
กบัผูป้กครอง บุคคล องคก์รในชุมชนเพื�อพฒันาการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาการเรียน 
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน และการจดักิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ดา้นวชิาการใหแ้ก่ชุมชน 
  1.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น โดยรวม
และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
การศึกษาดูงานกบัสถานศึกษานอกพื(นที� การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ผลงานดา้นวชิาการกบัสถานศึกษา
ภายในหรือนอกเขตพื(นที� และสถานศึกษาเป็นแหล่งศึกษาดูงานของสถานศึกษาอื�น 
  1.12  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถานบนัอื�นที�จดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณา 
รายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา 
ที�ตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการ การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ และการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา 
 2.  ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนใน 
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .pf โดยครู 
ที�จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีสูงกวา่ครูที�จบการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี  
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 3.  ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนใน 
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตาม 
ประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวจิยัครั( งนี(  ผูว้จิยัเลือกกล่าวถึงประเด็นสาํคญัที�คน้พบจากการศึกษา
ตามความมุ่งหมายของการวจิยั กรอบแนวคิด และสมมติฐานของการวจิยั ดงัรายละเอียดต่อไปนี(   
 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั(งนี(
อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานดา้นวชิาการโดยคาํนึงถึง
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เพื�อใหก้ารบริหารงานวชิาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมุ่งผลสัมฤทธิU ทาง 
การเรียนของผูเ้รียน จึงเป็นผลใหค้รูผูส้อนทุกคนมีส่วนรับผดิชอบในงานวชิาการ เมื�อการบริหาร 
งานวชิาการประสบผลสาํเร็จ ทาํใหเ้กิดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาขึ(น ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ อรุโณทยั ส่งศรี (Xfff, หนา้ gp) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของครู อาํเภอบา้นฉาง สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W โดยรวม 
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และนอกจากนี(ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มานิตย ์วงษา (Xfff,  
หนา้ �) ไดท้าํการวจิยัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนศาลาตึกวทิยา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต g จงัหวดันครปฐม ตามขอบข่ายการบริหาร 
งานวชิาการของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 เมื�อพิจารณาแต่ละดา้น พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W โดยรวม 
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงจากมากไปนอ้ย Y อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยเีพื�อการศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ผูว้จิยัไดแ้ยกอภิปรายแต่ละดา้นไว ้ดงันี(  
  W.W  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
ทั(งนี(อาจเป็นเพราะวา่ครูผูส้อนไดมี้การจดัทาํมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ { กลุ่มสาระตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั(นพื(นฐาน พุทธศกัราช XffW ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบั
ผูเ้รียน และมีการนาํผลการประเมินหลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน
และการส่งเสริมใหค้รูทาํการเรียนการสอนตามหลกัสูตร มีการจดัทาํคู่มือหลกัสูตรสถานศึกษา  
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และมีการอบรมเชิงปฏิบติัการใหก้บัครูเพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจ และสามารถนาํหลกัสูตรไปใชใ้ห ้
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธวชัชยั สิงห์จนัทร์ (XffW, บทคดัยอ่) 
ไดท้าํการวจิยัเรื�อง แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�
การศึกษาพะเยา เขต W ผลการศึกษาพบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ วสันต ์ปรีดานนัต ์(XffY, หนา้ gh) ไดท้าํการศึกษาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ขั(นพื(นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
  W.X   ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั(งนี(  
อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารไดใ้หค้วามสาํคญัในการใหค้รูตอ้งจดัทาํแผนแผนการสอนทาํให ้เพื�อให้ 
จดัการเรียนการสอนตรงตามมาตรฐานตวัชี( วดัของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนสามารถ 
ศึกษาคน้ควา้หาความรู้และลงมือปฏิบติัจริง ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วสันต ์ปรีดานนัต ์(XffY, 
หนา้ g�) ไดท้าํการศึกษาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัเทศบาลเมือง
สมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่น 
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุทธิรา เกษมราษฎร์ (Xffg, หนา้ hX) ไดท้าํการศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู โรงเรียนกลุ่มบางละมุง 4 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
อยูใ่นระดบัมาก  
  W.Y  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก ทั(งนี( อาจเป็นเพราะวา่ครูผูส้อนไดรั้บการพฒันาออกแบบการวดัผล ประเมินผล  
และการเทียบโอนผลการเรียน เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา แผนการจดัการเรียนรู้  
การประเมินตามสภาพที�เป็นจริง ซึ� งตอ้งมีการรายงานการวดัผล ประประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนใหก้บัผูบ้ริหารทราบ ตลอดจนนาํผลที�ไดจ้าการวดัผล ประเมินผลไปวเิคราะห์ 
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (XffY, หนา้ WWX)  
ไดท้าํการศึกษาการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต X ผลการวิจยัพบวา่ การวดัผล ประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัมาก  
  W.t  ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  

ทั(งนี(อาจเป็นเพราะวา่ครูไดรั้บการสนบัสนุนใหท้าํวจิยัชั(นเรียน เพื�อทราบปัญหาที�เกิดขึ(นกบัผูเ้รียน
แลว้นาํผลวจิยัที�ไดน้ั(นมาปรับปรุงการเรียนการสอนและนาํไปใชเ้พื�อการพฒันา ซึ� งสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ นิลวรรณ วฒันา (Xffh, หนา้ WWX) ไดท้าํการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน
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โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี ผลการวจิยั
พบวา่ ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
  1.5  ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก ทั(งนี( อาจเป็นเพราะครูไดมี้การผลิตสื�อเพื�อใชใ้นการจดัการเรียนสอนตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และไดมี้การพฒันาสื�อการเรียนการสอนของตนเป็นนวตักรรมโดยนาํสื�อเทคโนโลยเีขา้มา
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพิ�มขึ(น เพื�อสะดวกในการจดัการเรียนการสอนและเป็นสิ�งที�จะทาํให้
ผูเ้รียนเกิดความสนใจในบทเรียนเพิ�มขึ(น ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วสันต ์ปรีดานนัต ์(XffY,  
หนา้ g�) ไดท้าํการศึกษาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัเทศบาลเมือง
สมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยเีพื�อการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
  W.h  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั(งนี( อาจเป็น
เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการจดัทาํแหล่งเรียนรู้เพื�อใหผู้เ้รียนไดใ้ชใ้นการคน้ควา้ 
เช่น การจดัห้องสมุดที�มีการเชื�อมต่ออินเทอร์เน็ตเพื�อใหผู้เ้รียนไดใ้ช ้มีความร่วมมือกบัชุมชนใน 
การจดัหาแหล่งเรียนรู้ของชุมชนเพื�อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียน ซึ� งสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ บงัอร สาคลาไคล (Xffp, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหาร 
ที�ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก  
ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วสันต ์ปรีดานนัต ์(XffY, หนา้ gg) ไดท้าํการศึกษาการบริหาร 
งานวชิาการของสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 
ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
  W.�  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั(งนี(อาจเป็น 
เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการ ไดจ้ดัใหมี้การนิเทศการศึกษา เพื�อใหมี้การแลกเปลี�ยน
เรียนรู้ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู หรือครูกบัครู นาํผลที�ไดรั้บจาการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงการจดั 
การเรียนการสอนไดมี้การวางแผนในการนิเทศการศึกษา ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปาณิสรา  
เกิดมรกต (XffX, หนา้ gg) ไดท้าํการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู 
ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองสระบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการนิเทศการศึกษาของครูใน 
สังกดัเทศบาลเมืองสระบุรี อยูใ่นระดบัมาก 
  W.{  ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั(งนี(อาจเป็น
เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หค้รูมีการจดักิจกรรมเพื�อใหบ้ริการแก่ผูเ้รียนทั(งภายในและ 
ภายนอกหอ้งเรียน และมีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเพื�อทาํการครองกรองนกัเรียน โดยให ้
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ครูประจาํชั(น หรือครูที�ไดรั้บมอบหมายดูแลระบบช่วยเหลือนกัเรียน ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ บงัอร สาคลาไคล (Xffp, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อ 
การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการแนะแนวการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
  W.g  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก ทั(งนี( อาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษาไดจ้ดัให้มีการประเมินระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง และมีการรายงานผลต่อผูบ้ริหาร และหน่วยงานตน้สังกดั เพื�อเป็น
การเตรียมความพร้อมในการรับการประกนัคุณภาพภายนอก โดยครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน
งาน และปฏิบติัตามแผนงานระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และนาํผลที�ไดม้าปรับปรุง
พฒันาใหเ้กิดประสิทธิภาพเพิ�มขึ(น ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วสันต ์ปรีดานนัต ์(XffY, หนา้ WpW) 
ไดท้าํการศึกษาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม 
จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
อยูใ่นระดบัมาก 
  W.Wp  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั
มาก ทั(งนี(อาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษาไดใ้หชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาทาํให ้
ครูและชุมชนไดมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้กนัมากขึ(น ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อภิชาต แก่นนอ้ย 
(Xftg, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนย ์G-BACS 
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษากาญจนบุรี เขต X ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้น
วชิาการแก่ชุมชน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น โดยรวม
และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั(งนี(อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา
ครูและการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา โดยการจดัโครงการศึกษาดูงานสาํหรับครู เพื�อให้
ครูไดมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางวชิาการ โดยนาํกระบวนการจดัการเรียนการสอนหรือกิจกรรม 
เป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา และบางสถานศึกษาไดมี้การจดัการเรียนการสอนที�เป็น
ตน้แบบดา้นต่าง ๆ ทาํใหไ้ดรั้บความสนใจจากสถานศึกษาอื�นเพื�อขอเขา้ศึกษาดูงาน สอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ วีระศกัดิU  วงศอิ์นทร์ (Xff�, หนา้ gg) ไดท้าํการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิยัพบวา่  
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น อยูใ่นระดบัมาก 
  W.WX  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั(งนี(อาจเป็น 
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เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนงานวชิาการกบัครู ในการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่ง
สถานศึกษาภายในเขตพื(นที�การศึกษา และส่งเสริมใหค้รูเป็นวทิยากรในการประชุมเชิงปฏิบติัการ
ต่าง ๆ ตามที�หน่วยงานตน้สังกดัจดัขึ(น ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วงวาส ภูคาํศกัดิU  (Xffg,  
หนา้ WWW-WWX) ไดท้าํการศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่าย 
เทวาธิราช สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต X ผลการวจิยัพบวา่ ดา้น 
การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
ที�จดัการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
 X.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนใน 
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตาม
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์  
  X.W  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ทั(งนี(อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารไดม้อบหมายงานความรับผิดชอบโดยจะดูจากความถนดัและ
ความสามารถของครูแต่ละคน เพื�อใหค้รูไดท้าํหนา้ที�ที�ไดรั้บเตม็ศกัยภาพ และเกิดความภาคภูมิใจ
ในงานของตน ไม่วา่ครูจะจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี หรือสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี จึงทาํให ้
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปาณิสรา  
เกิดมรกต (XffX, หนา้ gg) ไดท้าํการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูใน
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองสระบุรี จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .pf ทั(งนี(อาจเป็นเพราะวา่ครูที�จบระดบัปริญญาตรีมีประสบการณ์ 
ในดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนมากกวา่ครูที�จบระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  
จึงทาํใหผู้บ้ริหารไวว้างใจในการมอบหมายใหท้าํงานดา้นนี(  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรีะศกัดิU  
วงศอิ์นทร์ (Xff�, หนา้ gg) ไดท้าํการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .pf 
  X.X  จาํแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ทั(งนี( เนื�องจากวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดบ้ริหารงานตามจุดเนน้ของสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต W ที�แบ่งเป็น Y ส่วน ไดแ้ก่ จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และจุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการและไดก้าํหนดแนวทางการพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดบั โดยมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคนเก่ง  
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สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ทั�วถึง ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาสทางการศึกษาในการพฒันาเตม็
ตามศกัยภาพ พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการ ยดึหลกัธรรมภิบาล 
และเนน้การมีส่วนร่วมของภาคส่วนในการพฒันาคุณภาพการศึกษา (สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2557, หนา้ Yp) ต่อเนื�อง ซึ� งจากแนวทางปฏิบติัดงักล่าว จึงทาํใหค้รูที�มี
ประสบการณ์ทาํงานนอ้ย มีความรู้ ความเขา้ใจในการปฏิบติังานดา้นวชิาการเพิ�มขึ(น และครูที�มี
ประสบการณ์นอ้ยยงัไดรั้บดา้นงานวชิาการจากครูผูที้�มีประสบการณ์มากกวา่ ซึ� งจากสาเหตุดงักล่าว
อาจเป็นผลทาํการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวม 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอี�ยมจิรา เดชกลัยา (Xffg,  
หนา้ {f-{h) ศึกษาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนในกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน พบวา่ การปฏิบติั 
งานวชิาการของครูโรงเรียนในกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต W โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
นพรัตน์ ชาํนาญพืช (Xffg, หนา้ hf) การมีส่วนร่วมในงานบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนใน 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อาํเภอขลุง สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
เขต X จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ 
ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ การศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั(นพื(นฐาน พุทธศกัราช XffW ควรใหค้รูไดด้าํเนินการวิเคราะห์และจดัทาํหลกัสูตร
ปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน และใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการคดัเลือกหลกัสูตร 
เพื�อนาํไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ จดัการเรียนการสอนที�ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
จากประสบการณ์จริง ครูควรใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง และการออกแบบการเรียนรู้ใหมี้ 
ความเหมาะสมกบัหลกัสูตร โดยมีการกาํหนดการสอนและจดัทาํแผนการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน คือ ครูผูส้อนควรนาํผลการวดั 
ประเมินผลมาใชใ้นการปรับปรุงหรือพฒันางานวชิาการของสถานศึกษา ในการวดัผลและ 
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ประเมินผล ครูผูส้อนควรเนน้การประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง เพราะการประเมินตามสภาพจริง 
จะทาํใหท้ราบถึงการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคน เพื�อนาํผลมาใชใ้นการจาํทาํแผนการวดัและ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 4.  ดา้นวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ ครูผูส้อนควรมีส่วนร่วมในการจดัทาํวิจยั 
เพื�อการพฒันาคุณภาพของการศึกษา โดยเป็นการทาํวิจยัในชั(นเรียน อยา่งนอ้ยเทอมละ W วจิยั        
นาํผลการวจิยัมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และนาํมาปรับปรุงการสอนของครู 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ(น นอกจากเรียนครูผูส้อนควรมีการสร้างเครือข่ายในการวจิยัการจดั 
การเรียนการสอนระหวา่งโรงเรียนในกลุ่มเดียวกนั 
 5.  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา คือ ครูผูส้อนควรไดรั้บ 
การพฒันาอบรมในการออกแบบและผลิตสื�อใหมี้ความเหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอนใน 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และควรไดรั้บการพฒันาในการทาํนวตักรรม หรือการนาํสื�อเทคโนโลยี
มาใชใ้นการสอน นอกจากนี(  ครูผูส้อนควรที�จะไดมี้ส่วนร่วมในการคดัเลือกสื�อวสัดุที�เหมาะสม 
กบัการสอนของตนมาใชป้ระกอบการเรียนการสอน  
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ คือ ครูผูส้อนควรทาํการจดัหาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน  
หรือมีการประสานความร่วมมือกบัชุมชนในการจดัทาํแหล่งเรียนรู้ไวบ้ริการใหก้บัผูเ้รียนเพื�อใช้
คน้ควา้เพิ�มเติมจากแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ครูผูส้อนควรนาํนกัเรียนไปเรียนนอกหอ้งเรียน
โดยใชแ้หล่งเรียนรู้จากชุมชน และนาํสื�อเทคโนโลยเีขา้มาประยกุตใ์ชก้บัแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา คือ ครูผูส้อนควรนาํผลที�ไดจ้ากคาํแนะของผูนิ้เทศมาใช ้
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน ครูผูส้อนทุกคนควรไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย 
และสร้างเครื�องมือในการนิเทศใหเ้ป็นมาตรฐานของสถานศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา คือ ครูผูส้อนควรมีการออกเยี�ยมบา้นนกัเรียน เพราะจะทาํให ้
ทราบถึงความเป็นอยูข่องผูเ้รียนและนาํขอ้มูลมาใชว้เิคราะห์ในการช่วยเหลือนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
เมื�อทราบถึงปัญหาของผูเ้รียนแต่ละคนแลว้ ครูผูส้อนควรทาํการวางแผนงานเพื�อใหค้วามช่วยเหลือ
กบัผูเ้รียน ในแต่ละสถานศึกษาควรมีการใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมเป็นครูแนะแนวเพื�อใหบ้ริการ 
ใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือในดา้นการเรียน 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ควรดาํเนินการจดัระบบ 
โครงสร้างประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหร้องรับกบัการประเมินการประกนัคุณภาพ แต่งตั(ง
คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื�อใหค้รูทราบถึงบทบาทและหนา้ที�ที�ตนจะตอ้ง
รับผดิชอบและปฏิบติัตามแผนที�กาํหนด และควรทาํการตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายใน 
อยา่งต่อเนื�อง  
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 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน คือ ทาํการประสานความร่วมมือกบัชุมชน 
ในการใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิ�น และจดักิจกรรมที�ช่วยในการส่งเสริม
ความรู้ใหก้บัคนในชุมชนไดน้าํไปใช ้จดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ชุมชนในทอ้งถิ�น 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น คือ ควรนาํผลงาน 
ดา้นวชิาการจากสถานศึกษาอื�นมาปรับปรุงพฒันาภายในสถานศึกษา นาํผลงานดา้นวิชาการ
แลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัครูภายในและภายนอกสถานศึกษา จดักิจกรรมเพื�อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ศึกษาดูงานของสถานศึกษาอื�น 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ 
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา คือ ครูควรทาํการสาํรวจ และศึกษาความตอ้งการของชุมชน เพื�อจดัใหมี้
การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
ที�จดัการศึกษา และเป็นการเผยแพร่ผลงานวชิาการของครูผูส้อน 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครั4งต่อไป 
 1.  ศึกษาปัจจยัการบริหารที�ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉาง
พฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W 
 2.  ศึกษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉาง
พฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W 
 3.  ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียนของครูในกลุ่มโรงเรียน 
บา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W 
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     25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือเพื�อการวจิยั 
 

เรียน  
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงวจิยั 
   2. เครื�องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ยภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความ
เห็นชอบใหนิ้สิต ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ� งขณะนี(อยูใ่นขั(นตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปนี(  
    นางสาวปณิตา ชะบา  รหสั f{gXp{h� 
 งานนิพนธ์ เรื�อง: การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน              
บา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W 
  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก    เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าว 
เป็นอยา่งยิ�ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในครั( งนี(   
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 

       ขอแสดงความนบัถือ 

                                                (ลงชื�อ)               สุเมธ งามกนก 
                                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
              หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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                                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

     28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ� งขณะนี(อยูใ่นขั(นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ ดงัรายนามต่อไปนี(  
   นางสาวปณิตา ชะบา  รหสั f{gXp{h� 
 งานนิพนธ์ เรื�อง: การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน              
บา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก   เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือในการวจิยั 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 

                                                (ลงชื�อ)               สุเมธ งามกนก 
                                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
              หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ 6218.8/ ว.1223                                                  ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

                                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

     30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ� งขณะนี(อยูใ่นขั(นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี(  
    นางสาวปณิตา ชะบา  รหสั f{gXp{h� 
 งานนิพนธ์ เรื�อง: การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน              
บา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W 
  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก    เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 

                                                (ลงชื�อ)               สุเมธ งามกนก 
                                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
              หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
 

 



92 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
เรื�อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา          

สํานักงานเขตพื4นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต > 

 

คําชี4แจง แบบสอบถาม มี X ตอน 
ตอนที� > เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํชี"แจง โปรดใส่เครื�องหมาย � ลงในช่อง � ตามความเป็นจริง 

1. วฒิุการศึกษา 
� ปริญญาตรี 
� สูงกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์  
� ต ํ�ากวา่ f ปี 
� f-Wp ปี 
� มากกวา่ Wp ปี 

 

ตอนที� ? แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน
ในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
คําชี�แจง  โปรดตอบคาํถามโดยการทาํเครื�องหมาย � ลงในช่อง � ตามความคิดเห็นของท่านที�มี
ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ระดบัคุณภาพการมีส่วนร่วมในงานบริหารงานวชิาการ
ของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต W จาํนวน fg ขอ้ มี f ระดบั ดงันี(   

f หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที�สุด  
t หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  
3 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย  
1 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมในงานบริหารงานบริหาร 

งานวชิาการ 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

มาก

ที�สุด 

A 

มาก 

 

= 

ปาน

กลาง 

B 

น้อย 

 

? 

น้อย

ที�สุด 

> 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

W. การศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั(นพื(นฐาน พุทธศกัราช XffW 

     

X. การมีส่วนร่วมในการคดัเลือกหลกัสูตรใหเ้หมาะสม
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

Y. การจดัทาํมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ { กลุ่มสาระ      

t. การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอน 
ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 

     

f. การนิเทศการใชห้ลกัสูตร      

h. การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร      

�. การนาํผลประเมินหลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันา
หลกัสูตร 

     

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

{. การศึกษา วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล      

g. การออกแบบการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัหลกัสูตร 
และผูเ้รียน 

     

Wp. การจดักระบวนการเรียนรู้และวิธีการสอน 
ที�หลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

     

WW. การกาํหนดการสอนและแผนการเรียนรู้      

WX. การจดัการเรียนการสอนที�ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
จากประสบการณ์จริง 

     

การวดัผล และประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

WY. การจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

     

Wt. การสร้างและพฒันาเครื�องมือการวดัและประเมินผล
ใหไ้ดม้าตรฐาน 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมในงานบริหารงานบริหาร 

งานวชิาการ 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

มาก

ที�สุด 

A 

มาก 

 

= 

ปาน

กลาง 

B 

น้อย 

 

? 

น้อย

ที�สุด 

> 

Wf. การดาํเนินการวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้ง 
กบัหลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ทั(ง { กลุ่มสาระ 

     

Wh. การดาํเนินการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน
โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

     

W�. การสรุปผลการวดัและประเมินผลรายงานต่อ
ผูบ้ริหารและผูป้กครองนกัเรียน 

     

W{. การนาํผลการวดัและประเมินผลมาใชป้รับปรุง 
หรือพฒันางานวิชาการ 

     

การวจัิยเพื�อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

Wg. การจดัทาํการวิจยัเพื�อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

     

Xp. การนาํผลการวิจยัมาพฒันาปรับปรุงการเรียน 
การสอน 

     

XW. การสร้างเครือข่ายในการวิจยักระบวนการจดั 
การเรียนการสอนระหว่างโรงเรียน 

     

XX. การพฒันาครูใหท้าํการวิจยัเพื�อพฒันาและ 
แกไ้ขปัญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื�อการศึกษา 

XY. การคดัเลือกสื�อวสัดุอุปกรณ์ที�เหมาะสมมาใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

     

Xt. การออกแบบสื�อใหเ้หมาะสมกบัการจดัการเรียน      
การสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

Xf. การจดัทาํสารสนเทศสื�อการเรียนการสอน      

Xh. การสร้างนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อนาํมาใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมในงานบริหารงานบริหาร 

งานวชิาการ 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

มาก

ที�สุด 

A 

มาก 

 

= 

ปาน

กลาง 

B 

น้อย 

 

? 

น้อย

ที�สุด 

> 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

X�. การจดัทาํทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

     

X{. การจดัการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ 
จากแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

     

Xg. มีการจดัหาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนใหก้บัผูเ้รียน      

Yp. มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ที�หลากหลายในรูปแบบ 
ต่าง ๆ  

     

YW. มีการนาํสื�อเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

การนิเทศการศึกษา 

YX. การจดัทาํแผนการนิเทศการศึกษาภายใน      

YY. การกาํหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ      

Yt. การสร้างเครื�องมือในการนิเทศ      

Yf. การนิเทศการเรียนการสอนอยา่งสมํ�าเสมอ      

Yh. นาํผลการนิเทศมาพฒันาและปรับปรุงเพื�อเป็น
แนวทางในการพฒันาการเรียนการสอน 

     

การแนะแนวการศึกษา 

Y�. การวางแผนงานเพื�อใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียน      

Y{. การจดัทาํระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน      

Yg. การบริการให้คาํแนะนาํช่วยเหลือนกัเรียนใน 
ดา้นการศึกษาต่อ 

     

tp. การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถปรับตวั
เขา้กบัสิ�งแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

     

tW. การจดักิจกรรมเยี�ยมบา้นนกัเรียนเพื�อทราบถึงปัญหา
และแนวทางในการแกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมในงานบริหารงานบริหาร 

งานวชิาการ 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

มาก

ที�สุด 

A 

มาก 

 

= 

ปาน

กลาง 

B 

น้อย 

 

? 

น้อย

ที�สุด 

> 

tX. การอบรมครูดา้นการช่วยเหลือดูแลนกัเรียน      

การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

tY. การจดัระบบโครงสร้างโรงเรียนใหร้องรับ            
การประเมินประกนัคุณภาพภายใน 

     

tt. การแต่งตั(งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

     

tf. การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีเพื�อรองรับ         
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

th. การดาํเนินการพฒันางานตามแผนละติดตาม
ตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายในอยา่งต่อเนื�อง 

     

t�. การนาํผลการประเมินคุณภาพภายในมาพฒันาเพื�อ
ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

     

การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน  

t{. การประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง บุคคล 
องคก์รในชุมชนเพื�อพฒันาการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา 

     

tg. การพฒันาการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั 
สภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 

     

fp. การจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการใหแ้ก่
ชุมชน 

     

fW. การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร
ทอ้งถิ�น 

     

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น 

fX. การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ผลงานดา้นวิชาการกบั 
สถานศึกษาภายในหรือนอกเขตพื(นที� 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมในงานบริหารงานบริหาร 

งานวชิาการ 

ระดบัการมีส่วนร่วม 

มาก

ที�สุด 

A 

มาก 

 

= 

ปาน

กลาง 

B 

น้อย 

 

? 

น้อย

ที�สุด 

> 

fY. การศึกษาดูงานกบัสถานศึกษานอกพื(นที�      

ft. การนาํผลงานดา้นวิชาการจากสถานศึกษาอื�นมา
ปรับปรุงพฒันาภายในสถานศึกษา 

     

ff. สถานศึกษาเป็นแหล่งศึกษาดูงานของสถานศึกษาอื�น      

fh. การนาํผลงานดา้นวิชาการไปแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
กบัครูภายในหรือภายนอกเขตพื(นที� 

     

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื�น 

ที�จัดการศึกษา 

f�. การสาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา 
ที�ตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการ 

     

f{. การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและ 
การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

     

fg. การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
ที�จดัการศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
ตารางแสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครื�องมือ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี�ยวชาญ 
 
 ในการพิจารณาความเป็นสาระทางวชิาการ ความถูกตอ้งและครอบคลุมเนื(อหาของ 
การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต W 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนนเพื�อหาค่า IOC ของผูเ้ชี�ยวชาญกาํหนดเป็น Y ระดบั ดงันี(  

 +W = แน่ใจวา่ขอ้คาํถามตรงกบัจุดมุ่งหมายของการวจิยั 
   p  = ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามตรงกบัจุดมุ่งหมายของการวจิยั 
 -W  = แน่ใจวา่ขอ้คาํถามนั(นไม่ตรงกบัจุดมุ่งหมายของการวจิยั 
 
ตารางที� Xp  ค่าเฉลี�ยดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามการวจิยัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
    งานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังานเขตพื(นที�การศึกษา 
    ประถมศึกษาระยอง เขต W 
 

ข้อ

ที� 

การมส่ีวนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผู้สอน 

ในกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา 

คะแนน 

การพจิารณา

ของผู้เชี�ยวชาญ       

คนที� 
IOC ความหมาย 

1 2 3 

 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

   
 

 
1 การศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั(นพื(นฐาน พุทธศกัราช 2551 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 การส่วนร่วมในการคดัเลือกหลกัสูตรใหเ้หมาะสม 
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 การจดัทาํมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนให ้
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5 การนิเทศการใชห้ลกัสูตร 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
6 ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
7 การนาํผลประเมินหลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที� Xp  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที� 

การมส่ีวนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผู้สอน 

ในกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา 

คะแนน 

การพจิารณา

ของผู้เชี�ยวชาญ       

คนที� 
IOC ความหมาย 

1 2 3 

 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

   
 

 
{ การศึกษา วิเคราะห์ผูเ้รียน 1 1   1 1 ใชไ้ด ้
g 
 

การออกแบบการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัหลกัสูตร 
และผูเ้รียน 1 1   1 1 ใชไ้ด ้

Wp การจดักระบวนการเรียนรู้และวิธีการสอนที�หลากหลาย
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 1 1 W 1 ใชไ้ด ้

WW  การกาํหนดการสอนและแผนการเรียนรู้ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
WX การจดัการเรียนการสอนที�ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

จากประสบการณ์จริง 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
 การวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน       

WY  การจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
Wt การสร้างและพฒันาเครื�องมือการวดัและประเมินผล 

ใหไ้ดม้าตรฐาน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

Wf การดาํเนินการวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ทั(ง 8 กลุ่มสาระ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

Wh  การดาํเนินการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

W� การสรุปผลการวดัและประเมินผลรายงานต่อผูบ้ริหาร
และผูป้กครองนกัเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

W{  การนาํผลการวดัและประเมินผลมาใชป้รับปรุง 
หรือพฒันางานวิชาการ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
Wg การจดัทาํการวิจยัเพื�อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษา 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที� Xp  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที� 

การมส่ีวนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผู้สอน 

ในกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา 

คะแนน 

การพจิารณา

ของผู้เชี�ยวชาญ       

คนที� 
IOC ความหมาย 

1 2 3 

Xp การนาํผลการวิจยัมาพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
XW การสร้างเครือข่ายในการวิจยักระบวนการจดัการเรียน  

การสอนระหวา่งโรงเรียน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

XX การพฒันาครูใหท้าํการวิจยัเพื�อพฒันาและแกไ้ขปัญหา
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 การพฒันาสื�อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา       
XY การคดัเลือกสื�อวสัดุอุปกรณ์ที�เหมาะสมมาใช้

ประกอบการเรียนการสอน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

Xt การออกแบบสื�อใหเ้หมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

Xf การจดัทาํสารสนเทศสื�อการเรียนการสอน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
Xh การสร้างนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื�อนาํมาใชใ้น 

การจดัการเรียนการสอน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 การพฒันาแหล่งเรียนรู้      
X� การจดัทาํทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

X{ การจดัการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ 
จากแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

Xg การจดัหาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนใหก้บัผูเ้รียน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
Yp การพฒันาแหล่งเรียนรู้ที�หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ  1 1 1 1 ใชไ้ด ้
YW การนาํสื�อเทคโนโลยีมาใชใ้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
1 0 1 0.66 ใชไ้ด ้

 การนิเทศการศึกษา      

YX การจดัทาํแผนการนิเทศการศึกษาภายใน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที� Xp  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที� 

การมส่ีวนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผู้สอน 

ในกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา 

คะแนน 

การพจิารณา

ของผู้เชี�ยวชาญ       

คนที� 
IOC ความหมาย 

1 2 3 

YY  การกาํหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
Yt การสร้างเครื�องมือในการนิเทศ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
Yf การนิเทศการเรียนการสอนอยา่งสมํ�าเสมอ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
Yh การนาํผลการนิเทศมาพฒันาและปรับปรุงเพื�อเป็น

แนวทางในการพฒันาการเรียนการสอน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 การแนะแนวการศึกษา      
Y� การวางแผนงานเพื�อใหค้วามชี( ช่วยเหลือนกัเรียน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
Y{ การจดัทาํระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
Yg การบริการใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือนกัเรียนใน 

ดา้นการศึกษาต่อ 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

tp การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถปรับตวั 
เขา้กบัสิ�งแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

tW การจดักิจกรรมเยี�ยมบา้นนกัเรียนเพื�อทราบถึงปัญหา 
และแนวทางในการแกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

tX การอบรมครูดา้นการช่วยเหลือดูแลนกัเรียน 1 1 0 0.66 ใชไ้ด ้
 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา      

tY การจดัระบบโครงสร้างโรงเรียนใหร้องรับการประเมิน
ประกนัคุณภาพภายใน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

tt การแต่งตั(งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

tf การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีเพื�อรองรับการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

th การดาํเนินการพฒันางานตามแผนละติดตามตรวจสอบ
การประเมินคุณภาพภายในอยา่งต่อเนื�อง 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที� Xp  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที� 

การมส่ีวนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผู้สอน 

ในกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา 

คะแนน 

การพจิารณา

ของผู้เชี�ยวชาญ       

คนที� 
IOC ความหมาย 

1 2 3 

t� การนาํผลการประเมินคุณภาพภายในมาพฒันาเพื�อ
ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน      
t{ การประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง บุคคล องคก์ร 

ในชุมชนเพื�อพฒันาการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

tg การพฒันาการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา
และความตอ้งการของชุมชน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

fp การจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการใหแ้ก่ชุมชน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
fW การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิ�น 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
 การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบั

สถานศึกษาอื�น      
fX การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ผลงานดา้นวิชาการกบัสถานศึกษา

ภายในหรือนอกเขตพื(นที� 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

fY การศึกษาดูงานกบัสถานศึกษานอกพื(นที� 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ft การนาํผลงานดา้นวิชาการจากสถานศึกษาอื�นมาปรับปรุง

พฒันาภายในสถานศึกษา 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ff สถานศึกษาเป็นแหล่งศึกษาดูงานของสถานศึกษาอื�น 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
fh การนาํผลงานดา้นวิชาการไปแลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัครู

ภายในหรือภายนอกเขตพื(นที� 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื�น 

ที�จดัการศึกษา 

     

f� การสาํรวจและศึกษาขอ้มลูการจดัการศึกษาที�ตอ้งการ
ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที� Xp  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที� 

การมส่ีวนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผู้สอน 

ในกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา 

คะแนน 

การพจิารณา

ของผู้เชี�ยวชาญ       

คนที� 
IOC ความหมาย 

1 2 3 

f{ การส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและการพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

fg การจดัใหมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา 
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
ที�จดัการศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของเครื�องมือ 
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ตารางที� XW  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามการมีส่วนร่วมใน 
    การบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สาํนกังาน 
    เขตพื(นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต W  
 

ด้าน ข้อที�   ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา     1 .37 
2 .34 
3 .59 
4 .62 
5 .40 
6 .54 
7 .53 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้  { .69 
g .62 

Wp .74 
WW .58 
WX .47 

การวดัผล ประเมินผล และ WY .52 
เทียบโอนผลการเรียน Wt .54 

Wf .76 
Wh .68 
W� .55 
W{ .65 

การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  Wg .63 
Xp .74 
XW .64 
XX .25 
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ตารางที� XW  (ต่อ) 
 

ด้าน ข้อที� 
 

ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี XY .37 
เพื�อการศึกษา Xt .44 

Xf .60 
Xh .25 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้  X� .62 
X{ .54 
Xg .37 
Yp .60 
YW .27 

การนิเทศการศึกษา  YX .35 
YY .34 
Yt .58 
Yf .Yp 
Yh .Xf 

การแนะแนวการศึกษา  Y� .Y{ 
Y{ .YX 
Yg .hY 

 
 
 
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

tp 
tW 
tX 
tY 
tt 

 .�f 
.tX 
.Yp 
.X{ 
.Xf 

tf  .fY 
th  .tt 

 47  .4� 
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ตารางที� XW  (ต่อ) 
 

ด้าน ข้อที� 
 

ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน t{ 
tg  

.35 

.25 
fp  .27 

fW  .51 
การประสานความร่วมมือในการพฒันา fX  .60 
วชิาการกบัสถานศึกษาอื�น      fY  .36 

ft  .28 
ff  .30 
fh  .41 

การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 57  .28 
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน          f{  .Yg 
และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา                 fg  .tX 

หมายเหตุ  ค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .Xf-.�h 
                  ค่าความเชื�อมั�นทั(งฉบบั α = .96 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ชื�อ-สกุล     นางสาวปณิตา ชะบา 
วนั เดือน ปี เกิด   h มกราคม พ.ศ. XfXt 
สถานที�เกิด    กรุงเทพมหานคร 
สถานที�ปัจจุบนั   บา้นเลขที� XW{g/ gp หมู่ X ตาํบลสัตหีบ  
     อาํเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
 พ.ศ. Xffh-Xff{  ครูผูช่้วย โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง g 
      ตาํบลพนานิคม อาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 
 พ.ศ. Xff{-ปัจจุบนั ครู คศ. W โรงเรียนบา้นคลองบางไผ ่ 
      ตาํบลสาํนกัทอ้น อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. Xft�   ศิลปศาสตรบณัฑิต (ภาษาองักฤษ) 
      มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 พ.ศ. Xfft   ประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู  
      วทิยาลยันครราชสีมา 
 พ.ศ. Xfhp   การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
      มหาวทิยาลยับูรพา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


