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  วทิยานิพนธ์ฉบบันี+สาํเร็จไดด้ว้ยดีเพราะผูว้จิยัไดรั้บความช่วยเหลือ ความเมตตากรุณายิ-ง 
จาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีอาจารยที์-ปรึกษาหลกั ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล                    
อาจารยที์-ปรึกษาร่วมที-กรุณาใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ตรวจสอบและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ                             
ทุกขั+นตอนดว้ยความเมตตาและเอาใจใส่จนทาํใหว้ทิยานิพนธ์ฉบบันี+ มีความสมบูรณ์ยิ-งขึ+น  
  ผูว้จิยัขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวชิญ ์สมพงษธ์รรม ประธาน
คณะกรรมการสอบปากเปล่า และ รองศาสตราจารย ์สุวชิยั โกศยัยะวฒัน์ ผูแ้ทนฝ่ายบณัฑิตศึกษา     
ในการสอบปากเปล่าวทิยานิพนธ์ ที-กรุณาเสนอแนะใหว้ิทยานิพนธ์มีความสมบูรณ์มากยิ-งขึ+นและ
ขอขอบพระคุณ ผูเ้ชี-ยวชาญ ทั+ง 5 ท่าน ดงัที-ปรากฏชื-อในวทิยานิพนธ์ฉบบันี+  ที-ใหค้วามกรุณา 
ตรวจสอบความเที-ยงตรงของแบบสอบถามและใหค้าํแนะนาํจนทาํใหผู้ว้ิจยัมีความรู้ ความเขา้ใจ  
จนสามารถวเิคราะห์ผลการวิจยัสาํเร็จไดด้ว้ยดี ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ                    
คณะครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทุกท่าน ที-ใหค้วามอนุเคราะห์
และอาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ทา้ยที-สุดนี+  ขอขอบพระคุณ คณาจารยข์อง
มหาวทิยาลยับูรพาทุกท่านที-ไดป้ระสิทธิ7 ประสาทวชิาความรู้ใหแ้ก่ผูว้จิยั รวมทั+งขอขอบพระคุณ                     
คุณพอ่ คุณแม่ และครอบครัวที-เป็นกาํลงัใจสาํคญัอยา่งยิ-งในการทาํวทิยานิพนธ์ครั+ งนี+   
 คุณค่าและประโยชน์จากวทิยานิพนธ์ฉบบันี+  ขอมอบเป็นเครื-องบูชาแก่บุพการี และ
บูรพาจารยทุ์กท่านที-ไดก้รุณาอบรมสั-งสอน ใหค้วามรักความเมตตาและประสิทธิประสาทวชิา
ความรู้แก่ผูว้ิจยั จนสามารถทาํวทิยานิพนธ์ฉบบันี+ ใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
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 นพวรรณ บุญเจริญสุข: ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 (THE RELATIONSHIP BETWEEN STRATEGIC LEADERSHIP 
OFADMINISTRATORS AND SCHOOL EFFECTIVENESS IN CHACHOENGSAO 
PROVINCE UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 6) 
คณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์: ภารดี อนนัตน์าว ีกศ.ด., สถาพร พฤฑฒิกุล ปร.ด., 149 หนา้.          
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 วตัถุประสงคข์องการวจิยัครั+ งนี+  เพื-อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เพื-อศึกษา
ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 เพื-อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 เพื-อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 และเพื-อสร้าง
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 291 คน                
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั+น (Stratified random sampling) เครื-องมือที-ใชใ้นการวิจยัในครั+ งนี+                       
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที-ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ คะแนนเฉลี-ย ( X ) ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์แบบ                   
เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
regression analysis) แบบขั+นตอน (Stepwise) โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
 ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน              
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก    
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 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01  
  4.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทุกดา้นร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้
ร้อยละ 67.60 โดยดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2) ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4) และ
ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ7  มีนยัสาํคญั
ทางสถิติที-ระดบั .01 ส่วนดา้นอื-น ๆ ค่าสัมประสิทธิ7  ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
  5.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนด
กลยทุธ์ (X2) ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) และดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4) สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
ไดร้้อยละ 67.40 (R2= .674) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบ 
 Ŷ = .513 + .474 (X2) + .240 (X5) + .160 (X4)  
หรือ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 = .536 (Z2) + .261 (Z5) + .133 (Z4)  
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 The purposes of this research were to study the level of strategic leadership of 
administrators in Chachoengsao province under the secondary educational service area office 6,          
to study the level of the school effectiveness under the secondary educational service area office 
6,  to study the relationship between strategic leadership of administrators and school 
effectiveness in Chachoengsao province under the secondary educational service area office 6, to 
study strategic leadership of administrators those affect school effectiveness, and to create a 
predictive equation school effectiveness under the secondary educational service area office 6. 
The samples uesd in the study consisted of 291 teachers in schools under the secondary 
educational service area office 6. The instruments uesd for the data collecting was a checklist 
questionnaires with five leveled rating scale. The statistics were arithmetic mean , standard 
deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient , multiple regression analysis and 
stepwise multiple regression analysis  
 The results of the study were as follows: 
 1.  The strategic leadership of school administrators Chachoengsao province under the 
secondary educational service area office 6, Chachoengsao province were rated at high level. 
 2.  The school effectiveness of schools under the secondary educational service area 
office 6, Chachoengsao province were rated at high level..  
 3.  The relationship between strategic leadership of administrators and school 
effectiveness of schools in Chachoengsao province under the secondary educational service area 
office 6 Chachoengsao province in overall were at high level and significant difference at the .01 
level 
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 4.  The strategic leadership of administrators in overall and specifically affecting 
effectiveness under the secondary educational service area office 6 were found significantly at .01 
level and could explain the variance of school effectiveness with 67.60 by gathering multiple 
inputs to formulate (X2), creating a vision (X5), and revolutionary thinking (X4) affecting school 
effectiveness were coefficient and significantly at .01 level  
 5.  The strategic leadership of administrators , gathering multiple inputs to formulate 
(X2), creating a vision (X5), and revolutionary thinking (X4) were the best predictors of the school 
effectiveness up to 67.40 percent (R2=.674) with the significant value of .01 level that could be 
written in the form of follows equation is: 
 Ŷ = .513 + .474 (X2) + .240 (X5) + .160 (X4)  
 Or in standard score below: 
                 = .536 (Z2) + .261 (Z5) + .133 (Z4)  
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บทที� 1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 ประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญกบักระแสการเปลี-ยนแปลงทั+งภายในและภายนอกที-ผนัผวน 
ซบัซอ้นและคาดการณ์ผลกระทบที-จะเกิดขึ+นไดย้าก แมว้า่ในระยะที-ผา่นมาการพฒันาประเทศ              
จะใหค้วามสาํคญักบัการสร้างภูมิคุม้กนัใหเ้ขม้แขง็ แต่ก็ยงัไม่เพียงพอรองรับสถานการณ์                          
การเปลี-ยนแปลงในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การพฒันาประเทศใหมี้คุณภาพและย ั-งยนื                    
ในระยะต่อไปจาํเป็นตอ้งเสริมสร้างใหร้ะบบภูมิคุม้กนัต่าง ๆ มีความเขม้แขง็ขึ+นตามแนวทาง                
การพฒันาภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที-สาํคญั ไดแ้ก่ การพฒันาคนใหมี้คุณภาพ 
ระบบเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ และมีความสามารถในการแข่งขนั พร้อมกา้วสู่เศรษฐกิจและ สังคม                 
สีเขียวบนฐานความรู้และความคิดสร้างสรรค ์สังคมมีความเป็นธรรม มีการเชื-อมโยง การพฒันา 
กบันานาประเทศและการรักษาสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและสิ-งแวดลอ้มอนัจะ เป็นฐานที-
มั-นคงในการพฒันาประเทศและพร้อมที-จะรองรับสถานการณ์การเปลี-ยนแปลงในอนาคต 
(สาํนกังานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, หนา้ 42) การจดัการศึกษาเพื-อพฒันา
คนใหมี้คุณภาพเป็นเรื-องที-มีความจาํเป็นอยา่งยิ-ง โดยจะตอ้งพฒันาศกัยภาพที-มีอยูใ่นตวัคนใหไ้ดรั้บ                  
การพฒันาอยา่งเตม็ที- ให้เป็นคนที-รู้จกัการคิดวิเคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา มีความคิดริเริ-มสร้างสรรค ์
รู้จกัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถเชื-อมโยงความรู้ ทกัษะและค่านิยมที-ดีงามเพื-อการดาํเนินชีวิต 
สามารถปรับตวัใหท้นักบัการเปลี-ยนแปลงที-เกิดขึ+นอยา่งรวดเร็ว มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จกั
พึ-งตนเอง และสามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข (วรณณั ขุนศรี, 2549, หนา้ 65-69) 
ซึ- งในการจดัการศึกษาจึงควรมุ่งเนน้การพฒันาคนใหส้มบูรณ์ทั+งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้             
มีคุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถอยูก่บัผูอื้-นไดอ้ยา่งเหมาะสม (นิพนธ์ 
เลาหภารากร, 2550, หนา้ 1)  
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที-แกไ้ขเพิ-มเติม (ฉบบัที- 2) พ.ศ. 2545 
ไดก้าํหนดหลกัการสาํคญัของการจดัการศึกษา คือ การจดัใหมี้การศึกษาตลอดชีวิตและสร้าง
สังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาที-สร้างคุณภาพชีวติและสังคมบูรณาการ                     
อยา่งสมดุลระหวา่ง ปัญญาธรรม คุณธรรม และวฒันธรรม ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที-ดีของสังคม
ตั+งแต่วยัการศึกษาขั+นพื+นฐาน โดยใหส้ังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไดต้รงตาม
ความตอ้งการของผูเ้รียน และสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งมั-นใจวา่ การศึกษาเป็นกระบวนการของ
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การพฒันาชีวิต และสังคมเป็นปัจจยัในการพฒันาประเทศอยา่งยงัยนื สามารถพึงตนเองและ                   
พึงกนัเองได ้และสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ ซึ- งเป้าหมายของการจดัการศึกษาอยูที่-                   
การพฒันาคนไทย ทุกคนให้เป็น “คนดี คนเก่ง และมีความสุข” (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2551, หนา้ 77) ซึ- งสอดคลอ้งกบั รุ่ง แกว้แดง (2546) กล่าววา่ 
จุดมุ่งหมายของการศึกษา ควรส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
หมายถึง สถานศึกษาตอ้งจดักิจกรรมการเรียนที-สอดคลอ้งกบัธรรมชาติ ความสนใจ และความถนดั
ของผูเ้รียน เนื-องจากผูเ้รียน แต่ละคนมีความแตกต่างกนั มีความสนใจและความถนดัที-ไม่เหมือนกนั 
ถา้โรงเรียนไดจ้ดัการศึกษา ที-สอดคลอ้งกบัผูเ้รียนแต่ละคน ประเทศของเราจะมีทรัพยากรบุคคลที-มี
คุณภาพ มีความสามารถ ยอดเยี-ยมและหลากหลาย สามารถคิดอยา่งเป็นระบบ มีเหตุผล และ
สามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก 
 สถานศึกษาเป็นองคก์ารหนึ-งที-มีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาท 
สาํคญัอยา่งยิ-งในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผล ภาวะผูน้าํเป็น                   
เครื-อง ชี+ ใหเ้ห็นวา่ผูน้าํนั+น ๆ มีคุณสมบติั มีความสามารถ และมีภาวะผูน้าํที-เหมาะสมกบัตาํแหน่ง
เพียงใด ในการบริหารงานจาํเป็นตอ้งแสดงภาวะผูน้าํที-เหมาะสมต่อผูร่้วมงานเพราะภาวะผูน้าํ                
มีอิทธิพลอยา่งยิ-งต่อการปฏิบติังานของเพื-อนร่วมงาน ฉะนั+นผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงภาวะผูน้าํให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความศรัทธาความเชื-อมั-นและความเลื-อมใสในตวัผูบ้ริหารเพื-อให้เกิด     
ผลสัมฤทธิ7 อยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลขององคก์ารจะเกิดขึ+นไดเ้มื-อองคก์ารไดมี้                              
การดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยสามารถใชท้รัพยากรที-มีอยูอ่ยา่งจาํกดัไดอ้ยา่งเหมาะสม
นาํไปสู่ความสาํเร็จ บรรลุผลตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร (พิมพรรณ สุริโย, 2552, หนา้ 2) 
องคก์ารทางการศึกษา มีผูบ้ริหารการศึกษาเป็นบุคลากรที-ทาํหนา้ที-หลกัในการเป็นผูน้าํองคก์รไปสู่
เป้าหมายขององคก์าร การที-จะทาํใหก้ารศึกษาบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ที-กาํหนดไว ้จาํเป็น                        
ที-ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถ และมี
คุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั+งจรรยาบรรณวชิาชีพ จึงจะนาํไปสู่การบริหารจดัการสถานศึกษาที-ดี 
(เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2550, หนา้ 1) ความสาํเร็จของการบริหารโรงเรียนยอ่มขึ+นอยูก่บัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นสาํคญั ผลการจดัการศึกษาสถาบนัใดยอ่มสะทอ้นถึงพฤติกรรมการบริหารของผูน้าํ
สถาบนันั+น ดงันั+น ภาวะผูน้าํหรือพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญั
ที-สุดต่อความสาํเร็จ และสะทอ้นความลม้เหลวในการบริหารสถานศึกษา (ธงชยั สันติวงษ,์ 2543, 
หนา้ 410)  
  ดงันั+น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ที-ตอ้งปรับเปลี-ยน                  
มีความพยายามในการวางแผนกลยทุธ์อยา่งสมบูรณ์ ที-ครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายทั+งหมด               
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ของสถานศึกษา มีการนาํเอาเรื-องของกระบวนการบริหารงานโดยเฉพาะการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 
เช่น การจดัโครงสร้าง วฒันธรรมองคก์าร เทคโนโลยสีารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล ตลอดจน                 
การควบคุมและประเมินผลกลยทุธ์มาบูรณาการร่วมกนัเป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic management) โดยในผูร้ะดบัสูงขององคก์ารหรือผูบ้ริหารระดบักลยทุธ์เป็นบุคคลที-ตอ้งมี
หนา้ที-รับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารเชิงกลยทุธ์ในทุกขั+นตอน (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2550,            
หนา้ 408) ซึ- งสถานศึกษาจะเกิดการบริหารไดน้ั+น DuBrin (2006, p. 393) ไดเ้สนอแนวคิดที-มีคุณค่า 
ต่อการบริหารงานไวว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งมีองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 5 ดา้น ดงันี+  
1) ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 2) ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์                    
3) ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสาํหรับอนาคต 4) ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั และ 5) ดา้นการกาํหนด
วสิัยทศัน์ ซึ- งจะส่งใหเ้กิดการพฒันาดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนไดสู้งยิ-งขึ+น  
 สถานศึกษาที-มีประสิทธิผล คือสถานศึกษาที-มีความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของ
นกัเรียนใหถึ้งจุดสูงสุด สามารถออกไปสู่สังคมภายนอกไดอ้ยา่งมีคุณภาพ กระบวนการบริหาร                
มีส่วนสาํคญัยิ-งในการก่อให้เกิดการเปลี-ยนแปลง ประสบผลสาํเร็จเกิดผลตามเป้าหมายที-ตั+งไว ้ผลที-
เกิดจากการกาํหนดนโยบาย และแนวปฏิบติัของสถานศึกษาที-ทาํใหน้กัเรียนเกิดการเปลี-ยนแปลง
ส่งผลใหน้กัเรียน เกิดการพฒันาทั+งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีลกัษณะนิสัย                    
มีทกัษะ มีบุคลิกภาพ และมีเจตคติที-เหมาะสมกบัการดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข 
สถานศึกษา ที-มีประสิทธิผลหรือสถานศึกษาที-ประสบความสาํเร็จนั+น ตอ้งอาศยัความทุ่มเท              
ความพยายามในทุกดา้น จากบุคคลที-เกี-ยวขอ้งตอ้งอาศยัความเป็นอนัหนึ-งอนัเดียวกนัตอ้งอาศยั
ทรัพยากรที-เพียงพอ และมีคุณภาพ (บุษรากาญน์ เป็ดทอง, 2549, หนา้ 3) สอดคลอ้งกบั วโิรจน์                
สารรัตนะ (2544, หนา้ 38) กล่าววา่ สถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลไดน้ั+นตอ้งอาศยัความทุ่มเท
พยายามในทุกดา้นจากบุคคลที-เกี-ยวขอ้ง ตอ้งอาศยัความเป็นอนัหนึ-งอนัเดียวกนั ตอ้งอาศยัเป้าหมาย
ที-ชดัเจนและทา้ทาย ตอ้งอาศยัทรัพยากรที-เพียงพอและมีคุณภาพตอ้งอาศยัความมีวสิัยทศัน์เกี-ยวกบั
การบริหารหลกัสูตร การสอนและเทคโนโลย ีตอ้งอาศยัภาวะความเป็นผูน้าํทั+งของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและของคณะครู ตอ้งอาศยัหลกัการแนวคิดและทฤษฏีที-เกี-ยวขอ้ง เพื-อเป็นทิศทางของ
การพฒันาที- ถูกตอ้งถูกทิศทาง อนัเป็นบทบาทหนา้ที-สาํคญัของผูบ้ริหาร ซึ- งสถานศึกษาจะเกิด
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาไดน้ั+น Mott (1997 cited in Hoy & Miskel, 1991 , p. 398)                                                
ไดเ้สนอแนวคิด 4 ดา้น ดงันี+  1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน
สูง 2) ดา้นความสามารถ ในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถใน                    
การปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน 4) ดา้นความสามารถในการแกปัญหาภายในโรงเรียน ดงันั+น 
สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือประสบความสาํเร็จไดน้ั+น ตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอยา่งประกอบกนั             
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โดยผูที้-มีความสาํคญัที-สุดในการ ทาํใหส้ถานศึกษามีประสิทธิผลคือผูบ้ริหาร เนื-องจากผูบ้ริหาร               
เป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา เป็นผูท้าํใหเ้กิดการเปลี-ยนแปลงไปสู่ความสาํเร็จ
ของสถานศึกษา (Seyfarth, 1991)  
 สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เป็นองคก์รที-ไดรั้บการจดัตั+งขึ+นจาก              
การปรับเปลี-ยนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที-แกไ้ขเพิ-มเติม (ฉบบัที- 3) 
พ.ศ. 2553 และพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัที- 2 (พ.ศ. 2553) 
ครอบคลุมพื+นที- ความรับผิดชอบการจดัการศึกษาในเขตจงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดั
สมุทรปราการ ซึ- งประกอบดว้ยสถานศึกษาในสังกดัทั+งหมด 54 แห่ง ซึ- งสถานศึกษาในจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา สังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีทั+งสิ+น 29 แห่ง ซึ- งสภาพปัญหา
ของสถานศึกษาในจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6                   
จากผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก โดยภาพรวมยงัขาดการใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนและ
ช่วยเหลือการพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพ ทั+งในดา้นการสนบัสนุนงบประมาณ บุคลากร และวสัดุ 
ตลอดจนการดาํเนินการวางแผนพฒันาสถานศึกษา แผนปฏิบติัที-มีความสาํคญัจาํเป็นต่อการบริหาร
จดัการหน่วยงาน ทั+งเป็นเครื-องมือที-ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของ
หน่วยงาน และสถานศึกษาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ ตามนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ จุดเนน้
ของกระทรวงศึกษาธิการ, สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั+นพื+นฐานและสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เพื-อขบัเคลื-อนนโยบายไปสู่การปฏิบติั แต่ปัญหาในการปฏิบติังานยงั
ขาด การวางแผนเพื-อพฒันาเยาวชน ใหเ้ป็นคนดี คนเก่งของสังคม ประกอบกบักระบวนการสรรหา
ผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารและตาํแหน่งสาํคญัทางการศึกษาซึ-งบางครั+ งนาํบุคคลที-ไม่ไดส้าํเร็จ
การศึกษาเกี-ยวกบัการบริหารการศึกษาโดยตรงมาดาํรงตาํแหน่ง ทาํใหไ้ม่ทราบภูมิหลงัการศึกษา
และไม่สามารถกาํหนดนโยบายใหม่ ๆ ได ้รวมทั+งการแสดงภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ยงัไม่มีความสามารถในการคาดการณ์ การคิดเชิงกลยทุธ์ การกระตุน้ใหเ้กิด                        
การเปลี-ยนแปลง ใหเ้กิดขึ+นในอนาคตไดเ้ท่าที-ควร นอกจากนี+การพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก                     
ยงัไม่สามารถดาํเนินการใหมี้ประสิทธิภาพได ้นกัเรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้สิ-งใหม่ ๆ เนื-องจาก
บุคลากรในสถานศึกษาบางคนขาดความรู้ความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ จากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ7 ในการประเมินผลระดบัชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2556-2557 ที-ผา่นมา พบวา่ 
ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของนกัเรียนชั+นมธัยมศึกษาปีที- 3 และปีที- 6 ของโรงเรียนในสังกดั 
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นเกณฑต์ํ-ากวา่ที-เป้าหมายกาํหนดไว้
และในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้และมี แนวโนน้ของค่าเฉลี-ยที-ลดลง ในขณะที-ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามโรงเรียนไม่ผา่น การประเมินในมาตรฐานที- 5 ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน 
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โดยเฉพาะโรงเรียนหลายแห่งในจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 เนื-องจากโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กและ             
อยูห่่างไกล ทุรกนัดาร โรงเรียนขาดการบริหารจดัการที-เป็นระบบ ขาดแคลนบุคลากรที-เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของโรงเรียน และขาดแคลนงบประมาณในการพฒันาโรงเรียน (สาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2558) แสดงใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ยงัตอ้งมีการพฒันาเพิ-มขึ+นอีก 
โดยอยา่งยิ-งการพฒันาความ มีภาวะผูน้าํ และพร้อมที-จะพฒันาเปลี-ยนแปลง ในดา้นต่าง ๆ เพื-อทาํให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพที-ดีขึ+น การดาํเนินงานภายในสถานศึกษา
ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย ฉะนั+นผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํจึงจาํเป็นตอ้งปรับเปลี-ยน
พฤติกรรมการบริหารของตนใหเ้หมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหารยคุปฏิรูปการศึกษา สร้างภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์ใหเ้กิดขึ+นในตนเอง มีวสิัยทศัน์ที-กวา้งไกล มีการวางแผนการดาํเนินงาน เพื-อผลกัดนั            
ใหเ้กิดการพฒันาภายในสถานศึกษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์จึงถือเป็นปัจจยัสาํคญัที-ทาํให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถพฒันาสถานศึกษา จนทาํใหเ้กิดความสาํเร็จของสถานศึกษาหรือประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในการจดัการศึกษาต่อไป 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจที-จะศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวจิยัจะเป็นขอ้มูลที-เป็นประโยชน์
สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาที-จะนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาสถานศึกษา เสริมสร้างผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใหมี้ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์และมีการปฏิบติังานที-มีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของ การบริหารสถานศึกษา เพื-อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานทางการศึกษา
ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์การวจัิย 
1.  เพื-อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 2.  เพื-อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน              
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 3.  เพื-อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา   
เขต 6  
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  4.  เพื-อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 5.  เพื-อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 

คาํถามในการวจัิย 
 1.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน  
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัใด 
  2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 4.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดห้รือไม่ 
 5.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดห้รือไม่ 
 

สมมติฐานการวจัิย 
 1.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา                
เขต 6  
 2.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ได ้
 3.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ได ้
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 การวจิยัครั+ งนี+ผูว้จิยัมุ่งศึกษา เรื-อง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล   
และพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้จิยัไดศึ้กษาใชก้รอบแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร ตามแนวคิด 
ของ DuBrin (2006) จาํนวน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง                      
2) ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ 3) ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 
4) ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั และ 5) ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์  
 ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูว้จิยัไดอ้าศยัแนวคิดของทฤษฎีของ Mott (1972 cited 
in Hoy & Miskel, 1991, p. 398) โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ ประกอบดว้ย 1) ดา้นความสามารถ         
ในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
เจตคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน 4) ดา้นความสามารถ 
ในการแกปัญหาภายในโรงเรียน จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจยั ดงัภาพที- 1 

 
ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 

 
 

  
     
  
 
 
 
 
 
 
ภาพที- 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากการวจัิย 
 ผลการศึกษาคน้ควา้ครั+ งนี+ จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาที-เกี-ยวขอ้ง  
กบัการจดัการศึกษา ดงันี+  
 
 

 ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน 
 1.  ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง   
 2.  ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนด         
      กลยทุธ์  
 3.  ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาส    
      สาํหรับอนาคต  
 4.  ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั  
 5.  ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์   

     

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน        
1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน     
     ใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง   
2.  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 
     ใหมี้เจตคติทางบวก                                   
3.  ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยน 
     และพฒันาโรงเรียน   
4.  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา 
     ภายในโรงเรียน 
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  1.  ทาํใหท้ราบระดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เพื-อสร้างเสริมภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา ใหมี้มากขึ+น 
  2.  ทาํใหท้ราบระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เพื-อพฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา              
ใหมี้มากขึ+น 
  3.  ทาํใหท้ราบความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา              
กบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6  
 4.  เพื-อการปรับปรุงเสริมสร้างใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิผลมากยิ-งขึ+น   
 5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 สามารถนาํผลการวจิยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศประกอบการตดัสินใจ                              
ในการวางแผนพฒันา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารและพฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษา           
ใหมี้มากขึ+น 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตของเนื8อหา  
 การวจิยัครั+ งนี+ มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยใชแ้นวคิดทฤษฎี ดงันี+  

 1.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน  
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 
  1.1  ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  
  1.2  ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ 
  1.3  ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 
  1.4  ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั 
  1.5  ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์  
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 
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   2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง  
  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  
  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน  
  2.4  ดา้นความสามารถในการแกปัญหาภายในโรงเรียน 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  ประชากร  
 ประชากรที-ใชใ้นวจิยัครั+ งนี+  ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 29 โรงเรียน จาํนวนครู 1,174 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง  
 กลุ่มตวัอยา่งที-ใชใ้นการวจิยัครั+ งนี+  ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 291 คน โดยการสุ่ม
แบบแบ่งชั+น (Stratified random sampling)  
 ตัวแปรที�ศึกษา 

 1.  ตวัแปรตน้ 
  1.1  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
   1.1.1  ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  
   1.1.2  ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์  
   1.1.3  ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต  
   1.1.4.  ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั  
   1.1.5  ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์  
 2.  ตวัแปรตาม 
  2.1  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ดา้น ประกอบดว้ย  
    2.1.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง  
   2.1.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  
 3.2.1.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน  
    2.1.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ   
 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6                  
ที-แสดงออกถึงความเป็นผูมี้ความสามารถในการคาดการณ์เหตุการณ์ มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีมุมมอง 
ที-หลากหลายในระยะยาวและสร้างความยดืหยุน่ใหส้ถานศึกษาบรรลุเป้าหมายใหส้ถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมาย และวตัถุประสงคที์-ตั+งไว ้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน  
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี+   
 1.  ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารที-มี
ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ จนสามารถสรุปขอ้มูลต่าง ๆ เพื-อนาํไปกาํหนด  
เป็นแผนปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีความคิดเชิงระบบ คือสามารถบริหารงานใหค้นในองคก์รทาํงาน
ร่วมกนัเพื-อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละมีความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาสามารถนาํความรู้ 
ความเขา้ใจ ที-มีไปใชใ้นการแกปั้ญหาอยา่งมีวจิารณญาณ มีความคิดริเริ-มสร้างสรรคใ์นการทาํงาน  
 2.  ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาที-แสดงถึง
ความสามารถในการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในองคก์รเพื-อเก็บเป็นขอ้มูลใน                 
การกาํหนดกลยทุธ์บริหารจดัการขอ้มูลโดยจดัเป็นขอ้มูลสารสนเทศ มีการรายงานผล แผนงานและ
โครงการเพื-อนาํเป็นขอ้มูลในการพฒันางาน มีการคิดเชิงประยกุตน์าํความรู้ที-เก็บรวบรวมไดม้าใช้
ใหเ้กิดประโยชน์เพื-อใหง้านบรรลุเป้าหมายที-ตั+งไว ้ 
  3.  ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที-แสดงออกถึงการมีความสามารถในการวางแผนการทาํงาน สามารถคาดการณ์อนาคต
สถานการณ์ของโรงเรียน มีการทาํงานเชิงรุก มีปฏิภาณไหวพริบ มีทกัษะ ในการคิดแกปั้ญหาของ
องคก์รเป็นนกัวางแผนกลยทุธ์และขบัเคลื-อนกลยทุธ์ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร  
 4.  ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-แสดงถึง          
การมีความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ มีความคิดริเริ-มสร้างสรรค ์มีความสามารถในการคิด 
แบบองคร์วม คิดเปลี-ยนแปลง คิดแปลกใหม่เพื-อพฒันาความเป็นเลิศขององคก์ร มีการเรียนรู้
ประสบการณ์ใหม่อยา่งไม่หยดุนิ-ง พฒันาทกัษะใหม่ ๆ ภายใตก้รอบการทาํงานอยา่งชดัเจน                   
มีความเขา้ใจหลกัการพฒันาสถานศึกษาแบบยั-งยนื  
 5.  ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-สามารถ
แสดงศกัยภาพของการเป็นผูน้าํ เพื-อพาองคก์ารสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ มองเห็นภาพรวมใน
อนาคตขององคก์รที-ตอ้งการที-จะใหเ้ป็นไดอ้ยา่งชดัเจน โดยภาพนั+นตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
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องคก์ร มีความเป็นไปไดข้องวสิัยทศัน์และสามารถมองเป็นวธีิการที-จะนาํองคก์รใหบ้รรลุ                
ความตอ้งการนั+น  
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสาํเร็จของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ที-เกิดจากการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาจนสามารถดาํเนินงานใหบ้รรลุ
เป้าหมายและวตัถุประสงคที์-สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตั+งไว ้โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต
นกัเรียน ที-มีผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูงขึ+น สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวกต่อการเรียนรู้ 
ตลอดจนนกัเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม สังคมทั+งภายในและภายนอกโรงเรียน 
รวมถึงความสามารถในการแกปั้ญหาที-เกิดขึ+นภายในโรงเรียน ซึ- งประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณา
จาก 4 องคป์ระกอบ คือ 
 1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง หมายถึง                    
การแสดงออกของผูบ้ริหารและครูแสดงออกถึงความสามารถในดา้นการบริหารและการจดั
การศึกษาที-ดีมีประสิทธิภาพมีการจดัทาํแผนกลยทุธ์/ แผนปฏิบติัการในการพฒันาคุณภาพและ
ยกระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของนกัเรียน พฒันานกัเรียนดว้ยกิจกรรมที-หลากหลายตาม               
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน จดักิจกรรมการเรียน
การสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สามารถผลิตนกัเรียนส่วนใหญ่ใหมี้ระดบัผลสัมฤทธิ7 ทาง                
การเรียนโดยเฉลี-ยสูงขึ+น ซึ- งพิจารณาไดจ้ากเกรดเฉลี-ยโดยรวมของนกัเรียน ความสามารถของ
นกัเรียนในการเขา้ศึกษาต่อในระดบัที-สูงขึ+น จาํนวนร้อยละของนกัเรียนที-ไดรั้บรางวลัทางดา้น
วชิาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน นกัเรียนมีความรู เท่าทนัต่อเหตุการณ และการเปลี-ยนแปลง
ทางสังคมตามสถานการณ ปัจจุบนั จดัใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน มีการนาํ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนจดับรรยากาศทางวชิาการใหเ้อื+อต่อการจดัการเรียน              
การสอน  
 2.  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก หมายถึง การแสดงออก
ของผูบ้ริหารและครูในการแสดงออกถึงความสามารถในการดาํเนินงานดา้นการบริหารการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม เพื-อใหผู้เ้รียนมีความกตญั�ูกตเวที มีการส่งเสริมผูเ้รียนใหคิ้ดเชิงบวก คิดดี             
ต่อตนเอง ต่อผูอื้-น ต่อการเรียนรู้และต่อโรงเรียน เพื-อใหผู้เ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมในทางที-ดีงาม 
เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันาตนเองในดา้นการศึกษาเล่าเรียนมีเจตคติที-ดี 
ต่อการศึกษาและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 3.  ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง การแสดงออก ของ

ผูบ้ริหารและครูในการแสดงออกถึงความสามารถในการดาํเนินงานดา้นการบริหาร ดา้นวชิาการ 

การจดัการเรียนการสอน เพื-อใหโ้รงเรียนมีความเจริญกา้วหนา้ สามารถปรับตวัใหก้า้วทนัต่อ              

การเปลี-ยนแปลง โดยพิจารณาจากการจดัการเรียนการสอนของครูมีความกระตือรือร้น ปรับปรุงวธีิ 

การสอน นาํความรู้และประสบการณ์จากการอบรมมาจดักิจกรรมการเรียนการสอน                                

มีนวตักรรมและสื-อสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้และพฒันาสื-ออุปกรณ์การสอนอยา่งสมํ-าเสมอ 

 4.  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง การแสดงออกของ

ผูบ้ริหารและครูในการแสดงออกถึงความสามารถดา้นการบริหารดา้นการจดัการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา กระตุน้ครูในโรงเรียนให้เห็นวธีิการหรือแนวทางในการแกปั้ญหา ส่งเสริม           

ใหค้รูในโรงเรียนเขา้ใจบทบาทหนา้ที-ของตน มีการกระตุน้ใหค้รูในโรงเรียนแสดงความคิดเห็น 

มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวเิคราะห์ปัญหา โดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเริ-ม

สร้างสรรค ์โดยจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัความถนดัของผูเ้รียน ดูแลเอาใจใส่และ

ใหค้วามช่วยเหลือ ผูเ้รียนดว้ยความเตม็ใจ การปกครองนกัเรียนใหป้ฏิบติัตนอยูใ่นกฎระเบียบของ

โรงเรียนและสังคม การร่วมมือกนัของบุคลากรในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ รวมถึง                 

งานรับผดิชอบอื-น ๆ โดยใชร้ะบบการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื-อใหเ้กิดบรรยากาศที-ดีใน                        

การปฏิบติังานและสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน   

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท้าํหนา้ที-ในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ บริหารสถานศึกษา

และผูที้-รักษาการดงักล่าวที-ปฏิบติัหนา้ที-อยูใ่นสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน               

เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2559 

 ครู หมายถึง ผูป้ฏิบติัหนา้ที-หลกัทางการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน อยูใ่น

สถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6                       

ปีการศึกษา 2559 

 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน   

เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

 สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 หมายถึง หน่วยงานที-ควบคุม กาํกบั  

ติดตาม การจดัการศึกษาขั+นพื+นฐานของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ซึ- งโรงเรียนในสังกดั ไดแ้ก่ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดัสมุทรปราการ ตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ- งแกไ้ขเพิ-มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที- 3) พ.ศ. 2553 
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และมาตรา 33 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

ซึ- งแกไ้ขเพิ-มเติมโดยพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัที- 2)  

พ.ศ. 2553 วา่ดว้ยการกาํหนดเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษาและที-ตั+งของสาํนกังานเขตพื+นที-

การศึกษามธัยมศึกษาเพื-อการบริหารและจดัการศึกษาขั+นพื+นฐานระดบัมธัยมศึกษา จาํนวน                      

42 เขตพื+นที-การศึกษา  
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บทที� 2 
เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 การวจิยัครั+ งนี+ มีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที-เกี-ยวขอ้งดงันี+  
 1.  สภาพทั-วไปของสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6  

  2.  แนวคิดเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 
  3.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ตามแนวคิดของ DuBrin 
  4.  แนวคิดเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  5.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ Mott  
  6.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  7.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  8.  งานวจิยัที-เกี-ยวขอ้ง 

 8.1  งานวจิยัในประเทศ 
 8.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพทั�วไปของสถานศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสํานักงานเขตพื8นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6  
  ความเป็นมา 
 จากการปฏิรูปการศึกษาครั+ งใหญ่ของประเทศไทย ไดเ้กิดขึ+นตามเจตนารมณ์ของทุกฝ่าย 
ในสังคมไทย โดยปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ซึ- งเป็นที-มาของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที-มุ่งหวงัยกระดบัการศึกษาของชาติใหมี้มาตรฐาน 
และจดัไดอ้ยา่งทั-วถึงและมีคุณภาพ โดยกาํหนดใหมี้การปฏิรูปการศึกษาทั+งระบบ และจาก
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ไดห้ลอมรวมหน่วยงาน
ทางการศึกษา คือ ทบวงมหาวทิยาลยั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานเดียวกนั คือ กระทรวงศึกษาธิการ โดยกาํหนดโครงสร้างใหม่ 
เป็นระบบกระทรวง และระดบัเขตพื+นที-การศึกษาขึ+น  
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  ระดบัพื+นที-ไดห้ลอมรวม สาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดั สาํนกังานสามญัศึกษาจงัหวดั 
สาํนกังานประถมศึกษาจงัหวดั สาํนกังานศึกษาธิการอาํเภอ สาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอ            
เขา้เป็นหน่วยงานเดี-ยวกนั และจดัตั+งเป็นสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา จาํนวน 185 เขต มีหนา้ที-
รับผดิชอบบริหารจดัการศึกษาขั+นพื+นฐานแก่ประชากรวยัเรียนในเขตพื+นที- ต่อมาไดป้ระกาศ               
ราชกิจจานุเบกษา เล่มที- 127 ตอนพิเศษ 109ง ลงวนัที- 14 กนัยายน พ.ศ. 2553 ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื-อง การแบ่งส่วนราชการภายในสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษา 
พ.ศ. 2553 และการแบ่งส่วนราชการภายในสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2553  
โดยสาํนกังานเขตมีอาํนาจหนา้ที- ดงัต่อไปนี+  (สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2558, 
หนา้ 1-2)  
 1.  จดัทาํ นโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื+นที-การศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั+นพื+นฐานและ 
ความตอ้งการของทอ้งถิ-น 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั+งงบประมาณเงินอุดหนุนทั-วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน             
ในเขตพื+นที-การศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณที-ไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั+ง
กาํกบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
  3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื+นที-
การศึกษา 
 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั+นพื+นฐานและในเขตพื+นที-การศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา ในเขตพื+นที-
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั+งทรัพยากรบุคคล เพื-อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื+นที-การศึกษา 
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื+นที-การศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ-น รวมทั+งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัอื-นที-จดัการศึกษารูปแบบที-หลากหลายในเขตพื+นที-การศึกษา 
 9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื+นที-
การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริม การดาํเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงานดา้น
การศึกษา 
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 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั-วไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั+งภาครัฐ เอกชน
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ-นในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพื+นที-
การศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ที-อื-นเกี-ยวกบักิจการภายในเขตพื+นที-การศึกษาที-มิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ที-
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอื-นที-ไดรั้บมอบหมาย   
  ที�ตั8งและสภาพทางภูมิศาสตร์  
  สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตั+งอยูเ่ลขที- 410/ 1 ถนนมรุพงษ ์ตาํบล 
หนา้เมือง อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา รหสัไปรษณีย ์24000 รับผดิชอบโรงเรียน                
ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํนวน 29 โรงเรียน และโรงเรียนในจงัหวดัสมุทรปราการ จาํนวน                          
25 โรงเรียน รวม 54 โรงเรียน 
  จงัหวดัฉะเชิงเทรา ประกอบดว้ย 11 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา อาํเภอบางคลา้ 
อาํเภอบางนํ+าเปรี+ ยว อาํเภอบางปะกง อาํเภอบา้นโพธิ7  อาํเภอพนมสารคาม อาํเภอราชสาส์น                 
อาํเภอสนามชยัเขต อาํเภอแปลงยาว อาํเภอท่าตะเกียบ อาํเภอคลองเขื-อน มีหนา้ที-รับผดิชอบดูแล
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั จาํนวน 29 โรงเรียน 
 จงัหวดัสมุทรปราการ ประกอบดว้ย 6 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ อาํเภอ  
บางบ่อ อาํเภอบางพลี อาํเภอพระประแดง อาํเภอพระสมุทรเจดีย ์อาํเภอบางเสาธง มีหนา้ที-
รับผดิชอบดูแลโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั จาํนวน  25 โรงเรียน  
   วสัิยทัศน์  
  สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เป็นองคก์รที-ส่งเสริม สนบัสนุน                   
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ปลูกฝังคุณธรรม นอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  พนัธกจิ  
 1.  ขบัเคลื-อนการจดัการศึกษาทุกระดบัอยา่งมีคุณภาพ 
 2.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีความเป็นไทย และดาํรงตน                             
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา พฒันาคุณภาพการศึกษา ใหไ้ดต้ามมาตรฐาน 
ยกระดบัสู่ความเป็นสากลและมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของ                      
ทุกภาคส่วน  
  4.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
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 เป้าประสงค์ 
 1.  สถานศึกษาในสังกดัยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานไดต้ามเป้าหมาย สู่ความเป็น
สากล และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 2.  สถานศึกษาในสังกดัจดักิจกรรม ส่งเสริม สนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วน มีส่วนร่วม                   
ในการยกระดบัคุณภาพการมธัยมศึกษาสู่สากล 
  3.  สถานศึกษาในสังกดัสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกคนใหไ้ดรั้บโอกาสทาง
การศึกษา มีความรู้ ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ และเป็นไปตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
  4.  สถานศึกษาในสังกดัสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และผูส้าํเร็จการศึกษามธัยมศึกษา 
ใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ในการเรียนรู้ตามหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถในการพฒันาตนเองเพื-อศึกษาต่อ
ระดบัอุดมศึกษา และมีพื+นฐานในการประกอบอาชีพ 
 5.  สถานศึกษาในสังกดัมีเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเพื-อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
 6.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา พฒันาตนเองอยา่งต่อเนื-อง มีทกัษะ และสมรรถนะ             
ในการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ 
 กลยุทธ์ของสํานักงานเขตพื8นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   
 กลยทุธ์ที- 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
 กลยทุธ์ที- 2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั+นพื+นฐานใหท้ั-วถึงครอบคลุมผูเ้รียน                     
ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ที- 3 พฒันาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ที- 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 จุดเน้นการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื8นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
 สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 กาํหนดจุดเนน้ของสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สืบเนื-องจาก นายกรัฐมนตรีแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อ                  
สภานิติบญัญติั โดยมีนโยบายดา้นการศึกษา ซึ- งกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยกาํหนด 5 นโยบายทั-วไป 7 นโยบายเฉพาะ และ 10 นโยบายเร่งด่วน                    
ซึ- งสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดด้าํเนินการในการขบัเคลื-อนนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั+นพื+นฐาน      
ตามจุดเนน้ ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั+นพื+นฐาน ซึ- งมี 3 จุดเนน้ ดงัต่อไปนี+   
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 จุดเนน้ที- 1 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
 นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากล  
 จุดเนน้ที- 2 ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 1.  ครูไดรั้บการพฒันาความรู้และสมรรถนะผา่นการปฏิบติัจริง และความช่วยเหลือ 
อยา่งต่อเนื-อง      
 2.  พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มที-มีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาที-เป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจกัษ ์ไดรั้บการยกยอ่ง
เชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
 4.  องคก์รและคณะบุคคลที-เกี-ยวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครู ตระหนกัและ
ดาํเนินการในส่วนที-เกี-ยวขอ้ง ใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ ยา้ยไปบรรจุ                             
มีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
 จุดเนน้ที- 3 ดา้นการบริหารจดัการ 
 1.  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาบริหารจดัการโดย มุ่งผลสัมฤทธิ7                      
เนน้การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วมและการรับผดิชอบ ต่อการดาํเนินงาน (Participation and 
accountabilit)  
 2.  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน (สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2558)   
 

แนวคดิเกี�ยวกบัภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์  
 ความหมายของภาวะผู้นํา (Leadership)  
  ไดมี้นกัวชิาการ ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงันี+  
 Koontz and Weihrich (1998) ภาวะผูน้าํเป็นเรื-องของศิลปะของการใชอิ้ทธิพลหรือ
กระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอื-น เพื-อใหเ้ขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 
จนประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที-ตั+งไว ้
 Kotter (1999) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถ 
ในการเผชิญกบัภาวะการเปลี-ยนแปลงได ้โดยมีผูน้าํเป็นผูส้ร้างวสิัยทศัน์ใหเ้ป็นตวักาํกบัทิศทางของ
องคก์ารในอนาคต จากนั+นจึงจดัวางคน พร้อมทั+งสื-อความหมายใหเ้ขา้ใจวสิัยทศัน์และสร้างแรงดลใจ
แก่คนเหล่านั+นใหส้ามารถเอาชนะอุปสรรคเพื-อไปสู่วสิัยทศัน์ได ้
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 Yukl (2002, p. 2) ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการอาศยัอิทธิพลและการใชอ้าํนาจหนา้ที-
โดยบุคคลเหนือผูอื้-น เพื-อการชี+แนะแนวทาง เพื-อวางโครงสร้างงานหรือเพื-อส่งเสริมและ สนบัสนุน
กิจกรรมและความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ในกลุ่มหรือองคก์าร  
   DuBrin (2002, p. 2) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํวา่ หมายถึง ความสามารถที-จะสร้าง
ความเชื-อมั-นและใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื-อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร  
  Daft (2003) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสัมพนัธ์ที-มีอิทธิพลระหวา่งผูน้าํ 
และผูต้ามซึ- งทาํใหเ้กิดการเปลี-ยนแปลงเพื-อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั   
  Robbins (2005, p. 302) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํวา่เป็นความสามารถในการใช้
อิทธิพลของบุคคลต่อกลุ่ม เพื-อใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายทีตงัไว ้
  บุญช่วย ศิริเกษ (2540, หนา้ 246) กล่าวถึงภาวะผูน้าํวา่เป็นกระบวนการของการใช้
อิทธิพล ต่อผูต้ามดว้ยการใชอ้าํนาจ (Power) การใชฐ้านที-มาของอาํนาจที-แตกต่างกนัที-ใหเ้กิดผล
ในทาง ปฏิกิริยาตอบสนองที-ต่างกนัของผูต้าม  
  กว ีวงศพ์ุฒ (2542, หนา้ 18) ไดว้เิคราะห์ภาวะผูน้าํ โดยแสดงออกเป็นความหมายสาํคญั 
3 ประการ คือ 1) ความสามารถของหวัหนา้ที-จะตอ้งเป็นผูน้าํ 2) ความสามารถของหวัหนา้ 
ที-จะเอาชนะจิตใจลูกนอ้ง และ 3) ความสามารถที-จะตอ้งบากบั-นฟันฝ่าอุปสรรค 
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2542, หนา้ 9) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง การสร้างโอกาส            
ใหพ้นกังานและบุคคลอื-น ๆ ไดก้ระทาํประโยชน์อยา่งสาํคญัเป็นรายบุคคลหรือเป็นทีมต่อภารกิจ 
ขององคก์าร  
  วโิรจน์ สารรัตนะ (2542, หนา้ 116) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ
ในการใชอิ้ทธิพลที-มีต่อการดาํเนินงานของบุคคลและกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารและ         
มีการจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมในการทาํงานเพื-อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตลอดจน การใชอิ้ทธิพลให ้            
กลุ่มดาํรงไวซึ้- งวฒันธรรมของตน 
  ประยรู อาษานาม (2543, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ (Leadership) หมายถึง 
ผูน้าํ หรือผูบ้งัคบับญัชาที-มีความสามารถ มีเทคนิคในการบริหาร มีคุณลกัษณะที-ดีและใชภ้าวะผูน้าํ 
ที-พึงประสงค ์ยอ่มสามารถกระตุน้แรงจูงใจของบุคคลในหน่วยงานได ้
  รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวว้า่เป็น
ความสามารถที-จะมีอิทธิพลเหนือผูอื้-นในดา้นการกระทาํตาม ผูน้าํตอ้งการและสามารถจูงใจบุคคล
อื-นใหก้ระทาํกิจกรรมที-จะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้
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  อุดม ทุมโฆสิต (2544, หนา้ 230) ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการใชอ้าํนาจและอิทธิพล
ที-แสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและผูต้ามเพื-อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหนึ-ง                         
ขององคก์าร 
  เนตร์พณัณา ยาวิราช (2546, หนา้ 1) ใหค้วามหมายภาวะผูน้าํ หมายถึง บุคคล 
ที-มีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอื-นโดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอื-น  
เป็นผูน้าํทาํใหบุ้คคลอื-นไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือ ความเป็นผูน้าํมีหนา้ที-ในการอาํนวยการหรือ 
สั-งการบงัคบับญัชาประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ที- (Authority) เพื-อใหกิ้จกรรมงานบรรลุ 
ผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที-ตอ้งการ 
  ธวชัชยั บุณยมณี (2550, หนา้ 2) สรุปวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพลหรือ
การดลบนัดาลใจบุคคลหรือกลุ่มใหท้าํงานดว้ยความสมคัรใจ จนประสบผลสาํเร็จตามจุดมุ่งหมาย  
ที-วางไว ้
  ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 77) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ และ
สถานการณ์ที-บุคคลหนึ-งไดเ้ป็นที-ยอมรับให้เป็นผูน้าํในกลุ่มและมีอาํนาจเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิก ในกลุ่มบุคคลนั+น สมาชิกในกลุ่มเชื-อวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ที-กลุ่มเผชิญ
อยูไ่ด ้โดยอาศยัอาํนาจหนา้ที-หรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชี+นาํผูอื้-นใหป้ฏิบติังานสาํเร็จ 
  สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถเป็นผูมี้วสิัยทศัน์สามารถกาํกบัทิศทาง การ
ทาํงานขององคก์ารในอนาคต จดัวางคน สามารถจูงใจบุคคลอื-นใหก้ระทาํกิจกรรมที-จะช่วย ให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้
 แนวคิดทฤษฎเีกี�ยวกบัภาวะผู้นํา  
 แนวคิดเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเริ-มเปลี-ยนแปลงไปตามยคุสมยัมีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎี
เกี-ยวกบัภาวะผูน้าํ โดยแบ่งตามระยะเวลาการพฒันา ดงันี+  
 1.  ทฤษฎีคุณลกัษณะ (Traits theory)  
  ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้าํเริ-มในปี ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจากทฤษฎี มหา
บุรุษ เป็นทฤษฎีที-เชื-อวา่ภาวะผูน้าํเป็น คุณลกัษณะที-ติดตวัมาแต่กาํเนิด ภาวะผูน้าํไม สามารถ เรียนรู้ 
และพฒันาหรือเสริมสร้าง  Stogdill รวบรวมงานวจิยัที-ศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ จาํนวน 163 เรื-อง 
มาวเิคราะห์  พบวา่ คุณลกัษณะส่วนบุคคลที-ทาํใหป้ระสบความสาํเร็จในการเป็นผูน้าํ จาํแนกเป็น            
6 ลกัษณะ ดงันี+  (บุญใจ ศรีสถิตย นรากรู, 2550)  
   1.1  ลกัษณะทางกาย (Physical characteristics) ไดแ้ก่  เพศชาย อายมุากที-สุดในกลุ่ม 
รูปร่างสูงและนํ+าหนกัตวัมากหรือเป็นผู ้ที-มีโครงร่างใหญ่  
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   1.2  ภูมิหลงัทางสังคม (Social background) ไดแ้ก่  ได ้รับการศึกษาสูง และสถานภาพ 
ทางสังคมอยู ่ในเกณฑ ์ดี โดยพิจารณาจากตาํแหน่งทางสังคมและฐานะเศรษฐกิจ  
   1.3  สติปัญญา (Intelligence) ไดแ้ก่  มีความรู้ดี มีไหวพริบเฉลียวฉลาด มีความสามารถ 
และพดูจาคล่องแคล่ว  
   1.4  บุคลิกภาพ (Personality) ไดแ้ก่ มีท่าทางสง่ า มีความกระตือรือร้น มีความเชื-อมั-น
ในตนเอง มีความคิดสร้างสรรค ์ มีจริยธรรม และมีความซื-อสัตย ์  
  1.5  มุ่งงาน (Task-oriented) ไดแ้ก่  ให ้ความสาํคญักบังาน มีความมุ่งมั-นในการทาํงาน
และความรับผดิชอบสูง  
   1.6  ลกัษณะทางสังคม (Social characteristics) ได ้แก่  มีศิลปะในการโนม้นา้วผูอื้-น   
ใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรม มีศิลปะในการสร้างสัมพนัธภาพ  
  2.  ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม (Behavior theory) ไดแ้ก่   
   2.1  การศึกษาของมหาวทิยาลยัไอโอวา สามารถจาํแนกพฤติกรรมผูน้าํเป็น                           
3 รูปแบบ (Swansburg and Swansburg, 2002)  
    2.1.1  พฤติกรรมผูน้าํแบบเผด็จการ (Autocratic leader behavior) เป็นพฤติกรรม 
ผูน้าํที-ยดึความคิดเห็นของตนเองเป็นหลกั ใชว้ธีิสื-อสารแบบทางเดียว สั-งการจากบน ลงล่าง                    
และสั-งการแบบเผด็จการ ควบคุม และกาํกบัการทาํงานอยา่งใกลชิ้ด  
    2.2.2  พฤติกรรมผูน้าํแบบประชาธิปไตย (Democratic leader behavior)                        
เป็นพฤติกรรมผูน้าํที-คาํนึงถึงศกัดิ7 ศรีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ความสัมพนัธ์ เป็นลกัษณะ ผูร่้วมงาน                
มีความไว วางใจและเชื-อในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใชว้ธีิสื-อสารแบบสองทาง  
    2.2.3  พฤติกรรมผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire leader behavior) ผูน้าํ  
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานและตดัสินใจโดยลาํพงั ไม่ติดตาม และไม่ ควบคุมการทาํงาน  
   2.2  การศึกษาของมหาวทิยาลยัโอไฮโอ พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํตามการรับรู้ ของผูใ้ต ้
บงัคบับญัชา จาํแนกออกได ้เป็นสองประเภท คือ (Schermerhorn, Hunt & Osborn, 2003)  
   2.2.1  ผูน้าํแบบมุ่งคนหรือคาํนึงถึงผูอื้-นเป็นหลกั ผู ้นาํจะเอาใจใส ทั+ง เรื-องงานและ
เรื-องส่วนตวั เปิดโอกาสใหเ้ขา้พบไดทุ้กเวลา ปฏิบติัต่อกนัอยา่งเสมอภาค  
   2.2.2  ผูน้าํแบบมุ่งงาน หรือคาํนึงถึงตนเองเป็นหลกั เป็นลกัษณะผูน้าํ ซึ- งกาํหนด
บทบาทของตนเองและบทบาทของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื-อให ้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร  
 3.  ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์  (Situational leadership theory) ประกอบดว้ย  
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   3.1  ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ ของ Fiedler (Fiedler’s leadership contingency 
theory) ความเป็นผู ้นาํกบัสถานการณ์ ที-สามารถทาํใหเ้ป็นที-พึงพอใจและมีผลการปฏิบติังานของ
กลุ่มสูง ดงันี+  (Schermerhorn et al., 2003)  
    3.1.1  ความสัมพนัธ์ ระหวา่งผูน้าํและสมาชิก โดยสร้างสัมพนัธภาพกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื-อให ้เกิดความไวว้างใจ ทาํใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน  
    3.1.2  โครงสร้างงานของงาน มีการกาํหนดงาน และวธีิการทาํงาน โดยเฉพาะ
กาํหนดเป้าหมายของงานที-ทาํอยา่งชดัเจน  
    3.1.3  อาํนาจตามตาํแหน ง อาํนาจตามตาํแหน่งจะมากเมื-อผู ้นาํมีอาํนาจ                            
ในการวางแผน สามารถกาํหนดงาน ประเมินผลงาน ให้รางวลัและลงโทษ  
   3.2  ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path-goal theory) เป็นความพยายามที-จะกาํหนด 
ความสัมพนัธ์ ระหวา่งพฤติกรรมของผู ้นาํการทาํงาน และกิจกรรมของผูใ้ต ้บงัคบับญัชา ซึ- งพฒันา
โดย Robert House มี 4 แบบ ดงันี+  (Schermerhorn et al., 2003)  
   3.2.1  ผูน้าํแบบบงการ (Directive leadership) ผูน้าํกระทาํบทบาท วางแผน กาํหนด
ตารางการทาํงาน และมาตรฐานการปฏิบติั มุ่งการบอกผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถึงสิ-งที-ควรทาํ  
   3.2.2  ผูน้าํนาํแบบให ้การสนบัสนุน (Supportive leadership) สนบัสนุนใหมี้          
ความกา้วหนา้ ให้รางวลัเมื-อทาํงานบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย และปฏิบติักบัทุกคนอยา่งเสมอภาค  
   3.2.3  ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผูน้าํนาํที-มุ่งการให้
คาํแนะนาํ กระตุน้ความคิด การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังขอ้เสนอแนะของผูใ้ต ้บงัคบับญัชา  
    3.2.4  ผูน้าํแบบมุ่งสาํเร็จ (Achievement-oriented leadership) ผู ้นาํกาํหนด 
เป้าหมายที-ทา้ทาย มุ่งที-ความเป็นเลิศในการดาํเนินงาน แสดงความเชื-อมั-นในความสามารถของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการบรรลุมาตรฐานการทาํงานในระดบัสูง  
  3.3  ทฤษฎีภาวะผูน้าํนาํตามสถานการณ ของ Hersey and Blanchard (Hersey and 
Blanchard’s situational leadership theory) เป็นทฤษฏีวงจรชีวติของความเป็นผูน้าํแสดงถึงรูปแบบ
ความเป็นผู ้นาํ 4 แบบ ไดแ้ก่ (Schermerhorn et al., 2003)  
   3.3.1  แบบการบอกกล่าว (Telling style) ผูน้าํแบบมุ่งงานสูง/ มุ่งความสัมพนัธ์ ตํ-า
เป็นการแสดงออกอยา่งชดัเจนของผูน้าํถึงการกาํหนดทิศทางเกี-ยวกบัวธีิการทาํงาน ให ้บรรลุ 
ผลสาํเร็จตามเป้าหมาย    
   3.3.2  แบบการขายความคิด (Selling style) ผูน้าํแบบมุ่งงานสูง/ มุ่งความสัมพนัธ์
สูง ผูน้าํจะกาํหนดทิศทางการทาํงาน และชกัจูงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขายความคิดใหป้ฏิบติัตาม  
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   3.3.3  แบบการมีส่วนร่วม (Participating style) พฤติกรรมผูน้าํแบบมุ่งงานตํ-า/           
มุ่งความสัมพนัธ์ สูง ผูน้าํจะสนบัสนุนการเติบโต การพฒันาทกัษะ และแนะแนวการปฏิบติังาน  
    3.3.4  แบบการมอบหมายงาน (Delegating style) พฤติกรรมผูน้าํที-มุ่งงานตํ-า/             
มุ่งความสัมพนัธ์ตํ-า ผูน้าํจะกาํหนดทิศทางและสนบัสนุนการทาํงานเพียงเล็กนอ้ย ผูใ้ต ้บงัคบับญัชา
จะรับผดิชอบงานและความสําเร็จขององคก์าร 
 4.  ภาวะผูน้าํแบบใหม่ (New leadership) มีดงันี+  
   4.1  ความเป็นผูน้าํที-มีความสามารถพิเศษ (Charismatic leadership) มีความสามารถ
โนม้นา้วดึงดูดใจผูอื้-น สามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให ้เกิดการสนบัสนุนและ ยอมรับ ผูน้าํที-                   
มีความสามารถพิเศษจะตอ้งการอาํนาจในระดบัสูง มีความรู สึกถึงประสิทธิภาพในตนเอง                           
มีความเชื-อมั-นในความถูกตอ้งดา้นศีลธรรม ลกัษณะนี+จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผูน้าํที-มี 
ความสามารถพิเศษ เช่น การกาํหนดบทบาท การสร้างภาพพจน์ การกาํหนดเป้าหมายที-ชดัเจน                 
การมุ่งที-ความคาดหวงัในระดบัสูง การแสดงความเชื-อมั-น และการกระตุน้ผูต้าม ทกัษะผูน้าํที-มี 
ความสามารถพิเศษมี 5 ประการ ดงันี+  (Schermerhorn et al., 2003)  
   4.1.1  มีความไวต่อสภาพแวดลอ้มที-เหมาะสมที-สุด (Sensitivity to most 
appropriate contexts for charisma) โดยมุ่งที-การประเมินที-สาํคญัและการคน้พบปัญหา  
    4.1.2  การมีวสิัยทศัน์  (Visioning) การมุ่งที-ความคิดสร้างสรรค ์เพื-อ การเรียนรู้                       
และความคิดเกี-ยวกบัการเปลี-ยนแปลงที-เหมาะสม  
    4.1.3  การสื-อสาร (Communication) เป็นการทาํงานที-เกี-ยวขอ้งกบัการพดูและ   
การเขียน    
   4.1.4  การบริหารความประทบัใจ (Impression management) โดยมุ่งที-การกาํหนด
รูปแบบ ลกัษณะท่าทางที-แสดงออก การใชภ้าษาร่างกาย และทกัษะการเจรจา  
    4.1.5   การมอบอาํนาจ (Empowering) โดยมุ่งที-การสื-อสารถึงความ คาดหวงั                 
ในการทาํงานในระดบัสูง การปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการลดหยอ่นขอ้จาํกดั    
ระบบราชการ การกาํหนดเป้าหมายที-สาํคญั และการกาํหนดระบบการให้รางวลัที-เหมาะสม  
  4.2  ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี-ยน (Transactional leadership) จะเกี-ยวขอ้งกบั               
การแลกเปลี-ยนระหวา่งผูน้าํ และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ประกอบดว้ยทศันะ 4 ประการ ดงันี+  
(Schermerhorn et al., 2003)  
   4.2.1  ทศันะการให ้รางวลัตามสถานการณ  (Contingent rewards) เป็นการจดัหา
รางวลัในการแลกเปลี-ยนกบัความสาํเร็จ ซึ- งขึ+นกบัการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั  
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   4.2.2  การบริหารแบบคล องตวัโดยมีขอ้ยกเวน้ (Active management by 
exception) เป็นการเฝ้ามองสิ-งที-ผดิปกติจากกฎและมาตรฐาน ตลอดจนการปฏิบติัการแก ้ไข  
   4.2.3  การบริหารแบบไม โต ตอบโดยมีขอ้ยกเวน้ (Passive management by 
exception) เป็นการแทรกแซงเฉพาะเมื-อไม เป็นไปตามมาตรฐานเท่านั+น  
   4.2.4  การปล่อยตามอิสระ (Laissez-faire) เป็นการสละความ รับผดิชอบ และ
หลีกเลี-ยงการตดัสินใจ  
   4.3  ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง (Transformational leadership) เกิดขึ+น เมื-อผูน้าํ                                
มีการขยายและเพิ-มความสนใจผูต้ามใหม้ากขึ+น ก่อใหเ้กิดการรับรู้ และยอมรับในจุดมุ่งหมาย และ
ภารกิจของกลุ่ม ประกอบดว้ย ทศันะ 4 ประการ ดงันี+  (Schermerhorn et al., 2003)  
   4.3.1  ความสามารถพิเศษในการโนม้นา้วใจผูอื้-น (Charismatic leadership)               
จะสร้างใหเ้กิดวสิัยทศัน์ และความรู้ สึกถึงภารกิจ  
   4.3.2  การพิจารณาเฉพาะบุคคล (Individualized consideration) เป็นการมุ่ง               
ความสนใจส่วนบุคคล ตลอดจนการสอนงานและใหค้าํแนะนาํเกี-ยวกบังาน  
   4.3.3  การกระตุน้ให้เกิดสติปัญญา (Intellectual stimulation) ผูน้าํสนบัสนุน                
ใหผู้ต้ามใช ้สติปัญญา ใชห้ลกัเหตุผล แกปั้ญหาอยา่งระมดัระวงั  
    4.3.4  มีแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) จะสื-อสารถึงความ คาดหวงั
ระดบัสูง การใชส้ัญลกัษณ์ ที-มุ่งที-การใชค้วามพยายาม การแสดงจุดสาํคญัดว้ยวธีิที-ง่าย  
   4.3.5  โนม้นา้วความร่วมมือทาํฝันใหเ้ป็นจริง (Idealized influence) ผูน้าํเปิด
โอกาสใหมี้ส่วนร่วม คิดแนวทางการปฏิบติัใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวสิัยทศัน์ขององคก์ร  
   4.4  ภาวะผูน้าํในทีมงานที-มีศกัยภาพการทาํงานในระดบัสูง (Leadership in high 
performance work teams) เป็นการขยายขอบเขตของทศันะความเป็นผูน้าํแบบใหม่ในทีมงาน                    
ที-มีการสั-งงานดว้ยตนเอง ซึ- งเป็นทีมงานที-มีความสาํคญัอยา่งยิ-งในองคก์ารที-มีศกัยภาพการทาํงาน                
ในระดบัสูง สิ-งที-ผูน้าํแบบใหม่แตกต่างจากผู ้นาํแบบดั+งเดิมคือ การเป็นผูป้ระสานงานและ                        
ผูอ้าํนวยความสะดวก พฤติกรรมการเป็นผูน้าํที-สาํคญัจะกระตุน้ผูป้ระสานงานและกิจกรรมของ
ทีมงานที-แสดงถึงการปฏิบติัเฉพาะอยา่งซึ- งเกี-ยวขอ้งกบัความคาดหวงัของผูป้ระสานงาน เพื-อให้เกิด
การรับรู้ ของกิจกรรมความเป็นผูน้าํ  
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 ทฤษฎภีาวะผู้นําเชิงกลยทุธ์ตามแนวคดิของบุคคลต่าง ๆ  
  ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Dess and Miller  

  Dess and Miller (1993, pp. 320-321) ไดศึ้กษา พบวา่ กิจกรรมสาํหรับความเป็นผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์มี 3 ประการ ดงันี+    
  1.  การกาํหนดทิศทางขององคก์าร (Setting a direction) เพื-อสร้างวสิัยทศัน์ที-ง่าย               
แก่การเขา้ใจและกลยทุธ์ต่าง ๆ ที-มีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยหีรือวฒันธรรมองคก์ารในแง่ที-วา่ 
สิ-งที-กล่าวมานี+จะมีรูปแบบอยา่งไรต่อไปในอนาคต เป็นการมีวสิัยทศัน์ทางกลยทุธ์นั+นเอง 

  2.  การออกแบบองคก์าร (Designing the organization) เป็นกิจกรรมที-เนน้การประเมิน
องคก์าร ที-จาํเป็นต่อการก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ และสามารถนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติัไดอ้ยา่งประสบ
ความสาํเร็จ 

  3.  การปลูกฝังวฒันธรรมขององคก์าร (Instilling a culture) มีความเกี-ยวขอ้งกบั                 
ความเป็นเลิศและคุณธรรมขององคก์าร บุคลากรทั-วทั+งองคก์ารตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนใหมี้
วสิัยทศัน์ร่วมกนั รวมทั+งเขา้ใจถึงกลยทุธ์ต่าง ๆ เพื-อที-จะสามารถทาํงานร่วมกนัไดด้ว้ยความสามารถ
สูงสุด และพฤติกรรมที-มีคุณธรรมอยา่งเตม็ที- 
 ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Senge  
 Senge (1990) ไดบ้รรยายถึงภาวะผูน้าํแบบใหม่ ในฐานะผูส้ร้างวสิัยทศัน์เชิงกลยทุธ์            
วา่คนที-จะกา้วไปสู่ความเป็นเลิศไดน้ั+นจะตอ้งมี 1) วสิัยทศัน์ส่วนตน คือมีจุดมุ่งหมาย มีความหวงั    
ที-จะไปเป็นอยา่งใดอยา่งหนึ-งในอนาคต 2) มีแรงมุ่งมั-น ใฝ่ดี คือเมื-อมีวสิัยทศัน์แลว้ก็จะตอ้ง                 
มีแรงมุ่งมั-น ที-จะลงมือทาํกิจทั+งปวงใหบ้รรลุต่อผลสาํเร็จ 3) มีความมุ่งมั-น หมั-นฝึกฝนใหเ้กิด            
ความชาํนาญและ 4) มีความคิดวเิคราะห์สิ-งใด ๆ ดว้ยเหตุดว้ยผลโดยไดแ้บ่งรูปแบบของภาวะผูน้าํ
ออกเป็น 

 1.  นกัออกแบบ (Designer) หมายถึง เป็นผูพ้ฒันาวสิัยทศัน์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมายของ
องคก์รโดยผูน้าํตอ้งทาํกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของผูค้นในสถานการณ์ ตวัผูน้าํจะตอ้ง
เป็นผูมี้ความคิดสร้างสรรค ์สามารถมองเห็นโอกาส ที-เปิดกวา้งต่อการเปลี-ยนแปลงและ              
การพฒันาใด ๆ โดยการออกแบบวธีิการ ขั+นตอน และรูปแบบของกระบวนการภายในองคก์ร
ตลอดจนรูปแบบการผลิต 

  2.  ผูใ้หบ้ริการหรือผูค้อยช่วยเหลือ (Steward) กล่าวถึง การเป็นผูน้าํที-ตอ้งรับฟังวสิัยทศัน์
ของผูอื้-นและปรับแต่งวสิัยทศัน์ของตน ซึ- งถือวา่เป็นความรับผดิชอบในฐานะเจา้หนา้ที-ใหบ้ริการ           
ที-จะตอ้งทาํใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในวสิัยทศัน์ขององคก์ร โดยผูน้าํจาํเป็นตอ้งเป็นที-พึ-งพิง แก่ผูต้าม
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เป็นผูค้อยช่วยเหลือและสนบัสนุนกิจกรรมใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์ทีมงานจะรู้สึกมั-นใจ                    
ในการมีพี-เลี+ยงและมีผูใ้หค้วามช่วยเหลือ 

 3.  เป็นครูผูส้อน (Teacher) หมายถึง การเป็นผูน้าํที-ตอ้งส่งเสริมความรู้ พฒันาความเขา้ใจ
อยา่งเป็นระบบ และทาํใหทุ้กคนสามารถเขา้ใจความเป็นจริงในปัจจุบนัทั+งหมดได ้โดยกระตุน้ให้
ผูอื้-นไดคิ้ดไดเ้ขา้ใจมากกวา่มุ่งใหท้าํตาม 
 ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Nahavandi and Malekzadeh  

  Nahavandi and Malekzadeh (1993) ไดท้าํการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะเด่นสาํคญั 2 ดา้น
ของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ คือ  

  1.  ดา้นแสวงหาความทา้ทาย (Degree of challenge seeking) คือ ผูน้าํมีความเตม็ใจที-จะ
เสียงมากนอ้ยเพียงใดผูน้าํจะมุ่งต่อกลยทุธ์สู่อนาคตกบัการมุ่งการดาํเนินงานประจาํในปัจจุบนั          
มากนอ้ยเพียงไร เป็นตน้ ผูน้าํที-มุ่งแสวงหาความทา้ทายสูง พบวา่ มกัจะกาํหนดกลยทุธ์ที-มีลกัษณะ
ของ ความเสี-ยงสูง และมกัจะพยายามริเริ-มสร้างสรรคสิ์-งใหม่ ๆ ในขณะที-ผูน้าํซึ- งมีระดบัของ                  
การแสวงหาความทา้ทาย แต่มกัจะไม่ชอบและปฏิเสธต่อความเสียงทั+งหลายดว้ยการยดึติดอยูก่บั
แนวคิดและวธีิการเดิมที-พิสูจน์วา่เคยไดผ้ลดีมาแลว้  

 2.  ดา้นความตอ้งการที-จะมีอาํนาจในการควบคุม (Need of control) คือ ผูน้าํที-มี                     
ความตอ้งการอาํนาจในการควบคุมสูงจะจดัรูปแบบขององคก์ารที-เป็นการรวมศูนยอ์าํนาจมี                    
การกระจายงาน กระจายอาํนาจค่อนขา้งนอ้ยและมุ่งเนน้ทีกระบวนการจะเนน้วฒันธรรมแบบตึงตวั 
เนน้การปฏิบติั แบบเดียวทีเหมือนกนัและใหล้อกเลียนแบบการปฏิบติัเป็นหลกั ในขณะที-ผูน้าํที-มี
ระดบัความตอ้งการ มีอาํนาจในการควบคุมตํ-ามกัจะเนน้การกระจายอาํนาจในองคก์ารจะกระจาย
อาํนาจความรับผิดชอบ ในการตดัสินใจแก่บุคคลต่าง ๆ ที-ร่วมงาน ผูน้าํแบบนี+จะมุ่งเนน้วฒันธรรม
แบบปรับตวั พยายามกระตุน้ การมีส่วนร่วมและการแสดงออกโดยเปิดเผยของผูต้าม มุ่งเนน้การใช้
วธีิบูรณาการความคิดที-หลากหลายของบุคคลต่าง ๆ มากกวา่ความคิดที-เป็นแบบเดียวทีเหมือน ๆ กนั 
จะสร้างวฒันธรรมที-กระตุน้การมีส่วนร่วมของพนกังานและวฒันธรรมในการแสดงความอดทนต่อ
การรับฟังความคิดเห็นของผูอื้-นที-เกิดขึ+นในองคก์าร 

  ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Adair  
  Adair (2002) กล่าววา่ ผูบ้ริหารที-มีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ความสาํคญัอยา่งมากต่อ                    

การพฒันาองคก์ารทุกขนาด ทุกระดบั เพื-อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร ผูน้าํเชิงกลยทุธ์เป็นผูน้าํ  
ที-รับผดิชอบในการสร้างและการเปลี-ยนแปลงปัจจยัต่าง ๆ ขององคก์ารนั+น ไดแ้ก่ ดา้น
สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม กลยทุธ์โครงสร้าง ภาวะผูน้าํและเทคโนโลย ีและยงัมีหนา้ที-ในการจูงใจ
ใหบุ้คลากร นาํการตดัสินใจของตนลงสู่การปฏิบติั ผูน้าํเชิงกลยทุธ์จึงมีบทบาท สองดา้นที-เป็น
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บทบาทคู่ขนานกนั (Dual role) กล่าวคือ บทบาทแรกในฐานะเป็นผูว้างแผนออกแบบหรือ กาํหนด
วสิัยทศัน์และกลยทุธ์ใหแ้ก่องคก์าร ส่วนบทบาทที-สองในฐานะที-นาํเอากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั 
ดงันั+น ผูน้าํเชิงกลยทุธ์จึงเป็นทั+งผูก้าํหนด (Formulator) และผูน้าํสู่การปฏิบติั (Implementer)      
(Adair, 2002) กล่าวคือ ในกรณีที-องคก์ารยงัไม่ไดจ้ดัทาํกลยทุธ์หรือกรณีที-องคก์ารกาํลงัแสวงหา
แนวทางในการเปลี-ยนแปลงที-สาํคญัและตอ้งการที-จะเปลี-ยนแปลงทิศทางใหม่ดา้นกลยทุธ์ในกรณี
เหล่านี+ผูน้าํ จะตอ้งมีบทบาทความรับผดิชอบที-สาํคญัยิ-งต่อการกาํหนดทิศทางใหแ้ก่องคก์ารต่อ
มุมมองและความสามารถในการอ่านสภาพแวดลอ้มของตน แต่ในทางตรงกนัขา้มถา้เป็นองคก์าร          
ที-มีการจดัตั+งอยา่งเป็นระบบมานานก็มกัมีกลยทุธ์ในการนาํองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จเรียบร้อย                  
อยูแ่ลว้ ในกรณีหลงัผูมี้อาํนาจมีบทบาทสาํคญัเพียงเป็นผูน้าํกลยทุธ์ลงสู่การปฏิบติัเพียงอยา่งเดียว
เท่านั+น บทบาทคู่ขนานของผูน้าํเป็นทั+งกาํหนดกลยทุธ์และบทบาทในฐานะเป็นผูน้าํกลยทุธ์ลงสู่ 
การปฏิบติั Adair (2002) ไดศึ้กษา องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ พบวา่ มี 3 องคป์ระกอบ 
คือ 

  1.  การมุ่งผลสัมฤทธิ7  (Achieving the common task)  
  2.  การสร้างและธาํรงรักษาทีม (Building and maintaining the team)  
  3.  การจูงใจและพฒันาบุคลากร (Motivating and developing the individual)  

 ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Hitt, Ireland and Hoskission  
 Hitt, Ireland and Hoskission (2005, p. 372) ไดน้าํเสนอแนวคิดเกี-ยวกบั การปฏิบติัของ
ความเป็นผูน้าํเชิงกลยทุธ์ที-มีประสิทธิผลไว ้5 ประการ ดงันี+  

  1.  การกาํหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ (Determining strategic direction) คือ มีความสามารถ
ในการกาํหนดวสิัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ตลอดจนจูงใจกระตุน้ผูร่้วมงานใหป้ฏิบติั
ตามไดอ้ยา่งสมํ-าเสมอ สามารถวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก เพื-อกาํหนด                       
แผนกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี-ยนแปลง 
 2.  การบริหารทรัพยากรในองคก์าร (Effectively managing the firm’s resource portfolio) 
มีความสามารถใชก้ลยทุธ์ในการบริหารทรัพยากรในองคก์าร ทั+งดา้นงบประมาณและดา้นทรัพยากร
บุคคล เพื-อใหท้รัพยากรเหล่านั+นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุม้ค่า คุม้ทุน เพื-อเกิด ความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนั ผูรั้บบริการไดรั้บบริการที-มีคุณภาพ 
 3.  สนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารที-มีประสิทธิผล (Sustaining an effective organizational 
culture) มีความสามารถในการกาํหนด เปลี-ยนแปลงวฒันธรรมองคก์ารและค่านิยม ให้เหมาะสมกบั
การเปลี-ยนแปลงของสิ-งแวดลอ้มภายนอก สามารถเลือกวฒันธรรมองคก์ารที-มีอิทธิพลต่อ                   
การดาํเนินงานและเป็นตวักาํหนดพฤติกรรมการทาํงานของสมาชิก 
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  4.  มุ่งเนน้การปฏิบติัอยา่งมีคุณธรรม (Emphasizing ethical practices) เป็นผูน้าํที-มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความซื-อสัตย ์สุจริต เป็นที-น่าไวว้างใจ มีการตดัสินใจโดยคาํนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั 

  5.  การจดัตั+งควบคุมองคก์ารใหส้มดุล (Establishing balanced organizational controls)    
มีการจดัการบริหารงานดูแลในกระบวนการทาํงานใหไ้ดม้าตรฐาน คุณภาพการบริการ ผูรั้บบริการ
พึงพอใจในบริการที-ไดรั้บและผูใ้หบ้ริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
  ความหมายของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
  Finkelstein and Hambrick (1996, p. 7) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ผูน้าํหรือ
กลุ่มผูน้าํระดบัสูงที-มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาวและสร้างความยดืหยุน่            
ใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผดิชอบทั+งองคก์ร  
  Dubrin (2006) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ หมายถึง กระบวนการของการกาํหนด
ทิศทาง การกระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์เพื-อความอยูร่อดขององคก์าร  
  Daft (2005) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ผูที้-มีความสามารถในการมอง
อนาคต รักษาความยดืหยุน่ มีความคิดเชิงกลยทุธ์ และกระตุน้ ริเริ-มให้เกิดการเปลี-ยนแปลง เพื-อให้
เกิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  
  Hitt et al. (2005) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ความสามรถในการคาดการณ์  
มีความยดืหยุน่และเสริมสร้างพลงัใหผู้อื้-นในการเปลี-ยนแปลงทางกลยทุธ์ 
  Gill (2006 อา้งถึงใน เชวงศกัดิ7  พฤกษเทเวศ, 2553, หนา้ 54) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ                     
เชิงกลยทุธ์ หมายถึง เป็นผูน้าํที-สามารถกาํหนดเป้าหมาย และทิศทางที-ชดัเจนเพื-อนาํไปสู่การสร้าง 
กลยทุธ์ต่าง ๆ ขึ+นมา ดงันั+น ผูน้าํที-มุ่งเนน้ใชก้ลยทุธ์เพื-อนาํองคก์ารไปสู่วสิัยทศัน์หรือเป้าหมาย              
ที-กาํหนดไวจ้งเป็นผูน้าํเชิงกลยทุธ์  
  วโิรจน์ สารรัตนะ (2548, หนา้ 284) ไดใ้หท้ศันะเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์                        
วา่เป็นทฤษฎี ที-อธิบายถึงกระบวนการกาํหนดทิศทางขององคก์าร การสร้างทางเลือก และการนาํ 
ไปสู่การปฏิบติั ผูน้าํ ตามทฤษฎีนี+ เชื-อวา่ การที-จะใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารนั+นไม่ใช่                  
จะอาศยัโชคช่วยแต่จะตอ้งเป็น ผลจากการที-ตอ้งคอยติดตามสถานการณ์เปลี-ยนแปลงทั+งภายใน และ
ภายนอกองคก์าร การคาดการณ์ถึง อนาคตขององคก์ารในระยะยาว และการพฒันากลยทุธ์          
เพื-อมุ่งไปสู่อนาคต ที-พึงประสงคน์ั+น 
  เนตร์พณัณา ยาวิราช (2549, หนา้ 44) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ หมายถึง รูปแบบ
ของผูน้าํเชิงกลยทุธ์เริ-มตน้จากการเป็นผูน้าํที-มีวสิัยทศัน์ หมายถึง ผูน้าํที-มองการณ์ไกล ในอนาคตถึง
สิ-งที-ตอ้งการให้เกิดขึ+นในระยะยาวขา้งหนา้ เช่น 5-10 ปี และวางแผนกลยทุธ์เพื-อไป                          
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สู่จุดมุ่งหมายปลายทางที-ใจไวผู้น้าํกลยทุธ์ความสนใจต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกทีมีผลกระทบ             
ต่อการกาํหนดกลยทุธ์ 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ หมายถึง สภาวะของผูน้าํที-มีความสามารถ                             
ในการคาดการณ์เหตุการณ์ มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีความคิดเชิงกลยทุธ์ และกระตุน้ริเริ-มใหเ้กิด            
การเปลี-ยนแปลงสร้างความยืดหยุน่ใหก้บัองคก์ารใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงคที์-ตั+งไว ้
และสร้างแรงบนัดาลใจใหค้นในองคก์าร โดยมีขอบเขตความรับผดิชอบงานทั+งองคก์าร 

  คุณลกัษณะของการเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์  
  คุณลกัษณะของการเป็นผูน้าํเชิงกลยทุธ์  (The nature of strategic leadership) ภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธ์ เป็นเรื-องของผูบ้ริหารระดบัสูง และการเป็นผูน้าํเชิงกลยทุธ์ มีความหมายคลา้ยคลึงกบั  
การเป็นผูน้าํแบบมุ่งเนน้เป้าหมาย (Path-goal leadership) ซึ- งเป็นผูน้าํที-จูงใจผูใ้ต ้บงัคบับญัชาดว้ย
รางวลัอนัเกิดจากการบรรลุผลสาํเร็จในงาน หรือผูน้าํเชิงปฏิรูป (Transformational leadership)                          
ซึ- งเป็นกระบวนการนาํเพื-อการเปลี-ยนแปลงมากกวา่ความคงที- ดงันั+น ผูน้าํเชิงกลยทุธ์ จึงตอ้งสนใจ
ลกัษณะของจุดมุ่งหมาย หรือเป้าหมายขององคก์ารเป็นอยา่งมาก และตอ้งอาศยัการประเมินซํ+ า               
ที-เป้าหมายและคุณค่าขององคก์าร รวมทั+งกาํหนดทิศทางขององคก์ารที-จะเดินไปและเป็น           
การใหอ้าํนาจแก พนกังานให้มีความคิดสร้างสรรคใ์นการทาํงานได ้

  คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์  DuBrin (2002) ไดก้ล่าววา่ การศึกษาถึงคุณลกัษณะ
ของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์  จะประกอบดว้ยคุณลกัษณะพิเศษเฉพาะพฤติกรรมและแนวการปฏิบติั 
ดงัต่อไปนี+  

  1.  ผูน้าํที-มีมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง (High-level cognitive activity) การคิด
เชิงกลยทุธ์ นั+นตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจที-เกิดขึ+นในระดบัสูง เช่ น ความสามารถในการคิด  
เชิง มโนภาพ (Conceptually) ในการซึมซบัและการรับรู แนวโนม้ของสิ-งต่าง ๆ จาํนวนมาก                           
ไดอ้ยา่งมีเหตุผล และมีความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่าง ๆ เพื-อนาํไปกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ
ตลอดจนสามารถประมวลขอ้มูลต่าง ๆ และเขา้ใจผลที-ตามมา สาํหรับองคก์ารที-มีปฏิกิริยากบั
สภาพแวดลอ้มนี+ เรียกวา่วธีิการคิดเชิงระบบ (Systems thinking)  

  2.  ความสามารถนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ์  (Gathering multiple inputs to 
formulate strategy) ผูน้าํเชิงกลยทุธ์ นั+นอาจเปรียบได กบัผูที้-มีสมาธิสูงในการทาํงานโดยอิสระและ
สามารถกาํหนดอนาคตได  ในทางปฏิบติัแลว้ผูน้าํก็จะปรึกษาหารือกบับรรดาผูที้-เกี-ยวขอ้งหลาย ๆ 
ฝ่าย ซึ- งเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนัเพื-อเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ  

  3.  การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (Anticipating and creating a 
future) ซึ- งตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต จากคาํกล่าวที-วา่ “การมองอนาคตที-ทะลุปรุโปร่ง 
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เป็นเรื-องของความแตกต่างระหวา่งความสาํเร็จและความลม้เหลว” ดงันั+น จึงตอ้งทาํความเขา้ใจ
เกี-ยวกบัอนาคต และการคาดคะเนอยา่งแม่นยาํเกี-ยวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลูกค ้า ตลอดจน
เป็นการคาดคะเนทกัษะต่าง ๆ ที-จาํเป็นสาํหรับองค ์การในอนาคต  

  4.  วธีิการคิดเชิงปฏิวติั (เปลี-ยนแปลงอยา่งสิ+นเชิง) (Revolutionary thinking) เป็นการใช้
ความคิดสร้างสรรคเ์พื-อการเปลี-ยนแปลงทั+งระบบ ซึ- งมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัคาํวา่ การสร้ างสรรค์
อนาคตใหม่  (Re-inventing the future) Hamel ได ้กล่าวไว ้ว ่า “กลยทุธ์ ใดก็ตามหากสามารถท ้าทาย
สถานการณ หรือสภาพที-เป็นอยูไ่ด ้ ก็ไม่ อาจเรียกสิ-งนี+ว ่ากลยทุธ์ ” หลายองค ์การที-ไม่ ประสบ
ความสาํเร็จก็เพราะกลยทุธ์ไม่ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้เหนือกวา่คู แข่งขนั 

  5.  การกาํหนดวสิัยทศัน์ (Creating a vision) วสิัยทศัน์ (Vision) หมายถึง สภาพของ
องคก์ารที-ตอ้งการจะเป็นในอนาคตหรือเป็นเป้าหมายที-มีลกัษณะกวา้ง ๆ ซึ- งเป็นความตอ้งการ             
ในอนาคต โดยยงัไม่ ได ้กาํหนดวธีิการเอาไว ้ เป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้าํถาม เช่น คาํถามถึง 
สิ-งที-ดีที-สุด ยิ-งที-สุด บริการที-ดีที-สุดและวสิัยทศัน์เป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจงและ 
เป็นตาํแหน่งของทิศทางที-จะไป 

  ถวลิ มาตรเลี-ยม (2545, หนา้ 159-160) ไดท้าํการศึกษาเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ดงันี+  
  ภาวะผู ้นาํเชิงกลยทุธ์  (Strategic leadership) คือการที-ผูน้าํ (Leader) สามารถแสดงออก  

ในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี+  
  1.  มีวสิัยทศัน์ ชดัเจน มองเห็นภาพองค ์การของตนเองวา่ ควรจะพฒันาไปในทิศทางใด

อยา่งไร และสามารถแลกเปลี-ยนและสร้างความเขา้ใจเกี-ยวกบัวสิัยทศัน์นั+นกบับุคคลอื-นสามารถ
กระตุน้ความรู้ สึกนึกคิดใหบุ้คคลอื-น ทั+งที-อยูภ่ายในและภายนอกองค ์การ ใหมี้แรงบนัดาลใจ มุ่งมั-น
ในการปฏิบติังาน 

  2.  มีความไวหรือไหวตวัตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้ม และมีทกัษะในการฟัง สามารถ           
เข ้าใจความรู้สึก ความตอ้งการ ตลอดจนข ้อเสนอแนะของผู ้ร่วมงานและผูรั้บบริการ สามารถ             
คาดการณ์และประเมินแนวโนม้อนาคตเพื-อนาํมาประยกุตใ์ช ้ในการปรับเปลี-ยนหรือกาํหนดทิศทาง
ขององคก์าร 

  3.  สามารถวเิคราะห์ และประเมินสถานการณ์  ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การตลาด
และการเงิน มีความเขา้ใจและเขา้ถึงค่านิยม ความเชื-อ และผลกระทบของการให ้บริการขององค ์การ 
ทั+งในส่วนที-เกี-ยวข ้องกบัการเมือง การตลาด สังคมมนุษยแ์ละการเงิน และที-สาํคญัอยา่งยิ-งคือ 
ความรู้ ความเขา้ใจที-จะใชข้ ้อมูลข่ าวสารที-มีอยู ่ให ้เกิดประโยชน์ สูงสุดต่ อปรับเปลี-ยนภารกิจ 
(Mission) วสิัยทศัน์ (Vision) ปรับใช ้ทรัพยากรและขั+นตอนการปฏิบติั 
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  4.  สามารถใช ้ความคิดเชิงกลยทุธ์ (Strategic Thinking) ซึ- งการคิดเชิงกลยทุธ์  คือ ทศันะ
หรือจิตใจที-มองเห็นจุดประสงค ์ระยะยาวอยูเ่สมออยา่งแน่วแน่มั-นคง ซึ- งมีองค ์ประกอบสาํคญั                     
3 ประการ คือ 1) ความมุ่งหมาย คือ จุดหมาย 2) ความเขา้ใจสภาพแวดล ้อม 3) ความคิดสร้างสรรค ์ 
ในการพฒันาตอบสนองที-มีประสิทธิผลต่อพลงัปัจจยัที-เป็นอุปสรรคกีดขวาง 
 ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ DuBrin  
  DuBrin (2006, pp. 393-396) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์มี                         
5 องคป์ระกอบ คือ  

  1.  การมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง (High-level cognitive activity) การคิดเชิงกลยทุธ์ นั+น
ตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจที-เกิดขึ+นในระดบัสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ 
(Conceptually) ในการซึมซบัและการรับรู้แนวโนม้ของสิ-งต่าง ๆ จาํนวนมาก ไดอ้ยา่งมีเหตุผล   
และมีความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่าง ๆ เพื-อนาํไปกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ ตลอดจนสามารถ
ประมวลขอ้มูลต่าง ๆ และผลที-เขา้ใจตามมา เรียกวา่ การคิดเชิงระบบ (Systems thinking)  
  การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจใหฝ่้าย             
ต่าง ๆ ไดท้าํงานร่วมกนัเพื-อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ทั+งนี+ตอ้งคาํนึงถึงสิ-งต่อไปนี+                                  
1) ตอ้งคาํนึงถึงความเกี-ยวขอ้งกนัและความมีอิสระต่อกนั 2) การวเิคราะห์และการเก็บรวบรวม
เกี-ยวกบัสิ-งที-จาํเป็นสาํหรับดา้นความเขา้ใจ 3) การแยกงานดา้นบริหารออกเป็นระบบที-มีหลายระดบั 
โดยแต่ละระดบันั+นก็ยงัมีความแตกต่างในเรื-องของตวังานและทกัษะสาํหรับงานนั+น ๆ ซึ- งบางคน
อาจขา้มกระโดดไปมาระหวา่งชั+นที-สูงกวา่และตํ-ากวา่ได ้4) ผูจ้ดัการที-มีอายงุานมากเท่าใดก็ยิ-งจะ
เป็นผูที้-มีทกัษะและไหวพริบในการแกปั้ญหา (Intellectual ability) มากขึ+นเท่านั+น เช่น ผูจ้ดัการที-มี
อายงุาน 25 ปี ยอ่มมีทกัษะในการแกปั้ญหาไดดี้กวา่ผูจ้ดัการที-มีอายงุานเพียงแค่ 1 ปี เป็นตน้ และ          
ยิ-งการไต่เตา้ตาํแหน่งที-สูงขึ+นก็ยิ-ง จาํเป็นตอ้งมีทกัษะดงักล่าวมากยิ-งขึ+นเช่นกนั 5) นกัคิดเชิงระบบ
ตอ้งมีความสามารถดา้นการจินตนาการ เพื-อรับมือกบัปัญหา ซึ- งเป็นเรื-องของความสามารถ                              
ในการสร้างมโนภาพ  
   ในแต่ละองคก์ารจะประสบความสาํเร็จไดน้ั+นต่อเมื-อองคก์ารนั+นมีผูน้าํที-มีความสามารถ 
ในดา้นความคิด ความเขา้ใจ (Cognitive abilities) และเรื-องของการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
(Creative problem solving) ก็มีความสาํคญัอีกเช่นกนั เพราะเป็นสิ-งที-ช่วยในการ กาํหนดทางเลือก
ปฏิบติัเพื-อ กาํหนดทิศทางขององคก์ารที-จะดาํเนินไป และการตั+งคาํถามแบบสร้างเงื-อนไข                       
(What-if) ก็เป็นเรื-องที-ตอ้งอาศยัดา้น “การจินตนาภาพ” 
 Ackoff (2010, p. 47) ไดใ้หค้วามหมายของการคิดเชิงระบบเกี-ยวกบัองคก์รวา่ คือ องคก์ร
ที-มีประสิทธิภาพตอ้งนาํระบบการคิดอยา่งเป็นระบบมาจดัการระบบต่าง ๆ ในองคก์รใหส้อดคลอ้ง



   32 
 

สัมพนัธ์กนั องคก์รประกอบดว้ยส่วนประกอบต่าง ๆ ที-เชื-อมสัมพนัธ์กนัอยา่งแยกไม่ออก ทั+งหมด
รวมเป็นหนึ-งเดียวกนั การคิดอยา่งเป็นระบบจะไม่มองเฉพาะจุดใดจุดหนึ-ง แต่จะมองในภาพรวมทั+ง
องคก์ร และพยายามใชค้วามคิดในการแกปั้ญหาที-เกิดขึ+น การคิดอยา่งเป็นระบบแทจ้ริงจะมอง
เหตุการณ์ที-เกิดขึ+นเกิดจากองคก์รแต่ไม่ใช่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ-งเท่านั+น ปัญหาทุกอยา่งสัมพนัธ์เกี-ยว
เนื-องกนัจนไม่สามารถแยกออกจากกนัได ้โดยที-การทาํงานใด ๆ ของมนุษยล์ว้นเป็นระบบทั+งสิ+น 
การกระทาํทุกอยา่งจะถูกโยงดว้ยสายใยแห่งความสัมพนัธ์กนัและกนัตลอดเวลา แต่ไม่สามารถ
มองเห็นไดใ้นทนัทีตอ้งใชเ้วลากวา่เหตุการณ์หนึ-งจะเกิดขึ+นโดยที-เราไม่รู้ตวั โดยเฉพาะ                        
หากปรากฏการณ์ที-มีเราอยูร่่วมดว้ยยากที-จะมองเห็น  
 Checkland (1981) กล่าววา่ คิดอยา่งเป็นระบบจะตอ้งมีคุณสมบติั ดงันี+     
 1.  การคิดแบบมีความเป็นองคร์วม (Holistic) หรือ Wholeness เป็นการประเมิน
องคป์ระกอบของสถานการณ์หรือสภาพปัญหาของหน่วยงาน ในภาพรวมทั+งหมด 
 2.  การคิดเป็นเครือข่าย (Networks) เป็นการคิดเชื-อมโยงปฏิสัมพนัธ์ของระบบต่าง ๆ              
ที-ประกอบกนัขึ+นมาเป็นเครือข่ายของระบบ 
 3.  คิดเป็นลาํดบัชั+น (Hierarchy) ระบบหนึ-ง ๆ อาจจะมาจากระบบยอ่ย ๆ หลายระบบ             
ที-ประกอบกนัขึ+นมา และในระบบยอ่ยเองก็มีความสัมพนัธ์ของส่วนต่าง ๆ ที-เป็นองคป์ระกอบ    
ของระบบ 
 4.  คิดแบบมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั (Interaction) ระหวา่งระบบดว้ยกนั ทั+งระบบยอ่ยกบั
ระบบยอ่ยดว้ยกนั ระบบใหญ่กบัสภาพแวดลอ้ม ซึ- งการเปลี-ยนแปลงของระบบยอ่ยจะมีผลต่อ  
ระบบใหญ่ดว้ย 
 5.  คิดอยา่งมีขอบเขต (Boundary) ระบบหนึ-ง ๆ มาจากระบบยอ่ยหลายระบบ และ
ระหวา่งระบบยอ่ย และระบบใหญ่ต่างมีขอบเขตที-แสดงใหเ้ห็นวา่ ระบบนั+น ๆ ครอบคลุมอะไรบา้ง 
และอะไรบา้ง ที-อยูน่อกเขตแดน ซึ- งในความเป็นจริงระบบก็ไม่ไดแ้ยกเขตแดนกนัอยา่งเด็ดขาด              
แต่มีการทบัซอ้น (Overlap) กนัอยู ่
  6.  คิดอยา่งมีแบบแผน (Pattern) ระบบจะตอ้งมีความคงที-แน่นอน เพื-อเป็นหลกัประกนั
วา่กระบวนการทาํงานทุกอยา่งในทุก ๆ ขั+นตอน จะไม่เบี-ยงเบนไปจากเป้าหมายโดยรวมของระบบ 
  7.  คิดอยา่งมีโครงสร้าง (System structure) แต่ละส่วนที-ประกอบเป็นระบบมีความเป็น
ตวัของตวัเอง มีความเป็นอิสระ แต่ก็มีความเชื-อมโยงกนัอยา่งเหมาะสมทาํหนา้ที-อยา่งสัมพนัธ์กนั 
ทาํงานเสริมประสานกนักบัส่วนอื-น ๆ เพื-อใหบ้รรลุเป้าหมายของระบบโดยรวม 
  8.  คิดอยา่งมีการปรับตวัต่อการเปลี-ยนแปลง (Adaptation) ระบบต่าง ๆ จะมีการปรับตวั 
และพยายามสร้างสภาวะสมดุล และคงความสมดุลนั+นไว ้ดว้ยการจดัระบบภายในตนเอง           
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(Self organize) คิดเป็นวงจรป้อนกลบั (Feedback-loops) เป็นการคิดในลกัษณะเป็นวง (Loops) 
มากกวา่จะเป็นเส้นตรง ทุกส่วนต่างมีการเชื-อมต่อทั+งโดยตรงและโดยออ้ม 
  สรุปไดว้า่ การมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารที-มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ จนสามารถสรุปขอ้มูลต่าง ๆ เพื-อนาํไปกาํหนด เป็น
แผนปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีความคิดเชิงระบบ คือ สามารถบริหารงานใหค้นในองคก์รทาํงานร่วมกนั
เพื-อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละมีความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาสามารถนาํความรู้ ความเขา้ใจ 
ที-มีไปใชใ้นการแกปั้ญหาอยา่งมีวจิารณญาณ มีความคิดริเริ-มสร้างสรรคใ์นการทาํงาน 
  การรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (Gathering multiple inputs to formulate 
strategy) ผูน้าํเชิงกลยทุธ์นั+นอาจเปรียบไดก้บัผูที้-มีสมาธิสูงในการทาํงานโดยอิสระและสามารถ
กาํหนดอนาคตไดใ้นทางปฏิบติัแลว้ผูน้าํก็จะปรึกษาหารือกบับรรดาผูที้-เกี-ยวขอ้งหลาย ๆ ฝ่ายซึ- งเป็น
ลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนัเพื-อเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ (DuBrin, 
2006)  
 ศิริชยั กาญจนวาสี, อุทุมพร จามรมาน, ชุตินนัท ์จนัทรเสนานนท ์และภิรดี วชัรสินธ์ุ
(2553) กล่าววา่ การกาํหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์หรือ การกาํหนดทิศทางขององคก์าร (Strategic 
direction setting) เป็นการกาํหนดทิศทางที- องคก์าร ตอ้งมุ่งไปเปรียบเสมือนเป็นผลลพัธ์ระดบัสูง         
ที-องคก์ารตอ้งการที-จะบรรลุเป้าหมายซึ-งเป็นหนา้ที-ของผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

  นิตยา เกษตร์ภิบาล (2553 อา้งถึงใน ขวญัใจ เกตุอุดม, 2554) กล่าววา่ การกาํหนดทิศทาง
เชิงกลยทุธ์เป็นการใชค้วามคิดความเขา้ใจในระดบัสูง จึงจาํเป็นตอ้งใชก้ารคิดเชิงกลยทุธ์ (Strategic 
thinking) ซึ- งจดัเป็นพื+นฐานความสามารถทางการคิดประเภทหนึ-งของมนุษย ์ในการหาวธีิการหรือ
ทางเลือกที- ดีที-สุดภายใตส้ภาวะต่าง ๆ เพื-อบรรลุเป้าหมายที-ตอ้งกาการกาํหนดกลยทุธ์หรือการสร้าง
กลยทุธ์     

 Bateman and Snell (1999) กล่าววา่ การที-จะบรรลุตามวสิัยทศัน์นั+นจะตอ้งใชว้ธีิการ
อยา่งไรจึงเป็นงานที-ยากที-ตอ้งเป็นไปตามกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ที-จะตอ้งอาศยัคุณลกัษณะ
หรือความสามารถเฉพาะของผูบ้ริหารที-จะดาํเนินการ เพื-อนาํไปสู่การกาํหนดทิศทางขององคก์าร             
ที-เหมาะสม  

  สรุปไดว้า่ การรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา                     
ที-แสดงถึงความสามารถในการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในองคก์รเพื-อเก็บเป็นขอ้มูล
ในการกาํหนดกลยทุธ์บริหารจดัการขอ้มูลโดยจดัเป็นขอ้มูลสารสนเทศ มีการรายงานผล แผนงาน
และโครงการเพื-อนาํเป็นขอ้มูลในการพฒันางาน มีการคิดเชิงประยกุตน์าํความรู้ที-เก็บรวบรวมไดม้า
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์เพื-อใหง้านบรรลุเป้าหมายที-ตั+งไว ้ 
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 การคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (Anticipating and creating a future)                  
เป็นองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้าํ คือ การกาํหนดทิศทางที-ชดัเจน ซึ- งตอ้งเกี-ยวขอ้งกบั                   
ความมุ่งหวงัและบางครั+ งก็เกี-ยวกบัการสร้างอนาคตใหก้บัหน่วยงานหรือองคก์าร การกาํหนด
ทิศทางที-ชดัเจนนั+นคือการบอกองคก์ารวา่ควรจะทาํอะไร การกาํหนดทิศทางดา้นการผลิต สาํหรับ
อนาคตนั+นผูบ้ริหารจะตอ้งคาดการณ์อนาคตไดอ้ยา่งเที-ยงตรงหรือมุ่งหวงักบัอนาคตนั+น              
การรู้อนาคตนั+นทาํได ้ในหลายรูปแบบรูปแบบ เช่น ผูน้าํสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งแม่นยาํเกี-ยวกบั
ความชอบของ ผูบ้ริโภค ความตอ้งการของผูบ้ริโภค และรู้เกี-ยวกบัทกัษะที-จาํเป็นต่อการดาํเนินงาน
ขององคก์รในอนาคต ผูที้-มีวิสัยทศัน์อยา่งแทจ้ริงกบัการคาดหวงัอนาคตแบบที-ใคร ๆ หลาย ๆ คน
ไม่เคยคิดมาก่อนวา่จะเกิดขึ+น ซึ- งตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต จากคาํกล่าวที-วา่                
“การมองอนาคตอยา่งทะลุปรุโปร่งเป็นเรื-องของความแตกต่างระหวา่งความสาํเร็จและ               
ความลม้เหลว” ดงันั+น จึงตอ้งทาํความเขา้ใจเกี-ยวกบัอนาคตเป็นการคาดคะเนอยา่งแม่นยาํเกี-ยวกบั
รสนิยมและ ความตอ้งการของลูกคา้ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทกัษะต่าง ๆ ที-จาํเป็นสาํหรับ
องคก์ารในอนาคต (DuBrin, 2006)  
  ชิษณุกร พรภาณุวชิญ ์(2540) กล่าววา่ ความคาดหวงั หมายถึง ความรู้สึกความคิดเห็น 
การรับรู้ การตีความ หรือการคาดการณ์ต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ที-ยงัไม่เกิดขึ+นของบุคคลอื-นที-คาดหวงั
ในบุคคลที-เกี-ยวขอ้งกบัตน โดยคาดหวงัหรือตอ้งการใหบุ้คคลนั+นประพฤติปฏิบติัในสิ-งที-ตน
ตอ้งการ หรือคาดหวงัเอาไว ้
  สุทิน อินทร์ทอง (2541, หนา้ 40) กล่าววา่ ความคาดหวงั เป็นสภาวะทางจิตอยา่งหนึ-ง
ของบุคคลซึ-งเป็นความรู้สึกนึกคิดหรือความคิดเห็นดว้ยวจิารณญาณเกี-ยวกบัการคาดคะเนหรือ
คาดการณ์ล่วงหนา้ถึงสิ-งใดสิ-งหนึ-งวา่ควรจะมีควรจะเป็นหรือควรจะเกิดขึ+นตามความจาํเป็น              
ความเหมาะสมต่อสถานภาพหรือสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ-ง 
  อริยา คูหา (2546) ไดก้ล่าววา่ มนุษยทุ์กคนที-เกิดมาบนโลกใบนี+  เมื-อเติบโตขึ+น 
ในช่วงอายหุนึ-งที-มีความตอ้งการ ความรู้สึกเป็นของตวัเอง หรือเมื-อมีวฒิุภาวะเจริญเติบโตขึ+น 
ในทางความคิด ทุกคนต่างก็มีเป้าหมายใหก้บัตวัเองเพื-อตอ้งการใหเ้กิดความสาํเร็จ และ                
ในการเดินทาง ที-จะไปสู่เป้าหมายนั+น ทุกคนก็จะตอ้งมีความคาดหวงัใหก้บัความสาํเร็จนั+น เพื-อให้
ความคาดหวงันั+น อาจจะเป็นความคาดหวงัใหก้บัตวัเองหรือเป็นความคาดหวงัใหก้บับุคคลอื-น   
โดยทาํการคาดหวงัใหบุ้คคลอื-นเป็นไปตามที-ตวัตอ้งการตามเป้าหมายที-วางไว ้
  สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2548, หนา้ 107) ไดก้ล่าววา่ ผูน้าํระดบัสูงจาํเป็นตอ้งปรับเปลี-ยน
ทิศทางวธีิการคิดและการบริหารแบบใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี-ยนแปลง มีความสามารถ                      
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ในการคิดเชิงรุก เป็นสิ-งสาํคญัต่อผูน้าํเชิงกลยทุธ์ เนื-องจากเป็นการเล็งเห็นปัญหาหรือโอกาส              
พร้อมทั+งลงมือจดัการกบัปัญหานั+น ๆ หรือให้โอกาสที-เกิดขึ+นใหเ้ป็นประโยชน์ต่องาน  
 สรุปไดว้า่ การคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต หมายถึง การแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที-แสดงออกถึงการมีความสามารถในการวางแผนการทาํงาน สามารถ
คาดการณ์อนาคตสถานการณ์ของโรงเรียน มีการทาํงานเชิงรุก มีปฏิภาณไหวพริบ มีทกัษะใน                  
การคิดแกปั้ญหาขององคก์รเป็นนกัวางแผนกลยทุธ์และขบัเคลื-อนกลยทุธ์ใหบ้รรลุเป้าหมายของ
องคก์ร  
  4.  การคิดเชิงปฏิวติั (Revolutionary thinking) เป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรค ์เพื-อ                
การเปลี-ยนแปลงทั+งระบบ ซึ- งมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัคาํวา่ การสร้างสรรคอ์นาคตใหม่ (Re-inventing 
the future) ดงัคาํวา่ “กลยทุธ์ไดก้็ตามหากไม่สามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพที-เป็นอยู ่                    
ก็ไม่อาจเรียกสิ-งนี+วา่ กลยทุธ์” (DuBrin, 2006)  
  ลกัขณา สริวฒัน์ (2549, หนา้ 137) ไดก้ล่าวถึงความคิดสร้างสรรคไ์วว้า่ หมายถึง 
ความสามารถของสมองของบุคคลที-ประกอบดว้ยความคิดคล่อง คิดยดืหยุน่ คิดละเอียดลออ และ 
คิดริเริ-ม ผสมประสานกนัจนเกิดเป็นแนวคิดไดห้ลายทิศทาง หรือแบบอเนกนยั (Divergent 
thinking) เป็นการคิดที-ทาํให้เกิดสิ-งใหม่ หรือเป็นการดดัแปลงปรับปรุงแกไ้ขสิ-งต่าง ๆ ที-มีอยูแ่ลว้ 
ใหมี้ประสิทธิภาพดีกวา่เดิม หรือประดิษฐคิ์ดคน้สิ-ง ๆ ใหม่ ที-ไม่ซํ+ าของเดิมและเป็นการคิดที-ไม่ซํ+ า
กบัผูอื้-น 
   จารุวรรณ ปะกงั (2551, หนา้ 9) ไดส้รุปความหมายความคิดสร้างสรรคไ์วว้า่ หมายถึง 
ความสามารถของสมองที-คิดไดก้วา้งไกลหลายแง่มุม เรียกวา่ ความคิดแบบอเนกนยั ซึ- งทาํใหเ้กิด
ความคิดแปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิมเป็นความสามารถในการมองเห็นความสัมพนัธ์ของสิ-งต่าง ๆ 
รอบตวั เกิดการเรียนรู้ เขา้ใจ จนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองให้เกิดความคิดเชิงจินตนาการ ซึ- งเป็น
ลกัษณะสาํคญัของความคิดสร้างสรรคอ์นันาํไปสู่การประดิษฐห์รือคิดคน้สิ-งแปลกใหม่ หรือเพื-อ
การแกปั้ญหา ซึ- งจะตอ้งอาศยัการบูรณาการจากประสบการณ์และความรู้ทั+งหมดที-ผา่นมา 
 ประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ (2551, หนา้ 177) ไดก้ล่าวถึงความคิดสร้างสรรคไ์วว้า่ หมายถึง 
ความสามารถในการจินตนาการและรวบรวมความรู้ความคิดเดิมอยา่งหลากหลายและรวดเร็ว           
แลว้สร้างเป็นความรู้ ความคิดใหม่ของตนเอง สามารถคิดนอกกรอบได ้มีผลงานการคิด สามารถ
ริเริ-มและสร้างสรรคผ์ลงานหรือสิ-งใหม่ ๆ ได ้
 บรรพต พรประเสริฐ (2550) ไดจ้าํแนกองคป์ระกอบของความคิดสร้างสรรคว์า่มี
องคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ  
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 1.  ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency)  
 2.  ความคิดยดืหยุน่ (Flexibility)  
 3.  ความคิดริเริ-ม (Originality)  

 ความคิดสร้างสรรคมี์ลกัษณะที-แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่  
 ลกัษณะที- 1 เป็นกระบวนการคิดสามารถแตกความคิดเดิมไปสู่ความคิดที-แปลกใหม่               
ไม่ซํ+ ากบัใคร  
 ลกัษณะที- 2 เป็นลกัษณะของบุคคลที-มีเอกลกัษณ์เป็นของตนเองเกิดความรู้สึกพอใจและ
เชื-อมั-นในตนเอง และ 
 ลกัษณะที- 3 เป็นผลงานที-เกิดจากความคิดแปลกใหม่ที-มีประโยชน์ต่อตนเองและผูอื้-น 
โดยที-ทุกคนสามารถสร้างสรรคไ์ด ้กบัใหผู้อื้-นยอมรับวา่มีประโยชน์เป็นของแปลกใหม่ ตลอดจน
สามารถวดัและประเมินผลของคุณค่าผลผลิตได ้
 สรุปไดว้า่ การคิดเชิงปฏิวติั หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-แสดงถึง
การมีความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ มีความคิดริเริ-มสร้างสรรค ์มีความสามารถในการคิด 
แบบองคร์วม คิดเปลี-ยนแปลง คิดแปลกใหม่เพื-อพฒันาความเป็นเลิศขององคก์ร มีการเรียนรู้
ประสบการณ์ใหม่อยา่งไม่หยดุนิ-ง พฒันาทกัษะใหม่ ๆ ภายใตก้รอบการทาํงานอยา่งชดัเจน                     
มีความเขา้ใจหลกัการพฒันาสถานศึกษาแบบยั-งยนื  
 5.  การกาํหนดวสิัยทศัน์ (Creating a vision) วสิัยทศัน์ (Vision) หมายถึง สภาพของ
องคก์ารที-ตอ้งการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายที-มีลกัษณะกวา้ง ๆ ซึ- งเป็นความตอ้งการ                 
ในอนาคต โดยยงัไม่ไดก้าํหนดวธีิการเอาไวเ้ป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้าํถาม เช่น คาํถามถึง
สิ-งที- ดีที-สุด ยิ-งใหญ่ที-สุด บริการที-ดีที-สุด ฯลฯ และวสิัยทศัน์ซึ- งเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบ
ไม่เจาะจง และเป็นตาํแหน่งของทิศทางที-จะไปประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นตวับ่งชี+  หรือ                      
ตวัการที-จะเป็นเครื-องตดัสินใจในขั+นสุดทา้ยวา่การบริหารองคก์ารประสบความสาํเร็จหรือ           
ไม่เพียงใด คาํวา่ประสิทธิผล มีความหมายแตกต่างกนัตามความเขา้ใจของนกัวชิาการต่างสาขา   
ทั+งนี+ ขึ+นอยูก่บัลกัษณะขององคก์าร และความสาํเร็จขององคก์ร 
  Manasse (1986) ไดนิ้ยามวสิัยทศัน์วา่เป็นพลงัที-เกิดจากการหลอมความหมาย (Molds 
meaning) ของทุกคนในองคก์ารนั+น และดว้ยเหตุที-ฐานสาํคญัของการเป็นผูน้าํ คือ ตอ้งเป็นผูน้าํ              
เชิงวสิัยทศัน์ (Visionary leadership) ซึ- ง Manasse อธิบายเพิ-มเติมวา่ วสิัยทศัน์ที-ผูน้าํเกี-ยวขอ้ง
ประกอบดว้ย วสิัยทศัน์ 4 ประการ ไดแ้ก่   
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 1.  วสิัยทศัน์องคก์าร (Organizational vision) ซึ- งเกี-ยวขอ้งและครอบคลุม การมีภาพที-
สมบูรณ์ขององคก์ารอยา่งมีระบบ มีการระบุองคก์ารยอ่ย ๆ และสร้างความเขา้ใจถึงความสัมพนัธ์
ระหวา่งองคป์ระกอบยอ่ยเหล่านั+น 
 2.  วสิัยทศัน์เชิงอนาคต (Future vision) เป็นวสิัยทศัน์ที-บ่งบอกถึงภาพที- 
สมบูรณ์ในอนาคตขององคก์ารนั+นเป็นอยา่งไร และการทาํหนา้ที-ของส่วนต่าง ๆ ภายในองคก์าร
อนาคตเป็นเช่นไร 
 3.  วสิัยทศัน์ส่วนบุคคล (Personal vision) ไดแ้ก่ วสิัยทศัน์ส่วนตวัของผูน้าํที-มี                  
ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ต่อองคก์าร รวมทั+งการกระทาํของบุคคลอื-นที-ช่วยใหผู้น้าํใน                     
การปฏิบติัการเพื-อใหอ้งคก์ารปัจจุบนัสามารถเชื-อมโยงเขา้กบัภาพที-เป็นวสิัยทศัน์ในอนาคตของ
องคก์าร 
 4.  วสิัยทศัน์เชิงกลยทุธ์ (Strategic vision) ไดแ้ก่ แนวทางที-ทาํใหเ้กิดการเชื-อมต่อระหวา่ง
ความเป็นจริงปัจจุบนั กบัความน่าจะเป็นไปไดใ้นอนาคต ดว้ยวธีิการที-เหมาะกบัทั+งองคก์ารและต่อ
ตวัผูน้าํดว้ย 
 สรุปไดว้า่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
ที-สามารถแสดงศกัยภาพของการเป็นผูน้าํ เพื-อพาองคก์ารสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ มองเห็น
ภาพรวมในอนาคตขององคก์รที-ตอ้งการที-จะให้เป็นไดอ้ยา่งชดัเจน โดยภาพนั+นตอ้งสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายขององคก์ร มีความเป็นไปไดข้องวสิัยทศัน์และสามารถมองเป็นวธีิการที-จะนาํองคก์รให้
บรรลุความตอ้งการนั+น  

 
แนวคดิเกี�ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   ความหมายของประสิทธิผล 

  ไดมี้ผูใ้หค้าํนิยามความหมายของประสิทธิผลไวห้ลากหลายขึ+นอยูก่บัลกัษณะองคก์าร 
และมุมมองของนกัวชิาการ แต่ส่วนมากจะมุ่งผลสาํเร็จของงาน หรือการทาํงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์ซึ- งมีผูใ้หค้วามหมายของประสิทธิผล ดงัต่อไปนี+  

  ชาญชยั อาจินสมาจาร (2541, หนา้ 17) กล่าวถึงประสิทธิผล หมายถึง การใชท้รัพยากร
อยา่งที-ดีที-สุด เพื-อใหบ้รรลุผลการปฏิบติังานในระดบัสูง ซึ- งทาํใหป้ระสบความสาํเร็จต่อผลสัมฤทธิ7
ในวตัถุประสงค ์และขณะเดียวกนัก็ตอบสนองผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 ราชบณัฑิตยสถาน (2546, หนา้ 53) ไดบ้ญัญติัความหมายของประสิทธิผลวา่ หมายถึง 
ผลสาํเร็จที-เกิดขึ+น 
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  สถิตย ์กองคาํ (2542, หนา้ 58) ใหค้วามหมายประสิทธิผล หมายถึง ผลสาํเร็จของ                    
การบริหารที-บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์-กาํหนดไว ้ประสิทธิผลพิจารณาถึงผลงานที-ไดรั้บ
เป็นการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั เกิดผลรวดเร็ว โดยการนาํเวลาเขา้มาพิจารณาการบรรลุผลถึง
เป้าหมายที-กาํหนดไวแ้น่นอน 

  ศุภชยั โถบาํรุง (2545, หนา้ 51) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง การทาํงานที-มุ่งใหเ้กิดผล
ตามเป้าหมายที-องคก์ารกาํหนดไว ้

  วจิลย ์โกษาแสง (2548, หนา้ 43) สรุปวา่ ประสิทธิผล หมายถึง การทาํงานที-มุ่งใหเ้กิดผล
ตามเป้าหมายที-องคก์ารกาํหนดไว ้

  สรุป ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมกนั                 
ที-ทาํงานเพื-อมุ่งให้เกิดผลตามเป้าหมายที-องคก์ารกาํหนดไวจ้นสามารถทาํใหน้กัเรียนมีความใฝ่รู้             
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการทาํงานของครู ความสามารถในการใช้
สื-อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับเปลี-ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที-มา กระทบทั+งภายในและภายนอก 
  ความหมายของประสิทธิผลขององค์การสถานศึกษา 
  ประสิทธิผลขององคก์ารและโรงเรียน ไดมี้นกัการศึกษาใหค้วามหมายไวห้ลายท่าน
ดว้ยกนั คือ ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

  Hoy and Miskel (2001, p. 289) กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ7  
ทางวชิาการหรือความพึงพอใจในการทาํงานของครูหรือขวญัของสมาชิกโรงเรียนดี 
  Glickman (1981, p. 55) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลวา่ โรงเรียนที-มีผลสัมฤทธิ7
ทางการเรียนของนกัเรียนสูงกวา่ระดบัเกณฑม์าตรฐานที-ทดสอบ 
  Reid, Hopkins and Holly (1988, p. 5) ไดส้อบถามความคิดเห็นของครูที-มีประสบการณ์ 
และครูใหญ่ที-กาํลงัศึกษาในระดบัปริญญาโททางการศึกษา พบวา่ ครูบางคนใหค้วาม หมายของ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ หมายถึง ความสามารถของนกัเรียนที-จะบรรลุผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน
ในขณะที-บางคนเห็นวา่ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร
ใหแ้ก่สมาชิก 

 Hoy and Fergusion (1985, pp. 117-134) ไดใ้หแ้นวคิดการพิจารณาวา่โรงเรียนที-มี
ประสิทธิผล อาจพิจารณาจากการที- 1) นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง 2) มีการจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปลี-ยนต่อสภาพแวดลอ้มที-มากระทบ
ทั+งภายในและภายนอก 4) สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ครูอาจารยไ์ด ้
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  Streers (1977, p. 5) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลขององคก์าร คือ ความสามารถของ
องคก์ารในการไดม้าและใชท้รัพยากรที-มีจาํกดั และมีคุณค่าใหเ้กิดประโยชน์มากที-สุดเท่าที-จะ
เป็นไปไดใ้นการปฏิบติัตามเป้าหมาย 

  Schein (1970, p. 177) ใหค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง สมรรถนะ
ขององคก์ารที-จะอยูร่อด ปรับตวั รักษาสภาพและเติบโต ไม่วา่องคก์ารนั+นจะมีหนา้ที-ใดที-ตอ้งการ 
ทาํใหลุ้ล่วง 

  Mott (1972, p. 188) ให้ความหมาย ประสิทธิผลขององค์การในแง่ของความสามารถ             
ในการผลิตความสามารถในการปรับตวัและความสามารถในการยดืหยุน่ 

  Seashore and Yuchtman (1967, pp. 377-395) ใหค้วามหมายประสิทธิผลองคก์ารวา่
ความสามารถขององคก์ารที-จะนาํทรัพยากรที-มีจาํกดัและมีคุณค่าจากสภาพแวดลอ้มมาใชป้ระโยชน์
เพื-อสนบัสนุนการดาํเนินงานขององคก์าร 

  นรินทร์ หีบแกว้ (2545, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมาย ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
ความสาํเร็จของโรงเรียนในการจดัทรัพยากรใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งเป็นระบบ จนก่อใหเ้กิด
ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียน 

  สัมฤทธิ7  หงส์ชูตา (2545, หนา้ 48) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถในการปรับปรุง เปลี-ยนแปลง พฒันา เพื-อใหมี้การปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบั
สถานการณ์ และสิ-งแวดลอ้มที-แทจ้ริงที-จะบูรณาการผสมผสาน คงสภาพองคก์ารใหเ้กิด                        
ความพึงพอใจและผลสาํเร็จของการทาํงานในองคก์ารหรือหน่วยงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

  สมหวงั มงัธานี (2547, หนา้ 47) กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุ
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ที-มีผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง และสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ตลอดจนปรับตวั
ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั+งภายในและภายนอก รวมทั+งสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนจนทาํให้
เกิดความพึงพอใจในการทาํงาน ซึ- งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม  

  พิมพรรณ สุริโย (2552, หนา้ 25) ไดนิ้ยามความหมายวา่ ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที-ทาํงานร่วมกนัจนสามารถทาํใหน้กัเรียนใฝ่รู้                
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการทาํงานของครู ความสามารถในการใช้
สื-อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับเปลี-ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที-มากระทบภายในและภายนอก  

  เรียม สุขกลํ-า (2553, หนา้ 28) ไดใ้หแ้นวคิดวา่ ประสิทธิผลโรงเรียน คือ ความสาํเร็จของ 
โรงเรียนที-สามารถทาํหนา้ที-ใหบ้รรลุตามเป้าหมายที-ตั+งไว ้ทั+งนี+ เกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
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ครูที-สามารถใชค้วามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เพื-อแสดงใหเ้ห็นวา่            
มีความสามารถในการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคที์-ตั+งไว ้คือ ความสามารถในการผลิต
นกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
ความสามารถปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสิ-งแวดลอ้ม และความสามารถแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน 

 ธนิต ทองอาจ (2553, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
การที-โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้าํเร็จดว้ยดี โดยที-ผูน้าํ ไดใ้ชค้วามสามารถจูงใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้าทาํงานอยา่งเสียสละ ขณะเดียวกนัผูน้าํก็ทาํหนา้ที-ประสานงานใหง้านดา้น 
การจดัการศึกษาใหผ้ลสัมฤทธิ7 สูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7  ทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก 3) ดา้น ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน และ 4) ดา้นความสามารถ                 
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  

  สรุป ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสาํเร็จของโรงเรียนที-เกิดจาก                      
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา                 
จนสามารถดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคที์-โรงเรียนตั+งไว ้โดยพิจารณาจาก
ความสามารถ ในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูงขึ+น สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ 
เจตคติทางบวก ต่อการเรียนรู้ ตลอดจนนกัเรียนสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มสังคม            
ทั+งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมถึงความสามารถในการแกปั้ญหาที-เกิดขึ+นภายในโรงเรียน  

 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  สถานศึกษาที-มีประสิทธิผลควรเป็นสถานศึกษาที-มีสังคม บรรยากาศ และสิ-งแวดลอ้ม             

ที-เอื+ออาํนวยใหเ้กิดการเรียนรู้ มีความพร้อมในดา้นทรัพยากร วตัถุเทคโนโลย ีงบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคล สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งดี ทั+งดา้นการบริหาร ดา้นการจดัการเรียนรู้ ทาํให้
ผูเ้รียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานที-กาํหนดและไดรั้บการพฒันาครบทุกดา้น เป็นคนดี คนเก่ง                    
มีความสุข เป็นสถานศึกษาที-จดัการศึกษาสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและสอดคลอ้ง                  
ความตอ้งการของชุมชนเป็นที-ชื-นชมของชุมชน รวมทั+งเป็นสถานศึกษาที-สามารถเป็นแบบอยา่ง            
ในการใหค้วามช่วยเหลือชุมชนและสถานศึกษาอื-นในชุมชนได ้ถา้หากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย                    
ในการจดัการศึกษา ของสถานศึกษาโดยตรง คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน คณะกรรมการนกัเรียน 
ผูป้กครองนกัเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั+นพื+นฐาน มีความมุ่งมั-นที-จะเสริมสร้าง
สถานศึกษาของตนเองใหมี้ประสิทธิผลควรใหค้วามสนใจที-จะทาํความเขา้ใจในเรื-องเกี-ยวกบั            
ความมีประสิทธิผลใหดี้เพราะคาํวา่ “ความมีประสิทธิผล” จะเป็นคาํชี+ ใหเ้ห็นถึงทิศทางของ                     
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การพฒันาที-ถูกตอ้ง ถูกทิศทาง การจดัการศึกษาที-มีคุณภาพเป็นสิ-งที-สังคมคาดหวงัและสถานศึกษา
จะตอ้งทาํหนา้ที-ที-ไดรั้บมอบหมายใหมี้คุณภาพตามที-พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ที-วา่ดว้ยขอ้บงัคบัที-กาํหนดใหส้ถานศึกษาตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพการดาํเนินการของตนเอง
และพร้อมที-จะไดรั้บการตรวจสอบจากคณะกรรมการประเมินผลภายนอก ดงันั+น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งมีความพยายามในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์การเปลี-ยนแปลง เพื-อให ้            
การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมายที-สถานศึกษา
กาํหนดไว ้(อาํรุง จนัทวานิช, 2547 อา้งถึงใน สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั+นพื+นฐาน, 2549, 
หนา้ 45)  

  Halton (1992) ไดเ้สนอองคป์ระกอบที-แสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียน ออกเป็น 3 กลุ่ม
ใหญ่ โดยแต่ละกลุ่มมีองคป์ระกอบยอ่ยออกไปอีกดงันี+  

 1.  องคป์ระกอบดา้นการมีจุดหมายร่วมกนัของบุคคล ประกอบดว้ยการมีจุดหมาย                 
ที-ชดัเจน การมีค่านิยม มีความเชื-อร่วมกนัและการมีภาวะผูน้าํทางดา้นการเรียนการสอน 

  2.  องคป์ระกอบดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบดว้ยการมีส่วนเกี-ยวขอ้งและ               
ความรับผดิชอบของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิ-งจูงใจพฤติกรรม 
ในทางบวกของนกัเรียนและการไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนและผูป้กครอง 

  3.  องคป์ระกอบดา้นการเรียนรู้ประกอบดว้ยเนน้การสอนและหลกัสูตรการพฒันา
บุคลากร คาดหวงัในความสาํเร็จสูง และติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสมํ-าเสมอ 

  Hoy and Miskel (2001, p. 301) ไดก้ล่าวถึง ผลงานการวจิยัเกี-ยวกบัองคป์ระกอบ                       
ของประสิทธิผลของโรงเรียน โดย Edmonds (1979; Smith & Purkey, 1983; Scheerens & Boskey, 
1997) สรุปใหเ้ห็นถึงผลการวจิยัของแต่ละคนวา่ Edmonds ไดใ้หค้วามสาํคญัขององคป์ระกอบที-จะ
ทาํใหเ้กิดประสิทธิผลในโรงเรียนเรื-อง ผูบ้ริหารตอ้งมีความเป็นผูน้าํโดยเฉพาะ ในดา้นการเรียน  
การสอนเนน้การพฒันาทกัษะพื+นฐานของนกัเรียน ตั+งความหวงัในความสาํเร็จของนกัเรียนไว ้                
ในระดบัสูง มีการประเมินผลนกัเรียนอยา่งมีระบบและสมํ-าเสมอ 5) มีสภาพแวดลอ้มที-เป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

  Smith and Purkey (1983) ให้ความสาํคญักบัเรื-อง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทางดา้นการเรียน
การสอน มีหลกัสูตรที-มีจุดหมายและไดรั้บการวางแผนไวอ้ยา่งดี มีเป้าหมายของโรงเรียนที-ชดัเจน
และมีความคาดหวงัสูง มีการทาํงานตรงตามเวลา สาํนึกถึงความสาํคญัของการบรรลุผลสาํเร็จดา้น
วชิาการ มีบรรยากาศที-เป็นระเบียบเรียบร้อย มีสาํนึกความเป็นส่วนหนึ-งของโรงเรียนมีการพฒันา
บุคลากร ส่งเสริมสวสัดิการและความมั-นคงกบับุคลากร มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม                    
มีการบริหารงานแบบกระจายอาํนาจ ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมการไดรั้บการสนบัสนุนโดยตรง 
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  ในขณะที- Scheerens and Bosker (1989) ใหค้วามสาํคญักบัเรื-องการมุ่งเนน้ความสาํเร็จ
ความมีภาวะผูน้าํทางการศึกษา ความเป็นอนัหนึ-งอนัเดียวกนัของบุคลากรหลกัสูตร ที-มีคุณภาพและ
เปิดโอกาสในการเรียนรู้ บรรยากาศโรงเรียน บรรยากาศห้องเรียนการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง            
การประเมินผลที-ดีเวลาเพื-อการเรียนรู้เหมาะสม การเตรียมการสอนส่งเสริมการเรียนรู้แบบอิสระ 
รูปแบบการเรียนการสอนที-เปลี-ยนใหม่ ขอ้มูลยอ้นกลบัและการกระตุน้จูงใจ 

  Woode and Orlik (1994) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนวา่มีการเปลี-ยนแปลง               
ไดต้ลอดเวลา เนื-องจากโรงเรียนเป็นสถาบนัที-มีพลวตั ดงันั+น เกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียนในวนันี+กบัพรุ่งนี+อาจไม่เหมือนกนั อยา่งไรก็ตาม มีคาํถามที-สามารถนาํไปใชใ้น                    
การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนไดอ้ยา่งกวา้ง ๆ ดงันี+  

 1.  โรงเรียนมีคุณภาพในทุกดา้นหรือไม่ 
  2.  โรงเรียนมีคุณภาพต่อนกัเรียนทุกคนหรือนกัเรียนทุกกลุ่มหรือไม่ 
  3.  โรงเรียนมีคุณภาพดีกวา่ที-อื-น ๆ หรือไม่ในเรื-องการเรียนการสอน 
  4.  โรงเรียนไดมี้การปรับปรุงความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน

กนัอยา่งไร 
 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ Runner 
 Runner (1997) เห็นวา่ องคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนควรมี ดงันี+   
 1.  มีการกาํหนดค่านิยม ความคาดหวงัและมาตรฐานของโรงเรียน 
 2.  มีการบริหารห้องเรียนทีดี  
 3.  มีการสอนของครูและกาํหนดความคาดหวงัที-สูง 
 4.  มีครูที-เป็นแบบอยา่งที-ดี  
 5.  มีขอ้มูลยอ้นกลบัในทางบวกต่อนกัเรียน  
 6.  มีสภาพแวดลอ้มที-ดีของนกัเรียนและครู  
 7.  มีการมอบหมายความรับผดิชอบใหก้บันกัเรียน 

  8.  มีการประสบผลสาํเร็จของนกัเรียน  
  9.  มีกิจกรรมร่วมกนัระหวา่งครูกบันกัเรียน 

 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของสถาบัน HMI 
 สถาบนั HMI (2000) ศึกษาแลว้ พบวา่ องคป์ระกอบในการ ประเมินความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียน มีดงันี+   

1.  ความมีภาวะผูน้าํที-ดีทั+งของผูบ้ริหารและคณะครู  
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 2. โรงเรียนมีจุดหมายชดัเจนเชื-อมโยงถึงวตัถุประสงคใ์นชั+นเรียน การนาํไปปฏิบติัและ
ติดตามประเมินผล  
 3.  เนน้มาตรฐานดา้นวชิาการสูงกระตุน้นกัเรียนแสดงศกัยภาพไดเ้ตม็ที-  
 4.  บรรยากาศห้องเรียนมีชีวิตชีวา แต่เป็นระเบียบเรียบร้อย  
 5.  ครูมีความสัมพนัธ์กบันกัเรียนดี กระตุน้การแสดงออก และเขา้ใจจุดมุ่งหมายของ
บทเรียนและมีการจูงใจ  
 6.  มีการวางแผนและการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัโดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบั                  
ความตอ้งการของนกัเรียน  
 7.  คาํนึงถึงพฒันาการของนกัเรียนทั+งดา้นสังคมและอารมณ์  
 8.  มีคณะครูทีมีคุณภาพ มีประสบการณ์และความชาํนาญ  
 9.  มีสิ-งอาํนวยความสะดวกในการทาํงานทีเหมาะสม 
 10.  มีการบริหารและใชท้รัพยากรที-มีประสิทธิผล  
 11.  มีความสัมพนัธ์กบัชุมชน ผูป้กครองและผูน้าํ 
 12.  มีศกัยภาพในการบริหารเพื-อการเปลี-ยนแปลง แกปั้ญหาและพฒันาอยา่งเป็น          
นํ+าหนึ-งใจเดียวกนั  
 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ Mortimoer  
 Mortimoer (2000) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัสาํคญัในเรื-อง ประสิทธิผลของโรงเรียนไว ้                      
12 ประการ ดงันี+  คือ  
 1.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร  
 2.  การมีส่วนร่วมของหวัหนา้ฝ่าย  
 3.  การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนการพฒันาและการตดัสินใจ  
 4.  ความสามคัคีของคณะครู  
 5.  เนน้การเรียนรู้  
 6.  การสอนที-ทา้ทาย  
 7.  สภาพแวดลอ้มทีส่งเสริมการทาํงาน  
 8.  เนน้การเรียนการสอน 
 9.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน  
 10.  การบนัทึกขอ้มูลเพื-อการวางแผนและการประเมินผล  
 11.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองกบัวถีิชีวิตในโรงเรียน  
 12.  มีบรรยากาศทางบวก 
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 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ Hoy and Ferguson  
  Hoy and Ferguson (1985, pp. 117-134) ได ้กล่าวไวว้า่โรงเรียนที-มีประสิทธิผลนั+น  
ขึ+นอยูก่บัความสามารถของผูบ้ริหารที-ตอ้งใชภ้าวะผูน้าํซึ- งสามารถแสดงออกให้เห็นถึงความสาํเร็จ
ในเรื-องดงัต่อไปนี+   
 1.  ความพึงพอใจในการทาํงานของครู  
 2.  มีการบริหารจดัการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 3.  ความสามารถในการปรับเปลี-ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที-มากระทบทั+งภายในและ
ภายนอก 
 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ Mott 
 Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398) กล่าววา่ องคป์ระกอบของประสิทธิผล
ของโรงเรียน พิจารณาไดจ้ากตวับ่งชี+  4 ประการ ดงันี+   
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง  
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  
 3.  ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน  
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  
 รายละเอียดของประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละองคป์ระกอบ มีดงันี+  
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสาํเร็จ ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนทั+งดา้นการบริหารที-ดีมีประสิทธิภาพ เห็นความสาํคญั
ของงานวชิาการในโรงเรียน หาแนวทางการส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียนใหมี้คุณภาพได้
มาตรฐาน คุณภาพการจดัการเรียนการสอน คุณภาพของครูผูส้อน วางแผนพฒันาการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งเหมาะสมปรับพฤติกรรมการสอนใหท้นัต่อการเปลี-ยนแปลงและความเจริญทางเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ จนสามารถผลิตนกัเรียน ส่วนใหญ่ใหมี้ระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนโดยเฉลี-ยอยูใ่นระดบั  
ที-สูงขึ+น ซึ- งพิจารณาไดจ้ากเกรดเฉลี-ยโดยรวมของนกัเรียน ความสามารถของนกัเรียนใน             
การเขา้ศึกษาต่อในระดบัที-สูงขึ+น จาํนวนร้อยละของนกัเรียนที-ได ้รับรางวลัทางดา้นวชิาการ        
จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel, 1991)  
  ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน เป็นผลที-เกิดจากปัจจยัต่าง ๆ ในการจดัการศึกษา นกัเรียนได ้ให ้
ความสาํคญักบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนและเนื-องจากผลสัมฤทธิ7 ทางการเป็นดชันีประการหนึ-งที-
สามารถบอกถึงคุณภาพการศึกษา  
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 Good (1973, p. 7) กล่าวถึงผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน หมายถึง ความรู หรือทกัษะอนัเกิด
จากการเรียนรู้ที-ได ้เรียนมาแลว้ที-ได ้จากผลการสอนของครูผูส้อน ซึ- งอาจพิจารณาจากคะแนนสอบ
กาํหนดใหค้ะแนนที-ไดจ้ากงานที-ครูมอบหมายให ้หรือทั+งสองอยา่ง 
 ไพศาล หวงัพานิช (2536, หนา้ 89) ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนวา่ หมายถึง คุณลกัษณะและ
ความสามารถของบุคคลอนัเกิดจากการเรียนการสอนเป็นการเปลี-ยนแปลงพฤติกรรมและ
ประสบการณ์การเรียนที-เกิดขึ+นจากการฝึกอบรมหรือการสอบจึงเป็นการตรวจสอบระดบั
ความสามารถของบุคคล วา่เรียนแลว้มีความรู้ เท่าใด สามารถวดัได ้โดยการใชแ้บบทดสอบต่าง ๆ 
เช่น ใชข้อ้สอบวดัผลสัมฤทธิ7  ขอ้สอบวดัภาคปฏิบติั เป็นตน้ 
  พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดีสุข (2548, หนา้ 125) กล่าววา่ ผลสัมฤทธิ7 ทาง                 
การเรียน หมายถึง ขนาดของความสาํเร็จที-ไดจ้ากกระบวนการเรียนการสอน 
  ปราณี กองจินดา (2549, หนา้ 42) กล่าวา่ ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถ
หรือผลสาํเร็จที-ไดรั้บจากกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นการเปลี-ยนแปลงพฤติกรรมและ
ประสบการณ์เรียนรู้ทางดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะพิสัย และยงัไดจ้าํแนกผลสัมฤทธิ7 ทาง  
การเรียนไวต้ามลกัษณะของวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอนที-แตกต่างกนั 
  สมหมาย นาควเิชียร (2548, หนา้ 24) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มี
ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง หมายถึง คุณภาพที-เกิดกบัผูเ้รียน นอกจากจะเป็นผูที้-สนใจในการศึกษา 
เล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทางวชิาการอยา่งยอดเยี-ยม มีผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนในรายวชิา          
ต่าง ๆ สูง เป็นที-น่าพอใจแลว้ยงัมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ ค่านิยม และคุณธรรม              
ต่าง ๆ ที-พึงปรารถนาให้เพียงพอต่อการดาํรงชีวติและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  สรุป ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง หมายถึง                     
การแสดงออกของผูบ้ริหารและครูแสดงออกถึงความสามารถในดา้นการบริหารและการจดั
การศึกษาที-ดีมีประสิทธิภาพมีการจดัทาํแผนกลยทุธ์/ แผนปฏิบติัการในการพฒันาคุณภาพและ
ยกระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของนกัเรียน พฒันานกัเรียนดว้ยกิจกรรมที-หลากหลายตาม                
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน จดักิจกรรมการเรียน
การสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สามารถผลิตนกัเรียนส่วนใหญ่ใหมี้ระดบัผลสัมฤทธิ7 ทาง                    
การเรียนโดยเฉลี-ยสูงขึ+น ซึ- งพิจารณาไดจ้ากเกรดเฉลี-ยโดยรวมของนกัเรียน ความสามารถของ
นกัเรียนในการเขา้ศึกษาต่อในระดบัที-สูงขึ+น จาํนวน ร้อยละของนกัเรียนที-ไดรั้บรางวลัทางดา้น
วชิาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน นกัเรียนมีความรู เท่าทนัต่อเหตุการณ และการเปลี-ยนแปลง
ทางสังคมตามสถานการณ ปัจจุบนั จดัใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน มีการนาํ
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เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนจดับรรยากาศ ทางวชิาการใหเ้อื+อต่อการจดัการเรียน 
การสอน  
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก หมายถึง ความสาํเร็จของ
โรงเรียนที-สามารถดาํเนินงานภายในโรงเรียนทั+งดา้นการบริหารและการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
ของนกัเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพื-อให้นกัเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมในทางทีดีงาม 
สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทางสังคม ยอมรับกฎกติกาของสังคมที-ไดก้าํหนด
และปฏิบติัดว้ยความจริงใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม 
เห็นคุณค่าของการอยูร่่วมกนัในสังคม เป็นแบบอยา่งที-ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ
วนิยั รู้จกัพฒันาตนเอง มีเจตคติทีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
(Mott,1972 cited in Hoy & Miskel, 1991)  
  พวงรัตน์ ทวรัีตน์ (2543) ไดใ้หค้วามหมายของ เจตคติ (Attitude) วา่หมายถึง ความรู้สึก
ของบุคคลต่าง ๆ อนัเป็นผลเนื-องมาจากการเรียนรู้ และเป็นตวักระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรม   
ต่อสิ-งต่าง ๆ ไปในทิศทางใดทิศทางหนึ-ง ซึ- งอาจเป็นไปในทางสนบัสนุน หรือทางต่อตา้นก็ได ้
  Allport (1967) ไดใ้หค้วามหมายของเจตคติวา่ เป็นสภาวะของความพร้อมทางจิตใจซึ-ง
เกิดจาก ประสบการณ์ สภาวะความพร้อมนี+  เป็นแรงที-กาํหนดทิศทางของปฏิกิริยาระหวา่งบุคคลที-มี
ต่อบุคคลสิ-งของและสถานการณ์ที-เกี-ยวขอ้ง เจตคติจึงก่อรูปได ้ดงันี+  

 1.  เกิดจากการเรียนรู้ วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมในสังคม 
  2.  การสร้างความรู้สึกจากประสบการณ์ของตนเอง 

  3.  ประสบการณ์ที-ไดรั้บจากเดิม มีทั+งทางบวกและลบจะส่งผลถึงเจตคติต่อสิ-งใหม่                  
ที-คลา้ยคลึงกนั 

  4.  การเลียนแบบบุคคลที-ตนเองใหค้วามสาํคญั และรับเอาเจตคตินั+นมาเป็นของตน 
 Belkin and Skydell (1979) ใหค้วามสาํคญัของเจตคติวา่เป็นแนวโนม้ที-บุคคลจะ
ตอบสนองในทางที-พอใจหรือไม่พอใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ เจตคติจึงมีความหมายสรุปได ้ดงันี+  
 1.  ความรู้สึกของบุคคลที-มีต่อสิ-งต่าง ๆ หลงัจากที-บุคคลไดมี้ประสบการณ์ ในสิ-งนั+น 
ความรู้สึกนี+  จึงแบ่งเป็น 3 ลกัษณะ คือ 
     1.1  ความรู้สึกในทางบวก เป็นการแสดงออกในลกัษณะของความพึงพอใจ เห็นดว้ย
ชอบและสนบัสนุน 

    1.2  ความรู้สึกในทางลบ เป็นการแสดงออกในลกัษณะไม่พึงพอใจ ไม่เห็นดว้ย 
ไม่ชอบ และไม่สนบัสนุน 

    1.3  ความรู้สึกที-เป็นกลางคือไม่มีความรู้สึกใด ๆ  
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  2.  บุคคลแสดงความรู้สึกทางดา้นพฤติกรรม ซึ- งแบ่งพฤติกรรมเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
  2.1  พฤติกรรมภายนอก เป็นพฤติกรรมที-สังเกตได ้มีการกล่าวถึง สนบัสนุน ท่าทาง
หนา้ตาบ่งบอกความพึงพอใจ 
  2.2  พฤติกรรมภายใน เป็นพฤติกรรมที-สังเกตไม่ได ้ชอบหรือไม่ชอบก็ ไม่แสดงออก
เจตคติแบ่งเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่  
    2.2.1  เจตคติในดา้นความรู้สึกหรืออารมณ์ (Affective attitude) ประสบการณ์ที-คน
ไดส้ร้างความพึงพอใจและความสุขใจ จนกระทาํใหมี้เจตคติที-ดีต่อสิ-งนั+น ตลอดจนเรื-องอื-น ๆ                   
ที-คลา้ยคลึงกนั  
    2.2.2  เจตคติทางปัญญา (Intellectual attitude) เป็นเจตคติที-ประกอบดว้ยความคิด
และความรู้เป็นแกน บุคคลอาจมีเจตคติต่อบางสิ-งบางอยา่งโดยอาศยัการศึกษา ความรู้ จนเกิด              
ความเขา้ใจและมีความสัมพนัธ์กบจิตใจ คืออารมณ์และความรู้สึกร่วม หมายถึง มีความรู้สึก                    
จนเกิดความซาบซึ+ งเห็นดีเห็นงามดว้ย  
   2.2.3  เจตคติทางการกระทาํ (Action-oriented attitude) เป็นเจตคติที-พร้อมจะนาํไป
ปฏิบติัเพื-อสนอง ความตอ้งการของบุคคล เช่น เจตคติที-ดีต่อการพูดจาไพเราะอ่อนหวาน เพื-อให ้          
คนอื-นเกิดความนิยม เจตคติที-มีต่องานในสาํนกังาน 
    2.2.4  เจตคติทางดา้นความสมดุล (Balanced attitude) ประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์
ทางดา้นความรู้สึกและอารมณ์เจตคติทางปัญญาและเจตคติทางการกระทาํเป็นเจตคติ ที-สามารถ
ตอบสนองต่อความพึงพอใจในการทาํงาน ทาํใหบุ้คคลสามารถทาํงานตามเป้าหมายของตนเองและ
องคก์ารได ้
    2.2.5  เจตคติในการป้องกนตวัเอง (Ego-defensive attitude) เป็นเจตคติเกี-ยวกบั 
การป้องกนัตนเองใหพ้น้จากความขดัแยง้ภายในใจ ประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์ทั+ง 3 ดา้น คือ 
ความสัมพนัธ์ดา้นความรู้สึก อารมณ์ ดา้นปัญญาและดา้นการกระทาํ 
 สรุป ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก หมายถึง การแสดงออก
ของผูบ้ริหารและครูในการแสดงออกถึงความสามารถในการดาํเนินงานดา้นการบริหารการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม เพื-อใหผู้เ้รียนมีความกตญั�ูกตเวที มีการส่งเสริมผูเ้รียนใหคิ้ดเชิงบวก คิดดีต่อ
ตนเองต่อผูอื้-น ต่อการเรียนรู้และต่อโรงเรียน เพื-อใหผู้เ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมในทางทีดีงาม
เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันาตนเองในดา้นการศึกษาเล่าเรียนมีเจตคติที-ดีต่อ
การศึกษาและ อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 3.  ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง ความสาํเร็จของ 
โรงเรียนที-มีความสามารถใน การปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การกาํหนดนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียน
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จะตอ้งสอดคลอ้งและทนัสมยั ทนักบัความเจริญกา้วหนา้และความเปลี-ยนแปลง นโยบายของ
โรงเรียนไม่ควรยดึติดตายตวัจนเปลี-ยนแปลงไม่ไดจ้ะทาํใหล้า้สมยั ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสามารถ
ปรับตวัใหท้นัสมยัทนัความเปลี-ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน ควรมี
นวตักรรมและสื-อการสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้และพฒันาสื-ออุปกรณ์การสอนอยา่งสมํ-าเสมอ 
ปรับปรุงอาคารสถานที-ใหส้ะอาด ร่มรื-น เพื-อให้เกิดบรรยากาศทางวชิาการ และเกิดบรรยากาศ                  
การเรียนรู้ ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทสาํคญัต่อการปรับตวัไม่หยดุนิ-งตอ้งพยายามปรับปรุง
เปลี-ยนแปลงองคก์าร รูปแบบการบริหารงานและการดาํเนินการต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อ             
การปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครูตอ้ง เป็นนกัพฒันา มีความคิด ริเริ-มสร้างสรรคใ์ห้เกิดสิ-งใหม่ ๆ               
อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความรู้เพื-อใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุขนั+นจะตอ้งมีเทคนิควธีิการสอนที-เหมาะสม ครูตอ้งสร้างกระบวนการและวธีิการเรียนรู้
ใหก้บันกัเรียนทั+งเนื+อหาวชิา และคุณธรรมจริยธรรมมากกวา่ที-จะบอกความรู้หรือสอนหนงัสือ         
แบบธรรมดา เพราะวธีิการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนจะเป็นวธีิการที-ติดตวันกัเรียน 
ซึ- งสามารถนาํไปปรับใชต่้อการประกอบอาชีพ และพฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลที-มีคุณภาพ สามารถ
ดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม (Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel, 1991)   
 ขนิษฐา ผอ่งแผว้ (2552) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน 
หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการปรับเปลี-ยน การดาํเนินงานของโรงเรียน ดว้ยการเรียน 
การสอนการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรรวมทั+งการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเพื-อให้
โรงเรียนกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ในปัจจุบนัที-เปลี-ยนแปลงอยูเ่สมอ 
 งามตา ธานีวรรณ (2553) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน 
หมายถึง พฤติกรรมการบริหารการเปลี-ยนแปลงโดยมีหลกักวา้ง ๆ ในการปรับเปลี-ยนและพฒันา คือ 
หลกัประสิทธิภาพ หลกัประสิทธิผล หลกัประหยดั และหลกัการพฒันา ในการปรับเปลี-ยนควรเริ-ม
จากการเตรียมการเปลี-ยนแปลง การหาขอ้มูล การสร้างการยอมรับการเปลี-ยนแปลง การวางแผน 
การเปลี-ยนแปลง การนาํแผนการเปลี-ยนเขา้มาสู่ภาคปฏิบติั ตลอดจนการติดตามการเปลี-ยนแปลง 
อยา่งต่อเนื-อง 
  วนัวสิาข ์ทองติง (2555) ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง 
พฤติกรรมโดยภาพรวมของผูบ้ริหารและครูในการแสดงออกถึงความสามารถในการดาํเนินงาน 
ดา้นการบริหาร ดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอน เพื-อใหโ้รงเรียนเจริญกา้วหนา้ กา้วทนั                    
การเป็นแปลง โดยพิจารณาจากการจดัการเรียนการสอนของครูมีความกระตือรือร้น ปรับปรุง 
วธีิการสอน นาํความรู้และ ประสบการณ์จากการอบรมมาจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีนวตักรรม
และสื-อการสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้และพฒันาสื-อ อุปกรณ์การสอนอยา่งสมํ-าเสมอ 
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  สรุปไดว้า่ ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง การแสดงออก 
ของผูบ้ริหารและครูในการแสดงออกถึงความสามารถในการดาํเนินงานดา้นการบริหาร             
ดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอน เพื-อใหโ้รงเรียนมีการพฒันา สามารถปรับตวัให้กา้วทนัต่อ                  
การเปลี-ยนแปลง คน้ควา้และพฒันาสื-ออุปกรณ์การสอนอยา่งสมํ-าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานที-            
ใหส้ะอาด ร่มรื-น เพื-อใหเ้กิดบรรยากาศทางวชิาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ โดยพิจารณาจาก
การจดัการเรียนการสอนของครูมีความกระตือรือร้น ปรับปรุงวธีิการสอน นาํความรู้และ
ประสบการณ์จากการอบรมมาจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีนวตักรรมและสื-อสอนใหม่ ๆ                 
มีการคน้ควา้และพฒันาสื-ออุปกรณ์ การสอนอยา่งสมํ-าเสมอ 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง การบริหารงานเพื-อให้
บรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายที-วางไว ้การกาํหนดรูปแบบการบริหารงานภายในโรงเรียนนั+น แต่ละ
โรงเรียนจะมีการกาํหนดรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัขนาดและภารกิจของโรงเรียน แต่ไม่วา่จะมี
รูปแบบการบริหารงานแบบใดก็ตามระบบในการทาํงานของโรงเรียน ยอ่มประกอบดว้ย
องคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความสาํเร็จสูงสุดที-เกิดจากการทาํงาน บทบาท
หนา้ที-เป็นส่วนประกอบรองลงมาเพื-อร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามที-ไดรั้บมอบหมาย        
เพื-อใหเ้กิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายที-กาํหนดไว ้การประสานงานเป็นแนวทางของความร่วมมือใน                     
การปฏิบติังานใหมี้ความชดัเจน สมบูรณ์และเกิดความเรียบร้อย และกิจกรรมคือ การจดักิจกรรม
ต่าง ๆ เพื-อใหเ้กิดผลสาํเร็จตามเป้าหมาย การจดัการศึกษาในโรงเรียนเป็นการสร้างคนใหเ้กิด                 
การเรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพของบุคคลตามแนวทางที-เหมาะสม การบริหารและการจดัการใน 
โรงเรียนจึงควรมีความยดืหยุน่พอสมควร เช่น เรื-องของหลกัสูตร ควรปรับใหเ้หมาะสมกบั       
สภาพทอ้งถิ-น สภาพของบุคลากรและทรัพยากรที-มีอยู ่การจดัวชิาต่าง ๆ สาํหรับการเรียนการสอน 
รวมทั+งการจดักิจกรรมทั+งในหลกัสูตรและเสริมหลกัสูตร ควรจดัใหเ้พียงพอและหลากหลายเพื-อให ้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการและความถนดัของนกัเรียน จะช่วย เป็นแนวทาง             
การพฒันาการเรียนรู้ การปรับตวั บุคลิกภาพของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม กฎระเบียบขอ้บงัคบั 
ต่าง ๆ บางเรื-องเป็นสิ-งที-ลา้สมยัไม่ทนักบัสภาพปัจจุบนัควรมีการปรับปรุงให้เหมาะสมยิ-งขึ+นใน                   
การบริหารและการจดัการนั+น (Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel, 1991)  
  นิคม กนัตะคะนนัท ์(2548, หนา้ 58) กล่าววา่ การแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนที-ช่วยแกปั้ญหาต่าง ๆ               
จนประสบความสาํเร็จหรือเป็นไปดว้ยดีเพื-อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
 Glickman (1990, p. 308) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
หมายถึง การที-โรงเรียนจะมีประสิทธิผลนั+น ปัจจยัที-สาํคญัประการหนึ-ง ก็คือ ความสามารถ                        
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ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน เพราะโรงเรียนประกอบดว้ยคนหลายกลุ่ม หลายฝ่ายมาทาํงาน
ร่วมกนั ความขดัแยง้ยอ่มเกิดขึ+นได ้เพราะบุคคลแต่ละคนมีความคิดค่านิยมความตอ้งการและ
เป้าหมายต่างกนั ซึ- งที-จริงความขดัแยง้เป็นสิ-งที-ดี ทาํให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์
  วนัวสิาข ์ทองติง (2555) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง 
พฤติกรรมโดยภาพรวมของผูบ้ริหารและครูในการแสดงออกถึงความสามารถดา้นการบริหาร            
ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัความถนดัของผูเ้รียน 
ดูแลเอาใจใส่และใหค้วามช่วยเหลือผูเ้รียนดว้ยความเตม็ใจ การปกครองนกัเรียนใหป้ฏิบติัตนอยูใ่น
กฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม การร่วมมือกนัของบุคลากรในการพฒันาและแกไ้ขปัญหา               
ต่าง ๆ รวมถึงงานรับผดิชอบอื-น ๆ โดย ใชร้ะบบการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื-อให้เกิดบรรยากาศ             
ที-ดีในการปฏิบติังาน และสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
  สรุปไดว้า่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง การแสดงออกของ
ผูบ้ริหารและครูในการแสดงออกถึงความสามารถดา้นการบริหารดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กระตุน้ครูในโรงเรียนให้เห็นวธีิการหรือแนวทางในการแกปั้ญหา        
ส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียนเขา้ใจบทบาทหนา้ที-ของตน มีการกระตุน้ใหค้รูในโรงเรียนแสดงความ
คิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวเิคราะห์ปัญหา โดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน               
มีความคิดริเริ-มสร้างสรรค ์โดยจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัความถนดัของผูเ้รียน 
ดูแลเอาใจใส่และใหค้วามช่วยเหลือ ผูเ้รียนดว้ยความเตม็ใจ การปกครองนกัเรียนใหป้ฏิบติัตนอยู ่
ในกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม การร่วมมือกนัของบุคลากรในการพฒันาและแกไ้ขปัญหา
ต่าง ๆ รวมถึงงานรับผดิชอบอื-น ๆ โดยใชร้ะบบการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื-อให้เกิดบรรยากาศที-ดี
ในการปฏิบติังานและสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน   
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์มีความสาํคญัต่อการพฒันาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษาเพราะผูน้าํเชิงกลยทุธ์เป็นผูน้าํที-รับผิดชอบในการสร้างและการเปลี-ยนแปลงปัจจยัของ
องคก์ารใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย (Adair, 2002) และจากการศึกษางานวจิยัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วนัวสิาข ์
ทองติง (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวจิยั พบวา่                    
1) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณา รายดา้น พบวา่  
ดา้นที-มีค่าเฉลี-ยสูงสุด คือ ดา้นที- 5 การกาํหนดวสิัยทศัน์ รองลงมาคือ ดา้นที- 2 ความสามารถ                   
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ในการนาํปัจจยัเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ์ส่วนดา้นที-มีค่าเฉลี-ยตํ-าสุด คือ ดา้นที- 4 การมีวธีิ         
การคิดเชิงปฏิวติั 2) ประสิทธิผล ของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ดา้นที-มีค่าเฉลี-ยสูงสุดคือ ดา้นที- 2 ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
รองลงมาคือ ดา้นที- 4 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ส่วนดา้นที-ค่าเฉลี-ยตํ-าสุด       
คือ ดา้นที- 1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง 3) ภาวะผูน้าํ               
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน            
เขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดย พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั 
.01 โดยคู่ทีมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ และเพญ็ประภา สาริภา (2556) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวจิยั พบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา                
มีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเมื-อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก 2) โรงเรียนมีประสิทธิผลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้น               
อยูร่ะดบัมาก 3) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวก                           
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01  
  สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาเพราะจะเป็นตวักาํหนดให้ผูบ้ริหารไดน้าํลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์แต่ละ
ดา้นมาใชอ้ยา่งเหมาะสมเพื-อใหก้ารดาํเนินงานการบริหารโรงเรียนประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-แสดงถึงการวางแผน                
การกาํหนดวสิัยทศัน์ และกลยทุธ์ใหแ้ก่องคก์ารและนาํไปสู่การปฏิบติัใหป้ระสบผลสาํเร็จภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพขององคก์ารสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นฤมล สุภาทอง (2550) 
ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขต
พื+นที-การศึกษานครพนม เขต 2 การวจิยัในครั+ งนี+ มีจุดมุ่งหมายเพื-อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์
และประสิทธิผลของโรงเรียน เพื-อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารที-มีประสบการณ์                          
การทาํงานแตกต่างกนัและลกัษะการเปิดสอนแตกต่างกนัเพื-อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์ละประสิทธิผลโรงเรียน เพื-อหาอาํนาจพยากรณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนทีส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียน และหาแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์เพื-อยกระดบัประสิทธิผล
โรงเรียน สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษานครพนม เขต 2 ในการวจิยัครั+ งนี+กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียน ปีการศึกษา 2550 จาํนวน 136 คน โดยศึกษา แบบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียน 4 แบบ ไดแ้ก่ ผูน้าํแบบผูส้ร้างสรรคที์-ควบคุมสูง แบบผูส้ร้างสรรคใ์หมี้ส่วนร่วม แบบ
ผูรั้กษาสภาพเดิม และแบบผูบ้ริหารกระบวนการ ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์แบบ                      
ผูส้ร้างสรรคใ์หมี้ส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที-ระดบั .01 ซึ- งสอดคลอ้งกบั คชาภรณ์ เสริมศรี (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถม 
ศึกษาหนองบวัลาํภู เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จาํนวน 449 คน ผลการวจิยั 
พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที- การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบวัลาํภู เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัลาํภู เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขต พื+นที-การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัลาํภู เขต 1 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 และภาวะผูน้าํ 
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบวัลาํภู เขต 1 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหารมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการนาํกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั (X2) ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากร (X5) ดา้นการกาํหนด
ทิศทางกลยทุธ์ (X1) ดา้นการสร้างวฒันธรรมองคก์าร (X4) มีค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณมีค่า
เท่ากบั .467 และมีค่าสัมประสิทธิ7 การทาํนายหรืออาํนาจการพยากรณ์ร้อยละ 21.8 ซึ- งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติที-ระดบั .01 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized score) Ŷ = 1.615+ .142 (X2) + 
.123 (X5) + .171 (X1) + .102 (X4) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วริาพร ดีบุญมี (2556) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
ขอนแก่น ผลการวจิยั พบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น มีภาวะผูน้าํ                  
เชิงกลยทุธ์ โดยภาพรวม ทั+ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
ขอนแก่น โดยภาพรวมทั+ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
ทุกรายการ โดยเรียงจากค่าเฉลี-ยสูงสุด ตามลาํดบั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ                   
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาลนครขอนแก่น               
โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก และมีค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 4) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาลนครขอนแก่น ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดกลยทุธ์ (X2) และดา้น
การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X4) ไดค้่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .713                       
มีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธิ7 การทาํนายหรืออาํนาจพยากรณ์ ร้อยละ 50.80 
(R2=.508) โดยสามารถสร้างสมการถดถอย จากค่าสัมประสิทธิ7 การถดถอยของตวัพยากรณ์ที-อยู ่ใน
รูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันี+  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized 
score) Ŷ = 1.438 + .436 (X2) + .232 (X4) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized 
score)  = .490 (Z2) + .255 (Z4)  
  สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเนื-องจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารจดัการองคก์รเพื-อนาํไปสู่เป้าหมาย 
วตัถุประสงคที์-ตั+งไวต้ลอดจนเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา ทาํใหส้ถานศึกษามีคุณภาพในทุก ๆ 
ดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 

 กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ (2536) ทาํการศึกษาคน้ควา้เรื-อง ปัจจยัที-เกี-ยวขอ้งกบัผูบ้ริหาร               
ที-สัมพนัธ์กบัสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน โดยเป็นการวิจยัที-ใชใ้นการสนบัสนุนทางสังคมของ     
ครู เป็นตวัแปรตวัหนึ-งในหลาย ๆ ตวัแปร ซึ- งแบ่งปัจจยัออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นโรงเรียน ดา้น
คุณสมบติัของผูบ้ริหาร ดา้นพฤติกรรมการบริหาร และดา้นครู และใชป้ระสิทธิผลของโรงเรียน 
เป็นตวัแปรตาม ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการบริหารปัจจยัดา้นครูและปัจจยัดา้น
โรงเรียนสามารถทาํนายประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนได ้ร้อยละ 53.45 พบวา่ ตวัแปรตน้ทั+ง                
17 ตวัแปรยอ่ย ในปัจจยัทั+ง 4 ดา้นนั+น สามารถทาํนายประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนไดร้้อยละ 
70.07 และพบวา่ ตวัแปรการสนบัสนุนทางสังคม เป็นตวัพยากรณ์ที-ดีที-สุดในการใชพ้ยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาํหรับโรงเรียนเอกชนในภาคใต ้

  มนสั ญาติเจริญ (2542) ไดศึ้กษา ภาวะความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
กลุ่มโรงเรียนพลบัเพลา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดของ
โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบติังานกลุ่มตวัอยา่งที-ใชใ้นการศึกษา คือ ครูที-ปฏิบติัการสอน
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอเมืองจนัทบุรี จาํนวน 92 คน 
เครื-องมือที-ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าผลการวจิยั พบวา่ 
ภาวะความเป็นผูน้าํบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอเมือง

Ẑ
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จนัทบุรี โดยภาพรวมและรายดา้น จาํแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
แตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาง 

  ภกัดี สมคะเณย ์(2543) ไดว้จิยัเรื-อง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของ
ผูบ้ริหารกบัผลสาํเร็จในการดาํเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
จงัหวดัมุกดาหาร โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง ครู อาจารยที์-ปฏิบติัการสอน จาํนวน 369 คน โดยใช้
แบบสอบถามวดัพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแบบวดัผลสาํเร็จในการดาํเนินงานใน
โรงเรียนประถมศึกษาทั+ง 6 งาน ผลการวจิยั พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํแบบมุ่งสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ผลสาํเร็จในการดาํเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษาทั+งภาพรวมและรายดา้น 
  พงษส์วสัดิ7  วงศป์ระชา (2543) ที-ไดท้าํการวจิยั การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พฤติกรรมผูน้าํกบัผลสาํเร็จในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญั
ศึกษา จงัหวดัสกลนคร ผลการวจิยั พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ผลสาํเร็จในการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ทั+ง 7 ดา้น คือ การบริหารทั-วไป งานโรงเรียนกบัชุมชน                
งานธุรการงานวชิาการ งานบริหาร งานบริหารอาคารสถานที- และงานปกครองนกัเรียน นอกจากนี+
พฤติกรรมผูน้าํมิติมุ่งงาน และมิติมุ่งสัมพนัธ์ร่วมกบัมิติมุ่งงานสามารถทาํนายผลสาํเร็จ                             
ในการปฏิบติังานไดร้้อยละ 100 โดยพฤติกรรมผูน้าํมุ่งสัมพนัธ์สามารถทาํนายผลสาํเร็จใน                   
การปฏิบติังานไดร้้อยละ 91 และพฤติกรรมผูน้าํมิติมุ่งงานสามารถสามารถทาํนายผลสาํเร็จของ            
งานดา้นวชิาการและการปฏิบติังานดา้นการบริหารทั-วไปไดร้้อยละ 83.90 พฤติกรรมมิติมุ่งสัมพนัธ์
สามารถทาํนายผลสาํเร็จในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารดา้นวชิาการ และการบริหารทั-วไป ร้อยละ 
92.40    
  อาํภา ปิยารมย ์(2549) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั+นพื+นฐาน                             
ในภาคตะวนัออก พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารจาํแนกตามประเภทสถานศึกษา แตกต่างกนั                       
อยา่งมีนยัสาํคญัสถิติที-ระดบั 0.05 ประสิทธิผลของสถานศึกษา จาํแนกตามประเภทสถานศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูง 
  ณฐัติกา มฎัฐารักษ ์(2549) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                
ในอาํเภอชยับุรี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอชยับุรี จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี มีภาวะผูน้าํในดา้นต่าง ๆ ทั+ง 6 ดา้น คือ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค พบวา่ ผูบ้ริหาร                    
มีความรู้ความสามารถในการวางแผนการบริหารองคก์ารเป็นอยา่งดีมากที-สุด ผูบ้ริหารมี                              
การวางแผนองคก์ารอยา่งเป็นระบบนอ้ยที-สุด ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์พบวา่ ผูบ้ริหารมีความสามารถ
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ในการจูงใจผูร่้วมงานทาํงานจนกระทั-งบรรลุเป้าหมายขององคก์ารเป็นอยา่งดีมากที-สุด ผูบ้ริหาร
ดาํเนินการแกปั้ญหาความขดัแยง้ที-เกิดขึ+นจนเกิดผลดีเป็นที-พอใจของผูร่้วมงานนอ้ย ภาวะผูน้าํ          
ดา้นการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการนิเทศงานวชิาการมากที-สุด 
ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใหก้ารแนะนาํเกี-ยวกบัการวดัและการประเมินผลนอ้ยที-สุด ภาวะผูน้าํ                     
เชิงสัญลกัษณ์ พบวา่ ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ มากที-สุด ผูบ้ริหาร           
วางตนเป็นแบบอยา่งที-ดีเป็น ที-ยอมรับของผูร่้วมงานนอ้ยที-สุด ภาวะผูน้าํดา้นวฒันธรรม พบวา่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานกาํหนดภารกิจและเป้าหมายและร่วมกนัรับผดิชอบในการวางแผน
มากที-สุด ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที-ดีดว้ยการรักษามาตรฐานจรรยาบรรณและคุณธรรม
จริยธรรม นอ้ยที-สุด สรุปภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอชยับุรี                      
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบวา่ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิคมากที-สุด  
  นฤมล สุภาทอง (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารที-ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษานครพนม เขต 2 การวจิยัในครั+ งนี+              
มีจุดมุ่งหมายเพื-อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์และประสิทธิผลของโรงเรียน เพื-อเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารที-มีประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนัและลกัษะการเปิดสอน                   
แตกต่างกนัเพื-อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์และประสิทธิผลโรงเรียน เพื-อหา
อาํนาจพยากรณ์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และหาแนวทางพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์เพื-อยกระดบัประสิทธิผลโรงเรียน สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษานครพนม               
เขต 2 ในการวจิยัครั+ งนี+กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน ปีการศึกษา 2550 จาํนวน 136 คน โดย
ศึกษาแบบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 4 แบบ ไดแ้ก่ ผูน้าํแบบผูส้ร้างสรรคที์-ควบคุม
สูง แบบผูส้ร้างสรรคใ์หมี้ส่วนร่วม แบบผูรั้กษาสภาพเดิม และแบบผูบ้ริหารกระบวนการ 
ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์แบบผูส้ร้างสรรคใ์หมี้ส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01  
  งามตา ธานีวรรณ (2553, หน ้า 75-99) ไดศึ้กษา ปัจจยัที-ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษายโสธร พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษายโสธร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ ความสามารถรวบรวมขอ้มูลมากาํหนดกลยทุธ์  การกาํหนดวสิัยทศัน์ การมีกิจกรรม ที-ใช้
ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง ความสามารถพยากรณ์ กาํหนดอนาคตและการมีความคิด              
เชิงปฏิวติั ตามลาํดบั ประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษายโสธร โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ ระหวา่งปัจจยั ดา้นภาวะผูน้าํและดา้นการสื-อสารกบัประสิทธิผล
โรงเรียน สังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษายโสธร ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์ กนัทางบวกในระดบั
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ปานกลาง ปัจจยัที-มีอาํนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษายโสธร 
เรียงลาํดบัจากดีที-สุด คือภาวะผูน้าํแรงจูงใจและการสื-อสาร  
  ขวญัใจ เกตุอุดม (2554, หนา้ 62) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ ระหวา่งพฤติกรรม               
ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองค ์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองค ์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ มีพฤติกรรมผูน้าํโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก
ค่าเฉลี-ยสูงสุด รองลงมา คือ พฤติกรรมผูน้าํที-เนน้งาน พฤติกรรมผู ้นาํที-เนน้การเปลี-ยนแปลงและ
พฤติกรรมผูน้าํที-เนน้ความสัมพนัธ์  2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
จากค่าเฉลี-ยสูงสุดลงมา คือ ผลในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน ผลในการแก ้ปัญหาภายใน
โรงเรียน ผลของการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง และผลของการพฒันานกัเรียน  
ใหมี้ทศันคติในทางบวก 3) ความสัมพนัธ์ ระหวา่งพฤติกรรมผู ้นาํของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองค ์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ พฤติกรรม
ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองค ์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
มีความสัมพนัธ์ กนัในทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ซึ- งสอดคล องกบัสมมติฐาน         
ที-ตั+งไว ้ 
  พรสุดา พรหมกลู (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ 1) การใช ้อาํนาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชอ้าํนาจโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เรียงค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจจากการอา้งถึง    
ดา้นอาํนาจ จากการให้รางวลั ดา้นอาํนาจจากการได ้รับหรือการเป็นเจ ้าของขอ้มูล ดา้นอาํนาจ              
จากการเชื-อมโยง ดา้นอาํนาจจากความเป็นผูเ้ชี-ยวชาญ และดา้นอาํนาจจากการบงัคบัขู่เขญ็                        
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉลี-ยจากมากไปไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นวามสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถ แกปัญหา
ภายในสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง และดา้น
ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใช ้อาํนาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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  มนัทนา กองเงิน (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์กบัการจดัการความขดัแยง้ของ
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั+นพื+นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั+นพื+นฐาน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) การจดัการ               
ความขดัแยง้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั+นพื+นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์กบัการจดัการ 
ความขดัแยง้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั+นพื+นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 

  ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ ์(2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะ
ผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพที-เป็นจริงจาก 
การรับรู้ของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพ 
ที-เป็นจริงและสภาพที-คาดหวงัของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูแตกต่างกน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที-ระดบั .01 
ทั+งในภาพรวมและรายดา้นทุก ๆ ดา้น 3) ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารและครูที-ปฏิบติัหนา้ที-ในโรงเรียน                 
ที-มีระยะเวลาการก่อตั+งต่างกนั รับรู้สภาพที-เป็นจริง โดยภาพรวมและรายดา้นทุก ๆ ดา้น แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ส่วนการรับรู้ตามสภาพที-คาดหวงัโดยภาพรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ยกเวน้ ดา้นการนาํปัจจยัต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ์ 
พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 4) ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนกรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารและครูที-ปฏิบติัหนา้ที-ในโรงเรียนขนาดต่างกนั รับรู้สภาพที-      
เป็นจริงและการรับรู้ตามสภาพที-คาดหวงัโดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั                
ทางสถิติที-ระดบั .01 
  สุพรรณ ประศรี  (2555, หนา้ 102) ศึกษาการศึกษาความสัมพนัธ์ ระหวา่งภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดั 
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํ  
เชิงกลยทุธ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเมื-อพิจารณารายองคป์ระกอบ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา       
มีผูน้าํเชิงกลยทุธ์ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยมีองค ์ประกอบที- 5 การกาํหนดวสิัยทศัน์ มีค่าเฉลี-ย
สูงสุด รองลงมา คือ องค ์ประกอบที- 2 ความสามารถนาํปัจจยัต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ์ ได ้                      
องค ์ประกอบ ที- 4 วธีิการคิดเชิงปฏิวติั องค ์ประกอบที- 3 การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส
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สาํหรับอนาคต และองค ์ประกอบที-มีค่าเฉลี-ยตํ-าสุด คือ องค ์ประกอบที- 1 การมีความคิดความเขา้ใจ
ในระดบัสูง  

  กมล โสวาปี (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ที-ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 การวจิยัครั+ งนี+ มี
วตัถุประสงค ์1) เพื-อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์และความมีประสิทธิผลของ โรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 2) เพื-อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้าํเชิงกลยทุธ์กบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา ประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 และ 3) เพื-อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ที-ส่งผลต่อความมีประสิทธิผล ของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จาํนวน 215 โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง 
คือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน และครู จาํนวน 463 คน ผลการวจิยั ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบั “มาก” ทุกดา้น ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมความมีประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบั “มาก”  
ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์กบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์ที-ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถพยากรณ์ไดว้า่ส่งผลต่อ                        
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
ไดร้้อยละ 77.20 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปแบบ
คะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันี+  สมการในรูปคะแนนดิบ (Unstandardardized score)               
Ŷ = 3.314 + 0.419 (X1) + 0.774 (X3) + 0.433 (X2) สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
(Standardized score) = 0.447 (Z1) + 0.307 (Z3) + 0.288 (Z2)  
 ศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหารที-ส่งผลต่อ                          
การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวจิยั 
พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6            
มีค่าเฉลี-ยโดยรวมอยู ่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการใชค้วามคิด 
ความเขา้ใจในระดบัสูง ดา้นความสามารถใน การพยากรณ และกาํหนดอนาคต ดา้นความสามารถ 
ในการรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ์  ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ และดา้นการมีความคิด เชิง
ปฏิวติั 2) การบริหารงานของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  มี
ค่าเฉลี-ยโดยรวมอยู ่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารทั-วไปและดา้นการบริหารวชิาการ 3) ภาวะผูน้าํเชิงกล

Ẑ
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ยทุธ์ ของผ ูบริหารที-ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ ตวัพยากรณ์ทุกตวัสามารถร่วมกนัพยากรณ์  การบริหารงานของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดร้้อยละ 56.10 เขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z’y = 0.172 (X1)-0.018 (X2) + 0.217 (X3) + 0.125 (X4) + 0.310 
(X5)  
  สันธยา อาแพงพนัธ์ (2557) ความสัมพนัธ์ ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
ค่าเฉลี-ยจากมากไปนอ้ย คือ เป็นผูก้ลา้เปิดเผยเป็นผูเ้รียนรู ตลอดชีวิต เป็นผูม้องการณ ไกล เป็นผูใ้ช้
คุณค่าเป็นแรงผลกัดนั เป็นผูเ้ชื-อมั-นในคนอื-น เป็นผูน้าํการเปลี-ยนแปลง และเป็นผู ้ที-มีความสามารถ
ที-จะเผชิญกบัความสลบัซบัซอ้น 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปนอ้ย 
คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียน ใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง ความสามารถใน                       
การปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา ความสามารถในการ แก ปัญหาภายในสถานศึกษา ส่วนดา้น
ที-มีค่าเฉลี-ยนอ้ยที-สุดที-สุด คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก                          
3) ภาวะผูน้าํนาํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั 
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ กนัในทางบวกอยูใ่นระดบั
มาก (rxy =.782) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 

 งานวจัิยต่างประเทศ  
 Bass, Waldman, Avolio and  Bebb (1987) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการประเมินผูน้าํ 
ตามการรับรู้และตามความคาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร 3 ระดบั 
ระดบัชั+นตน้ และระดบัสูง วิธีศึกษา คือ ใหผู้บ้ริหารระดบัตน้ประเมินคุณค่าผูบ้ริหารระดบักลาง 
และผูบ้ริหารระดบัปานกลางประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงผลการศึกษา พบวา่ การแสดงภาวะ                    
ความเป็นผูน้าํ การเปลี-ยนแปลง และภาวะผูน้าํเชิงจดัการของผูบ้ริหารระดบักลางมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัการแสดงภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงและเชิงผูน้าํการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง                
การแสดงภาวะผูน้าํความเป็นผูน้าํการเปลี-ยนแปลง ของผูบ้ริหารระดบัสูงมีระดบัสูงกวา่ผูบ้ริหาร
ระดบักลางการแสดงภาวะความเป็นผูน้าํการเปลี-ยนแปลง ในดา้นบุคลิกที-น่านบัถือ คือ การยอมรับ
ความแตกต่างของบุคคลการกระตุน้ใหผู้ต้ามใชส้ติปัญญา และการแสดงภาวะผูน้าํเชิงจดัการใน 
ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ของผูบ้ริหาร ตามความคาดหวงัของผูบ้ริหารระดบักลางมี
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ระดบัสูงกวา่การรับรู้ส่วนการจดัการ โดยยดึกฎระเบียบของผูบ้ริหารระดบัสูงตามความแตกต่าง
ระดบัการรับรู้  
  Harter and Bass (1988) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงการและภาวะผูน้าํเชิงปฏิบติัการของ
ผูบ้ริหาร จากการประเมินของผูบ้งัคบับญัชา และการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยการศึกษา                 
ใหผู้บ้ริหารที-ผา่นการประเมินวา่ยอดเยี-ยม 28 คน และใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารแต่ละคน 
จาํนวน 306 คน เป็นผูป้ระเมินผลการวจิยั พบวา่ ภาวะความเป็นผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
ที-ยอดเยี-ยมตามการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูงกวา่ผูบ้ริหารทั-วไป โดยเฉพาะในดา้นบุคลิก                   
ที-น่านบัถือ และการยอมรับความแตกต่างของบุคคล ส่วนภาวะผูน้าํเชิงการจดัการใหผู้บ้ริหาร       
ทั+ง 2 กลุ่ม ไม่แตกต่างกนั ปัจจยัดา้นภาวะความเป็นผูน้าํการเปลี-ยนแปลง เป็นปัจจยัพยากรณ์                        
การปฏิบติังานและความพึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้กวา่ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํเชิงจดัการ  
  Bank (1992) ไดท้าํการวิจยัการจดัการเชิงกลยทุธ์ ศูนยศิ์ลปะที-ไม่มุ่งกาํไร ผลการวจิยั                
พบวา่ รูปแบบหรือลกัษณะขององคก์ารเป็นสิ-งที-ตอ้งคาํนึงถึงในการจดัการเชิงกลยทุธ์ ศูนยศิ์ลปะ                    
ที-ไม่มุ่งกาํไร 5 แห่ง ในวอชิงตนั ดี.ซี.  ไดถู้กเลือกขึ+นมาโดยมีความแตกต่างในดา้นขนาดและภารกิจ
หลกัจากการสาํรวจ พบวา่ มีความเป็นไปไดใ้นการใชก้ารจดัการเชิงกลยทุธ์ในองคก์ารเหล่านั+น  
โดยที-แนวทาง การดาํเนินการและกลยทุธ์ที-เลือกใชขึ้+นอยูก่บัลกัษณะขององคก์ารโดยมีการปรับใช้
ใหเ้หมาสมแต่ละองคก์าร 
 Felton (1995) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงจดัการและภาวะความเป็นผูน้าํ
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษากบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้าํเชิงจดัการและภาวะความเป็นผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษากบัความพอใจในงานของครูโดยทาํการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน                
55 แห่ง และมธัยมศึกษาจาํนวน 33 แห่ง ของรัฐมิสซิสซิปปี (Mississippi) ใชต้วัอยา่งซึ- งเป็นครู             
ร้อยละ 10 ของประชากรจากกลุ่มตวัอยา่ง 590 คน และใชแ้บบสอบถาม MLQ เป็นเครื-องมือ                       
ในการวจิยัผลการศึกษา พบวา่ ภาวะความเป็นผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารมีความสันพนัธ์กบั
ความพึงพอใจในงานของครูและ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจะมีภาวะความเป็นผูน้าํและ
การเปลี-ยนแปลงสูงกวา่โรงเรียนมธัยมศึกษา 
  Edward (2005) ไดศึ้กษาความสอดคลอ้งระหวา่งประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษากบัสถานการณ์ตามทฤษฏีประสิทธิของผูน้าํตามสถานการณ์ของฟิดเลอร์ ผลการศึกษา 
พบวา่ ลกัษณะของผูบ้ริหาร ซึ- งวดัโดยใชแ้บบวดั LPC มีความสัมพนัธ์ทางลบกบัประสิทธิผล และมี
ความสัมพนัธ์ทางบวก เมื-อผูบ้ริหารอยูใ่นสถานการณ์ที-ควบคุมได ้ไม่ง่ายและไม่ยาก                            
ซึ- งผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัประสิทธิผลของผูน้าํตามสถานการณ์ของฟิดเลอร์ 
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 จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวจิยัที-เกี-ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

และประสิทธิผลของสถานศึกษา สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์   
เพื-อให ้การบริหารงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพปัจจยั
หลกั ที-มีความสัมพนัธ์โดยตรงคือผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล          
ใชค้วามรู้ ความสามารถในการแกปั้ญหา เพื-อนพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายที-ตั+งไว ้ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั+น ผูบ้ริหารในปัจจุบนัตอ้งเป็นผูน้าํที-นาํความเจริญกา้วหนา้มาสู่องคก์าร
คุณสมบติั ที-สาํคญัคือ เป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล และนาํวสิัยทศัน์มาสู่การปฏิบติัได ้อีกทั+งจาํเป็นที-
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้าํในบริหารงานเชิงมีกลยทุธ์ คือ การมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง                  
การรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์การคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต การคิดเชิง
ปฏิวติั และการกาํหนดวสิัยทศัน์ (DuBrin, 2006) ทั+งนี+ก็เพื-อใหก้ารบริหารสถานศึกษาเกิด                       
การพฒันาที-ย ั-งยนืกา้วทนัการเปลี-ยนแปลงของโลก การเปลี-ยนแปลงของเทคโนโลย ีสถานศึกษาที-มี
ประสิทธิผล คือ สถานศึกษาที-มีความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง                
มีความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก มีความสามารถในการปรับเปลี-ยนและ
พฒันาโรงเรียนและมีความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน Mott (1979 cited in Hoy & 
Miskel, 1991, p. 398)  
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บทที� 3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
  การศึกษาคน้ควา้ในครั+ งนี+  มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยมีลาํดบัขั+นตอนในการดาํเนินการ ดงันี+  

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เครื-องมือที-ใชใ้นการวจิยั 
3.  การสร้างเครื-องมือที-ใชใ้นการวจิยั 
4.  การเก็บรวมรวมขอ้มูล 
5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
6.  สถิติที-ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรที-ใชใ้นการวิจยัครั+ งนี+ ศึกษาจากครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จากโรงเรียน 29 แห่ง จาํนวน 1,174 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งที-ใชใ้นการวิจยัครั+ งนี+  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2559 ซึ- งไดม้าจากวธีิการสุ่ม            
แบบแบ่งชั+น (Stratified random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 102) โดยกาํหนดขนาด
โรงเรียนเป็นชั+น กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Kerjcie and Morgan 
(1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 291 คน ดงัปรากฏในตารางที- 1 
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ตารางที- 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครู จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-  
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 338 83 
ขนาดกลาง 273 68 
ขนาดใหญ่ 86 21 
ขนาดใหญ่พิเศษ 477 119 

รวม 1,174  291 
 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจัิย 
เครื-องมือที-ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในครั+ งนี+  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ 

ครูที-มีต่อภาวะผูน้าํการเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ที-ผูว้จิยั
สร้างขึ+น แบบสอบถามฉบบันี+  แบ่งออก ดงันี+  

ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั โดยแบ่งเป็น มากที-สุด มาก ปานกลาง นอ้ย              
นอ้ยที-สุด จาํนวน 35 ขอ้ มีรายละเอียดดงันี+  
 1.  การมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง จาํนวน 6 ขอ้ 
 2.  การรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ จาํนวน 7 ขอ้ 
 3.  การคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต จาํนวน 6 ขอ้ 
 4.  การคิดเชิงปฏิวติั จาํนวน 9 ขอ้ 
 5.  การกาํหนดวสิัยทศัน์ จาํนวน 7 ขอ้  
 ตอนที- 2 แบบสอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยแบ่งเป็น มากที-สุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที-สุด ตามลาํดบั 
จาํนวน 30 ขอ้ รายละเอียด ดงันี+  
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง จาํนวน 9 ขอ้ 
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก จาํนวน 7 ขอ้  
 3.  ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน จาํนวน 7 ขอ้  
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน จาํนวน 7 ขอ้  
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 การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจัิย 
 วธีิการสร้างมือและการหาคุณภาพเครื-องมือเพื-อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั+นตอน
ดงันี+  
 1.   ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวจิยัที-เกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื-อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.   กาํหนดร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเนื+อหา นิยามศพัทเ์ฉพาะที-เกี-ยวกบัภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาใหเ้ป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เสนอต่อ
คณะกรรมการที-ปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื-อใหค้วามเห็นชอบ 
 3.  นาํแบบสอบถามที-สร้างขึ+นเสนอคณะกรรมการที-ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื-อตรวจ           
ความสมบูรณ์ ความถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื-อปรับปรุงแบบสอบถาม นาํแบบสอบถามที-
ปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื-อตรวจสอบความเที-ยงตรงเชิงเนื+อหา สาํนวนภาษา และ
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: 
IOC) จาํนวน 5 ท่าน 
   3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวชิญ ์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
      สมพงษธ์รรม มหาวทิยาลยัราชธานี 
   3.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
   3.3  ดร.สมุทร ชาํนาญ  อาจารยป์ระจาํภาควชิา 
      บริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   3.4  ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ อาจารยป์ระจาํภาควชิาวจิยั 
     จิระโร และจิตวทิยาประยกุต ์ 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   3.5  ดร.สมบติั รัตนคร ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล  
      จงัหวดัฉะเชิงเทรา   
      สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา  
       มธัยมศึกษา เขต 6  
 จากนั+นนาํแบบสอบถามที-ไดจ้ากการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item-objective 
congruence: IOC) ซึ- งขอ้คาํถามที-มีค่า .50-1.00 สารมารถคดัเลือกไว ้โดยแบบสอบถามเกี-ยวกบั
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ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษามีค่า IOC คือ .60-1.0 และแบบสอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษามีค่า IOC คือ .60-1.0  
 4.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอประธาน
และคณะกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์เพื-อตรวจพิจารณา แลว้นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้              
(Try out)  
 5.  นาํแบบสอบถามที-ไดป้รับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูสังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ที-ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัในครั+ งนี+  จาํนวน              
30 คน จากโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฏิ7  30 คน เพื-อวเิคราะห์หาคุณภาพของเครื-องมือ ดงันี+  
  5.1  การหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination) โดยการหาความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งค่าคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยใชก้ารหาสัมประสิทธิ7
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient) ไดค้่าสหสัมพนัธ์ (r) 
รายขอ้ของแบบสอบถามแต่ละตอน ดงันี+  
   5.1.1  แบบสอบถามเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดค้่าอาํนาจาํแนกรายขอ้
อยูร่ะหวา่ง 0.63-0.87  
   5.1.2  แบบสอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.34-0.87  
   5.2  การหาค่าความเชื-อมั-น (Reliability) โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธิ7 แอลฟ่า  
(Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) และไดค้่าความเชื-อมั-น 
ของแบบสอบถามแต่ละตอน ดงันี+  
    5.2.1  แบบสอบถามเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีค่าความเชื-อมั-นเท่ากบั 0.98 
   5.2.2  แบบสอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีค่าความเชื-อมั-นเท่ากบั 0.97 
 6.  นาํแบบสอบถามที-แกไ้ขปรับปรุงแลว้นาํเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ 
เพื-อตรวจสอบก่อนนาํไปเก็บขอ้มูลจริงจากกลุ่มตวัอยา่ง 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวยรวมขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั+นตอน ดงันี+  
 1.  นาํหนงัสือจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เพื-อขอความอนุเคราะห์ ในการจดัเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากครูที-ใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งเพื-อนตอบแบบสอบถาม จาํนวน 291 ฉบบั 

2. ขอหนงัสือนาํส่งแบบสอบถามจากผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 ไปยงัผูอ้าํนวยการโรงเรียนเพื-อใหค้รูในโรงเรียนตอบแบบสอบถามและ                                              
ขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลบัคืนผูว้จิยั โดยใหโ้รงเรียนที-เป็นกลุ่มตวัอยา่ง                   
ส่งแบบสอบถามคืนที-สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 แลว้ผูว้จิยัเดินทางไปรับ
แบบสอบถามดว้ยตนเอง 

3. ในกรณีที-ยงัไม่ไดแ้บบสอบถามคืนตามเวลาที-กาํหนดไว ้ผูว้จิยัจะกระทาํการติดต่อ 
ทางโทรศพัทก์บัทางโรงเรียนที-ครูยงัไม่ส่งแบบสอบถามกลบัมาเพื-อขอรับแบบสอบถามกลบัคืนมา 
ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาจาํนวน 291 ฉบบั ใชร้ะยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล            
เป็นเวลา 20 วนั โดยสรุปผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามคืนคิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม                    
ที-ส่งไปทั+งหมด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.   นาํแบบสอบถามที-ไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม               
ทุกฉบบัแลว้ใหค้ะแนนตามนํ+าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตรส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Best & Kahn, 1993, pp. 246-247) ดงันี+  มากที-สุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
นอ้ยที-สุด โดยมีเกณฑใ์หเ้ลือกตอบ และใหค้ะแนนสาํหรับแบบสอบถามตอนที- 2 สอบถามเกี-ยวกบั
ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดงันี+  
 5 คะแนน    หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที-สุด 
 4 คะแนน    หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 คะแนน    หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 คะแนน    หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 คะแนน    หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที-สุด 
 แบบสอบถามตอนที- 3 สอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีเกณฑใ์หเ้ลือกตอบ และใหค้ะแนน ดงันี+  
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 5 คะแนน   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที-สุด 
 4 คะแนน   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 คะแนน   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 คะแนน   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 คะแนน   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที-สุด 
 2.  นาํแบบสอบถามที-สมบูรณ์มาใหค้ะแนนตามนํ+าหนกัคะแนนแต่ละขอ้และบนัทึกลง          
ในคอมพิวเตอร์ เพื-อวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ และนาํผลที-ไดไ้ปวเิคราะห์
โดย ใชเ้กณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 102) ดงันี+  
  2.1  แบบสอบถามเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชเ้กณฑแ์ละ
การแปลความหมาย ดงันี+  
  คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
         อยูใ่นระดบัมากที-สุด 
   คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
         อยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
         อยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ 
         ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยที-สุด 
   2.2  แบบสอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาใชเ้กณฑแ์ละการแปล
ความหมาย ดงันี+   

  คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
        มากที-สุด 

  คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษามีอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

      ปานกลาง 
  คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  
  คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

      นอ้ยที-สุด 
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 3.  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา   
เขต 6 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
แลว้เทียบกบัเกณฑข์อง พวงรัตน์ ทวรัีตน์ (2540, หนา้ 144) ดงันี+  
 ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์มีค่าตั+งแต่ .81 ขึ+นไป ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั 
          สูงมาก 
 ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์มีค่าตั+งแต่ .61-.80  ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์มีค่าตั+งแต่ .41-.60 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั 
          ปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์มีค่าตั+งแต่ .21-.40 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั 
          ค่อนขา้งตํ-า 
 ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์มีค่าตํ-ากวา่ .20-.20 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตํ-า 
 4.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สถิติที-ใช ้คือ การถดถอย
พหุคูณ (Multiple regression analysis) แบบขั+นตอน (Stepwise)  

 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์ 

ขอ้มูลที-สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละการทดสอบสมมติฐานการศึกษาวจิยั ดงันี+  
  1.  ศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั                 
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สถิติที-ใช ้คือ ค่าคะแนนเฉลี-ย (Mean) และ                  
ความเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)   
  2.  ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สถิติที-ใช ้คือ ค่าคะแนนเฉลี-ย (Mean) และความเบี-ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation)  
  3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
สถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สถิติที-ใช ้คือ 
ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’ s product moment correlation coefficient)  
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  4.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สถิติที-ใช ้คือ การถดถอย
พหุคูณ (Multiple regression analysis) แบบขั+นตอน (Stepwise)  
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บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยันี+ มีจุดมุ่งหมายเพื-อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงันี+  
  1.  สัญลกัษณ์ที-ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 2.  การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์                     
ที-ใชใ้นการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี+  

n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

X  แทน คะแนนเฉลี-ย (Mean)  
SD แทน ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
r แทน ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์  
F แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ 
MS แทน ค่าความแปรปรวน 
SS แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบี-ยงเบนมาตรฐานแต่ละตวัยกกาํลงัสอง 
df แทน ชั+นของความอิสระ 
R แทน ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
R2 แทน ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
a  แทน ค่าคงที-ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
b  แทน ค่าสัมประสิทธิ7 การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
β แทน ค่าสัมประสิทธิ7 การพยากรณ์ที-ปรับค่าเป็นตวัแปรมาตรฐาน 
S.E.b แทน ค่าความคาดเคลื-อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ7 ของพยากรณ์ 
S.E.est  แทน ค่าความคาดเคลื-อนมาตรฐานของตวัพยากรณ์ 
Tolerance  แทน ค่าความคงที-ในการยอมรับ 
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VIF แทน ค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน 
X แทน ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์   
X1 แทน ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  
X2 แทน ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ 
X3  แทน ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต   
X4  แทน ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั 
X5  แทน ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์  
Y  แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
Y1   แทน ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7                    

ทางการเรียนสูง  
Y2  แทน ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  
Y3 แทน ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน  
Y4 แทน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
*  แทน นยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
**  แทน นยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
p  แทน ค่าความน่าจะเป็นของนยัสาํคญัทางสถิติ 
Ŷ แทน สมการณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 แทน สมการณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
     
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 การวจิยันี+ มีวตัถุประสงคเ์พื-อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเริ-มจาการกาํหนดสัญลกัษณ์
ต่าง ๆ ในการนาํเสนอผลวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี+  
  ตอนที- 1 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 ตอนที- 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 ตอนที- 3 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา   
เขต 6  

Ẑ
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  ตอนที- 4 วเิคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 ตอนที- 5 วเิคราะห์การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6  
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที- 1 ผลการศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลการศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยหาค่าเฉลี-ย ( X ) และ                       
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (SD) ดงัตารางที- 2-7 

 
 ตารางที- 2  คะแนนเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา
 เขต 6 โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 4.04 0.62 มาก 3 
2. ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ 3.96 0.61 มาก 5 
3. ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 4.32 0.45 มาก 1 
4. 
5. 

ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั 
ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

4.28 
4.01 

0.45 
0.59 

มาก 
มาก 

2 
4 

รวม 4.13 0.40  มาก- 

  
 จากตารางที- 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 
ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่                     
ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ 
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ตารางที- 3  คะแนนเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ  
  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 6 ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  
 

ข้อ 
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการมีความคิดความเข้าใจระดับสูง  
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ ขอ้มูลเพื-อกาํหนดเป็นแผนปฏิบติังาน 

4.11 0.70 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีความคิดเชิงระบบสามารถบริหารงานให้
บุคลากรทาํงานร่วมกนัเขา้ใจและยอมรับในเป้าหมาย
และทิศทางการพฒันาโรงเรียน 

4.03 0.78 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีขั+นตอนการทาํงานที-ชดัเจนเป็นระบบเพื-อ    
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

4.01 0.77 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาโดยนาํ
ความรู้ ความเขา้ใจที-มีไปใชใ้นการแกปั้ญหาอยา่งมี
วจิารณญาณ 

4.03 0.82 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสามารถแสดงความมั-นใจในการที-จะเอาชนะ
ปัญหาอุปสรรคที-เกิดขึ+น 

4.05 0.79 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงตามความรู้ความสามารถของ
ผูร่้วมงาน 

3.99 0.87 มาก 6 

 รวม 4.04 0.62 มาก  
 
 จากตารางที- 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ขอ้มูลเพื-อกาํหนดเป็นแผนปฏิบติังาน 
ผูบ้ริหารสามารถแสดงความมั-นใจในการที-จะเอาชนะปัญหาอุปสรรคที-เกิดขึ+น และผูบ้ริหารมี
ความคิดเชิงระบบสามารถบริหารงานใหบุ้คลากรทาํงานร่วมกนัเขา้ใจและยอมรับในเป้าหมาย และ
ทิศทางการพฒันาโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงตามความรู้
ความสามารถของผูร่้วมงาน 
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ตารางที- 4  คะแนนเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ  

  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การกาํหนดกลยุทธ์ 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวเิคราะห์ปัจจยัภาย                 
ใน และปัจจยัภายนอกสถานศึกษาเพื-อเก็บเป็นขอ้มูล                    
ในการกาํหนดกลยทุธ์และการบริหารงานของโรงเรียน 

4.02 0.71 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการขอ้มูลโดยจดัเป็นขอ้มูล
สารสนเทศโดยใชเ้ป็นฐานขอ้มูลของโรงเรียน 

4.01 0.80 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสามารถนาํขอ้มูลที-มีอยูไ่ปประยกุตใ์ช ้                     
ในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.05 0.72 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลและรายงานผลแผนงาน              
และโครงการอยูเ่สมอ 

3.95 0.86 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศมาเป็นแนวทาง                         
ในการพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.99 0.79 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ผลการบริหารโรงเรียนเพื-อ
ประมวลปัญหาและอุปสรรคที-เกิดขึ+นจากการบริหาร 
เพื-อหาแนวทางแกไ้ขและพฒันา 

3.90 0.89 มาก 6 

7. โรงเรียนจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งครอบคลุม            
เป็นปัจจุบนัทนัต่อการใชง้าน 

3.82 0.95 มาก 7 

 รวม 3.96 0.61 มาก - 
  
 จากตารางที- 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารสามารถนาํขอ้มูลที-มีอยูไ่ปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
ผูบ้ริหาร มีความสามารถในการวเิคราะห์ปัจจยัภายใน และผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการขอ้มูลโดย
จดัเป็นขอ้มูลสารสนเทศโดยใชเ้ป็นฐานขอ้มูลของโรงเรียน และส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียน
จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งครอบคลุมเป็นปัจจุบนัทนัต่อการใชง้าน 
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ตารางที- 5  คะแนนเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา
เขต 6 ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต  
 

ข้อ 
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการคาดหวงัและสร้างโอกาสสําหรับอนาคต 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนการทาํงาน           
อยา่งเป็นระบบเป็นขั+นตอน 

4.16 .95 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์อนาคตสถานการณ์ของ
โรงเรียนและกาํหนดทิศทางของโรงเรียน 

4.27 .65 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารมีการทาํงานเชิงรุก มีการวางแผนงานล่วงหนา้
อยา่งละเอียดรอบคอบ 

4.33 .62 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์สิ-งที-จะเกิดขึ+นล่วงหนา้             
ไดด้ว้ยขอ้มูลสารสนเทศที-มีอยู ่

4.45 .62 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานที-ผา่นมาหา
ขอ้บกพร่องเพื-อเป็นแนวทางในแกไ้ขและการพฒันา
โรงเรียน 

4.36 .73 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนกลยทุธ์และขบัเคลื-อนกลยทุธ์
ใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.37 .71 มาก 2 

 รวม 4.32 0.45 มาก  
   
 จากตารางที- 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับ
อนาคต โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์สิ-งที-จะเกิดขึ+นล่วงหนา้ไดด้ว้ยขอ้มูลสารสนเทศที-มีอยู ่ผูบ้ริหาร
สามารถวางแผนกลยทุธ์และขบัเคลื-อนกลยทุธ์ใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และผูบ้ริหาร
สามารถวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานที-ผา่นมาหาขอ้บกพร่องเพื-อเป็นแนวทางในแกไ้ขและการพฒันา
โรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนการทาํงานอยา่งเป็น
ระบบเป็นขั+นตอน 
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ตารางที- 6  คะแนนเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ  
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 6 ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการคิดเชิงปฏิวตัิ 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการสามารถ
เชื-อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ที-สัมพนัธ์กนัเพื-อพฒันาโรงเรียน 

4.45 0.69 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดแบบองคร์วม  4.41 0.64 มาก 5 
3. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์            

ที-ชดัเจน 
4.48 0.63 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารคิดเปลี-ยนแปลงเพื-อพฒันาความเป็นเลิศของ
โรงเรียน 

4.46 0.62 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 4.42 0.70 มาก 4 
6. ผูบ้ริหารมีการเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่อยา่งไม่หยดุนิ-ง

พฒันาทกัษะใหม่ ๆ ภายใตก้รอบการทาํงานอยา่งชดัเจน 
4.32 0.69 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจหลกัการพฒันาโรงเรียนแบบยั-งยนื  4.14 0.81 มาก 7 
8. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการหาเทคนิค วธีิการใหม่ ๆ 

เพื-อนาํมาพฒันาโรงเรียน 
3.91 0.84 มาก 9 

9. ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง
ร่วมกนัวางแผนจดัทาํหลกัสูตรและแนวทางจดัการศึกษา
ไดส้อดคลอ้งกบัการเปลี-ยนแปลงของสังคม 

3.97 0.73 มาก 8 

 รวม 4.28 0.45 มาก  
  
 จากตารางที- 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายขอ้             
อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร                            
มีการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคที์-ชดัเจน ผูบ้ริหารคิดเปลี-ยนแปลงเพื-อพฒันาความเป็น
เลิศของโรงเรียน และ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการสามารถเชื-อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ 
ที-สัมพนัธ์กนัเพื-อพฒันาโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการหา
เทคนิค วธีิการใหม่ ๆ เพื-อนาํมาพฒันาโรงเรียน 
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ตารางที- 7  คะแนนเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา  

  มธัยมศึกษา  เขต 6 ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์  
 

ข้อ 
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการกาํหนดวสัิยทัศน์  
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีศกัยภาพของการเป็นผูน้าํสามารถพาโรงเรียน
สู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

4.05 0.88 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสามารถมองเห็นภาพรวมของโรงเรียน                      
ในอนาคตที-ตอ้งการที-จะใหเ้ป็นไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.98 0.78 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดวสิัยทศัน์ ตรงตามสถานการณ์
การเปลี-ยนแปลง 

4.08 0.77 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ-มสร้างสรรคใ์นการพฒันา
โรงเรียนและมีอุดมการณ์ในการพฒันาโรงเรียน 

4.02 0.80 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ที้-มีส่วนเกี-ยวขอ้งมาร่วมกาํหนด
วสิัยทศัน์ของโรงเรียน 

3.91 0.92 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารกาํกบั ติดตาม ประเมินผลงานใหเ้ป็นไปตาม
วสิัยทศัน์ 

3.89 0.93 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารศึกษาชี+แจง ใหบุ้คลากรเขา้ใจความเป็นไปได้
ของวสิัยทศัน์ที-กาํหนดขึ+น 

4.13 0.75 มาก 1 

 รวม 4.01 0.59 มาก  
 
  จากตารางที- 7 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ โดยรวมและ                 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ศึกษาชี+แจง ใหบุ้คลากรเขา้ใจความเป็นไปไดข้องวสิัยทศัน์ที-กาํหนดขึ+น ผูบ้ริหารสามารถกาํหนด
วสิัยทศัน์ ตรงตามสถานการณ์การเปลี-ยนแปลง และผูบ้ริหารมีศกัยภาพของการเป็นผูน้าํสามารถพา
โรงเรียน สู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํกบั ติดตาม ประเมินผล
งานใหเ้ป็นไปตามวสิัยทศัน์ 
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 ตอนที� 2 ผลการศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 
ตารางที- 8  คะแนนเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
  จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 โดยรวมและรายดา้น 
  

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7
ทางการเรียนสูง  

4.02 0.61 มาก 3 

2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ
ทางบวก  

4.09 0.60 มาก 1 

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันา
โรงเรียน  

4.00 0.63 มาก 4 

4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 4.05 0.63 มาก 2 
รวม 4.04 0.54  มาก- 

  
 จากตารางที- 8 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ย 
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ดา้น
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถ                
ในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน  
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ตารางที- 9  คะแนนเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง  
 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิdทางการเรียนสูง 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการความถนดั
ของผูเ้รียน  

4.04 0.88 มาก 6 

2. โรงเรียนมีการจดัทาํแผนกลยทุธ์/ แผนปฏิบติัการ             
ในการพฒันาคุณภาพและยกระดบัผลสัมฤทธิ7                   
ทางการเรียนของนกัเรียน 

4.12 0.79 มาก 1 

3. โรงเรียนพฒันานกัเรียนดว้ยกิจกรรมที-หลากหลาย  
ตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
และความสามารถของผูเ้รียน 

4.05 0.85 มาก 5 

4. นกัเรียนส่วนใหญ่มีระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน             
โดยเฉลี-ยสูงขึ+น  

3.84 0.82 มาก 9 

5. โรงเรียนนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลและรายงาน            
ผล การปฏิบติังานวชิาการอยา่งต่อเนื-อง 

3.97 0.78 มาก 8 

6. นกัเรียนส่วนใหญ่สามารถคดัเลือกเขา้ศึกษาต่อ                
ในระดบัที-สูงขึ+น  

3.98 0.86 มาก 7 

7. โรงเรียนจดัใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียน 

4.06 0.74 มาก 4 

8. โรงเรียนจดัมีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน  

4.08 0.75 มาก 2 

9. โรงเรียนจดับรรยากาศทางวิชาการใหเ้อื+อต่อการจดั 
การเรียนการสอน  

4.07 0.75 มาก 3 

 รวม 4.02 0.61 มาก - 
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 จากตารางที- 9 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทาง  
การเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัทาํแผนกลยทุธ์/ แผนปฏิบติัการในการพฒันาคุณภาพและยกระดบั
ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนจดัมีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียน               
การสอน และโรงเรียนจดับรรยากาศทางวชิาการใหเ้อื+อต่อการจดัการเรียนการสอน ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนส่วนใหญ่มีระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนโดยเฉลี-ยสูงขึ+น  
 
ตารางที- 10  คะแนนเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
   จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6    
   ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการพฒันา 
นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1. โรงเรียนมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพื-อให้ผูเ้รียน       
มีความกตญั�ูกตเวที  

4.18 0.73 มาก 1 

2. โรงเรียนมีการส่งเสริมผูเ้รียนใหคิ้ดเชิงบวก คิดดีต่อ
ตนเอง ต่อผูอื้-น ต่อการเรียนรู้และต่อโรงเรียน 

4.11 0.72 มาก 3 

3. โรงเรียนปลูกฝังดา้นระเบียบวนิยั การอยูร่่วมกนัใน
สังคมทั+งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.04 0.83 มาก 7 

4. โรงเรียนส่งเสริม ปลูกฝังผูเ้รียน ใหมี้ความรับผดิชอบ 
และปฏิบติัตนตามหลกัธรรมเบื+องตน้ของศาสนา                     
ที-ตนนบัถือ 

4.08 0.75 มาก 4 

5. โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้เ้รียนพฒันาตนเอง              
ในดา้นการศึกษา ทั+งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.13 0.73 มาก 2 

6. โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที-ดี            
ต่อการจดัการศึกษาในโรงเรียน 

4.07 0.75 มาก 5 

7. โรงเรียนปลูกฝังใหน้กัเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้               
มีความสนใจใฝ่รู้ และกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้ 

4.06 0.79 มาก 6 

 รวม 4.09 0.61 มาก - 



   81 
 

 จากตารางที- 10 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพื-อให้ผูเ้รียนมีความกตญั�ูกตเวที โรงเรียนส่งเสริม 
สนบัสนุนใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองในดา้นการศึกษา ทั+งภายในและภายนอกโรงเรียน และโรงเรียน            
มีการส่งเสริมผูเ้รียนใหคิ้ดเชิงบวก คิดดีต่อตนเอง ต่อผูอื้-น ต่อการเรียนรู้และต่อโรงเรียน ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนปลูกฝังดา้นระเบียบวนิยั การอยูร่่วมกนัในสังคมทั+งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
 
ตารางที- 11  คะแนนเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
    จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสํานกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6    
    ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน  
  

ข้อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถ 

ในการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียน 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. โรงเรียนมีการดาํเนินงานดา้นการบริหารวชิาการ  
การจดัการเรียนการสอน เพื-อใหโ้รงเรียน                            
มีความเจริญกา้วหนา้ สามารถปรับตวัใหก้า้วทนัต่อ                     
การเปลี-ยนแปลง 

4.12 0.77 มาก 1 

2. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้น ปรับปรุง
วธีิ การสอน 

4.01 0.82 มาก 4 

3. ครูไดรั้บการอบรมและพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื-อง 4.07 0.79 มาก 2 
4. ครูมีการสร้างนวตักรรมและสื-อการสอนใหม่ ๆ  3.95 0.77 มาก 5 
5. ครูมีการประเมินผลการใชสื้-อ นวตักรรมเพื-อ

ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนื-อง 
3.91 0.86 มาก 6 

6. โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูปรับปรุงพฒันา
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ ปัญหาและความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม 

3.88 0.81 มาก 7 
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ตารางที- 11  (ต่อ) 
  

ข้อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถ 

ในการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียน 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

7. จดักิจกรรมบูรณาการระหวา่งสาระการเรียนรู้ให้
นกัเรียนไดใ้ชสื้-อเทคโนโลยีสารสนเทศและ                 
การสื-อสารเพื-อการเรียนรู้ 

4.04 0.84 มาก 3 

 รวม 4.00 0.63 มาก  
  
  จากตารางที- 11 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนมีการดาํเนินงานดา้นการบริหารวชิาการ การจดัการเรียนการสอน เพื-อให้โรงเรียน                   
มีความเจริญกา้วหนา้ สามารถปรับตวัใหก้า้วทนัต่อการเปลี-ยนแปลง ครูไดรั้บการอบรมและพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเนื-อง และจดักิจกรรมบูรณาการระหวา่งสาระการเรียนรู้ให้นกัเรียนไดใ้ชสื้-อ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื-อสารเพื-อการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ ปัญหาและความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม  
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ตารางที- 12 คะแนนเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6    
 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
  

ข้อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. มีการกระตุน้ครูในโรงเรียนใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทาง             
ในการแกปั้ญหาที-เกิดขึ+นในโรงเรียน 

3.97 0.82 มาก 7 

2. มีการส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียนเขา้ใจบทบาทหนา้ที-ของตน 4.02 0.83 มาก 4 
3. มีการกระตุน้ใหค้รูในโรงเรียนแสดงความคิดเห็นมอง

ปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ ในโรงเรียนและหาแนวทางแกไ้ข 
4.01 0.90 มาก 5 

4. โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งที-ดี มีการตดัสินใจบนพื+นฐาน                  
ของเหตุและผล 

4.16 0.70 มาก 2 

5. โรงเรียนติดตามผลการดาํเนินงานโครงการ/ กิจกรรม              
เพื-อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื-อง 

4.07 0.77 มาก 3 

6. โรงเรียนมีผูป้กครอง ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม                               
ในการแกปั้ญหา 

4.00 0.69 มาก 6 

7. โรงเรียนกาํหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม 
ใหค้รอบคลุมต่อการพฒันาการศึกษา 

4.16 0.68 มาก 1 

 รวม 40.5 0.63 มาก  
 
 จากตารางที- 12 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน
กาํหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม ใหค้รอบคลุมต่อการพฒันาการศึกษา โรงเรียน
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที-ดี มีการตดัสินใจบนพื+นฐาน 
ของ เหตุและผล และโรงเรียนติดตามผลการดาํเนินงานโครงการ/ กิจกรรมเพื-อพฒันาบุคลากร               
อยา่งต่อเนื-อง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการกระตุน้ครูในโรงเรียนใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทาง             
ในการแกปั้ญหาที-เกิดขึ+นในโรงเรียน  
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 ตอนที� 3 วเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์ระหวา่งความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ  
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั
สาํนกังาน เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอ ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางที- 13 

 
ตารางที- 13  ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์ระหวา่งความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา   สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

 

ตัวแปร 
Y

1
 Y

2
 Y

3
 Y

4
 Y 

r p r p r p r p r p 

X1 .455** .000 .572** .000 .530** .000 .626** .000 .614** .000 
X2 .751** .000 .683** .000 .678** .000 .656** .000 .791** .000 
X3 .121* .039 .134* .022 .157** .007 .123* .036 .151** .010 
X4 .286** .000 .328** .000 .393** .000 474** .000 416** .000 
X5 .684** .000 .650** .000 .623** .000 .674** .000 .749** .000 
X .655** .000 .670** .000 .673** .000 .723** .000 .772** .000 

 **P< .01  
 
 จากตารางที- 13 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั 
.01 และเมื-อพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการรวบรวม
ปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2) ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) และดา้นการมีความคิดความเขา้ใจ
ระดบัสูง (X1) มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที-ระดบั .01 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4)  มี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั 
.01 และภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับ
อนาคต (X3) มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัตํ-าอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ              
ที-ระดบั .01  
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ตารางที- 14  ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์ระหวา่งความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

 

ตวัแปร 
X

1
 X

2
 X

3
 X

4
 X

5
 X Y

1
 Y

2
 Y

3
 Y

4
 Y 

r r r r r r r r r r r 

X1 1 .722** .084 .389** .760** .836** .455** .572** .530** .626** .614** 
X2  1 .110 .327** .809** .848** .751** .683** .678** .656** .791** 
X3   1 .278** .126** .364** .121* .134* .157** .123* .151** 
X4    1 .413** .664** .286** .328** .393** .474** .416** 
X5     1 .884** .684** .650** .623** .674** .749** 
X      1 .655** .670** .673** .723** .772** 
Y

1
       1 .683** .711** .628** .876** 

Y
2
        1 .692** .701** .866** 

Y
3
         1 .782** .902** 

Y
4
          1 .875** 

Y           1 

**P< .01  
  
 จากตารางที- 14 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั 
.01 และเมื-อพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการรวบรวม
ปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2) ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) และดา้นการมีความคิดความเขา้ใจ
ระดบัสูง (X1) มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที-ระดบั .01 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4) มีความสัมพนัธ์
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 และภาวะ
ผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (X3)                  
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัตํ-าอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01  
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ตอนที� 4  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา   
มธัยมศึกษา เขต 6  
 
ตารางที- 15  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
   จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b β t p 

ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง (X1)  -.050 .047 -.058 -1.0541 .293 
ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2)  489 .053 .553 9.242** .000 
ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับ
อนาคต (X3)  

026 .042 .022 .624 .533 

ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4)  160 .047 .132 3.419** .001 
ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5)  265 .060 .288 4.447** .000 
ค่าคงที- (a)  .442 .187 - 1.927 .055 

R = .822  R2= .676  
**p < .01 
 
 จากตารางที- 15 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทุกดา้นร่วมกนั
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้้อยละ 67.60 โดยดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2) 
ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4) และดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
มีค่าสัมประสิทธิ7  มีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ส่วนดา้นอื-น ๆ ค่าสัมประสิทธิ7  ไม่มีนยัสาํคญัทาง
สถิติ  
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ตารางที- 16  ค่าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) และค่าปัจจยัการขยายตวัของ  
   ความแปรปรวน (VIF) ของตวัแปรอิสระในดา้นต่าง ๆ  
 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 
การมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง (X1)  .381 2.626 
การรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2)  .317 3.156 
การคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (X3)  .919 1.088 
การคิดเชิงปฏิวติั (X4) .761 1.315 
การกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) .271 3.696 

 
 จากตารางที- 16 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย เนื-องจากค่า Tolerance               
มีค่าไม่นอ้ยกวา่ .10 และค่า VIF นอ้ยกวา่ 10 ดงันั+น จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบื+องตน้ของการใชส้ถิติ
วเิคราะห์การถดถอย 
 ตอนที� 5 วเิคราะห์การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6  
 
ตารางที- 17  อาํนาจการพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์และการคดัเลือกตวัแปรพยากรณ์ที-ดีที-สุด    
    จากภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ที-ใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
    สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 

อนัดับที� ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละ 

1. X2 .791 .625 62.4 
2. X2 , X5 .812 .660 65.7 
3. X2 , X5 , X4 .821 .674 67.4 

 

 จากตารางที- 17 พบวา่ อาํนาจการพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์และการคดัเลือกตวัแปร
พยากรณ์ที-ดีที-สุดจากภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ที-ใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 คือ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์                        
ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่ ดา้นการกาํหนดกลยทุธ์ (X2) ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) และดา้น               
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การคิดเชิงปฏิวติั (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ7 พหุคูณสะสมทั+ง 3 ตวั ร่วมกนัเท่ากบั .821 ซึ- งมี
ความสัมพนัธ์อยา่งนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 และสามารถพยากรณ์ร่วมกนัไดร้้อยละ 67.40 
 
ตารางที- 18  ความแปรปรวนในการพยากรณ์ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
    สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

สมการถดถอย 3 58.062 19.354 198.211** .000 
ความคลาดเคลื-อน 288 28.023 .098 - - 

**p < .01 
 
 จากตารางที- 18 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการรวบรวม
ปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2) ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) และดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4) 
สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 แสดงวา่ตวัแปรภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีความสัมพนัธ์กนัเป็นเส้นตรงสามารถสร้างสมการ
พยากรณ์ได ้
 
ตารางที- 19  สัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั+นตอนของตวัแปรพยากรณ์ ภาวะผูน้าํ  
   เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ 
   ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์และดา้นการคิดเชิงปฏิวติั ที-ใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของ 
   สถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 

ตัวแปรพยากรณ์  S.E.b β t p 

ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2)  .474 .051 .536 9.351** .000 
ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5)  .240 .055 .261 4.386** .000 
ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4)  .160 .045 .133 3.589** .000 
ค่าคงที- (a)  .513 .187 - 2.738* .007 
R = .821 R2= .674 S.E.est = .312 F = 198.211 

**p < .01 
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 จากตารางที- 19 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ 
และร่วมกนัทาํนายผลประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ใหต้วัแปรที-ดีที-สุดในการสร้างสมการ พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2) ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ 
(X5) และดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดร้้อยละ 67.40 (R2=.674) อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที-ระดบั .01 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ = .513 + .474 (X2) + .240 (X5) + .160 (X4)  
 หรือ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 = .536 (Z2) + .261 (Z5) + .133 (Z4)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ẑ
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บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัครั+ งนี+ เป็นการวจิยัเรื-อง การศึกษาการความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน               
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยมีวตัถุประสงค ์เพื-อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื-อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลและเพื-อสร้างสมการณ์พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 กลุ่มตวัอยา่งที-ใชใ้นการวจิยัครั+ งนี+  
ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6             
ปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-
610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 291 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั+น (Stratified random sampling) 
เครื-องมือที-ใชใ้นการวจิยัในครั+ งนี+  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า                        
5 ระดบั ตอนที- 1 เกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 แบ่งเป็น 5 ดา้น คือ ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจ
ระดบัสูง ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ ดา้นการคาดหวงั ดา้นการสร้างโอกาสสาํหรับ
อนาคต และดา้นการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ โดยค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยู่
ระหวา่ง 0.63-0.87 ไดค้่าความเชื-อมั-น 0.98 ตอนที- 2 เกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้น
ความสามารถ ในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนให ้มีเจตคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนพฒันาโรงเรียน และดา้น
ความสามารถ ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.34-0.87  
ไดค้่า ความเชื-อมั-น 0.97 สถิติที-ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ คะแนนเฉลี-ย ( X ) ส่วนเบี-ยงเบน
มาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) แบบขั+นตอน 
(Stepwise) ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
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สรุปผลการวจัิย  
 สรุปผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 ดงันี+   
 1.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน           
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ย 
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั 
ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่                 
การกาํหนดกลยทุธ์ 
   1.1  ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด 
วเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ ขอ้มูลเพื-อกาํหนดเป็นแผนปฏิบติังาน ผูบ้ริหารสามารถแสดงความมั-นใจ 
ในการที-จะเอาชนะปัญหาอุปสรรคที-เกิดขึ+น และผูบ้ริหารมีความคิดเชิงระบบสามารถบริหารงาน 
ใหบุ้คลากรทาํงานร่วมกนัเขา้ใจและยอมรับในเป้าหมายและทิศทางการพฒันาโรงเรียน   
   1.2  ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถนาํขอ้มูลที-มีอยู ่ไป
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดผูบ้ริหาร มีความสามารถในการวเิคราะห์
ปัจจยัภายใน และผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการขอ้มูลโดยจดัเป็นขอ้มูลสารสนเทศโดย ใชเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของโรงเรียน  
   1.3  ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น ระดบั
มาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์สิ-งที-จะ
เกิดขึ+นล่วงหนา้ไดด้ว้ยขอ้มูลสารสนเทศที-มีอยู ่ผูบ้ริหารสามารถวางแผนกลยทุธ์และขบัเคลื-อน              
กลยทุธ์ใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และ ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานที-ผา่น
มาหาขอ้บกพร่องเพื-อเป็นแนวทางในแกไ้ขและการพฒันาโรงเรียน    
   1.4  ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์                    
ที-ชดัเจน ผูบ้ริหารคิดเปลี-ยนแปลงเพื-อพฒันาความเป็นเลิศของโรงเรียน และ ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการสามารถเชื-อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ที-สัมพนัธ์กนัเพื-อพฒันา
โรงเรียน 
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   1.5  ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนน
เฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารศึกษาชี+แจง ใหบุ้คลากรเขา้ใจ ความเป็นไปได้
ของวสิัยทศัน์ที-กาํหนดขึ+น ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดวสิัยทศัน์ตรงตามสถานการณ์ การเปลี-ยนแปลง
และผูบ้ริหารมีศกัยภาพของการเป็นผูน้าํสามารถพาโรงเรียนสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ดา้นความสามารถ                              
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยน     
และพฒันาโรงเรียน  
   2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน
มีการจดัทาํแผนกลยทุธ์/ แผนปฏิบติัการในการพฒันาคุณภาพและยกระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน
ของนกัเรียน โรงเรียนจดัมีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และโรงเรียนจดั
บรรยากาศทางวชิาการให้เอื+อต่อการจดัการเรียนการสอน  
   2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม เพื-อใหผู้เ้รียนมีความกตญั�ูกตเวที โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูเ้รียนพฒันา
ตนเองในดา้นการศึกษา ทั+งภายในและภายนอกโรงเรียน และโรงเรียนมีการส่งเสริมผูเ้รียนให ้              
คิดเชิงบวก คิดดีต่อตนเอง ต่อผูอื้-น ต่อการเรียนรู้และต่อโรงเรียน 
   2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้                 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน                              
มีการดาํเนินงานดา้นการบริหารวชิาการ การจดัการเรียนการสอนเพื-อใหโ้รงเรียนมีความเจริญ 
กา้วหนา้ สามารถปรับตวัให้กา้วทนัต่อการเปลี-ยนแปลง ครูไดรั้บการอบรมและพฒันาตนเอง            
อยา่งต่อเนื-อง และจดักิจกรรมบูรณาการระหวา่งสาระการเรียนรู้ใหน้กัเรียนไดใ้ชสื้-อเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื-อสารเพื-อการเรียนรู้ 

   2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนกาํหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการและกิจกรรมใหค้รอบคลุมต่อการพฒันาการศึกษา โรงเรียนส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที-ดี มีการตดัสินใจบนพื+นฐานของเหตุและ          
ผล และโรงเรียนติดตามผลการดาํเนินงานโครงการ/ กิจกรรมเพื-อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื-อง 
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  3.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 และเมื-อ
พิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่              
การกาํหนดกลยทุธ์ (X2) ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) และดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 
(X1) มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั 
.01 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4) มีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 และภาวะผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (X3)                                       

มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัตํ-าอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01  
 4.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทุกดา้นร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้
ร้อยละ 67.60 โดยดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2) ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4) และ
ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ7  มีนยัสาํคญั
ทางสถิติที-ระดบั .01 ส่วนดา้นอื-น ๆ ค่าสัมประสิทธิ7  ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
  5.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์และร่วมกนัทาํนายผล 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา             
เขต 6 ใหต้วัแปรที-ดีที-สุดในการสร้างสมการ พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2) ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) และดา้นการคิด              
เชิงปฏิวติั (X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน                 
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดร้้อยละ 67.40 (R2=.674) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั 
.01 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ  = .513 + .474 (X2) + .240 (X5) + .160 (X4)  
 หรือ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 = .536 (Z2) + .261 (Z5) + .133 (Z4)  
 

อภิปรายผล 
 การวจิยันี+ มีจุดมุ่งหมายเพื-อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยผูว้จิยัจะอภิปรายผลตามขอ้สรุปของการวจิยัที-ไดก้ล่าวไว ้คือ  

Ẑ
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 1.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน                
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ 
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีนโยบายส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาใชภ้าวะ
ผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในการบริหารสถานศึกษา โดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการศึกษา                  
เชิงกลยทุธ์ เพื-อใหแ้สดงวสิัยทศัน์ในการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารมีมุมมองที-หลากหลายในระยะ
ยาว และบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคที์-ตั+งไว ้ตามนโยบายของเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 (สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2558) ซึ- งสอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ มนัทนา กองเงิน (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์กบัการจดัการความขดัแยง้ 
ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั+นพื+นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั+นพื+นฐาน สังกดั
สาํนกังาน เขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ ์(2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการวจิยั พบวา่ 
ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพที-เป็น
จริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และกบัผลการวจิยั
ของ วนัวสิาข ์ทองติง (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผล ของโรงเรียน สังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  เมื-อพิจารณาภาวะผูน้าํภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 รายดา้น พบวา่ มีประเด็นที-น่าอภิปราย ดงันี+  
   1.1  ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด 
วเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ ขอ้มูลเพื-อกาํหนดเป็นแผนปฏิบติังาน ผูบ้ริหารสามารถแสดงความมั-นใจ 
ในการที-จะเอาชนะปัญหาอุปสรรคที-เกิดขึ+น และผูบ้ริหารมีความคิดเชิงระบบสามารถบริหารงาน 
ใหบุ้คลากรทาํงานร่วมกนัเขา้ใจและยอมรับในเป้าหมายและทิศทางการพฒันาโรงเรียน ทั+งนี+อาจ 
เป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจเกี-ยวกบัระบบการทาํงานในการบริหารสถานศึกษา
ทั+งหมดโดยมีการคิด วิเคราะห์ เพื-อนาํไปเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจ การวางแผนงาน กาํหนดแผน
ปฏิบติังานของโรงเรียน ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานใหค้นในองคก์รทาํงานร่วมกนัเพื-อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโรงเรียนได ้และยงัมีความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาที-เกิดขึ+น
ภายในโรงเรียนโดยนาํความรู้ ความเขา้ใจที-มีไปใชใ้นการแกปั้ญหาอยา่งมีวิจารณญาณและมี
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ความคิดริเริ-มสร้างสรรคใ์นการทาํงาน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ DuBrin (2006, pp. 393-396)               
ที-กล่าวไวว้า่ในแต่ละองคก์ารจะประสบความสาํเร็จไดน้ั+นต่อเมื-อองคก์ารนั+นมีผูน้าํที-มีความสามารถ 
ในดา้นความคิด ความเขา้ใจ และเรื-องของการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์เพราะเป็นสิ-งที-ช่วย                        
ในการ กาํหนดทางเลือกปฏิบติัเพื-อกาํหนดทิศทางขององคก์ารที-จะดาํเนินไป สอดคล องกบังานวจิยั
ของงามตา ธานีวรรณ (2553, หนา้ 102) ไดศึ้กษาปัจจยัที-ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษายโสธร ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน             
เขตพื+นที-การศึกษายโสธร ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการใช้
ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง มีค่าเฉลี-ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งงานวิจยัของ สุพรรณ 
ประศรี (2555, หน ้า 102) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพนัธ์ ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจ             
ในระดบัสูงมีค่าเฉลี-ยอยูร่ะดบัมาก  
   1.2  ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถนาํขอ้มูลที-มีอยูไ่ป
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดผูบ้ริหาร มีความสามารถในการวเิคราะห์
ปัจจยัภายในและผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการขอ้มูลโดยจดัเป็นขอ้มูลสารสนเทศโดย ใชเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของโรงเรียน ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกโรงเรียนเพื-อเก็บเป็นขอ้มูลในการกาํหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน โดยมีการจดัการ
ขอ้มูลโดยจดัเป็นขอ้มูลสารสนเทศ มีการรายงานผลแผนงานและโครงการเพื-อนาํเป็นขอ้มูลใน                      
การพฒันางานแต่ละฝ่าย มีการคิดเชิงประยกุตน์าํความรู้ที-เก็บรวบรวมไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์
เพื-อใหง้านบรรลุเป้าหมายที-ตั+งไว ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ DuBrin (2006, pp. 393-396) ที-กล่าววา่ 
ผูน้าํเชิงกลยทุธ์ สามารถกาํหนดอนาคตไดใ้นทางปฏิบติัแลว้ผูน้าํก็จะปรึกษาหารือกบับรรดาผูที้-
เกี-ยวขอ้งหลาย ๆ ฝ่ายซึ- งเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนัเพื-อเก็บ
รวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ในการกาํหนดกลยทุธ์ขององคก์ร สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เพญ็ประภา 
สาริภา (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวจิยั พบวา่ 
ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556) 
ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหารที-ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 
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สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความสามารถในการรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ 
มากาํหนดกลยทุธ์ มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก   
   1.3  ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์ สิ-งที-จะ
เกิดขึ+นล่วงหนา้ไดด้ว้ยขอ้มูลสารสนเทศที-มีอยู ่ผูบ้ริหารสามารถวางแผนกลยทุธ์และขบัเคลื-อน             
กลยทุธ์ใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานที-ผา่นมา
หาขอ้บกพร่องเพื-อเป็นแนวทางในแกไ้ขและการพฒันาโรงเรียน ทั+งนี+ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการทาํงานที-เป็นระบบ ใชก้ลยทุธ์ในการวางแผนการทาํงานและ
ขบัเคลื-อนกลยทุธ์ใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน มองเห็นเป้าหมายของโรงเรียน มีการทาํงานเชิงรุก 
ใชป้ฏิภาณไหวพริบในการบริหารจดัการการทาํงาน และสามารถคิดแกปั้ญหาที-เกิดขึ+นภายใน
โรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2548, หนา้ 107) ไดก้ล่าววา่ ผูน้าํระดบัสูง
จาํเป็นตอ้งปรับเปลี-ยนทิศทางวธีิการคิดและการบริหารแบบใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี-ยนแปลง 
มีความสามารถในการคิดเชิงรุก เป็นสิ-งสาํคญัต่อผูน้าํเชิงกลยทุธ์ เนื-องจากเป็นการเล็งเห็นปัญหา
หรือโอกาสพร้อมทั+ง ลงมือจดัการกบัปัญหานั+น ๆ หรือให้โอกาสที-เกิดขึ+นใหเ้ป็นประโยชน์ต่องาน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เพญ็ประภา สาริภา (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาส
สาํหรับอนาคตของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหาร              
ที-ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 ดา้นความสามารถในการพยากรณ และกาํหนดอนาคตมีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก   
   1.4  ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคที์-
ชดัเจน ผูบ้ริหารคิดเปลี-ยนแปลงเพื-อพฒันาความเป็นเลิศของโรงเรียน และ ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการคิดเชิงบูรณาการสามารถเชื-อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ที-สัมพนัธ์กนัเพื-อพฒันาโรงเรียน  
ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเปลี-ยนแปลงและพฒันาสถานศึกษา โดยมีการคิด                              
เชิงบูรณาการ มีความคิดริเริ-มสร้างสรรค ์มีความสามารถในการคิดแบบองคร์วม เพื-อพฒันาความ
เป็นเลิศของโรงเรียน มีทศันคติเชิงบวกกบัปัญหายอมรับปัญหาและพร้อมที-จะแกไ้ข ภายใตก้รอบ
การทาํงานอยา่งมีระบบ มีการวางแผนอยา่งชดัเจน มีความเขา้ใจหลกัการพฒันาสถานศึกษาแบบ
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ย ั-งยนื สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ลกัขณา สริวฒัน์ (2549, หนา้ 137) ที-ไดก้ล่าววา่ ผูที้-มีความคิด
สร้างสรรค ์คือผูที้-มีความสามารถคิดคล่อง คิดยดืหยุน่ คิดละเอียดลออ และคิดริเริ-ม ผสมผสานกนั
จนเกิดเป็นแนวคิดไดห้ลายทิศทางเป็นการคิดที-ทาํใหเ้กิดสิ-งใหม่ หรือเป็นการดดัแปลงปรับปรุง
แกไ้ขสิ-งต่าง ๆ ที-มีอยูแ่ลว้ใหมี้ประสิทธิภาพดีกวา่เดิม สอดคลอ้งงานวจิยัของ สุพรรณ ประศรี 
(2555, หนา้ 102) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั มีค่าเฉลี-ย           
อยู ่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ             
เชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหาร ที-ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังาน
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการมีความคิดเชิงปฏิวติั มีค่าเฉลี-ยอยู ่ในระดบัมาก 
  1.5  ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนน
เฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารศึกษาชี+แจง ใหบุ้คลากรเขา้ใจความเป็นไปได้
ของวสิัยทศัน์ที-กาํหนดขึ+น ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดวสิัยทศัน์ ตรงตามสถานการณ์การเปลี-ยนแปลง 
และผูบ้ริหารมีศกัยภาพของการเป็นผูน้าํสามารถพาโรงเรียนสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ ทั+งนี+อาจ 
เป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูไดมี้การร่วมกนักาํหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียน ใหส้อดคลอ้ง
กบัเป้าหมายความสาํเร็จของโรงเรียน สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนและความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน โดยผูบ้ริหารไดแ้สดงศกัยภาพของการเป็นผูน้าํเพื-อพาองคก์ารสู่เป้าหมาย
แห่งความสาํเร็จ มองเห็นภาพรวมในอนาคตขององคก์รที-ตอ้งการที-จะใหเ้ป็นไดอ้ยา่งชดัเจน โดย
ภาพนั+นกบัเป้าหมายขององคก์ร มีความเป็นไปไดข้องวสิัยทศัน์และสามารถมองเป็นวธีิการที-จะนาํ
องคก์รใหบ้รรลุความตอ้งการนั+น สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วนัวสิาข ์ทองติง (2556) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั 
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้ริหารโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที-มีค่าเฉลี-ยสูงสุด คือ 
ดา้นที- 5 การกาํหนดวสิัยทศัน์ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหารที-ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน              
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์  มีค่าเฉลี-ยอยู ่ในระดบัมาก 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
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และครูดาํเนินงานโดยมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์นโยบายที-ใชใ้นการวางแผน กาํหนดกลยทุธ์และ 
การจดัโครงสร้างการบริหารงานที-ดี ใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคที์-ตั+งไว ้โดยสามารถผลิต
นกัเรียนใหผ้ลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูงขึ+น พฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวกต่อการเรียนรู้ 
ตลอดจนพฒันาให้นกัเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม สังคมทั+งภายในและภายนอก
โรงเรียน รวมถึงความสามารถในการแกปั้ญหาที-เกิดขึ+นภายในโรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
สมหวงั มงัธานี (2547, หนา้ 47) ที-กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มี
ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง และสามารถพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ตลอดจนปรับตวัให้
เขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั+งภายในและภายนอก รวมทั+งสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนจนทาํใหเ้กิด
ความ พึงพอใจในการทาํงาน ซึ- งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
นฤมล สุภาทอง (2550 หนา้ 107) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารที-ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษานครพนม เขต 2 มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบัเพญ็ประภา สาริภา (2556) 
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยั พบวา่ โรงเรียน                      
มีประสิทธิผลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูร่ะดบัมาก  
  2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง โดยรวม            
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน 
มีการจดัทาํแผนกลยทุธ์/ แผนปฏิบติัการในการพฒันาคุณภาพและยกระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน
ของนกัเรียน โรงเรียนจดัมีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และโรงเรียนจดั
บรรยากาศทางวชิาการให้เอื+อต่อการจดัการเรียนการสอน ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูมีการบริหารจดัการศึกษาที-ดีมีประสิทธิภาพ มีการจดัทาํแผนกลยทุธ์/ แผนปฏิบติัการ                    
ในการพฒันาคุณภาพและยกระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของนกัเรียน มีการพฒันานกัเรียน                
ดว้ยกิจกรรมที-หลากหลายตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสามารถ
ของผูเ้รียน จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สามารถผลิตนกัเรียนส่วนใหญ่
ใหมี้ระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนโดยเฉลี-ยสูงขึ+น นกัเรียนเขา้ศึกษาต่อในระดบัที-สูงขึ+น นกัเรียน         
มีความรู้ เท่าทนัต่อเหตุการณ และการเปลี-ยนแปลงทางสังคมตามสถานการณ ปัจจุบนั จดัใหมี้การใช้
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน มีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนจดั
บรรยากาศทางวชิาการให้เอื+อต่อการจดัการเรียนการสอน ซึ- งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Mott (1972) 
ที-ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูงคือ ความสาํเร็จใน
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การจดัการศึกษาของโรงเรียนทั+งดา้นการบริหารที-ดีมีประสิทธิภาพ เห็นความสาํคญัของงานวชิาการ                  
ในโรงเรียนหาแนวทางการส่งเสริมงานวชิาการในโรงเรียนใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน คุณภาพ              
การจดัการเรียนการสอน คุณภาพของครูผูส้อน วางแผนพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม
ปรับพฤติกรรมการสอนใหท้นัต่อการเปลี-ยนแปลงและความเจริญทางเทคโนโลยใีหม่ ๆ จนสามารถ
ผลิตนกัเรียนส่วนใหญ่ใหมี้ระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนโดยเฉลี-ยอยูใ่นระดบัที-สูงขึ+น สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ พรสุดา พรหมกลู (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูงอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัใจ เกตุอุดม (2554, หนา้ 62) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองค ์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สันธยา อาแพงพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถาน ศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน
สูง มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก  
  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม เพื-อใหผู้เ้รียนมีความกตญั�ูกตเวที โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูเ้รียนพฒันา
ตนเองในดา้นการศึกษา ทั+งภายในและภายนอกโรงเรียน และโรงเรียนมีการส่งเสริมผูเ้รียนให ้                 
คิดเชิงบวก คิดดีต่อตนเอง ต่อผูอื้-น ต่อการเรียนรู้และต่อโรงเรียน ทั+งนี+อาจ เป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูมีการดาํเนินงาน ดา้นการอบรมคุณธรรม จริยธรรมใหก้บัผูเ้รียนเพื-อกระตุน้             
ใหผู้เ้รียนตระหนกั และเห็นความสาํคญัของคุณธรรมจริยธรรม เช่น ความกตญั�ูกตเวที และ                   
มีการส่งเสริมผูเ้รียนใหคิ้ดเชิงบวก คิดดีต่อตนเองต่อผูอื้-น ต่อการเรียนรู้และต่อโรงเรียน เพื-อให้
ผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมในทางทีดีงามเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันา
ตนเองในดา้นการศึกษาเล่าเรียนมีเจตคติที-ดีต่อการศึกษาและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรสุดา พรหมกลู (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
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ทางบวกอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัใจ เกตุอุดม (2554, หนา้ 62) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
องค ์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลของการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติใน มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของสันธยา อาแพงพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ ระหวา่งภาวะผูน้าํการ
เปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถาน ศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ 
มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก 
   2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้             
อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการ
ดาํเนินงานดา้นการบริหารวชิาการ การจดัการเรียนการสอน เพื-อให้โรงเรียนมีความเจริญกา้วหนา้ 
สามารถปรับตวัใหก้า้วทนัต่อการเปลี-ยนแปลง ครูไดรั้บการอบรมและพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื-อง 
และจดักิจกรรมบูรณาการระหวา่งสาระการเรียนรู้ใหน้กัเรียนไดใ้ชสื้-อเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การสื-อสารเพื-อการเรียนรู้ ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการดาํเนินงานดา้นการ
บริหารดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอน เพื-อใหโ้รงเรียนมีเกิดการพฒันาอยา่งต่อเนื-อง ปรับตวั
ใหก้า้วทนัต่อการเปลี-ยนแปลง ผูบ้ริหารและครูมีการพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดสิ-งใหม่ ๆ                 
อยูเ่สมอ โดยมีการจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนมีความรู้ สามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข ใชเ้ทคนิควธีิการสอนที-เหมาะสม โดยครูมีการสร้างกระบวนการและวธีิการเรียนรู้ใหก้บั
นกัเรียน ทั+งเนื+อหาวชิาและคุณธรรมจริยธรรม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วนัวสิาข ์ทองติง (2555)             
ที-ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารและครูสามารถ
ในการดาํเนินงานการจดัการเรียนการสอน เพื-อใหโ้รงเรียนเจริญกา้วหนา้ กา้วทนั การเป็นแปลง 
การจดัการเรียนการสอนของครูมีความกระตือรือร้น ปรับปรุงวธีิการสอน นาํความรู้และ
ประสบการณ์จากการอบรมมาจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีนวตักรรมและสื-อการสอนใหม่ ๆ               
มีการคน้ควา้และพฒันาสื-อ อุปกรณ์การสอนอยา่งสมํ-าเสมอ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สันธยา 
อาแพงพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก  
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  2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนกาํหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการและกิจกรรม ใหค้รอบคลุมต่อการพฒันาการศึกษา โรงเรียนส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที-ดี มีการตดัสินใจบนพื+นฐานของเหตุและผล 
และโรงเรียนติดตามผลการดาํเนินงานโครงการ/ กิจกรรมเพื-อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื-อง ทั+งนี+อาจ
เป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถดาํเนินการจดัการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูส้นบัสนุนกระตุน้ใหค้รูในโรงเรียนให้เห็นวธีิการหรือแนวทางในการแกปั้ญหา 
ส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียนเขา้ใจบทบาทหนา้ที-ของตน เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นมอง
ปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหา โดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน ใชค้วามคิดริเริ-ม
สร้างสรรคจ์ดักิจกรรม การเรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียนอยา่งเตม็ความสามารถ โดยใหส้อดคลอ้งกบั
ความถนดัของผูเ้รียน และดูแลเอาใจใส่และใหค้วามช่วยเหลือ ผูเ้รียนดว้ยความเตม็ใจ ปกครอง
นกัเรียนใหป้ฏิบติัตนอยูใ่นกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม เพื-อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วฒันา พวงสวสัดิ7  (2541) ไดศึ้กษาปัจจยั         
การสร้างทีมงานที-สัมพนัธ์กบัประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 12 พบวา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชชัวาล คาํเซ่ง (2547) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
ประถมศึกษาจงัหวดั เขตการศึกษา 1 พบวา่ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน                   
อยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัใจ เกตุอุดม (2554, หนา้ 62) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองค ์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี ผลในการแก ปัญหาภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                
สันธยา อาแพงพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถาน ศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 ผลการวจิยั ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ความสามารถในการแก ปัญหาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก 
  3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ทั+งนี+ เป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ทาํใหส้ามารถวางแผนการดาํเนินงานและบริหารจดัการภายใน
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โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายตรงตามวตัถุประสงคที์-ตั+งไวแ้ละทาํใหก้ารดาํเนินงานประสบผลสาํเร็จ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Adair (2002) ที-กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์มีความสาํคญัต่อการพฒันา
สถานศึกษา ใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษาเพราะผูน้าํเชิงกลยทุธ์เป็นผูน้าํที-รับผดิชอบใน                 
การสร้างและ การเปลี-ยนแปลงปัจจยัขององคก์ารใหส้าํเร็จตามเป้าหมายและจากการศึกษางานวจิยั
ภาวะผูน้าํ เชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ วนัวสิาข ์ทองติง (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 อยูใ่นระดบัสูง               
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวจิยั เพญ็ประภา สาริภา (2556) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที-ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ คชาภรณ์ เสริมศรี (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบวัลาํภู เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษา
หนองบวัลาํภู เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญั ทางสถิติที-ระดบั 
.01  
   4.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทุกดา้นร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้
ร้อยละ 67.60 โดยดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2) ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั (X4) และ
ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ7  มีนยัสาํคญั
ทางสถิติที-ระดบั .01 ส่วนดา้นอื-น ๆ ค่าสัมประสิทธิ7  ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ที-สามารถบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ               
มีการวางแผนการดาํเนินงาน มีการกาํหนดวสิัยทศัน์ มีการปรับเปลี-ยนและพฒันาการจดัการศึกษา
โดยสนบัสนุนใหค้รูนาํมีเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียน มีการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน
และพฒันาการจดัการศึกษาอยา่งต่อเนื-องใหป้ระสบผลสาํเร็จตรงตามวตัถุประสงคที์-ตั+งไว ้ภาวะผูน้าํ
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เชิงกลยทุธ์จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพขององคก์าร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนฤมล สุภาทอง (2550) 
ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน           
เขตพื+นที-การศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารที-ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กมล                
โสวาปี (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ที-ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 
ที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวจิยั                     
ของ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวริาพร ดีบุญมี (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวจิยั พบวา่ 
ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาล
นครขอนแก่น มีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556) 
ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ เชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหารที-ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ของผ ูบริหาร
ที-ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
พบวา่ ตวัพยากรณ์ทุกตวัสามารถร่วมกนัพยากรณ์ การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ได ร้อยละ 56.10  
 5.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์และร่วมกนัทาํนายผล 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา              
เขต 6 ใหต้วัแปรที-ดีที-สุดในการสร้างสมการ พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ (X2) การกาํหนดวิสัยทศัน์ (X5) และการคิดเชิงปฏิวติั (X4) 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 มีค่าสัมประสิทธิ7 การทาํนายหรืออาํนาจพยากรณ์ร่วมกนั ร้อยละ 67.40 (R2=.674) 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอกของสถานศึกษา รับรู้โอกาสและอุปสรรคในการบริหารจดัการศึกษาเพื-อ
เก็บเป็นขอ้มูลในการกาํหนดกลยทุธ์ บริหารจดัการขอ้มูลโดยจดัเป็นขอ้มูลสารสนเทศมีการรายงาน
ผล แผนงานและโครงการเพื-อนาํเป็นขอ้มูลในการพฒันางานมีการคิดเชิงประยกุตน์าํความรู้ ที-เก็บ
รวบรวมไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์เพื-อใหง้านบรรลุเป้าหมายที-ตั+งไวโ้ดยผูบ้ริหารสถานศึกษา นาํพา
องคก์ารสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ มองเห็นภาพรวมในอนาคตขององคก์รที-ตอ้งการไดอ้ยา่งชดัเจน 
ซึ- งภาพนั+นตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร มีความเป็นไปไดข้องวสิัยทศัน์ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีวธีิคิดเชิงบูรณาการ คิดริเริ-มสร้างสรรค ์คิดแบบองคร์วม คิดเปลี-ยนแปลง คิดแปลก
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ใหม่เพื-อพฒันาความเป็นเลิศขององคก์ร มีการเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่อยา่งไม่หยดุนิ-ง พฒันา
ทกัษะใหม่ ๆ ภายใตก้รอบการทาํงานอยา่งชดัเจน มีความเขา้ใจหลกัการพฒันาสถานศึกษาแบบ
ยั-งยนื สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กมล โสวาปี (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ เชิงกลยทุธ์ที-ส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ที-ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถ
พยากรณ์ไดว้า่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ไดร้้อยละ 77.20 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 และสอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ วิราพร ดีบุญมี (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา       
ที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํ    
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาลนคร
ขอนแก่น ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดกลยทุธ์ (X2) และดา้นการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ (X4) ไดค้่า
สัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .713 มีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธิ7                
การทาํนายหรืออาํนาจพยากรณ์ ร้อยละ 50.80 (R2=.508)  
  ทั+งนี+  ผลการวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา             
เขต 6 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์และประสิทธิผลของสถานศึกษา สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ การบริหารงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณภาพปัจจยัหลกัที-มีความสัมพนัธ์โดยตรงคือผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีวิสัยทศัน์
กวา้งไกลใชค้วามรู้ ความสามารถในการแกปั้ญหา เพื-อนพาโรงเรียนไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย
ที-ตั+งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั+น ผูบ้ริหารในปัจจุบนัตอ้งเป็นผูน้าํที-นาํความเจริญกา้วหนา้มาสู่
โรงเรียน คุณสมบติัที-สาํคญัคือ เป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล และนาํวสิัยทศัน์มาสู่การปฏิบติัได ้
ประกอบกบัผูบ้ริหารจาํเป็นจะตอ้งมีภาวะผูน้าํในบริหารงานเชิงมีกลยทุธ์ คือ มีความคิดความเขา้ใจ
ระดบัสูง มีการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ การคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต  
การคิดเชิงปฏิวติั และการกาํหนดวสิัยทศัน์ (DuBrin, 2006) ทั+งนี+ก็เพื-อใหก้ารบริหารสถานศึกษา 
เกิดการพฒันาที-ย ั-งยนืกา้วทนัการเปลี-ยนแปลงของโลก การเปลี-ยนแปลงของเทคโนโลย ีสถานศึกษา             
ที-มีประสิทธิผล คือสถานศึกษาที-มีความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูง 
มีความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก มีความสามารถในการปรับเปลี-ยนและ
พฒันาโรงเรียนและมีความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน Mott (1972 cited in Hoy and 
Miskel, 1991, p.  398)  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื�อนําผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวจิยั ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา              
เขต 6 ดงันี+  
  1.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน  
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ควรมีการเสริมสร้าง ดงันี+  
   1.1  ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง พบวา่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรง           
ตามความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน มีค่าเฉลี-ยอนัดบัสุดทา้ย ดงันั+น ผูบ้ริหารควรมอบหมายงาน
ใหก้บัครูอยา่งตรงตามความสามารถและความถนดัเพื-อใหก้ารดาํเนินงานเกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล  
  1.2  ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ พบวา่ โรงเรียนจดัระบบขอ้มูล
สารสนเทศอยา่งครอบคลุมเป็นปัจจุบนัทนัต่อการใชง้านมีค่าเฉลี-ยอนัดบัสุดทา้ย ดงันั+น ผูบ้ริหาร 
ควรประชุมวางแผนการปฏิบติังาน มีการกาํหนดการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนัและ
ครอบคลุมมากที-สุดโดยออกเป็นหลกัฐานคาํสั-งใหบุ้คลากรดาํเนินการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศให้
เป็นปัจจุบนัและติดตามผลอยา่งต่อเนื-อง  
   1.3  ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต พบวา่ ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการวางแผนการทาํงานอยา่งเป็นระบบเป็นขั+นตอน มีค่าเฉลี-ยอนัดบัสุดทา้ย ดงันั+น ผูบ้ริหารควร 
มีการปรับปรุงพฒันาเพื-อให้มีการวางแผนร่วมกนั ในการปฏิบติังานและการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน 
และมีการกาํหนดขั+นตอนเพื-อใหผู้ด้าํเนินงานปฏิบติังานไดส้าํเร็จตรงตามเป้าหมาย 
   1.4  การคิดเชิงปฏิวติั พบวา่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการหาเทคนิค วธีิการใหม่ ๆ 
เพื-อนาํมาพฒันาโรงเรียน มีค่าเฉลี-ยอนัดบัสุดทา้ย ดงันั+น ผูบ้ริหารควรเขา้รับการอบรมให ้ความรู้
เกี-ยวกบัการนาํแนวความใหม่ ๆ คิดเปลี-ยนแปลงและทนัต่อเหตุการณ์ เพื-อนาํมาประยุกตใ์ชใ้ห ้
เหมาะสมกบัสภาพบริบทของสถานศึกษา เพื-อใหก้ารดาํเนินงานประสบความสาํเร็จและเห็นถึง
ความสาํคญัในการเปลี-ยนแปลงเพื-อสร้างอนาคตที-ดีขึ+น 
   1.5  ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ พบวา่ ผูบ้ริหารกาํกบั ติดตาม ประเมินผลงานให้เป็นไป
ตามวสิัยทศัน์ มีค่าเฉลี-ยอนัดบัสุดทา้ย ดงันั+น ผูบ้ริหารควรกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงาน 
ใหเ้ป็นไปตามวสิัยทศัน์ที-กาํหนดไวใ้หเ้ป็นรูปธรรมและเป็นปัจจุบนัอยา่งต่อเนื-อง โดยทาํเป็น
เอกสารหลกัฐานที-สามารถตรวจสอบไดแ้ละเก็บเป็นขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน และนาํไป
ปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
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  2.  จากผลการวจิยั ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน              
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ควรมีการเสริมสร้าง ดงันี+   
   2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน พบวา่ นกัเรียน
ส่วนใหญ่มีระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนโดยเฉลี-ยสูงขึ+น มีค่าเฉลี-ยอนัดบัสุดทา้ย ดงันั+น ผูบ้ริหาร
ควรร่วมกบัผูที้-เกี-ยวขอ้งปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงวธีิการสอน เทคนิควธีิ 
การสอนใหม่ ๆ สร้างเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยทีี-ทนัสมยัทนัต่อ 
การเปลี-ยนแปลง  
   2.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก พบวา่ โรงเรียนปลูกฝัง
ดา้นระเบียบวินยั การอยูร่่วมกนัในสังคมทั+งภายในและภายนอกโรงเรียน มีค่าเฉลี-ยอนัดบัสุดทา้ย 
ผูบ้ริหารและครูควรร่วมกนัวางแผนกาํหนดระเบียบเพื-อปลูกฝังความมีวนิยัอยา่งเป็นรูปธรรม เช่น 
กาํหนดกฎระเบียบโดยการมีการพิมพห์นงัสือคู่มือ มีบทลงโทษอยา่งจริงจงั มีการใหข้วญักาํลงัใจ
สาํหรับผูป้ฏิบติัตนอยูใ่นระเบียบวนิยัและเป็นแบบอยา่งที-ดี 
   2.3  ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน 
ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม มีค่าเฉลี-ยอนัดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให ้นกัเรียน ผูป้กครอง 
ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการจดัทาํพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
ชุมชน สังคมและความตอ้งการตามความสามารถ และตามศกัยภาพของผูเ้รียนใหม้ากที-สุด 
  2.4  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน พบวา่ มีการกระตุน้ครูในโรงเรียน
ใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทางในการแกปั้ญหาที-เกิดขึ+นในโรงเรียน มีค่าเฉลี-ยอนัดบัสุดทา้ย ดงันั+น 
ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้กิจกรรมที-ส่งเสริม กระตุน้และสร้างความตระหนกัใหค้รูมีส่วนร่วมกนัสร้าง
และพฒันาโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จ เช่น ร่วมกนัแกปั้ญหาภายในโรงเรียนและพฒันา
ยกระดบัผลสัมฤทธิ7 ของนกัเรียน  
   ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยครั8งต่อไป 
 1.  ควรวจิยัปัจจยัที-ส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนด           
กลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6  
 2.  ควรวจิยัปัจจยัที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความสามารถ                            
ในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียนของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
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  3.  ควรวจิยัรูปแบบการรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
 4.  ควรวจิยัปัจจยัอื-น ๆ ที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เช่น แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู เป็นตน้ 
  5.  ควรมีการวจิยัรูปแบบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-มีประสิทธิผล
โรงเรียนในสังกดั สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
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- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที-ยงตรงของเครื-องมือในการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื-อหาคุณภาพเครื-องมือ 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื-อการวจิยั 
- สาํเนาแบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจยั 
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(สาํเนา)  
ที- ศธ 6218/ ว.245        ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

  

        1 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 
 

เรื-อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที-ยงตรงของเครื-องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ-งที-ส่งมาดว้ย เคา้โครงงานยอ่วิทยานิพนธ์ และเครื-องมือเพื-อการวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
  

 ดว้ยนางสาวนพวรรณ บุญเจริญสุข นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั 58920385 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวิทยานิพนธ์ เรื-อง 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ขณะนี+อยูใ่นขั+นตอน
การสร้างเครื-องมือเพื-อการวิจยั ภาควิชาการบริหารการศึกษาไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี-ยวชาญ           
ในเรื-องดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ-ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที-ยงตรงเครื-องมือ         
ในการวิจยัของนิสิตในครั+ งนี+  
 จึงเรียนมาเพื-อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ-งวา่คงไดรั้บ
ความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณอยา่งสูง ณ โอกาสนี+  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
                        (ลงชื-อ)          เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7  

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7 ) 
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
ผูป้ฏิบติัหนา้ที-อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3839-3483 โทรสาร 0-3874-5811 
ผูวิ้จยัโทร 084-214-2777 



   122 
 

(สาํเนา) 
 

ที- ศธ 6218.8/ 0682       ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

        8 มีนาคม พ.ศ. 2560 
 
เรื-อง ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื-อหาคุณภาพเครื-องมือ 
 

เรียน  
 

 ดว้ยนางสาวนพวรรณ บุญเจริญสุข นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั 58920385 ไดรั้บอนุมติั ใหท้าํวิทยานิพนธ์ เรื-อง 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ในการนี+  ผูวิ้จยั               
ขอความร่วมมือจากท่านในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื-อหาคุณภาพเครื-องมือ อนึ-งโครงการนี+ไดผ้า่นขั+นตอน
การพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัมหาวิทยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 จึงเรียนมาเพื-อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ-งวา่คงไดรั้บ
ความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณอยา่งสูง ณ โอกาสนี+  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
    (ลงชื-อ)           เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7  

(ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7 ) 
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
ผูป้ฏิบติัหนา้ที-อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3839-3483 โทรสาร 0-3874-5811 
ผูวิ้จยัโทร 084-214-2777 
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 (สาํเนา)  
 
 

ที- ศธ 6218.8/ 0683       ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

        30 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 
เรื-อง ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื-อการวิจยั 
 
เรียน  
 
 ดว้ยนางสาวนพวรรณ บุญเจริญสุข นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั 58920385 ไดรั้บอนุมติั ใหท้าํวิทยานิพนธ์ เรื-อง 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ในการนี+  ผูวิ้จยั          
ขอความร่วมมือจากท่านในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู เพื-อหาคุณภาพเครื-องมือ อนึ-งโครงการนี+ไดผ้า่นขั+นตอน
การพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัมหาวิทยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 จึงเรียนมาเพื-อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ-งวา่คงไดรั้บ
ความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณอยา่งสูง ณ โอกาสนี+  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
    (ลงชื-อ)           เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7  

(ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7 ) 
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
ผูป้ฏิบติัหนา้ที-อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3839-3483 โทรสาร 0-3874-5811 
ผูวิ้จยัโทร 084-214-2777 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื-อการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   125 
 

แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 
เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวดัฉะเชิงเทรา  
สังกดัสํานักงานเขตพื8นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

............................................................ 
คาํชี+แจง  1.  แบบสอบถามฉบบันี+ มีวตัถุประสงคที์-จะศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงกล
ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี+  
 ตอนที- 1 แบบสอบถามเกี-ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตอนที- 2 แบบสอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา   
 3.  ขอความกรุณาท่านผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน ตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตาม              
ความเป็นจริงขอ้มูลที-ไดจ้ะถือวา่เป็นความลบั คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ-งต่อ                  
การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในโอกาสต่อไป และผลการวจิยัจะ
นาํเสนอในภาพรวม โดยไม่ก่อใหเ้กิดผลเสียหายใด ๆ แก่ผูต้อบทั+งสิ+น 
 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงที-เล็งเห็นความสาํคญัของการวจิยัในครั+ งนี+  และ                         
ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

นางสาวนพวรรณ บุญเจริญสุข 
นิสิตปริญญาโท สาขา การบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 
แบบสอบถามเกี�ยวกบัเรื�องภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

--------------------------------- 
คําชี8แจง  โปรดอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้ แลว้ทาํเครื-องหมาย � ลงในช่องวา่งทางขวามือตาม  
ความคิดเห็นของท่านวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัใด ซึ- งในแต่ละช่องมีความหมาย ดงันี+  
 ระดบัการปฏิบติั 
 5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที-สุด 
 4  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูอ่ยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที-สุด 
 
ตัวอย่างแบบสอบถาม 
 

ข้อ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย  น้อย
ที�สุด 

01 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความมั-นใจในการทาํงานใหก้บั
ผูร่้วมงาน 

� 
    

 
คาํอธิบาย  จากตวัอยา่งการตอบแบบสอบถาม (ขอ้ 01) หมายความวา่ ผูบ้ริหารในโรงเรียนของท่าน
มีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัใด 
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ข้อ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย  น้อย
ที�สุด 

1. 
1.  การมีความคิดความเข้าใจระดับสูง  
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ ขอ้มูลเพื-อกาํหนดเป็นแผนปฏิบติังาน 

     

2. ผูบ้ริหารมีความคิดเชิงระบบสามารถบริหารงานให้
บุคลากรทาํงานร่วมกนัเขา้ใจและยอมรับในเป้าหมาย
และทิศทางการพฒันาโรงเรียน 

     

3. ผูบ้ริหารมีขั+นตอนการทาํงานที-ชดัเจนเป็นระบบ 
เพื-อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

     

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาโดย นาํ
ความรู้ ความเขา้ใจที-มีไปใชใ้นการแกปั้ญหา                      
อยา่งมีวจิารณญาณ 

     

5. ผูบ้ริหารสามารถแสดงความมั-นใจในการที-จะเอาชนะ
ปัญหาอุปสรรคที-เกิดขึ+น 

     

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงตามความรู้ความสามารถ
ของผูร่้วมงาน 

     

 
1. 

2.  การรวบรวมปัจจัยสู่การกําหนดกลยุทธ์ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวเิคราะห์ปัจจยั ภายใน
และปัจจยัภายนอกสถานศึกษาเพื-อเก็บเป็นขอ้มูลใน
การกาํหนดกลยทุธ์และการบริหารงาน ของโรงเรียน 

     

2. ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการขอ้มูลโดยจดัเป็นขอ้มูล
สารสนเทศโดยใชเ้ป็นฐานขอ้มูลของโรงเรียน 

     

3. ผูบ้ริหารสามารถนาํขอ้มูลที-มีอยูไ่ปประยกุตใ์ช ้                    
ในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

4. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลและรายงานผลแผนงาน  
และโครงการอยูเ่สมอ 

     

5. ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศมาเป็นแนวทาง                        
ในการพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย  น้อย
ที�สุด 

6. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ผลการบริหารโรงเรียนเพื-อ
ประมวลปัญหาและอุปสรรคที-เกิดขึ+นจากการบริหาร
เพื-อหาแนวทางแกไ้ขและพฒันา 

     

7. โรงเรียนจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งครอบคลุม 
เป็นปัจจุบนัทนัต่อการใชง้าน 

     

 
1. 

3.   การคาดหวงัและสร้างโอกาสสําหรับอนาคต 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนการทาํงาน 
อยา่งเป็นระบบ เป็นขั+นตอน 

     

2. ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์อนาคตสถานการณ์ ของ
โรงเรียนและกาํหนดทิศทางของโรงเรียน 

     

3. ผูบ้ริหารมีการทาํงานเชิงรุก มีการวางแผนงานล่วงหนา้ 
อยา่งละเอียดรอบคอบ 

     

4. ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์สิ-งที-จะเกิดขึ+นล่วงหนา้ได้
ดว้ยขอ้มูลสารสนเทศที-มีอยู ่

     

5.   ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานที-ผา่นมา 
หาขอ้บกพร่องเพื-อเป็นแนวทางในแกไ้ขและการ
พฒันาโรงเรียน 

     

6. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนกลยทุธ์และขบัเคลื-อนกล
ยทุธ์ใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

 
1. 

4.  การคิดเชิงปฏิวตัิ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ 
สามารถเชื-อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ที-สัมพนัธ์กนัเพื-อพฒันา
โรงเรียน 

     

2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดแบบองคร์วม       
3 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์

ที-ชดัเจน 
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ข้อ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย  น้อย
ที�สุด 

4. ผูบ้ริหารคิดเปลี-ยนแปลงเพื-อพฒันาความเป็นเลิศ ของ
โรงเรียน 

     

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถพฒันาโรงเรียนนสู่ความ เป็น
เลิศ 

     

6. ผูบ้ริหารมีการเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่อยา่งไม่หยดุนิ-ง 
พฒันาทกัษะใหม่ ๆ ภายใตก้รอบการทาํงานอยา่งชดัเจน 

     

7. ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจหลกัการพฒันาโรงเรียน แบบ
ยั-งยนื  

     

8. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการหาเทคนิค วธีิการใหม่ ๆ 
เพื-อนาํมาพฒันาโรงเรียน 

     

9. ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง
ร่วมกนัวางแผนจดัทาํหลกัสูตรและแนวทางจดั
การศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัการเปลี-ยนแปลงของสังคม 

     

1. 
5.  การกาํหนดวสัิยทัศน์ 
ผูบ้ริหารมีศกัยภาพของการเป็นผูน้าํ สามารถพา
โรงเรียนสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

     

2. 
ผูบ้ริหารสามารถมองเห็นภาพรวมของโรงเรียน                  
ในอนาคตที-ตอ้งการที-จะใหเ้ป็นไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

3. ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดวสิัยทศัน์ ตรงตาม
สถานการณ์การเปลี-ยนแปลง 

     

4. ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ-มสร้างสรรคใ์นการพฒันา
โรงเรียนและมีอุดมการณ์ในการพฒันาโรงเรียน 

     

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ที้-มีส่วนเกี-ยวขอ้งมาร่วม
กาํหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 

     

6. ผูบ้ริหารกาํกบั ติดตาม ประเมินผลงานใหเ้ป็นไปตาม
วสิัยทศัน์ 

     

7. ผูบ้ริหารศึกษาชี+แจง ใหบุ้คลากรเขา้ใจความเป็นไปได้
ของวสิัยทศัน์ที-กาํหนดขึ+น 
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ตอนที� 2 
แบบสอบถามเกี�ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

--------------------------------- 
คําชี8แจง โปรดอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้ แลว้ทาํเครื-องหมาย � ลงในช่องวา่งทางขวามือตาม              
ความคิดเห็นของท่านเกี-ยวกบัระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังาน                
เขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 วา่อยูใ่นระดบัใด ในขอ้คาํถามที-กาํหนดให้  ซึ- งในแต่ละช่อง            
มีความหมาย ดงันี+  
 ระดบัการปฏิบติั 
 5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที-สุด 
 4  หมายถึง  มีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที-สุด 
 
ตัวอย่างแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย  น้อย
ที�สุด 

 
 
01 

1.  ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิd
ทางการเรียนสูง  
โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร  
 

� 

    

 
คาํอธิบาย จากตวัอยา่งการตอบแบบสอบถาม (ขอ้ 01) หมายความวา่ ผูบ้ริหารมีระดบัประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัใด 
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ข้อ 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย  น้อย
ที�สุด 

 
 

1. 

1.  ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิd
ทางการเรียนสูง  
โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการความถนดัของผูเ้รียน  

 

    

2. โรงเรียนมีการจดัทาํแผนกลยทุธ์/ แผนปฏิบติัการ                       
ในการพฒันาคุณภาพและยกระดบัผลสัมฤทธิ7 ทาง               
การเรียนของนกัเรียน 

     

3. โรงเรียนพฒันานกัเรียนดว้ยกิจกรรมที-หลากหลาย                
ตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
และความสามารถของผูเ้รียน 

     

4. นกัเรียนส่วนใหญ่มีระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน                    
โดยเฉลี-ยสูงขึ+น  

     

5. โรงเรียนนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลและรายงาน 
ผลการปฏิบติังานวชิาการอยา่งต่อเนื-อง 

     

6. นกัเรียนส่วนใหญ่สามารถคดัเลือกเขา้ศึกษาต่อ                    
ในระดบัที-สูงขึ+น  

     

7. โรงเรียนจดัใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียน 

     

8. โรงเรียนจดัมีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน  

     

9. โรงเรียนจดับรรยากาศทางวิชาการใหเ้อื+อต่อการจดั                  
การเรียนการสอน  

     

 
 

1. 

2.  ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก 
โรงเรียนมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพื-อให้ผูเ้รียน               
มีความกตญั�ูกตเวที  
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ข้อ 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย  น้อย
ที�สุด 

2. โรงเรียนมีการส่งเสริมผูเ้รียนใหคิ้ดเชิงบวก คิดดีต่อ
ตนเอง ต่อผูอื้-น ต่อการเรียนรู้และต่อโรงเรียน 

     

3. โรงเรียนปลูกฝังดา้นระเบียบวนิยั การอยูร่่วมกนัใน
สังคม ทั+งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

4. โรงเรียนส่งเสริม ปลูกฝังผูเ้รียน ใหมี้ความรับผดิชอบ 
และปฏิบติัตนตามหลกัธรรมเบื+องตน้ของศาสนาที-ตน
นบัถือ 

 
    

5. โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้เ้รียนพฒันาตนเอง                
ในดา้นการศึกษา ทั+งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

6. โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที-ดี                
ต่อการจดัการศึกษาในโรงเรียน 

     

7. โรงเรียนปลูกฝังใหน้กัเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้                 
มีความสนใจใฝ่รู้ และกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้ 

     

 
1. 

3.  ความสามารถในการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียน 
โรงเรียนมีการดาํเนินงานดา้นการบริหารวชิาการ              
การจดัการเรียนการสอน เพื-อใหโ้รงเรียนมีความ
เจริญกา้วหนา้ สามารถปรับตวัใหก้า้วทนัต่อการ
เปลี-ยนแปลง 

     

2. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้น ปรับปรุงวธีิ 
การสอน 

     

3. ครูไดรั้บการอบรมและพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื-อง      
4. ครูมีการสร้างนวตักรรมและสื-อการสอนใหม่ ๆ       
5. ครูมีการประเมินผลการใชสื้-อ นวตักรรมเพื-อปรับปรุง

พฒันาอยา่งต่อเนื-อง 
     

6. โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูปรับปรุงพฒันา
หลกัสูตร ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ ปัญหาและ                  
ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม 
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ข้อ 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย  น้อย
ที�สุด 

7. จดักิจกรรมบูรณาการระหวา่งสาระการเรียนรู้ให้
นกัเรียนไดใ้ชสื้-อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื-อสาร
เพื-อการเรียนรู้ 

     

 
1. 

4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
มีการกระตุน้ครูในโรงเรียนใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทาง
ในการแกปั้ญหาที-เกิดขึ+นในโรงเรียน 

     

2. มีการส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียนเขา้ใจบทบาทหนา้ที-
ของตน 

     

3. มีการกระตุน้ใหค้รูในโรงเรียนแสดงความคิดเห็นมอง
ปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ ในโรงเรียนและหาแนวทางแกไ้ข 

     

4. โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที-ดี มีการตดัสินใจบนพื+นฐาน
ของเหตุและผล 

 
    

5. โรงเรียนติดตามผลการดาํเนินงานโครงการ/ กิจกรรม
เพื-อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื-อง 

     

6. โรงเรียนมีผูป้กครอง ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน                 
การแกปั้ญหา 

     

7. โรงเรียนกาํหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและ
กิจกรรม ใหค้รอบคลุมต่อการพฒันาการศึกษา 

     

 
 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง 
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ภาคผนวก ค 
ค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัเนื+อหา IOC 
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ตารางที- 20  ค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัเนื+อหา (IOC) ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของ 
    ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา  
    เขต 6  
 

ข้อที� เนื8อหา 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที� 

1 
คนที� 

 2 
คนที� 

3 
คนที� 

 4 
คนที� 

5 
 

1.1 
1.   การมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด 
วเิคราะห์คิดสงัเคราะห์ ขอ้มูลเพื-อ
กาํหนดเป็นแผนปฏิบติังาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

1.2 ผูบ้ริหารมีความคิดเชิงระบบสามารถ
บริหารงานใหบุ้คลากรทาํงานร่วมกนั
เขา้ใจและยอมรับในเป้าหมายและ
ทิศทาง การพฒันาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.3 ผูบ้ริหารมีขั+นตอนการทาํงานที-ชดัเจน
เป็นระบบเพื-อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดแกไ้ข
ปัญหาโดยนาํความรู้ ความเขา้ใจที-มีไป
ใชใ้นการแกปั้ญหาอยา่งมีวจิารณญาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.5 ผูบ้ริหารสามารถแสดงความมั-นใจใน
การที-จะเอาชนะปัญหาอุปสรรคที-
เกิดขึ+น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.6 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงตามความรู้
ความสามารถของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 
 

2.1 

2.  การรวบรวมปัจจยัสู่การกาํหนด               
กลยทุธ์ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวเิคราะห์
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
สถานศึกษาเพื-อเก็บเป็นขอ้มูลในการ
กาํหนดกลยทุธ์และการบริหารงานของ
โรงเรียน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1 

 
 

ใชไ้ด ้
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ตารางที- 20  (ต่อ) 

ข้อที� เนื8อหา 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

รวม 
 

ค่า 
IOC 

สรุปผล คนที� 
1 

คนที� 
2 

คนที� 
3 

คนที� 
4 

คนที� 
5 

2.2 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการขอ้มูลโดย
จดัเป็นขอ้มูลสารสนเทศโดยใชเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2.3 ผูบ้ริหารสามารถนาํขอ้มูลที-มีอยูไ่ป
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียนให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2.4 ผูบ้ริหารมีการประเมินผลและรายงาน
ผลแผนงานและโครงการ อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2.5 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศมาเป็น
แนวทางในการพฒันางานใหมี้
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2.6 ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์ผลการบริหาร
โรงเรียนเพื-อประมวลปัญหาและ
อุปสรรคที-เกิดขึ+นจากการบริหารเพื-อหา
แนวทางแกไ้ขและพฒันา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2.7 โรงเรียนจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ
อยา่งครอบคลุมเป็นปัจจุบนัทนัตอ่             
การใชง้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 
 

3.1 

3.  การคาดหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับ
อนาคต 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผน 
การทาํงานอยา่งเป็นระบบ เป็นขั+นตอน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1 

 
 

ใชไ้ด ้

3.2 ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์อนาคต
สถานการณ์ของโรงเรียนและกาํหนด
ทิศทางของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3.3 ผูบ้ริหารมีการทาํงานเชิงรุก มีการ
วางแผนงานล่วงหนา้อยา่งละเอียด
รอบคอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที- 20  (ต่อ) 

ข้อที� เนื8อหา 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

รวม 
 

ค่า 
IOC 

สรุปผล คนที� 
1 

คนที� 
2 

คนที� 
3 

คนที� 
4 

คนที� 
5 

3.4 ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์สิ-งที-จะ
เกิดขึ+นล่วงหนา้ไดด้ว้ยขอ้มูลสารสนเทศ
ที-มีอยู ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3.5 ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์ผลการ
ดาํเนินงานที-ผา่นมาหาขอ้บกพร่องเพื-อ
เป็นแนวทางในแกไ้ขและการพฒันา
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3.6 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนกลยทุธ์และ
ขบัเคลื-อนกลยทุธ์ใหบ้รรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 
4.1 

4.   การคิดเชิงปฏิวติั 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดเชิง
บูรณาการ สามารถเชื-อมโยงขอ้มูล           
ต่าง ๆ ที-สมัพนัธ์กนัเพื-อพฒันาโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

4.2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดแบบ
องคร์วม  

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

4.3 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงคที์-ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4.4 ผูบ้ริหารคิดเปลี-ยนแปลงเพื-อพฒันา
ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4.5 ผูบ้ริหารมีความสามารถพฒันาโรงเรียน
สู่ความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4.6 ผูบ้ริหารมีการเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่
อยา่งไม่หยดุนิ-งพฒันาทกัษะใหม่ ๆ 
ภายใตก้รอบการทาํงานอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4.7 ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจหลกัการพฒันา
โรงเรียนแบบยั-งยนื  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 

 



   138 
 

ตารางที- 20  (ต่อ) 

ข้อที� เนื8อหา 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที� 

3 
คนที� 

4 
คนที� 

5 
4.8 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการหา

เทคนิค วธีิการใหม่ ๆ เพื-อนาํมาพฒันา
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4.9 ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
และผูป้กครองร่วมกนัวางแผนจดัทาํ
หลกัสูตรและแนวทางจดัการศึกษาได้
สอดคลอ้งกบัการเปลี-ยนแปลงของสงัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 
5.1 

5.  การกาํหนดวสิยัทศัน ์
ผูบ้ริหารมีศกัยภาพของการเป็นผูน้าํ
สามารถพาโรงเรียนสู่เป้าหมายแห่ง
ความสาํเร็จ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

5.2 ผูบ้ริหารสามารถมองเห็นภาพรวมของ
โรงเรียน ในอนาคตที-ตอ้งการที-จะให้
เป็นไดอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5.3 ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดวสิยัทศัน์ ตรง
ตามสถานการณ์การเปลี-ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5.4 ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ-มสร้างสรรคใ์น
การพฒันาโรงเรียนและมีอุดมการณ์ใน
การพฒันาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5.5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ที้-มีส่วน
เกี-ยวขอ้งมาร่วมกาํหนดวสิยัทศันข์อง
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5.6 ผูบ้ริหารกาํกบั ติดตาม ประเมินผลงาน
ใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5.7 ผูบ้ริหารศึกษาชี+แจง ใหบุ้คลากรเขา้
ใจความเป็นไปไดข้องวสิยัทศันที์-
กาํหนดขึ+น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที- 21  ค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัเนื+อหา (IOC) ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
    จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสํานกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

 

ข้อที� เนื8อหา 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

 
รวม 

 
ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที� 

1 
คนที�  

2 
คนที� 

3 
คนที�  

4 
คนที� 

5 

1.1 

1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้
มีผลสมัฤทธิ7 ทางการเรียนสูง  
โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการความถนดัของผูเ้รียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.2 โรงเรียนมีการจดัทาํแผนกลยทุธ์/
แผนปฏิบติัการในการพฒันาคุณภาพ
และยกระดบัผลสมัฤทธิ7 ทางการเรียน
ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.3 โรงเรียนพฒันานกัเรียนดว้ยกิจกรรมที-
หลากหลายตามความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ
ความสามารถ ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.4 นกัเรียนส่วนใหญ่มีระดบัผลสมัฤทธิ7
ทางการเรียนโดยเฉลี-ยสูงขึ+น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.5 โรงเรียนนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผล
และรายงานผลการปฏิบติังานวชิาการ
อยา่งต่อเนื-อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.6 นกัเรียนส่วนใหญ่สามารถคดัเลือกเขา้
ศึกษาต่อในระดบัที-สูงขึ+น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.7 โรงเรียนจดัใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.8 โรงเรียนจดัมีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

1.9 โรงเรียนจดับรรยากาศทางวชิาการให้
เอื+อต่อการจดัการเรียน การสอน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที- 21  (ต่อ) 
 

ข้อที� เนื8อหา 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที� 

1 
คนที�  

2 
คนที� 

3 
คนที�  

4 
คนที� 

5 
 
 

2.1 

2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียน
ใหมี้เจตคติทางบวก 
โรงเรียนมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
เพื-อใหผู้เ้รียน มีความกตญั�ูกตเวที  

 
 

+1 

 
 

-1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

3 

 
 

0.6 

 
 

ใชไ้ด ้

2.2 โรงเรียนมีการส่งเสริมผูเ้รียนใหคิ้ดเชิง
บวก คิดดีต่อตนเอง ต่อผูอื้-น ต่อการ
เรียนรู้และต่อโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2.3 โรงเรียนปลูกฝังดา้นระเบียบวนิยั             
การอยูร่่วมกนัในสงัคมทั+งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2.4 โรงเรียนส่งเสริม ปลูกฝังผูเ้รียน ใหมี้
ความรับผิดชอบ และปฏิบติัตนตาม
หลกัธรรมเบื+องตน้ของศาสนาที-ตนนบั
ถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2.5 โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้เ้รียน
พฒันาตนเองใน ดา้นการศึกษา                      
ทั+งภายในและภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2.6 โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนในโรงเรียน
มีเจตคติที-ดีต่อการ จดัการศึกษาใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2.7 โรงเรียนปลูกฝังใหน้กัเรียนเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ มีความสนใจใฝ่รู้ และ
กระตือรือร้นต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 
 

3.1 

3.  ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและ
พฒันาโรงเรียน 
โรงเรียนมีการดาํเนินงานดา้นการ
บริหารวชิาการ การจดัการเรียนการ
สอน เพื-อใหโ้รงเรียนมีความ
เจริญกา้วหนา้ สามารถปรับตวัใหก้า้ว
ทนัต่อการเปลี-ยนแปลง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1 

 
 

ใชไ้ด ้
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ตารางที- 21  (ต่อ) 
 

ข้อที� เนื8อหา 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที� 

1 
คนที�  

2 
คนที� 

3 
คนที�  

4 
คนที� 

5 
3.2 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความ

กระตือรือร้น ปรับปรุงวธีิการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3.3 ครูไดรั้บการอบรมและพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเนื-อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3.4 ครูมีการสร้างนวตักรรมและสื-อการ
สอนใหม่ ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3.5  ครูมีการประเมินผลการใชสื้-อ 
นวตักรรมเพื-อปรับปรุงพฒันาอยา่ง
ต่อเนื-อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3.6 โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู
ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพ ปัญหาและความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และสงัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3.7 จดักิจกรรมบูรณาการระหวา่งสาระการ
เรียนรู้ใหน้กัเรียนไดใ้ชสื้-อเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื-อสารเพื-อการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 
 

4.1 

4.  ความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน 
มีการกระตุน้ครูในโรงเรียนใหเ้ห็น
วธีิการหรือแนวทางในการแกปั้ญหาที-
เกิดขึ+นในโรงเรียน 

 
 

+1 

 
 

-1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

3 

 
 

0.6 

 
 

ใชไ้ด ้

4.2. มีการส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียนเขา้ใจ
บทบาทหนา้ที-ของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4.3 มีการกระตุน้ใหค้รูในโรงเรียนแสดง
ความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ 
ในโรงเรียนและหาแนวทางแกไ้ข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที- 21  (ต่อ) 
 

ข้อที� เนื8อหา 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที� 

1 
คนที�  

2 
คนที� 

3 
คนที�  

4 
คนที� 

5 
4.4 โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุน ใหค้รู

และบุคลากรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที-ดี 
มีการตดัสินใจบนพื+นฐานของเหตุและ
ผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4.5 โรงเรียนติดตามผลการดาํเนินงาน
โครงการ/ กิจกรรมเพื-อพฒันาบุคลากร
อยา่งต่อเนื-อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4.6 โรงเรียนมีผูป้กครอง ชุมชนเขา้มา                       
มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4.7 โรงเรียนกาํหนดนโยบาย แผนงาน 
โครงการและกิจกรรม ใหค้รอบคลุมต่อ
การพฒันาการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื-อมั-นของแบบสอบถาม 
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ตารางที- 22  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื-อมั-นของแบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์  
  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6  
  

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  
1.1 .74 3.6 .84 
1.2 .73 4.1 .86 
1.3 .69 4.2. .83 
1.4 .76 4.3 .78 
1.5 .63 4.4 .81 
1.6 .57 4.5 .80 
2.1 .65 4.6 .80 
2.2 .64 4.7 .74 
2.3 .86 4.8 .67 
2.4 .68 4.9 .73 
2.5 .69 5.1 .87 
2.6 .78 5.2 .80 
2.7 .63 5.3 .79 
3.1 .77 5.4 .71 
3.2 .63 5.5 .75 
3.3 .76 5.6 .84 
3.4 .63 5.7 .80 
3.5 .81   

หมายเหตุ ค่าความเชื-อมั-น = .98 
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ตารางที- 23  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื-อมั-นของแบบสอบถามประสิทธิผลของ 
   สถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  
1.1 .77 2.7 .62 
1.2 .86 3.1 .87 
1.3 .69 3.2 .86 
1.4 .59 3.3 .81 
1.5 .81 3.4 .71 
1.6 .34 3.5  .71 
1.7 .44 3.6 .77 
1.8 .65 3.7 .78 
1.9 .77 4.1 .78 
2.1 .60 4.2. .70 
2.2 .82 4.3 .84 
2.3 .63 4.4 .83 
2.4 .54 4.5 .88 
2.5 .69 4.6 .71 
2.6 .59 4.7 .79 

หมายเหตุ ค่าความเชื-อมั-น = .97 
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ภาคผนวก จ 
จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
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ตารางที- 24  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
   สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาด
โรงเรียน 

 ชื�อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 
  

1. โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ7  3 ชนะสงสารวทิยา 32 8 
2. โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ7  5 11 3 
3. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการสุวนิทวงศ ์ 21 5 
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาเปร็งวสุิทธาธิบดี 7 2 
5 โรงเรียนดอนฉิมพลีวทิยาคม 30 7 
6 โรงเรียนหมอนทองวทิยา 26 6 
7 โรงเรียนไผด่าํพิทยาคม 13 3 
8 โรงเรียนการทาํมาหากินวดัโพธิ7 เฉลิมรักษ ์ 11 3 
9 โรงเรียนผาณิตวทิยาลยั 16 4 

10 โรงเรียนวทิยาราษฎร์รังสรรค ์ 22 5 
11. โรงเรียนหนองแหนวทิยา 20 5 
12. โรงเรียนราชสาส์นวทิยา 14 3 
13. โรงเรียนบางคลา้พิทยาคม 26 6 
14. โรงเรียนวดัเปี- ยมนิโครธาราม 17 4 
15. โรงเรียนกอ้นแกว้พิทยาคม 13 3 
16. โรงเรียนแปลงยาวพิทยาคม 27 7 
17. โรงเรียนไผแ่กว้วทิยา 21 5 
18. โรงเรียนหนองไมแ้ก่นวทิยา 11 3 

 รวมโรงเรียนขนาดเล็ก 338 83 

ขนาดกลาง 

1. โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 57 14 
2. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลยั ฉะเชิงเทรา 52 13 
3. โรงเรียนสนามชยัเขต 46 11 
4. โรงเรียนบางนํ+าเปรี+ ยววทิยา 37 9 
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ตารางที- 24  (ต่อ) 
 

ขนาด
โรงเรียน 

 ชื�อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดกลาง 
5. โรงเรียนมธัยมสิริวณัวรี 3 ฉะเชิงเทรา 34 8 
6. โรงเรียนบางปะกง "บวรวทิยายน" 47 12 

  รวมโรงเรียนขนาดกลาง 273 68 

ขนาดใหญ่ 1. โรงเรียนพุทธโสธร 86 21 
 รวมโรงเรียนขนาดใหญ่ 86 21 

ใหญ่พิเศษ 

1. โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ7  158 39 
2. โรงเรียนดดัดรุณี 115 28 
3. โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ7  2 92 22 
4. โรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวทิยา” 112 29 

 รวมโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 477 119 
รวมทั+งสิ+น 29 โรงเรียน 1,174 291 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


