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	 การจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานของประเทศไทยในปัจจบุนัอยูใ่นสภาพไม่น่าพอใจนกั สถานศกึษา
ระดับประถมศึกษารวมทั้งสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาบางส่วนมีคุณภาพต�่ำ ตรวจสอบได้จากผล 
การสอบ O- net หรอื การสอบ NT ซ่ึงพบว่านักเรยีนมีผลการเรยีนต�ำ่กว่าเกณฑ์มาตรฐาน ปรากฏการณ์
ดังกล่าว นักการศึกษาให้ความเห็นว่าเกิดจากปัจจัยหลายประการ ประการแรกคือ การจัดกิจกรรม 
การเรยีนการสอนไม่ตรงตามปรัชญาและจติวิทยาการเรยีนรู ้ซึง่น�ำไปสูก่ารเรยีนรูข้องนกัเรยีนเอนเอยีง 
ไปด้านใดด้านหนึ่งเช่นส่งเสริมการท่องจ�ำ ไม่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์หรืออื่น ๆ ประการที่สองคือ  
การไม่ได้สอนหรือสอนไม่เต็มตามท่ีหลักสูตรก�ำหนด ทั้งนี้เพราะโรงเรียนในประเทศไทยมีงาน
ที่เกี่ยวข้องกับงานธุรการตามระเบียบราชการที่จะต้องปฏิบัติจ�ำนวนมาก ครูผู ้สอนต้องท�ำงาน
เหล่าน้ีให้เรียบร้อยเสียเวลาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท�ำให้มีเวลาสอนน้อยลง ประการที่สาม
คือ สภาพเศรษฐกิจและทางสังคมของชุมชน ก่อให้เกิดความไม่พร้อมในการเข้ารับการศึกษา
ของนักเรียนกล่าวคือโรงเรียนส่วนใหญ่ของประเทศตั้งอยู่ในเขตชุมชนที่ประชาชนมีฐานะยากจน 
ความยากจนเป็นสาเหตุส�ำคัญของคุณภาพชีวิต จากสถิติของทางราชการพบว่าประชาชนส่วนใหญ ่
ของประเทศมีรายได้ต�่ำ มีปัญหาด้านการรักษาสุขอนามัย มีปัญหาด้านการศึกษา เยาวชนซึ่งเป็น 
ผลผลิตของชุมชนเหล่าน้ีย่อมได้รับผลกระทบตามไปด้วย ภาพของนักเรียนที่เครื่องแต่งกายช�ำรุด 
รีบเดินปนวิ่งไปโรงเรียนเพราะบ้านอยู ่ในสวนในไร่ซ�้ำยังต้องช่วยผู้ปกครองท�ำงานในตอนเช้า 
ภาพของนักเรียนที่ง่วงนอนเพราะไปช่วยผู้ปกครองกรีดยางหลังเที่ยงคืน ภาพของนักเรียนที่อิดโรย 
เพราะไม่ได้รับประทานอาหารเช้าก่อนมาโรงเรียน ฯลฯ ความไม่พร้อมของนักเรียนในการเข้าร่วม 
กิจกรรมการเรียนการสอนเหล่านั้นถึงแม้ครูผู้สอนจะมีศักยภาพสูงเพียงใดก็ตามแต่นักเรียนจะรับได้
เพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น (สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2556, สัมภาษณ์) ประการที่สี่คือ สภาพการบริหาร
จดัการสถานศกึษาอดุมการณ์ของรฐัก�ำหนดให้มกีารบรหิารแบบมส่ีวนร่วมพระราชบญัญัติการศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ชี้ทิศทาง
และแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
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	 แต่เนือ่งจากชุมชนส่วนใหญ่เป็นชุมชนทีก่�ำลงัพฒันา ไม่มคีวามพร้อมทีจ่ะมาร่วมบรหิารโรงเรยีน 
ภาพที่ปรากฏคือ เมื่อมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะมีกรรมการมาประชุม 
ไม่ครบองค์ประชุม การแสดงความคิดเห็นระหว่างประชุมสมาชิกที่มาจากชุมชนจะไม่แสดงความ 
คดิเห็น ส่วนใหญ่จะคล้อยตามผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน การมส่ีวนร่วมด้านก�ำลงัทรัพย์และแรงงานมน้ีอย
เนื่องจากความยากจนของชุมชน ยังไม่พร้อมที่จะช่วยเหลือโรงเรียน สรุปได้ว่าอุดมการณ์ของรัฐใน 
ด้านนี้ไม่เป็นจริงเช่นกัน (สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2556, สัมภาษณ์) ในศาสตร์บริหารการศึกษา 
นักบริหารการศึกษามีความเชื่อว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจะช่วยเยียวยา
ปัญหาความไม่พร้อมต่าง ๆ ดังกล่าวมาแล้ว  ศาสตร์บริหารการศึกษาเช่ือว่าผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นเสมอืนผูน้�ำทมีงานของโรงเรยีนในการบรหิารจดัการงานต่าง ๆ  ของโรงเรยีนซึง่ปัจจบุนัม ี4 งาน
คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป จากสภาพปัญหาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาที่กล่าวมาตอนต้น นักบริหารการศึกษา
จึงให้ความส�ำคัญกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการ
	 การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิอย่างรวดเรว็ท�ำให้ประชาชนต้องเปลีย่นวธิกีารท�ำงานจากทีเ่คย
ใช้ทักษะทางมือ (skilled hand) เป็นการใช้ทักษะทางสติปัญญา (intellectually skilled) การศึกษา
จึงจ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนในสิ่งที่จะให้นักเรียนได้เรียนรู้  ผู้จ้างแรงงานและผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำทาง
วิชาการ จึงมีความต้องการที่จะได้ครูและนักเรียนที่มีสมรรถนะเพิ่มสูงขึ้น (Wagneretal, 2006) 
Purkey and Smith (1983) แสดงผลการวิจัยให้เห็นว่า “ภาวะผู้น�ำทางวิชาการมีผลต่อการเรียนการ
สอนอย่างกว้างขวาง” Larson-Knight (2002) แสดงผลการวจิยัให้เหน็ว่า พฤตกิรรมผูน้�ำทางวชิาการ
มีอิทธิพลทางบวกต่อการสอนภายในชั้นเรียน Blase and Blasé (1999) ชี้ให้เห็นว่า เมื่อผู้น�ำทาง
วชิาการนเิทศการเรียนการสอนและสะท้อนผลการสอนของคร ู ครจูะปรบัพฤตกิรรมการสอน ใช้แนวคดิ
ใหม่มากขึ้น มีกลยุทธ์การสอนหลากหลายมากข้ึน มีการตอบสนองความหลากหลายของนักเรียน  
มกีารวางแผนการสอนและการเตรยีมบทเรยีนมากขึน้ ใช้ดุลยพนิจิอย่างมอือาชพี ในด้านงานวจัิยเกีย่ว
กับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ มีนักวิชาการหลายคนได้วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ อาทิ Murphy 
(1990) สรุปว่าผลการวิจัยในช่วงทศวรรษที่ 1980 พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ มีองค์ประกอบ 4 
ประการ คือ 1) บริหารจัดการหลักสูตร ส่งเสริมการเรียนการสอน นิเทศ ประเมินผลการสอน จัดสรร
ทรพัยากรให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของหลกัสตูร จดัและให้ความสนใจเวลาทีใ่ช้ในการสอน 2) ส่งเสรมิ
บรรยากาศทางวชิาการ โดยก�ำหนดความคาดหวงัส�ำหรบัการเรียนรูข้องนกัเรยีนและคณุลักษณะทีพ่งึ
ประสงค์ของนักเรียนไว้ในระดับสงู ใกล้ชิดและให้ก�ำลงัใจบุคลากรและนกัเรยีนอย่างสม�ำ่เสมอ ส่งเสรมิ
การจัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ 3) พัฒนาสิ่งแวดล้อมการท�ำงานที่เป็นระเบียบและปลอดภัย  
โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน เช่ือมโยงกับแหล่งทรัพยากรภายนอก
โรงเรยีนรวมทัง้ผูป้กครองนักเรยีน Krug (1993) ได้ให้คณุลกัษณะของผูน้�ำทางวชิาการว่าม ี5 ประการ
คือ 1) การก�ำหนดพันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 
4) การก�ำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน
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	 โดยสรุปภาวะผูน้�ำทางวชิาการมคีวามส�ำคญัต่อการปรบัปรงุผลการเรยีนของนกัเรยีนทัง้ในด้าน
การก�ำหนดภาระงานของโรงเรียนที่สนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ การออกแบบการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน การให้ความ
สนใจความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมทางการเรียนของ
นักเรียน
	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในบทความนี้ 
ขอเสนอแนวคิดของ อลิคเมลคาเรคและฮอย (Alig-Mielcarek & Hoy, 2005) ซึ่งพิจารณาแล้ว 
เห็นว่าสาระในโมเดลนี้เหมาะสมกับบริบทของการศึกษาก่อนประถมศึกษา การศึกษาระดับประถม 
ศึกษาและการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นอย่างยิ่ง อลิคเมลคาเรคและฮอยเสนอแนวคิดว่าภาวะ 
ผู ้น�ำทางวิชาการประกอบด้วย 1) ส ่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 2) ก�ำหนด 
เป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมายนั้น 3) ก�ำกับติดตามและจัดให้มีการสะท้อน 
ผลกระบวนการเรียนการสอน แนวคิดดังกล่าวสามารถอธิบายแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมคือ
	 1.	 ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน
		  การจดัการเรยีนการสอนระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีค่รผููส้อนจะต้อง
มีความรูแ้ละความเช่ียวชาญในการจดัการเรยีนการสอนหรอือกีนยัหนึง่มคีวามเชีย่วชาญในวิชาชพีการ
สอน วิชาชีพการสอนนั้น เวกเนอร์ (Wagner et al., 2006) เสนอแนวคิดที่สอดคล้องกันว่า “การสอน
เป็นงานซึ่งจัดเป็นวิชาชีพ งานที่ครูท�ำเป็นงานสร้างความเฉลียวฉลาด จ�ำเป็นต้องใช้วิจารณญาณและ
ต้องเตรยีมการให้ครอบคลมุขอบเขตของการศกึษา ไม่สามารถก�ำหนดเป็นเกณฑ์หรอืการกระท�ำทีเ่ป็น
มาตรฐานได้เมอร์ฟีและฮาร์ท (Murphy & Hart, 1985) ได้ศึกษาและสร้างรูปแบบบันไดวิชาชีพครู 
(career ladder model) และอธิบายว่า ชีวิตการท�ำงานของครูช่วงที่เด่นสุด คือ มีความเป็นครูอาชีพ 
(career teacher) และครูมืออาชีพ (career professional teacher) ค�ำว่ามีความเป็น professional 
นั้น หมายความว่า ครูจะควบคุมความเชี่ยวชาญทางการสอนด้วยตนเอง ความเชี่ยวชาญทางการสอน
ได้มาจากความรูท้างทฤษฎี (theoretical knowledge) และมทีกัษะในการน�ำความรูน้ัน้ไปปฏบิตั ิ(Hoy 
& Miskel, 1991, p.142) ความรู้ทางทฤษฎีของครูมืออาชีพประกอบด้วย การตัดสินใจเลือกปรัชญา
การศึกษาที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระที่ต้องการให้นักเรียนได้เรียนรู้ ครูมืออาชีพจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนทีเ่หมาะสมกบัพัฒนาการของนกัเรยีน ครมูอือาชพีจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนทีส่อดคล้อง
กับทฤษฎกีารเรยีนรู ้ครูมอือาชีพจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีส่ร้างคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ในด้าน
สมาชิกที่ดีของกลุ่มและสมาชิกที่ดีของสังคม (สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2546, หน้า 52) ครูมืออาชีพ
เลอืกปรชัญาการศกึษาทีเ่หมาะสมกบัเนือ้หาสาระทีต้่องการให้นกัเรยีนได้เรยีนรู ้หากเนือ้หาวชิาทีเ่ป็น 
กลุ่มทักษะคือคณิตศาสตร์และภาษาในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 2 ครูจะตัดสินใจเลือกปรัชญา
สารัตถนิยม (ครูเป็นศูนย์กลาง) ในการก�ำหนดแนวทางการสอน เพราะปรัชญานี้เชื่อว่า “การศึกษา
จะต้องมาจากครูเท่านั้น ครูจะท�ำให้ผู้เรียนได้รับความรู้ เพราะครูเป็นผู้รู้เนื้อหาที่ถูกต้องที่สุด ครูเป็น
ผู้ก�ำหนดกิจกรรมในห้องเรียน ก�ำหนดมาตรฐานการเรียนรู้” เหตุผลสนับสนุนคือนักเรียนวัย 7-8 ปี 
พฒันาการทางสมองอยูใ่นระยะ pre-operational period ต่อเชือ่มกบั concrete operational period 
(Wile & Bondi, 2004, p. 162) ต้องการตัวแบบทางภาษา ต้องการความจ�ำ ความเข้าใจสัญลักษณ์
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ทางคณิตศาสตร์ดังนั้นจึงจ�ำเป็น“ต้องได้รับการฝึกทักษะทางจ�ำนวน บวก ลบ คูณ หาร การแจกลูก
ประสมค�ำ การอ่านออกเสียง” จากครู หากเนื้อหาวิชาเป็นกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 ครูจะตัดสินใจเลือกปรัชญาพิพัฒนาการนิยม (นักเรียนค้นพบความรู้ด้วยตนเอง) เพราะนักเรียน
วัยนี้พัฒนาการทางสมองอยู่ในระยะ formal operational period นักเรียนสามารถศึกษาสิ่งที่เป็น
นามธรรมและคิดตั้งสมมติฐานได้
	 จากปรัชญาการศึกษาที่ครูตัดสินใจเลือกใช้  สิ่งที่เชื่อมโยงกับปรัชญาการศึกษาคือวิธีสอน การ
สอนภาษาในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-2 ครูเลือกวิธีสอนแบบทักษะสัมพันธ์ซึ่งเป็นวิธีสอนตาม
ทฤษฎีกระบวนการทางสมองในการประมวลผลข้อมูล (Information processing Theory) เป็นวิธี
สอนที่ยึดครูเป็นศูนย์กลาง (teacher centered) ครูเป็นผู้สอนการออกเสียง รู้จักพยัญชนะ สระ และ
สอนเขยีน การสอนคณติศาสตร์ครใูช้การสอนแบบค้นพบ (discovery learning) ให้ความรูค้วามเข้าใจ
จ�ำนวนทางคณิตศาสตร์ มีความคิดรวบยอดในการนับเพิ่ม นับลด การบวกและการลบ สามารถตรวจ
สอบค�ำตอบได้ด้วยตนเอง การเรียนการสอนกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ครูเลือกวิธี
สอนแบบสบืสวนสอบสวน (inquiry instruction) ซึง่มีขัน้ตอนการสอนสอดคล้องกบัทกัษะกระบวนการ
วทิยาศาสตร์ (science process) ท�ำให้นกัเรยีนได้เรยีนรูจ้ากการปฏบิติัตามขัน้ตอนของกระบวนการ
วิทยาศาสตร์ (ปรัชญาพิพัฒนาการนิยมเชื่อว่านักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติ) จะเห็นได้ว่าครูมืออาชีพ
ก�ำหนดปรัชญา ทฤษฎีการเรียนรู้และวธิสีอนได้อย่างสมัพนัธ์กัน  ท�ำให้การเรยีนการสอนมปีระสทิธผิล
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการสามารถพัฒนาครูให้เป็น “ครูมืออาชีพ” ได้ด้วยกิจกรรมดังต่อไปนี้
		  1)	 สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
เป้าประสงค์ของโรงเรียนในระหว่างที่ท�ำหน้าที่การสอนต่อเนื่องเป็นเวลาหลายปี องค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ย่อมเพิม่มากขึน้ตามการค้นคว้าวจิยัและพัฒนาการทางเทคโนโลย ีผูบ้รหิารควรตระหนกัรูว่้าวทิยาการ
ใดครูควรจะได้เรียนรู้ และส่งเสริมด้วยวิธีการต่าง ๆ ให้ครูได้เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาความรู้และ
นวัตกรรมดังกล่าว
		  2)	 จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุดหาก
การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาความรู้และนวัตกรรมดังกล่าวของครูต้องละทิ้งห้องเรียน หรือครูส่วนใหญ่
ของโรงเรียนก็ต้องการเข้ารับการพัฒนาด้วย ผู้บริหารควรจัดอบรมให้ความรู้หรืออบรมเชิงปฏิบัติการ
ในโรงเรียนจะเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูยิ่งขึ้น
		  3)	 วางแผนการพัฒนาวชิาชพีครูทีจ่�ำเป็นต่อครแูละทีค่รตู้องการ เพือ่รองรบัความก้าวหน้า
ขององค์ความรูแ้ละนวตักรรมดังกล่าวมาแล้ว ผูบ้รหิารควรวางแผนร่วมกบัครใูนโรงเรยีนในการวางแผน
พฒันาวชิาชพีของโรงเรยีน ความน่าจะเป็นควรจดักลุม่องค์ความรู้และนวัตกรรมเพือ่ง่ายต่อการพฒันา 
อาทิ กลุ่มสารสนเทศ กลุ่มสื่อการสอน กลุ่มซอร์ฟแวร์คอมพิวเตอร์ กลุ่มงานวิจัย กลุ่มวิธีสอน ฯลฯ 
จัดอันดับความจ�ำเป็นก่อนหลัง จัดสรรงบประมาณรองรับกิจกรรมดังกล่าว
		  เม่ือจดัท�ำแผนพัฒนาวชิาชีพครรูะดับโรงเรยีนแล้ว ผูบ้รหิารควรจงูใจให้ครแูต่ละคนวางแผน
พัฒนาวิชาชีพของตนเองเป็นรายบุคคล ครูจะวางแผนพัฒนาวิชาชีพในส่วนที่ตนเองต้องการ บางคน
อาจสนใจงานวจิยัเพ่ือเพ่ิมวทิยฐานะ บางคนอาจสนใจงานสือ่คอมพวิเตอร์ช่วยสอน บางคนอาจสนใจ
ต�ำราหรอืหนังสอือ่านประกอบ เป็นต้น เมือ่ครแูต่ละคนมแีผนพฒันาตนเองแล้วผูบ้ริหารควรสนบัสนนุ 
ช่วยเหลือครูให้ประสบผลส�ำเร็จในการพัฒนา
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		  4)	 จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวิชาชีพให้แก่ครูตามแนวคิดของมาควอดท์ 
(Marquadt, 1996) ในบัญญัติ 10 ประการของระบบเทคโนโลยี ได้เสนอให้ผู้บริหารโรงเรียนจัดท�ำ 
ศูนย์อัจฉริยะ (intelligent center) ที่โรงเรียนโดยในศูนย์แห่งนี้ มีอินเทอร์เนตความเร็วสูงบริการ 
การสืบค้นได้อย่างรวดเร็วตลอดเวลา มีคู่มือการสืบค้นทางอินเทอร์เน็ต มีฐานข้อมูลทางวิชาการ 
ส่วนกลางของโรงเรยีนและของครแูต่ละคน ฐานข้อมลูนกัเรยีน ฐานข้อมลูด้านวิธสีอนร่วมสมยั ฐานข้อมลู 
ตัวอย่างและผลการวจิยั อปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ อ�ำนวยความสะดวกในการสอน แนวคิดของมาควอดท์ 
ต้องการให้ครูได้ใช้ศูนย์อัจฉริยะนี้เพิ่มพูนความรู้และทักษะทางวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลาที่ท�ำงาน
	 2.	 ก�ำหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมาย
		  แนวนโยบายการบริหารโรงเรียนปัจจุบันให้ความส�ำคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
(participative administration) ของทุกภาคส่วน ในการพัฒนาวิชาชีพครูก็เช่นกัน ขณะท่ีครูปฏิบัติ
การสอนระหว่างปีการศึกษาอยู่นั้น ย่อมมีปัญหาในการจดัการเรียนการสอนเกิดขึ้น จ�ำเป็นที่ผู้บริหาร
โรงเรยีนต้องมบีทบาทในการรวมกลุม่ครผููส้อนเพือ่วเิคราะห์ปัญหา ก�ำหนดแนวทางแก้ปัญหา ก�ำหนด
เป้าหมายและด�ำเนินการแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งมีแนวด�ำเนินการคือ
		  1)	 ในการวิเคราะห์ปัญหาทางการเรียนการสอนควรใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
ซึ่งในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โครงสร้างการประเมินจะแยกเป็นสมรรถภาพ คะแนน
สมรรถภาพใดเป็นปัญหาก็น�ำมาอภิปรายร่วมกัน หลักการอภิปรายควรใช้แนวคิดเชิงระบบคือเมื่อผล
การเรียนตกต�่ำแสดงว่ามีสาเหตุมาจากกิจกรรมการเรียนการสอน หากกิจกรรมการเรียนการสอนดี 
น่าจะมีสาเหตุมาจากตัวนักเรียนหรือวัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนต่าง ๆ รวมทั้งแผนการจัดการเรียนรู้
		  การใช้ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเป็นตัวบ่งชี้ปัญหาการเรียนการสอนที่
กล่าวมาแล้ว เป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาทางการเรียนเท่านั้น การใช้ข้อมูลด้านอื่น ๆ ที่สามารถ
บอกสาเหตุของปัญหาการเรียนการสอน อาทิ การขาดเรียนของนักเรียน สุขภาพกายสุขภาพจิตของ
นักเรียน ปัญหาจากครูผู้สอนไม่สามารถสอนเต็มเวลาตามตารางสอนได้ หรือปัญหาอื่น ๆ ก็มีความ
จ�ำเป็นให้ครูผู้สอนน�ำมาอภิปรายหาทางแก้ปัญหาร่วมกัน หากแก้ปัญหาได้ตามเป้าหมายย่อมท�ำให้
ผลการจัดการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์
		  2)	 การรวมกลุ่มของครูในการอภิปรายเพื่อก�ำหนดแนวทางแก้ปัญหาการเรียนการสอน
ดังกล่าวผู้บริหารในฐานะผู้น�ำทางวิชาการ ควรส่งเสริมคุณภาพการอภิปรายของครูโดยการให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายทางวิชาการ (วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ทางวิชาการ) ของโรงเรียน
อย่างชัดเจน กิจกรรมการอภิปรายของครูจะได้ตรงเป้าหมาย
		  จากประเด็นการให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนดังกล่าว 
โรงเรยีนต้องก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ทางวชิาการในภาพรวมของโรงเรยีน และแยกเป็นแผนยทุธศาสตร์
ย่อยของกลุม่สาระแต่ละกลุม่ แผนยทุธศาสตร์กลุม่สาระจะก�ำหนดวสิยัทศัน์ พันธกจิ และยทุธศาสตร์
ที่เหมาะสมกับลักษณะของธรรมชาติวิชา ท�ำให้การแก้ปัญหาชัดเจนมากขึ้น
		  3)	 ในการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ทางวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน และแผนยทุธศาสตร์
ย่อยของแต่ละกลุ่มสาระนั้น ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของกลุ่มครูต้องแสดงความคิด
เห็นในความจ�ำเป็นทีโ่รงเรียนจะต้องก�ำหนดมาตรฐานท่ีสงู เป็นการกระตุน้ให้ครผููส้อนพฒันาคณุภาพ
การท�ำงานโดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเตรียมนักเรียนให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่
สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล
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	 3.	 ก�ำกับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการเรียนการสอน
		  ในฐานะที่ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น�ำทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องแสดงบทบาท 
บริการและให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนในด้านการเรียนการสอน ดังค�ำกล่าวของปาจัก (Pajak, 
2002) ท่ีว่าในฐานะที่เป็นผู้น�ำทางการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงบทบาทเป็นผู้ช่วยเหลือครู
ในด้านต่าง ๆ กล่าวคือ 1) เป็นผู้สร้างสิ่งแวดล้อมสนับสนุนให้ครูประสบความส�ำเร็จทางวิชาชีพได้ 
2) เป็นผู้มีจิตใจเปิดกว้างและมีวิสัยทัศน์ของอนาคตและมีความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์นั้น 3) เต็มใจ
มอบอ�ำนาจให้ครแูละอนญุาตให้ครปูฏิบัตงิานตามแนวความคดิและวสิยัทศัน์ของครเูอง ให้ครเูป็นผูท้ี่
แสวงหานวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง และ 4) เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียก
ร้องที่สร้างสรรค์ หากผู้บริหารโรงเรียนแสดงบทบาทถูกต้องดังกล่าว จะท�ำให้ครูท�ำงานอย่างมีความ
สขุ เป็นตัวของตัวเอง สามารถตดัสนิใจเลอืกกจิกรรมการเรยีนการสอนได้อย่างอสิระ ผลการสอนย่อม
มีประสิทธิผลท�ำให้โรงเรียนมีคุณภาพ ดังที่ดาเวนพอร์ทและสเมทานา Davenport and Sametana 
(2004) กล่าวว่า “การทีผู่บ้รหิารช่วยเหลอืครนูัน้เป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัทีจ่ะท�ำให้โรงเรยีนมปีระสบ
ผลส�ำเร็จ”
		  อลิคเมลคาเรคและฮอย Alig-Mielcarek and Hoy (2005) เสนอแนะว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ควรเข้าเยี่ยมห้องเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการสอนในห้องเรียนตรงตามเป้าหมายของโรงเรียน โกลแฮม 
เมอร์และคณะ (Goldhammer et al., 1980, p. 4) เสนอแนวคิดว่า “ผู้บริหารต้องสร้างความสัมพันธ์
อย่างจริงใจกับครู เช่ือถอืซึง่กนัและกัน มจีดุประสงค์ร่วมกนั ท�ำงานร่วมกนัอย่างนกัวิชาชพี ทัง้ผูบ้รหิาร 
และครูต่างรักษาไว้ซึ่งความเป็นตัวของตัวเอง ร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์” ลักษณะ 
ดังกล่าวผู้บริหารโรงเรียนแสดงบทบาทเป็นผู้นิเทศการสอนตามหลักการนิเทศแบบคลินิค (clinical 
supervision) ซ่ึงเป็นเทคนคิการนเิทศเพ่ือควบคุมกระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้ตรงกบั
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เป็นการสังเกตการสอนของครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพหรือเป็นการปรับปรุง
การปฏิบัติการสอนให้ถูกต้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ (learning theory) สอนโดยเลือกกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน (instructional methods) ที่เหมาะสมกับเนื้อหา มาตรฐานและดัชนีชี้วัด 
ภายหลงัการนิเทศให้ผู้บรหิารโรงเรยีนสะท้อนผลเฉพาะตวัต่อการสอนของคร ูให้ผลสะท้อนเฉพาะตวั 
ต่อการเรียนของนักเรียน
		  คุณลักษณะที่ส�ำคัญอย่างหนึ่งของผู้น�ำทางวิชาการคือ ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงบทบาท
เป็นครทู�ำงานร่วมกบันกัเรยีนในเรือ่งทางวชิาการ ไม่แสดงบทบาทห่างเหนิจากนกัเรยีนอยูใ่นโรงเรยีน
คลุกคลีกับครูผู้สอนและนักเรียนตลอดเวลาท�ำงานในแต่ละวัน  ไม่ออกจากโรงเรียนโดยไม่จ�ำเป็น
ลกัษณะดงักล่าวเป็นการสร้างวฒันธรรมโรงเรยีนทีมุ่ง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั สอดคล้องกบัแนวคดิของ
ของลีดวูด แจนซีและสไตน์บัค (Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 1999 อ้างถึงใน Southworth, 
2002) ที่อธิบายว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการจะมุ่งเน้นท่ีพฤติกรรมการสอนของครู
ซึง่จะช่วยเพิม่พนูการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และเป็นผูส้ร้างวฒันธรรมของโรงเรยีนซึง่ผูน้�ำเชือ่ว่ามอีทิธพิล
ต่อพฤติกรรมของครู
		  โดยสรปุผูเ้ขยีนให้เครดติภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนว่า  มคีวามส�ำคญัทีส่ดุ
ในการจดัการศกึษาปัจจบุนัมหีลกัฐานปรากฏให้เหน็ว่า ภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผู้บรหิารเป็นลกัษณะ
พื้นฐานของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลดังค�ำกล่าวของเพอร์คีและสมิธ Purkey and Smith (1983)  
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ฮอลลิงเจอร์และเฮก Hallinger and Heck (1996) ที่สอดคล้องกันว่า “ผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจ
ส�ำคัญของการเป็นโรงเรียนท่ีดี คุณภาพของหลักสูตรการศึกษาข้ึนอยู่กับผู้บริหารของโรงเรียนนั้น 
ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารคือเหตุผลส�ำคัญที่สุดว่าท�ำไมครูจึงก้าวหน้าในอาชีพหรือท้อแท้กับงานของตน 
ผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่มีศักยภาพที่สุดในการก�ำหนดบรรยากาศและวัฒนธรรมทางวิชาการของ
โรงเรียน”
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Look for the positive in those around you
and point them out. Positive attracts positive.

จงมองหาข้อดีจากผู้คนรอบข้าง
เพื่อให้คุณได้เรียนรู้สิ่งดี ๆ จากพวกเขา
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