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ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ที่ได้อุตส่าห์สละเวลาอันมีค่ามาเป็นที่ปรึกษา พร้อมทั้งให้ค าแนะน าตลอด
ระยะเวลาในการท าดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ และขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการดุษฎี อันประกอบ 
ไปด้วย ดร.สมุทร ช านาญ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู  และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นาวาตรี ดร.พงศ์เทพ  จิระโร   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ที่ได้กรุณาให้
ค าแนะน าตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ด้วยความเอาใจใส่ จนท าให้ดุษฎีนิพนธ์ 
ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์และทรงคุณค่า 
 กราบขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน  ดังปรากฏนามในดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้  ที่ได้กรุณา            
ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ตลอดจนให้ค าแนะน าเสนอแนะข้อคิดเห็น
อันมีค่าในการประเมินคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพการศึกษาของไทย 
 กราบขอบพระคุณ  นายสมศักดิ์  ทองเทียม  ผู้อ านวยการส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  18  ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  18  ทุกท่าน  ที่อ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล  
 คุณค่าของการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้  ผู้ศึกษาขอมอบเป็นเคร่ืองตอบแทนพระคุณบิดา  
มารดา พร้อมทั้งครอบครัวมะโนเรือง ครู บูรพาจารย์ทุกท่าน  และขอขอบพระคุณกัลยาณมิตรทุก ๆ   
ท่าน  ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ  ขอบคุณทุกก าลังใจที่ให้แรงพลังใจในการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร  ตลอดระยะเวลาในการท างาน 
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 การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบและประเมินความเหมาะสม 
และคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ในครัง้นี ้ ได้แก่  ผู้บริหารสถานศกึษา  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  จ านวน  217  คน  เครื่องมือ ที่ใช้ในการวิจัย  
ได้แก่  แบบสอบถามองคป์ระกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรปู  วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย   
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ค่าสถิติไค-สแควร์  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ  ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ ค่าดัชนีวดัระดบัความกลมกลืน  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  ค่าประมาณ
ความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย  ประเมนิความเหมาะสมและคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  โดยเทคนคิสนทนากลุ่ม  (Focus  group) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ผลการวิเคราะห์สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บรหิารโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบง่ชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ   
ทั้ง  80  ตัวบ่งชี้  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดบัมาก  และผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดล  ค่าดัชนี
ความกลมกลืนของโมเดลมีผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ทั้ง  80  ตัวบ่งชี ้
 2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  หนงัสือคู่มือตาม
องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง  7  ด้าน  ประกอบด้วย  บทที่  1  บทน า  บทที่  2  การก าหนด
วิสัยทัศน ์ เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู ้ บทที่  3  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  บทที่  4  การนิเทศ  
บทที่  5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  บทที่  6  การพัฒนาคร ู บทที่  7  การพัฒนานักเรียน   
บทที่  8  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  และบทที่  9  บทสรุป   
 3.  ผลการประเมินความเหมาะสมและคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บรหิารโรงเรียนมคีุณภาพระดับดีมากทุกด้าน   
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 The  purposes of a factor analysis of instructional leadership competencies for school 
administrators under the Secondary Educational Service Area office 18 were to  analyze   the factors of 
academic leadership competencies of school administrators under the Secondary Educational Service Area 
office 18, and  to design  and assess  a  quality of manual to developing academic leadership for school 
administrators. The research sample drawn by quota sampling, comprised of 217  participants. The instruments 
for this research were a questionnaire of instructional leadership competencies and a manual book to develop 
instructional leadership for school administrators.  Collected data were analyzed by computer programs, mean, 
standard deviation, Correlation  Coefficiency,  Chi-Square,  Factor  loading,  Goodness  of  Fit  Index,  
Adjusted  Goodness  of  Fit  Index,  Root  Mean Square  Error  of  Approximation and focus group for assessing 
the manual. 
 The research results revealed that: 
 1.  The academic leadership competencies of school administrators under the Secondary 
Educational Service Area office 18 were at a high level. The results from the confirmatory factor analysis of the 
overall achievement indicators of   the of instructional leadership competencies were acceptable at the criterion 
level. 
 2.  The manual to develop academic leadership for school administrators consisted of 9 chapters; 
they were; introduction, determination of vision, goals, and missions of learning,  supervision, curriculum and 
teaching management, research to improve the quality of education, teacher development, student development 
and  learning Environments and  summary. 
 4.  The manual to develop instructional leadership for school administrators was rated at highest 
level. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สังคมมนุษย์เป็นสังคมที่ต้องอาศัยการเรียนรู้เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 
มนุษย์ได้ใช้ความรู้ที่สั่งสมและถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่นต้ังแต่โบราณมาจนถึงปัจจุบัน 
และน ามาใช้ประโยชน์ในการด าเนินชีวิต  ท าให้สามารถปฺองกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของมนุษย์ได้อย่างสะดวกสบายและหลากหลาย  ซึง่การเรียนรู้ของมนุษย์ 
นั้นเป็นพรสวรรค์ที่สามารถเรียนรู้ได้เองจากประสบการณ์  และยังเรียนรู้ได้จากการถ่ายทอดความรู้
จากผู้รู้ นั่นคือจากการจัดหลักสูตรและการสอนซึ่งจะช่วยให้มนุษย์เกิดการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น   
ในปัจจุบันการเรียนรู้ที่ส าคัญอยู่ในความรับผิดชอบของสถาบันการศึกษา  เช่น  โรงเรียน  วิทยาลัย   
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน ๆ การศึกษาเป็นรูปแบบที่มีมานานโดยอาศัยปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างกันของมนุษย์เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้และความงอกงาม  (McNiff,  2002)  ผู้ที่ท าหน้าที่จัด 
การศึกษาและท าหน้าที่สอนต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ  เกิดประสิทธิผล  และมีเปฺาหมาย 
ที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุถึงผลการเรียนรู้  ดังนั้นการสอนจึงเป็นกระบวนการที่ท าหน้าที่เป็น 
เคร่ืองช่วยให้คนได้มีประสบการณ์ที่ดี  มีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  จนสามารถด ารงชีพ 
ได้อย่างราบร่ืน  เป็นประโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวม  ซึ่งถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของการจัด 
การศึกษา 
 ในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  และฉบับที่  3  (2553)  อันเป็นกฎหมายแม่บทที่มุ่งเน้น 
การบริหารและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพตลอดจนมุ่งให้การศึกษามีสัมฤทธิผลและ มีคุณภาพ 
ยิ่งขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ  ในยุคปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
(ธีระ  รุญเจริญ, 2553,  หน้า  78) เน่ืองจากภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญ 
อย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานภายในโรงเรียน (Chell, 2001, p. 5) ดังจะเห็นได้จากผลการศึกษาวิจัยในต่างประเทศ   
เช่น Flath (1989 cited in Chell, 2001,  p.  5) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญในการน ามา 
ซึ่งความมีประสิทธิผลภายในโรงเรียน  Findley  (1992  cited  in  Chell,  2001,  p.  5)  พบว่าผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อความมีประสิทธิผลภายในโรงเรียน  Perkey  and  Smith  
(1983  อ้างถึงใน  สงบ  ประเสริฐพันธุ์,  2543,  หน้า  14)  พบว่าโรงเรียนที่มีคุณภาพนั้นผู้บริหาร 
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โรงเรียนมีบทบาทในการเป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง  สอดคล้องกับ  Chell  (2001,  p.  6)  ที่ได้ 
ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  พบว่า งานวิจัยจ านวนมากกล่าวถึงภาวะ 
ผู้น าทางวิชาการว่าเป็นบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปรับปรุงคุณภาพนักเรียนอย่างชัดเจน   
ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2545   
มาตรา 39 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ 
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป  ไปยังสถานศึกษา  จึงเป็นหน้าที่ของ 
โรงเรียนที่จะจัดการงานเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพ  โดยที่งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน   
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพ  นอกจากนี้ส านักงาน 
เลขาธิการคุรุสภา  (2548,  หน้า  56)  ได้ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารศึกษาว่า 
จะต้องปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา 
วิชาชีพการบริหารการศึกษา 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนา 
ของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 4) พัฒนา 
แผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง  5)  พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิด 
ผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น  เป็นล าดับ  6)  ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร  7)  รายงานผล 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  9)  ร่วมมือกับชุมชน 
และหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์  10)  แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  11)  เป็นผู้น า 
และสร้างผู้น า  12)  สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  นอกจากนี้ยังได้ก าหนดสมรรถนะ 
การบริหารด้านวิชาการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนรู้  (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา,  2548,  หน้า  19)  ซึ่งสอดคล้องกับ Smith (1961 อ้างถึงใน   
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์,  2547)  ที่ได้เสนอแนะการใช้เวลาในการบริหารและการให้ความส าคัญ 
ของงานในสถานศึกษา โดยแยกงานออกเป็น  7  ประเภท  พบว่า  1)  การบริหารงานวิชาการคิดเป็น 
ร้อยละ 40 2) งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่คิดเป็นร้อยละ 20 3) งานบริหาร 
กิจการนักเรียน นักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20  4)  งานบริหารการเงินคิดเป็นร้อยละ  5  5)  งานบริหาร 
อาคารสถานที่คิดเป็นร้อยละ 5 6) งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนคิดเป็นร้อยละ 5 7) งานบริหาร 
ทั่วไปคิดเป็นร้อยละ  5   
 จากการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาประสบความส าเร็จไปหลายด้านแต่ยังมีอีกหลายด้าน 
ที่ยังไม่ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะคุณภาพของผู้เรียน ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา   
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ  รวมทั้งการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา  ที่พบว่ามีสถานศึกษา 



3 

จ านวนมากไม่ได้มาตรฐาน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ า ขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งการคิดวิเคราะห์ 
ใฝูเรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง  ในการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาพบปัญหาที่ต้องเร่ง 
ปรับปรุงแก้ไข  พัฒนาและสานต่อหลายเร่ือง  เช่น  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ซึ่งมีโรงเรียนมากกว่า 
สามหมื่นแห่งทั่วประเทศทั้งในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์ในวิชาหลัก 
มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ  50  และจากการประเมินรอบสองของส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  พบว่าสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษาจ านวน 22,425 แห่ง มีถึงร้อยละ 20.30 ที่ต้องได้รับการพัฒนา (ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา,  2552,  หน้า  5-6)   
 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยภายในที่บ่งชี้คุณภาพของโรงเรียนที่ส าคัญ  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2545)  กล่าวถึงความส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น า 
ว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บังคับบัญชา ดูแลและควบคุมการบริหารงาน 
ในโรงเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการจัดการศึกษาสามารถใช้ศิลปะหรือ 
กระบวนการในการมีอิทธิพลเหนือผู้ปฏิบัติคนอ่ืน ๆ ในโรงเรียนให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้ส าเร็จ
ตามเปฺาหมาย 
 การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จจะต้องมีการวางแผนงานวิชาการ  โดยมี 
การด าเนินงานดังต่อไปนี้  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2556,  หน้า  34)  1)  การวางแผนการบริหารงาน 
วิชาการ  ได้แก่  สร้างความตระหนัก  ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหาความต้องการ  ก าหนด 
ขอบข่ายภารกิจงานการจัดท าแผนงานวิชาการน าแผนไปปฏิบัติ  ประเมินผลวิเคราะห์ผลจาก 
การประเมินและพัฒนางานวิชาการ  2)  การจัดการเรียนการสอน  ได้แก่  สร้าง   ความตระหนัก   
ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหาความต้องการ  วางแผนและด าเนินการจัดการเรียนการสอน 
จัดท าแผนการเรียนรู้  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การจัดการสื่อและนวัตกรรม 
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  การส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนา  การพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระ การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการให้เอ้ือต่อการเรียน ส่งเสริมการพัฒนา 
สู่ความเป็นเลิศของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษและช่วยเหลือนักเรียนด้อยโอกาส  3)  การนิเทศ 
การศึกษา  ได้แก่  สร้างความตระหนัก  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาความต้องการ  วางแผนจัดท า 
โครงการนิเทศภายใน  ด าเนินการนิเทศภายในตามโครงการ  ประเมินผลโครงการ  ซึ่งสมรรถนะ 
ของผู้บริหารวิชาการเป็นสมรรถนะความส าเร็จของการบริหาร  การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจ 
ในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษา  จะเป็นตัวที่ช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไป 
ได้ด้วยดี   
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 คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้  (2543,  หน้า  82-84)  ได้ก าหนดบทบาท 
ของผู้บริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ตามมาตรา  39  ที่ให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง  ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีสมรรถนะในด้านวิชาการ  สรุปพอสังเขปได้ดังนี้  1)  มีความรู้และ
เป็นผู้น าด้านวิชาการ  2)  มีความรู้  มีทักษะ  มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน  3)  สามารถใช้
ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที  4)  มีวิสัยทัศน์  5)  มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ 6) ใฝูเรียนใฝูรู้ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 7) รอบรู้ทางด้านการศึกษา 8) ความรับผิดชอบ 
9)  แสวงหาข้อมูลข่าวสาร  10)  รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  11)  ใช้นวัตกรรม 
ทางการบริหาร  และ  12)  ค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ 
 นอกจากนี้ส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ได้ก าหนดสมรรถนะ 
และบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ด้านการบริหารวิชาการ 
ออกเป็น  4  ด้าน  คือ  ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้  หมายถึง  ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการส่งเสริมสนับสนุน  รวมทั้งอ านวยความสะดวกให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนใน 
การส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา   
ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการชี้แนะ 
ให้ความช่วยเหลือและแนะน าครูในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และ 
ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  ความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการท าวิจัยในชั้นเรียน  รวมทั้งสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการ  (Instructional  leadership)  เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนามาจากภาวะ   
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational  leadership) (McEwans, 2003) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
มุ่งการปรับเปลี่ยนมุมมองของงานในวงที่กว้างกว่าและเป็นระบบมากกว่า  แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
จ ากัดวงเข้ามาที่งานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาในวงกว้าง 
จะมุ่งไปที่วิธีการที่เป็นระบบเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง  ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมให้มีรูปแบบ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ  (Elmore,  2002)  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งที่จะต้อง 
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างมากจากครู  ความร่วมมือนี้จะน าไปสู่การพัฒนา  การปฏิบัติการ 
สอนของครู  ซึ่งการพัฒนาเช่นนี้ก็จะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย  Leithwood  (2006)  
กล่าวว่ารูปแบบภาวะผู้น าทางการศึกษา  (Educational  leadership  model)  ส่วนใหญ่ในปัจจุบันนี้
เน้นความส าคัญของผู้น าโรงเรียน  (School  leaders)  โดยที่ผู้น าโรงเรียนจะต้องใส่ใจอย่างมากกับ 
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งานการเรียนการสอนของโรงเรียน  หากต้องการที่จะพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่น  ผู้บริหารโรงเรียน 
จ าเป็นต้องเป็นผู้น าทางวิชาการและหลักสูตร  ดังนั้นจึงเรียกมิติภาวะผู้น าโรงเรียน (The Dimension   
of school leadership) ว่าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการ  (McNeill, Cavanagh, & Silcox, 2003) ผู้บริหาร 
โรงเรียนเป็นคนส าคัญที่สุดในโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู  มีอิทธิพลต่อระดับ 
ความส าเร็จที่สูงของนักเรียนและมีอิทธิพลต่อระดับประสิทธิภาพของการด าเนินงานของโรงเรียน   
ถ้าโรงเรียนต้องการจะเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ  (Findley  and  Findley,  1992  cited  in  Chell,  2001)  ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน 
ที่ส าคัญ คือ ต้องมุ่งเน้นที่กิจกรรมที่จะน าพาไปสู่ความส าเร็จอย่างสูงของนักเรียน  ถ้ามีเปฺาหมาย 
ที่จะท าโรงเรียนให้มีประสิทธิผล ก็ต้องหาแนวทางเพื่อเน้นการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
โรงเรียน  (Hughes  and  Ubben,  1989)  การเรียนรู้ของนักเรียน  การสอนที่มีคุณภาพ  และการจัด
องค์การที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นเร่ืองที่สัมพันธ์กัน  ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  
เพือ่ด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน  (Dimmock  and  Walker,  2005)  ภาวะผู้น า
ทางวิชาการจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีและต้องด าเนินการพัฒนาให้กับผู้บริหาร
โรงเรียน  (ชัยรัตน์  หลายวัชระกุล,  2547)  ซึ่งไกศิษฏ์  เปลรินทร์  (2552)  ได้พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ 
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนให้มีภาวะ 
ผู้น าทางวิชาการ  มีขีดความสามารถสูงในการบริหารจัดการการเรียนการสอนนั้น  จะต้องพัฒนา 
ผู้บริหารเพื่อให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ  ใน  5  ด้าน  คือ  1)  การบริหารจัดการหลักสูตรและ 
การสอน  2)  การพัฒนานักเรียน  3)  การพัฒนาครู  4)  การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและ 
พันธกิจการเรียนรู้  และ  5)  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 การจัดการศึกษาของชาติมีความมุ่งหมายเพื่อให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  เป็นคนดี  
มีความสามารถ  และมีความสุข  การด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายอย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพ  
จ าเป็นต้องมีการกระจายอ านาจ  และให้ทุกฝูายมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับหลักการพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ให้มีการจัดระบบโครงสร้าง 
และกระบวนการบริหารจัดการให้มีเอกภาพด้านโยบาย  และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ   
มีการกระจายอ านาจสู่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามมาตรา 39 ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล  และงานบริหารทั่วไป  อันจะก่อให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระด้านการบริหาร 
จัดการในระดับปฏิบัติการโดยเฉพาะการใช้ฐานโรงเรียน  (School  based)  เป็นหน่วยสร้างศักยภาพ 
ในการบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
   สถานศึกษานับเป็นหน่วยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญโดยมีผู้บริหารโรงเรียน 
เป็นแกนน าพาจัดการศึกษา  เนื่องจากเป็นผู้ที่มีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้ผู้ที่มีส่วน 
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เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งโดยตรงและโดยอ้อม สามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษา 
ให้บรรลุเปฺาหมายอย่างมีคุณภาพ  ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้ความรู้  ความสามารถ  ทักษะ 
และคุณลักษณะที่เป็นที่น่าเชื่อถือศรัทธา  ในการส่งเสริม  สนับสนุน  ผลักดัน  กระตุ้นและจัดการ 
ให้ครู  นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุเปฺาหมาย  หรือเป็นการรับผิดชอบภาระงาน  
และใช้ความสามารถที่เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทที่ปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จอย่างโดดเด่น
กว่าผู้อื่น  ซึ่งเรียกว่า  สมรรถนะ  (Competency)  นั่นเอง 
   การจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันยังมีปัญหามากมาย  จากมุมมองหรือทรรศนะของ 
บุคคลส าคัญทางการศึกษาที่เห็นพ้องกันว่า  การศึกษาของไทยยังตกอยู่ในภาวะวิกฤตอย่างยิ่ง 
ในทุกระดับการศึกษา  (รุ่ง  แก้วแดง,  2544,  หน้า  7)  รวมทั้งวิกฤตทางด้านคุณภาพการศึกษา   
ซึ่งเน้นเนื้อหามากกว่าสร้างจิตวิญาณและความคิดสร้างสรรค์  ท าให้คุณภาพการศึกษามีแนวโน้ม 
ด้อยลง  และต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  (จรัส  สุวรรณเวลา,  2539,  หน้า 12-13) ซึ่งจากผลการประเมิน 
โครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for international  student  assessment:   
PISA)  ประจ าปี  2012  ผลปรากฏว่าประเทศไทย มีผลการประเมินวิชาวิทยาศาสตร์  อยู่อันดับที่  47   
วิชาคณิตศาสตร์  อยู่อันดับที่  50  และด้านการอ่าน  อยู่อันดับที่  48  อันดับผลการสอบ  PISA   
ค.ศ. 2012  ของไทยโดยรวมยังอยู่ที่  50  จาก  65  ประเทศที่เข้าร่วมทดสอบ  (กระทรวงศึกษาธิการ,   
2556)  และจากการประชุมของ  World  economic  forum  (WEF)-the  global  competitiveness  
report  2012-2013  ถึงการจัดอันดับคุณภาพการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน  ปรากฏว่า 
ประเทศไทยอยู่ในอันดับร้ังท้าย  คือ  อันดับที่  8  เป็นรองจากประเทศเวียดนาม  ที่ได้อันดับ  7  และ
ประเทศกัมพูชา  อันดับ  6  ซึง่ประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาดีที่สุดในกลุ่มอาเซียนเรียงตามล าดับ 
ที่ดีที่สุด  มีดังนี้  ประเทศสิงคโปร์  ประเทศมาเลเซีย  ประเทศบรูไนดารุสซาลาม ประเทศฟิลิปปินส์   
ประเทศอินโดนีเซีย  ประเทศกัมพูชา  ประเทศเวียดนาม  และประเทศไทย  (ภาวิช  ทองโรจน์,  
2556)   
   จากเปฺาหมายในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ได้เน้น 3 ประเด็นหลัก 
คือ  1)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย  พัฒนาผู้เรียน  สถานศึกษา   
แหล่งเรียนรู้  สภาพแวดล้อม  หลักสูตรและเน้ือหา  2)  โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้  เพิ่มโอกาส 
ทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  เพื่อให้ประชาชนทุกคน ทุกเพศ  ทุกวัยมีโอกาส 
เข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา โดยเพิ่มบทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศึกษาด้วย   
ทั้ง  3  ประเด็นหลักนี้จะส่งผลให้คนไทยยุคใหม่เป็นคนที่มีความสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง   
รักการอ่าน  และมีนิสัยใฝูเรียนรู้ตลอดชีวิต  มีความสามารถในการสื่อสาร  สามารถคิดวิเคราะห์   
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แก้ปัญหา  คิดริเร่ิมสร้างสรรค์  มีจิตสาธารณะ  มีระเบียบวินัย  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  สามารถ 
ท างานเป็นกลุ่ม  มีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม  จิตส านึกและความภาคภูมิใจ 
ในความเป็นไทย  ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   
รังเกียจการทุจริต  และต่อต้านการซื้อสิทธิ์ขายเสียง  และสามารถก้าวทันโลก โดยที่ผู้เรียนทุกระดับ 
และทุกประเภทการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงขึ้น ก าลังแรงงานและผู้สูงอายุได้รับการศึกษา 
และเรียนรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น  มีทักษะและมีความรู้พื้นฐาน 
ทั้งในการด ารงชีวิตและในการท างานอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งมีมาตรการหลัก 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรู้ในหลายด้าน เช่น พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ด้อยคุณภาพ 
ให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพด้านการจัด 
หลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้  กิจกรรม  การวัดและประเมินผลการศึกษาที่มีคุณภาพ  และพัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษาและแหลง่เรียนรู้ยุคใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท 
ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  รวมทั้งพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม่ที่มุ่งเน้น 
การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งการมี 
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง  ชุมชน  ภาคเอกชน  และทุกภาคส่วน  มีระบบบริหารจัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  มีความโปร่งใส  เป็นธรรม  ตรวจสอบได้  ตลอดจนมีการน าระบบและวิธีการบริหาร 
จัดการแนวใหม่มาใช้ควบคู่กับผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2552,  หน้า  1-25) 
   ในปัจจุบันการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเน้นให้สมาชิกเป็นส่วนหน่ึงของทีม  และ 
สายการบริหารนิยมแบบราบมากกว่าเป็นแบบปิรามิด  ตลอดจนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอนโดยยึดกิจกรรมที่ด าเนินการกับผู้เรียนเป็นส าคัญ  จะสามารถช่วยให้  
การท างานบังเกิดผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2556,  หน้า  10-13)   
จึงมีความจ าเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนา  ปรับปรุง  สิ่งต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง   
หรืออาจกล่าวได้ว่าสมรรถนะนั้นเป็นอาวุธส าคัญคู่กายที่มีอยู่ในตัวตนของผู้บริหารโรงเรียนมืออาชีพ 
อันจะน าไปสู่ความส าเร็จได้  แนวความคิดเร่ืองสมรรถนะ  (Competency)  จึงเข้ามามีบทบาทและ 
ถูกน ามาใช้ในการจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น  เหตุเพราะการก าหนดสมรรถนะ 
ของผู้บริหารโรงเรียน  จะต้องก าหนดให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเปฺาหมาย 
ของหน่วยงาน  อีกทั้งยังน าหลักการแนวคิด มาใช้ในกระบวนงานด้านการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ในหลายมิติ  (อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์,  2548)  ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นต้อง 
ใช้ความสามารถที่มีอยู่และที่ซ่อนเร้นอยู่มาบริหารจัดการการศึกษาและภาระงานที่รับผิดชอบอยู่ให้ 
บังเกิดผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ยิ่งขึ้น 



8 

 ดังนั้นหากจะกล่าวโดยรวมแล้วผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความสามารถหลัก  (Core  
competency)  เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการตามต าแหน่งและความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
หรือสถานศึกษา  ซึ่งจะบ่งชี้ให้เห็นถึงความสามารถบริหารจัดการตามกลยุทธ์ของหน่วยงาน   
จึงมีลักษณะเป็นพลวัต  (Dynamic)  ไม่อยู่นิ่งสามารถยืดหยุ่นได้ตามความสอดคล้องของกุลยุทธ์  
ปรับเปลี่ยนไปตามวิสัยทัศน์  พันธกิจและปัจจัยต่าง ๆ   แต่ที่ส าคัญบุคลากรในสถานศึกษา  ทั้งครู  
นักเรียนและผู้เกี่ยวข้อง  ต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องรองรับกลยุทธ์นั้น  โดยเฉพาะผู้บริหาร 
โรงเรียนต้องมีความสามารถ (Competency) รองรับกลยุทธ์นั้น และถ้าจะมองเปฺาหมายสู่ความส าเร็จ 
แล้วเพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถของผู้บริหาร 
โรงเรียนที่มีอยู่ควรให้ครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มความรู้ (Knowledge) ได้แก่ ข้อมูล 
สิ่งที่ได้รับจากการรับการศึกษาการฝึกอบรม  สัมมนา  ศึกษาด้วยด้วยตนเอง  การสนทนา   
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ทักษะ  (Skill)  ได้แก่ 1)  ด้านการบริหารจัดการ  (Managerial  skill:   
M)  ประกอบด้วย  การบริหารและอ านวยการ  ระบบความคิดในการจัดการ  การจัดระบบความคิด
การวางแผน/ เปฺาหมายในอนาคตที่จะท า 2)  ด้านการปฏิบัติงาน  (Technical  skill:  T)  ทักษะ 
เชิงเทคนิคที่จ าเป็นในการท างานที่แตกต่างกัน และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Attribute) ประกอบด้วย   
ความคิด  ความรู้สึก  ทัศนคติ  แรงจูงใจ  ความต้องการส่วนบุคคลติดตัวมาเป็นอุปนิสัยส่วนตัว   
องค์ประกอบดังกล่าวเป็นปัจจัยที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานที่ดีกว่าหรือสูงกว่ามาตรฐาน  สูงกว่า 
คนทั่วไป  จึงท าให้เกิดความส าเร็จที่แตกต่างกัน  ซึ่งหากผู้บริหารโรงเรียน  มีสิ่งเหล่านี้ในตัวแล้ว   
เป็นที่มั่นใจว่าจะสามารถพัฒนา ปรับประยุกต์  และน ามาใช้  ด าเนินการพัฒนาด้านการจัดการศึกษา 
ได้อย่างมีคุณภาพแน่นอน 
 การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน  ผู้บริหารต้องตระหนักถึงคุณภาพการศึกษาเป็นส าคัญ   
ไม่ว่าจะบริหารจัดการอย่างไรก็ตาม  สิ่งที่หวังจะให้เกิดก็คือ ความเจริญงอกงามในตัวผู้เรียน 
ทั้งด้านพุทธิพิสัย (Cognitive  domain) จิตพิสัย (Affective  domain) และทักษะพิสัย  (Psychomotor  
domain) เมื่อผู้บริหารเกิดความตระหนักที่จะจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  ผู้บริหารต้องมอง 
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ที่ผูกพันเกี่ยวเนื่องกันภายในองค์การและสถานการณ์นอกองค์การ 
ที่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม  การบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร  การพัฒนาเทคนิค 
การสอน  บรรยากาศของการบริหาร  ซึ่งมีเปฺาหมายที่ส าคัญคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   
(Achievement) ผลการปฏิบัติงานของครู ความเจริญงอกงามของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ความสัมพันธ์ 
ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง  ชุมชน  เจตคติของนักเรียนที่มีต่อสถานศึกษา  (เสริมศักดิ์   
วิศาลาภรณ์,  2551,  หน้า  82-84) 
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 การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จจะต้องมีการวางแผนงานวิชาการ โดยมี 
การด าเนินงานดังต่อไปนี้  (ส านักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร, 2544, หน้า 34) 1) การวางแผน 
การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ สร้างความตระหนัก ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ 
ก าหนดขอบข่ายภารกิจงานการจัดท าแผนงานวิชาการ  น าแผนไปปฏิบัติ  ประเมินผลวิเคราะห์ผล 
จากการประเมินและพัฒนางานวิชาการ  2)  การจัดการเรียนการสอน  ได้แก่  สร้างความตระหนัก 
ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหาความต้องการ  วางแผนและด าเนินการ  จัดการเรียนการสอน
จัดท าแผนการเรียนรู้  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การจัดการสื่อและนวัตกรรม
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  การส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ทุกกลุ่มสาระ 
การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการให้เอ้ือต่อการเรียน ส่งเสริมการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
ของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษและช่วยเหลือนักเรียนด้อยโอกาส 3) การนิเทศการศึกษา ได้แก่   
สร้างความตระหนักศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ  วางแผนจัดท าโครงการนิเทศภายใน   
ด าเนินการนิเทศภายในตามโครงการ  ประเมินผลโครงการ  ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง   
ต่อการบริหารงาน  กล่าวคือ นอกจากผู้น าจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การ  ให้เอ้ืออ านวย 
ต่อการปฏิบัติงานแล้ว  งานจะด าเนินไปด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์แล้วยังขึ้นอยู่กับศิลปะ 
ในการบริหารงานของผู้น าในการบริหารงาน  นอกจากนี้ผู้น ามีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิก 
เกี่ยวกับเปฺาหมายของงาน  เปฺาหมายส่วนบุคคล  และทางที่จะน าไปสู่เปฺาหมายนั้นพร้อมกัน   
ผู้น าจะมีประสิทธิผลเมื่อได้รับการยอมรับ  ความพึงพอใจ  แรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานนั้น   
 จึงอาจกล่าวได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพนั้นจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถ 
ที่มีภาวะผู้น า  หากผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น าขององค์กรขาดภาวะผู้น าแล้ว  จะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง   
ค่านิยมและผลสัมฤทธิ์ขององค์การ  โดยเฉพาะสังคมปัจจุบันเป็นสังคมยุคของข้อมูลข่าวสาร 
ที่รวดเร็ว  ดังนั้นภาวะผู้น าของผู้บริหารนั้นเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อการบริหาร
สถานศึกษาที่จะมีประสิทธิผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด  จะขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหาร 
เป็นส าคัญ  เร่ืองความส าเร็จตามเปฺาหมายต้องอาศัยความพยายามของผู้อ่ืนซึ่งมีความส าคัญ   
ต่อองค์การด้วยเหตุผลทั้งภายในและภายนอกองค์การ  ความส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงาน
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง  ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญที่สุดคือสมรรถนะของผู้บริหาร   
 สมรรถนะ  Competency  คือ  ความรู้  ทักษะ  และพฤตินิสัยที่จ าเป็นต่อการท างานของ
บุคคลให้ประสบผลส าเร็จสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  3  ประการ 
ดังนี้  1)  ความรู้  (Knowledge)  คือ  สิ่งที่องค์กรต้องการให้รู้  เช่น  ความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย 
ปกครอง  2)  ทักษะ  (Skill)  คือ  สิ่งที่องค์กรต้องการให้ท า  เช่น  ทักษะด้าน  ICT  ทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารสมัยใหม่  เป็นสิ่งที่ต้องผ่านการเรียนรู้  และฝึกฝนเป็นประจ าจนเกิดเป็น 
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ความช านาญในการใช้งาน  3)  ลักษณะที่พึงปรารถนา  (Attributes)  คือสิ่งที่องค์กรต้องการให้เป็น   
เช่น  ความใฝูรู้  ความซื่อสัตย์  ความรักในองค์กร  และความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  สิ่งเหล่านี้จะอยู่ 
ลึกลงไปในจิตใจต้องปลูกฝัง  สร้างความอยากรู้และทักษะ  แต่ถ้าหากมีอยู่แล้วจะเป็นพลังผลักดัน 
ให้คนมีพฤติกรรมที่องค์กรต้องการตามสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารด้านวิชาการ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 21) ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้  1)  สามารถบริหารจัดการการเรียนรู้  2)  สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3)  สามารถ 
นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) สามารถส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนรู้ 
 จากความส าคัญและความเป็นมาทั้งสมรรถนะของผู้บริหารด้านวิชาการและภาวะผู้น า 
ทางการศึกษาดังที่ได้กล่าวมาแล้ว  สามารถกล่าวได้ว่าผู้บริหารเป็นเสาหลักที่มีความส าคัญยิ่ง 
ต่อโรงเรียน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลงานอันเป็นส่วนรวม  คุณภาพและบทบาทของผู้บริหาร 
มีความส าคัญใกล้ชิดกับคุณภาพการศึกษาจึงมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติของสถานศึกษา 
แต่ละแห่งต่อไป  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ  ถือเป็นภารกิจหลัก   
หรือหัวใจของสถานศึกษา  ในการจัดการศึกษา  ทั้งในด้านการวางแผนงานวิชาการ  การบริหารงาน 
วิชาการ  การพัฒนาและส่งเสริมด้านวิชาการ  การวัดผลและประเมินผลการเรียน  งานทะเบียน
นักเรียน  และการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิด 
ในสถานศึกษา  โดยเฉพาะผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินแล้วอย่างถูกต้องจะเป็นตัวบ่งชี้ 
ถึงความส าเร็จและประสิทธิภาพของการจัดการทางด้านวิชาการของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี  
(ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, 2544, หน้า  4)  ดังน้ันผู้บริหารโรงเรียนที่มีสมรรถนะเด่นในด้านงานวิชาการ
จะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างตรงเปฺาหมายของหลักสูตร เป็นไปตามนโยบายของการปฏิรูป 
การศึกษา  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  เป็นหน่วยงานทางการศึกษาภายใต้ 
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคปัจจุบัน  ซึ่งมีโรงเรียนซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบ  จ านวน  
50  โรงเรียน   ได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง   (พ.ศ.  2552-2561)  
ซึ่งการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษานับเป็นนโยบายที่ส าคัญ  
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  อันจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET)  ในทุกระดับชั้นให้เพิ่มสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ               
ซึ่งเป็นการสนองนโยบายและเปฺาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีพันธกิจ  คือ  จัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เพื่อเพิ่ม 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 12 ประการ ส่งเสริมกระบวนการคิด 
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เน้นการจัดการเรียนรู้โดยการปฏิบัติ เชื่อมโยงสู่การเรียนรู้แบบบูรณาการ  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า    
ภาวะผู้น าทางวิชาการมีผลต่อการจัดการศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Brookover  (1979,  
อ้างถึงใน  ถวิล  อรัญเวศ,  2555,  หน้า  127)  เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีผลส าเร็จสูงกับโรงเรียนที่มี 
ผลส าเร็จต่ า  ยืนยันชัดเจนถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารว่าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียน  มีอิทธิพลต่อความคาดหวัง  การสังเกตการสอนและการนิเทศการพัฒนาบุคลากรและ
สัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษา  และยังมีงานวิจัยของ  Bamburg  and  Andrew  (1990,  pp.  17-19  
cited  in  Chell,  2001,  p.  12);  Mitchell  and  Castle  (2005);  Wagner et al. (2006)  ต่างยืนยันว่า
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพทางวิชาการผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งรวมทั้ง 
การทุ่มเทระหว่างครูกับผู้บริหารโรงเรียนด้วยจึงจะส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
 จากสภาพความส าคัญและปัญหาดังกล่าว  ดังนั้นผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต  18  ใน  7  ด้าน  คือ  1)  การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  2)  การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน3)  การนิเทศ  4)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
5) การพัฒนาครู  6)  การพัฒนานักเรียน  และ  7)  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  ซึ่งผลจากการวิจัย 
ผู้วิจัยจะได้น าไปสร้างคู่มือในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน   
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการน ามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการให้
มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18 
 2.  เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18 
 3.  เพื่อสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน   
 4.  เพื่อประเมินความเหมาะสมและหาคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทาง
วิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน    

 
 
 



12 

ค าถามการวิจัย 
 1.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  มีอะไรบ้าง 
 2.  โมเดลโครงสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน                      
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  จากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์                  
มีความสอดคล้องกันหรือไม่ 
 3.  คู่มือพัฒนาพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
เป็นอย่างไร 
 4.  คู่มือพัฒนาพัฒนาสมรรถนะภาวะมีความเหมาะสมและคุณภาพของคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนอย่างไร    
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 ผลการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  มีความส าคัญ ดังนี้ 
 1.  ผลจากการวิจัยในคร้ังนี้ท าให้ได้คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  เปน็สมรรถนะที่ได้รับ  การยืนยัน
แล้วว่ามีประสิทธิภาพ  สามารถน าไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลทางวิชาการในสถานศึกษา  สามารถน า
สมรรถนะไปสร้างเกณฑ์การประเมินหรือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในโรงเรียนซึ่งจะยังผล
ไปสู่การเรียนรู้ที่มีคุณภาพของนักเรียน ตลอดจนได้คู่มือเพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ส าหรับผู้บริหาร  ตลอดจน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สู่การเป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ที่ประสบความส าเร็จและทรงประสิทธิผล ด้วยตนเอง   
 2.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สามารถน าสมรรถนะที่ผ่านการพัฒนาจนมีคุณภาพ  ให้โรงเรียนใช้เป็นแนวทางในการวางแผน  
การบริหารจัดการการเรียนรู้ของโรงเรียนและยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียน  และยังสามารถใช้
เป็นแบบประเมิน  ก ากับติดตามการด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในโรงเรียนในสังกัดได้อีกช่องทางหนึ่งด้วย 
 3.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สามารถน าสมรรถนะที่ผ่านการพัฒนาจนมีคุณภาพ  ไปใช้ในการฝึกอบรมเตรียมบุคลากรเข้าสู่
ต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน  และใช้เป็นแบบประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ขั้นพื้นฐาน 
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 4.  หน่วยงานหรือสถาบันที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารการศึกษา  
ผู้บริหารโรงเรียน  หรือการอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านวิชาการสามารถประยุกต์หลักการ
และเน้ือหาจากสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการบรรจุไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมได้ 
 5.  หน่วยงานที่ด าเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน
สามารถน าหลักการและสาระจากสมรรถนะที่ผ่านการพัฒนาจนมีคุณภาพ  ไปบรรจุไว้ในการสอบ  
ซึ่งจะเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาหรือยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนได้  กล่าวคือ  ผู้สอบ 
ได้เป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ  ซึ่งจะยังผลไปสู่การเรียนรู้ที่มีคุณภาพของนักเรียนต่อไป   
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ผู้วิจัย
ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ   
ตามรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ  6  รูปแบบได้แก่   1)  รูปแบบของ  Hallinger  และ  Murphy 
(Hallinger  &  Murphy, 1985)  2)  รูปแบบของ Murphy  (Murphy,  1990)  3)  รูปแบบของ  Weber  
(Weber,  1996)  4)  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ปรับให้ง่ายโดย  Alig-Mielcarek  and  Hoy  
(Alig-Mielcarek  &  Hoy,  2005)  5)  รูปแบบของ McEwan  (McEwan,  2003)  และ  6)  รูปแบบ
ของประสิทธิ์  เขียวศรี  (2548)  ซึ่งมีโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบสมรรถนะรวมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ  ดังแสดงในภาพที่  1 
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ภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย เร่ือง  การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น า 
                ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18 
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  
ผู้ทรงคุณวุฒิระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
ผู้ทรงคุณวุฒิระดับผู้บริหารสถานศึกษา  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา  ด้านภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ  ด้านหลักสูตรและการสอน  
ด้านการนิเทศ  ด้านการวิจัยและด้านบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์   ประเมินประสิทธิภาพ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  
(Focus  group) 
 

คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ   
Hallinger  and  Murphy’s  model  
Murphy’s  model  
Weber’s  model 
Alig-Mielcarek  and  Hoy  model 
McEwan’s  model 
ประสิทธิ์  เขียวศรี   
 

องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน 
1.  การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจ 
การเรียนรู้ 
2.  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
3.  การนิเทศ   
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
5.  การพัฒนาครู 
6.  การพัฒนานักเรียน 
7.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  เนื้อหาเชิงวิจัย  
 เน้ือหาเชิงวิจัยเป็นข้อมูลที่วิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสาร  แนวคิดทฤษฎี  และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  ตามรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ  6  รูปแบบได้แก่              
1)  รูปแบบของ  Hallinger  และ  Murphy ( Hallinger  and  Murphy, 1985) 2) รูปแบบของ Murphy  
(Murphy,  1990)  3)  รูปแบบของ  Weber  (Weber,  1996)  4)  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ปรับ
ให้ง่ายโดย  Alig-Mielcarek  and  Hoy  (Alig-Mielcarek  and  Hoy,  2005) 5) รูปแบบของ McEwan  
(McEwan, 2003) และ 6) รูปแบบของประสิทธิ์  เขียวศรี (2548) ซึ่งมีโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบ 
สมรรถนะรวมภาวะผู้น าทางวิชาการ  ประกอบด้วย  1)  องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา 
การเรียนรู้  การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้  และการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ   
2)  องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  มี  3  องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ  ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน  ทรัพยากร  
มาตรฐานและการประเมินผล  และการบริหารหลักสูตรและการสอน  3)  องค์ประกอบหลัก 
ด้านการนิเทศมี  3  องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา  การด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม
กับสถานศึกษา  การประเมินผลการจัดระบบ  และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา   
4)  องค์ประกอบหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  มี  4  องค์ประกอบย่อย  
ได้แก่  ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ในด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวยความสะดวก  วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือ 
การท าวิจัยในชั้นเรียน  ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
5)  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู  มี  3  องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  การจัดโครงการการพัฒนา
บุคลากร  การนิเทศการสอนและประเมินครู  และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู   
6)  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานักเรียน  มี  3  องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  การรักษามาตรฐาน 
ที่สูงของนักเรียน การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  และ  7)  องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
มี 3 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  การสะท้อนผลงาน   
วิเคราะห์และวิพากษ์  และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน   
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 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน  50  คน   
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 50 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 400 คน 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  รวมทั้งสิ้น  จ านวน  500  คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน  รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  จ านวน  217  คน  ซึ่งได้มาจากตารางการก าหนดตัวอย่างของ 
Krejcie  and  Morgan  (1970,  pp. 608-610)  และท าการให้สัดส่วนโควตาได้กลุ่มตัวอย่าง  ดังนี้  
ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน  22  คน  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  จ านวน  22  คน  และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน  173  คน   
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1  โมเดลสมมุติฐานสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
   3.1.1  การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 
   3.1.2  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
   3.1.3  การนิเทศ   
   3.1.4  การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
   3.1.5  การพัฒนาครู 
   3.1.6  การพัฒนานักเรียน 
   3.1.7  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
  3.2  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ในการวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้  ดังต่อไปนี้ 
 1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการ  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อ 
การเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน  โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย
และพันธกิจการเรียนรู้  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  การนิเทศ  การส่งเสริมให้มี 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  การพัฒนาครู  การพัฒนานักเรียน  และการสร้าง 
บรรยากาศการเรียนรู้ 
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 2.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจ  
การเรียนรู้  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารวิชาการด้านความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา  เขต  18  ที่เป็นลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ  คุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อบทบาทหน้าที่และมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารในด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้   
 3.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  
หมายถึง  สมรรถนะการบริหารวิชาการด้านความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะส่วนบุคคลของ
ผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  18 ที่เป็นลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ  คุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งผล 
ต่อบทบาทหน้าที่และมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารในด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ 
การสอน 
 4.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  หมายถึง  สมรรถนะการบริหาร 
วิชาการด้านความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ 
ภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่เป็นลักษณะเชิงพฤติกรรม 
ที่เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ  คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่ผลต่อบทบาทหน้าที่และมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารในด้านการนิเทศ 
 5.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   
หมายถึง  สมรรถนะการบริหารวิชาการด้านความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะส่วนบุคคลของ 
ผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18 ที่เป็นลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ  คุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งผล
ต่อบทบาทหน้าที่และมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้   
 6.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  หมายถึง  สมรรถนะการบริหาร
วิชาการด้านความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารในการบริหารงานวิชา 
การภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ที่เป็นลักษณะ 
เชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ  คุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ 
และมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารในด้านการพัฒนาครู   
 7.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน  หมายถึง  สมรรถนะ 
การบริหารวิชาการด้านความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารในการบริหารงาน 
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วิชาการภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ที่เป็นลักษณะ 
เชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ  คุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อบทบาทหน้าที่และ 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารในด้านการพัฒนานักเรียน   
 8.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  หมายถึง  
สมรรถนะการบริหารวิชาการด้านความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
ในการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18   
ที่เป็นลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ  คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่ผล 
ต่อบทบาทหน้าที่และมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารในด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 9.  การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  หมายถึง  กระบวนการสร้างและพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory  
factor  analysis)  ในรูปของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และ
ด าเนินการสร้างคู่มือเพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18     
 10.  คู่มือ  หมายถึง  เอกสารที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการเพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  
ด้วยตนเอง  โดยมีองค์ประกอบ  ได้แก่  ค าชี้แจงในการใช้คู่มือ  ความรู้และแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  7  ด้าน  ได้แก่  1)  การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจ  
การเรียนรู้  2)  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  3)  การนิเทศ  4)  การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้  5)  การพัฒนาครู  6)  การพัฒนานักเรียน  และ  7)  การสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ โดยครอบคลุมทั้งด้านความรู้  (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  และคุณลักษณะส่วนบุคคล   
(Attribute)  ซึ่งมีขั้นตอนในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  4  ขั้น คือ 1) ขั้นรู้จักตนเอง   
2)  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3)  ขั้นการวิเคราะห์  และ  4)  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ   
 11.  น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor  loading) หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 
ตัวบ่งชี้กับองค์ประกอบ  โดยพิจารณาจากการคัดเลือกองค์ประกอบที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า .30 
 12.  โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ  หมายถึง  รูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ 
โครงสร้างเชิงเส้นที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย  และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18   
 13.  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  หมายถึง  วิธีการทางสถิติที่วิเคราะห์ตัวแปร  
ต่าง ๆ ที่วิเคราะห์ได้เป็นตัวแปรสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการขององค์ประกอบนั้น   
โดยพิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบ  (Factor  loading) 
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 14.  ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  หมายถึง  ผลการวิเคราะห์ทางสถิติ 
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล  โดยค่าไค-สแควร์ต่ าหรือไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติมีความน่าจะเป็นเข้าใกล้  1  ค่าดัชนีความกลมกลืน  (Goodness  of  fit  index:  GFI)   
และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  (Adjusted  goodness  of  fit  index:  AGFI)   
มีค่าเท่ากับหรือเข้าใกล้  1 
   15.  ผู้บริหารโรงเรียน  หมายถึง  บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 กระทรวงศึกษาธิการ   
ที่เป็นของรัฐ 
 16.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 หมายถึง  ส านักงานทางการศึกษา 
ที่มีหน้าที่ควบคุม  ก ากับ  ดูแล  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่จัดการศึกษา ระดับมัธยมศึกษา   
เขตที่  18  (ชลบุรี-ระยอง) 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
เพื่อจัดท ากรอบแนวคิดสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  เพื่อให้การศึกษาวิจัยนี้ด าเนินไปตามล าดับขั้นตอน  ผู้วิจัยจึงได้ 
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  และก าหนดประเด็นในการน าเสนอ  ดังนี้ 
 1.  แนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
  1.1  ความหมายของผู้น า 
  1.2  คุณลักษณะของผู้น าที่ดี 
  1.3  ความหมายของภาวะผู้น า 
  1.4  ทฤษฎีภาวะผู้น า   
 2.  แนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2.1  ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2  บทบาท  หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น า 
ทางวิชาการ 
  2.3  การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.4  บทบาทของการเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  (Instructional  
leadership  of  school  administrators) 
  2.5  ความส าคัญและความจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2.6  องค์ประกอบส าคัญส าหรับผู้น าทางวิชาการ 
  2.7  การประเมินภาวะผู้น าด้วยตนเอง 
  2.8  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.9  ภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
  2.10  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการ 
  2.11  ทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่  21 
  2.12  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ  (Instructional  leadership  models) 
  2.13  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 3.  แนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับสมรรถนะ  
  3.2  แนวคิดที่เกี่ยวกับสมรรถนะ 
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  3.2  ความหมายของสมรรถนะ 
  3.3  องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  3.4  วิธีการก าหนดสมรรถนะ 
  3.5  วิธีการประเมินสมรรถนะ 
  3.6  ช่วงเวลาและความถี่ในการประเมิน 
  3.7  บทบาทของผู้ประเมินสมรรถนะ 
  3.8  คุณภาพของเคร่ืองมือประเมิน 
 4.  การวิเคราะห์องค์ประกอบ  (Factor  analysis) 
  4.1  ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
  4.2  ประเภทของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
  4.3  ความหมายของค าต่าง ๆ   ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
  4.4  ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
  4.5  การออกแบบวิจัยและการประยุกต์ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 5.  แนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ 
  5.1  ความหมายของตัวบ่งชี้   
  5.2  ประโยชน์ของตัวบ่งชี้   
  5.3  ประเภทของตัวบ่งชี้   
  5.4  ลักษณะส าคัญของตัวบ่งชี้   
  5.5  การเลือกตัวบ่งชี้   
  5.6  กระบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้   
  5.7  การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ 
  5.8  รูปแบบการน าตัวบ่งชี้การด าเนินงานมาใช้ 
 6.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างคู่มือ 
  6.1  ความหมายของคู่มือ 
  6.2  ประเภทของคู่มือ 
  6.3  องค์ประกอบของคู่มือ 
  6.4  ลักษณะของคู่มือที่ดี 
  6.5  แนวทางการจัดท าคู่มือ 
  6.6  เอกสารเกี่ยวกับการจัดท าคู่มือ 
 7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 



22 

  7.1  งานวิจัยในประเทศ 
  7.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 

แนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการบริหารองค์กร  คือ  ผู้น าองค์กรใดมีผู้น าที่มีความรู้  
ความสามารถ  องค์กรนั้นย่อมประสบผลส าเร็จไปกว่าคร่ึงหนึ่งแล้ว  การบริหารสถานศึกษา 
ก็เช่นเดียวกัน  ถ้าสถานศึกษาใดมีผู้บริหารที่มีความรู้  ความสามารถและมีภาวะผู้น า  ย่อมท าให้งาน
บริหารบรรลุผลตามเปฺาหมายที่ก าหนดไว้   
 1.  ความหมายของผู้น า 
 เมื่อกล่าวถึงผู้น า  นักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้น าในหลายทัศนะ  ดังนี้ 
 พรนพ  พุกกะพันธุ์  (2544,  หน้า  1)  กล่าวว่า  ผู้น าหมายถึงบุคคลที่จะมาประสาน 
ช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตามหรือท าการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไป 
ด้วยดีสู่จุดหมายที่ดีงาม 
 สรินทร์รัตน์  มุสิการยกูล  (2548,  หน้า 15)  กล่าวว่า  ผู้น าหมายถึงบุคคลที่ได้รับ 
การแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้าในกลุ่มหรือในองค์กรนั้น หรือไม่ได้รับการแต่งตั้งก็ตาม แต่เป็นผู้มีอิทธิพล 
เหนือกว่าบุคคลอ่ืน  มีบทบาทในการน ากลุ่มไปสู่จุดหมายที่วางไว้  เป็นผู้ที่ประสานงานอันเกี่ยวกับ
กิจกรรมของกลุ่มเพื่อส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลง  การสรรหาของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ   
สนับสนุนและส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มให้ด าเนินไปด้วยดี 
 สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์  (2549,  หน้า  2)  ได้กล่าวว่า  ผู้น าคือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย   
ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม 
สามารถที่จะจูงใจชักน าหรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่ม 
ให้ส าเร็จ 
 จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า  ผู้น าหมายถึงบุคคลที่ได้รับการยอมรับหรือมอบหมาย 
ให้เป็นผู้น า  เป็นผู้มีอิทธิพลเหนือกว่าบุคคลอ่ืน  สามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืน 
ยอมปฏิบัติตาม มีบทบาทในการใช้ศิลปะชักจูงใจ ท าให้บุคคลเหล่านั้นเต็มใจที่จะท างานให้ส าเร็จผล 
ตามเปฺาหมายที่ตั้งไว้ด้วยความพึงพอใจ   
 2.  คุณลักษณะของผู้น าท่ีดี 
 เคนหวัง  บุญเพศ  (2553,  หน้า  20)  กล่าวว่า  คุณลักษณะของผู้บริหารและผู้น านั้น 
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถรอบตัว  โดยเฉพาะด้านภาษาและสังคมศาสตร์  มีคุณธรรม
จริยธรรม  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  สามารถน าหลักวิชาการและสภาพแวดล้อมมาใช้เป็นกลยุทธ์ 
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ในการบริหารงานอย่างสอดคล้องกลมกลืนกัน เพื่อให้งานที่บริหารไปสู่เปฺาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ต้องเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพดี  สุขภาพแข็งแรง  จิตใจมั่นคง  เชื่อมั่นในตนเอง  ไม่อ่อนไหวต่อปัญหา 
และอุปสรรค  มีอัธยาศัยดี  มีความเมตตาปรานีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  และสามารถเป็นที่พึ่งของ 
เพือ่นร่วมงานได้ 
 รังสรรค์  ประเสริฐศรี  (2551,  หน้า  35-40)  ได้กล่าวถึงผู้น าที่มีประสิทธิภาพมักจะมี 
คุณลักษณะที่แตกต่างไปจากบุคคลธรรมดา  ซึ่งประกอบด้วย 
 1.  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไป  เป็นคุณลักษณะที่สามารถสังเกตได้ทั้งภายในและ 
ภายนอก  ซึ่งจะสัมพันธ์กับความส าเร็จและความพอใจทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว  ได้แก่   
ความเชื่อมั่นในตนเอง การสร้างความไว้วางใจได้  ลักษณะเด่นเป็นคนกล้าแสดงออก มีการแสดงออก 
ที่เหมาะสม มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความกระตือรือร้น  มีอารมณ์ขัน  อบอุ่นหรือมีความเอื้ออารี  
มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด  รู้จักตนเองและมีวัตถุประสงค์ในการท างาน 
 2.  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน เป็นคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่แน่นอน 
ของผู้น าที่มีประสิทธิผล  และก่อให้เกิดความส าเร็จในการท างาน  ได้แก่  มีความคิดริเร่ิม  มีความ 
เข้าใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน  ความสามารถในการยืดหยุ่นได้  ความสามารถ 
ในการปรับตัว  มีสภาพการควบคุมภายในตนเอง มีความกล้าหาญและความสามารถกลับคืน 
สู่สภาพเดิม 
 จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้น าที่ดีสรุปได้ว่า  ผู้น าที่ดีควรเป็นผู้มีความรู้   
ความเฉลียวฉลาด  บุคลิกดี  เป็นที่น่านับถือ  น่าไว้วางใจ  มีความคิด  ริเร่ิมสร้างสรรค์   
มีมนุษยสัมพันธ ์มีความรับผิดชอบ  มีอารมณ์ขันและท างานอย่างมีระบบ  คุณลักษณะดังกล่าว 
เป็นคุณลักษณะของผู้น าโดยทั่วไป  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น าทางการศึกษา 
จึงจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะดังกล่าวด้วย 
 3.  ความหมายของภาวะผู้น า 
 หน่วยงานหรือองค์กรใดจะด าเนินงานให้บรรลุเปฺาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  ขึ้นอยู่กับ 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นส าคัญ  ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายของค าว่าภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
 สมคิด  จาตุศรีพิทักษ์  (2545,  หน้า  77)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น าครอบคลุมในมิติที่กว้าง 
และหลากหลายกว่าเร่ืองความกล้าและการตัดสินใจ  การเป็นผู้น าต้องมีความสามารถในการน า  
ผลักดันและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่างด าเนินไปตามเปฺาหมายและครรลองที่ต้องการ   
ซึ่งประกอบด้วยความกล้าหาญ  ความสามารถในการโน้มน้าว  จูงใจและจังหวะในการตัดสินใจ 
 ทองใบ  สุดชารี  (2549,  หน้า  2)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น ามีจุดร่วมที่ส าคัญ คือ  ภาวะผู้น า 
เป็นเรื่องของกระบวนการมากกว่าความเป็นตัวของผู้น า  ภาวะผู้น าจึงหมายถึง กระบวนการที่บุคคล 



24 

ใช้อ านาจหรืออิทธิพลต่อผู้อ่ืนเพื่อให้บุคคลหรือกลุ่มยอมปฏิบัติตามความต้องการของตนเอง  ทั้งนี้ 
เพื่อให้เป็นไปตามเปฺาหมายที่ก าหนดไว้ 
 ปรีชา  ทัศน์ละไม  (2549,  หน้า  21)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น า คือ การสร้างสรรค์หรือปลูกฝัง 
ศรัทธา  ความกลมเกลียว  ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงาน  ผู้ตาม  ทั้งนี้เพื่อให้ 
การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้น าหรือผู้บริหารต้องการ  อันเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ 
เปฺาหมายขององค์การ 
 จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า  ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการใช้กระบวนการ 
ในการบริหารงาน  ใช้อ านาจที่มีอยู่ในตนเอง เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือ  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์   
รับผิดชอบในหน้าที่  ช่วยเหลือ  ส่งเสริมผู้ร่วมงาน  มีความอดทน  กล้าตัดสินใจ  ภาวะผู้น า 
เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้  และสามารถวัดได้จากการแสดงออกในการกระท าของผู้น า  และ 
สามารถด าเนินงานให้บรรลุเปฺาหมายตามที่วางไว้ 
 4.  ทฤษฎีภาวะผู้น า   
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2545, หน้า 437-452) ได้กล่าวถึงทฤษฎีของการเป็นผู้น าไว้ 3 ทฤษฎี   
ดังนี้   
  4.1  ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า  (Trait  theories  of  leadership)  เป็นทฤษฎีซึ่งเกี่ยวกับ
ลักษณะเฉพาะตัวของผู้น า  ในระหว่างคร่ึงแรกของศตวรรษที่  12  ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการต่าง ๆ    
ได้คาดคะเนประสิทธิผลของผู้น าโดยถือเกณฑ์ลักษณะส่วนตัว เช่น บุคลิกภาพ ทักษะและลักษณะ 
ทางกายภาพ  (ความสูงและรูปร่างลักษณะ)  จากการส ารวจลักษณะของผู้น าที่มีชื่อเสียง  พบว่า   
ผู้น าที่มีประสิทธิผลสูงสุดโดยทั่วไปฉลาด  กระตือรือร้น  ตื่นตัวกับความต้องการของบุคคลอ่ืน   
เข้าใจงาน  มีทักษะในการติดต่อสื่อสารที่ดี  มีความคิดริเร่ิม  ชอบแก้ปัญหา  มีความเชื่อมั่น 
ในตนเอง  มีความรับผิดชอบ  มีต าแหน่งส าคัญ  และมีลักษณะเด่น   
  4.2  ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงพฤติกรรมศาสตร์  (Behavioral  theories  of  leadership)   
ทฤษฎีทางพฤติกรรมศาสตร์มีแนวความคิดในการศึกษาที่เกี่ยวกับผู้น าโดยอาศัยการศึกษาพื้นฐาน 
จากบุคลิกภาพหรือลักษณะนิสัยของผู้น าพฤติกรรมศาสตร์  (Behavior)  และการเป็นผู้น า 
ตามสถานการณ์  (Contingency)  รวมถึงพฤติกรรมของผู้น าแบบเผด็จการ  (Autocratic)  ผู้น า 
แบบประชาธิปไตย  (Democratic)  และผู้น าแบบเสรีนิยม  (Free-rain)  นอกจากนี้ยังมีผลงาน 
การวิจัยดังต่อไปนี้ 
   4.2.1  การศึกษาของมหาวิทยาลัย  Michigan  (The  Michigan  studies) นักวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย  Michigan  ได้ศึกษาเร่ืองความเป็นผู้น าโดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า 
และผู้ใต้บังคับบัญชากับประสิทธิผลในการท างานกลุ่ม  Michigan  ได้ข้อสรุป 2  ประการ  คือ   
1)  การมุ่งที่คนหรือพนักงาน  2)  การมุ่งที่ผลผลิตหรืองาน 
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   4.2.2  การศึกษาของมหาวิทยาลัย  Ohio  (The  Ohio  state  studies)  ประมาณ
ปลายปี  ค.ศ.1940  ได้มีผู้รวบรวมผลงานการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าสองประเภท  คือ 
1)  ผู้น าที่เร่ิมต้นจากตนเองเป็นหลัก  2)  ผู้น าที่ค านึงถึงผู้อ่ืนเป็นหลัก 
   4.2.3  ตารางการจัดการของ  Blake  และ  Mouton  (Blake  and  Mouton’s  
managerial  grid)  ตารางการจัดการ  (Managerial  grid)  เป็นวิธีการซึ่งพัฒนาโดย  Blake  และ
Mouton  เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมผู้น าโดยใช้ตารางซึ่งมีสองแกน  คือความเอาใจใส่ในคนและ              
ความเอาใจใส่ในงาน 
     ความเอาใจใส่ในคน  (Concern  for  people)  หมายถึง  การเอาใจใส่ทุกข์สุข
ช่วยเหลือสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว  เปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น
และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
     ความเอาใจใส่ในงานหรือการผลิต (Concern for production) หมายถึง ความสนใจ 
และให้ความส าคัญต่องานมากกว่าคน  ไม่ชอบมอบหมายงานหรือกระจายอ านาจ 
  4.3  ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ (Contingency theories of leadership) ทฤษฎีความเป็นผู้น า 
เชิงสถานการณ์  ความล้มเหลวของทฤษฎีคุณลักษณะและพฤติกรรมศาสตร์ท าให้เกิดการคาดหวัง 
ประสิทธิผลของผู้น า  ซึ่งมีมากกว่าคุณสมบัติด้านเฉพาะตัวหรือพฤติกรรม  ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงการน า 
รูปแบบลักษณะผู้น าต่าง ๆ ไปใช้บริหารในสถานการณ์จริง  มีปัจจัยหลายประการที่ท าให้การบริหาร 
บรรลุเปฺาหมายที่ตั้งไว้ แต่ละสถานการณ์เหมาะกับรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือผสมผสานกันหลาย
รูปแบบ  จึงจะท าให้ประสบผลส าเร็จในการบริหารงาน  ฉะนั้นจะไม่สามารถสรุปได้ว่าผู้น าแบบใด
ดีที่สุด  สถานการณ์ที่กล่าวถึงนี้เป็นลักษณะงานที่มีความสลับซับซ้อนของโครงสร้างเทคโนโลยี 
ที่ใช้ในการท างาน  นอกจากนี้ยังพบว่าแนวปฏิบัติของกลุ่มแบบผู้น าปัจจัยภายนอกองค์การ   
ความเครียดสภาพบรรยากาศเหล่านี้มีอิทธิพลทั้งสิ้น  การศึกษาปัจจัยมีผลต่อภาวะผู้น าแบบต่าง ๆ   
มีความส าคัญเพื่อสร้างให้เกิดประสิทธิภาพในงานหากทราบว่า  บุคลิกภาพเป็นปัจจัยที่จะท าให้เกิด
การเป็นผู้น าที่สามารถบริหารงานต่าง ๆ ให้ดี  ก็สามารถสนับสนุนให้เกิดพัฒนาบุคลิกภาพ   
เพราะมีความเชื่อว่าบุคลิกภาพที่ดีจะท าให้เกิดการตัดสินใจที่ดีขึ้น การศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ของการใช้
ภาวะผู้น าที่เหมาะสมจึงยังไม่มีที่สิ้นสุด  และจ าเป็นต้องท าการวิจัยเพิ่มเติมเพื่อสร้างเป็นความรู้   
อันจะเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไป 
   4.3.1  ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ของ Fiedler เป็นการสร้างความพึงพอใจในสถานการณ์ 
(Situational  favor  ability)  โมเดล  Fiedler  ก็เหมือนกับทฤษฎีเชิงสถานการณ์อ่ืน ๆ ซึ่งสมมติว่า 
ผู้น าที่เหมาะสมจะแตกต่างกันตามสถานการณ์  ทรรศนะของ  Fiedler  มองว่าบุคคลไม่สามารถ 
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเป็นผู้น า  ดังนั้นโมเดลจึงช่วยท าให้เป็นผู้น าได้เหมาะสมกับสถานการณ์   
ตัวแปร  3  ประการ  ซึ่งก าหนดความสามารถสร้างความพึงพอใจของสถานการณ์ของผู้น ามีดังนี้ 



26 

    4.3.1.1  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิก  (Leader-member  relations) 
    4.3.1.2  โครงสร้างงาน  (Task  structure) 
    4.3.1.3  อ านาจของต าแหน่ง  (Position  power) 
    ตัวแปร  3  ประการ  เมื่อใช้ร่วมกันจะก าหนดสถานการณ์ไม่ว่าจะเป็น 
ความพึงพอใจหรือความไม่พึงพอใจในการเป็นผู้น าในการประยุกต์ใช้โมเดล  Fiedler  ผู้น าจะเร่ิม
ส ารวจผลกระทบของตัวแปรนี้  ส ารวจความพึงพอใจของสถานการณ์  แล้วพิจารณารูปแบบ 
ความเป็นผู้น าที่เหมาะสมที่สุดส าหรับสถานการณ์  การประสมประสานสถานการณ์และรูปแบบ
การเป็นผู้น า 
   4.3.2  ทฤษฎีเส้นทางสู่เปฺาหมาย  (Path-goal  theory)  เป็นทฤษฎีเชิงสถานการณ์  
ซึ่งยึดถือว่าประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับความสามารถที่จะจูงใจและสร้างความพึงพอใจของ 
พนักงานให้ท างาน  ทั้งหมดมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน  Evans และ  House  ได้ขยายความและ 
ท าให้ส่วนของทฤษฎีเส้นทางสู่เปฺาหมายชัดเจนขึ้น  โดยมีทฤษฎีความคาดหวังของการจูงใจ  
(Expectancy  theory  of  motivation)  เมื่อพนักงานได้รับการกระตุ้นให้ท างานถ้าเขาเชื่อว่า   
ความพยายาม  จะน าไปสู่ความส าเร็จในงานที่ได้รับมอบหมาย  และถ้าเขาเชื่อว่าความส าเร็จในงาน 
จะน าไปสู่รางวัลที่เขาพึงพอใจ  การสร้างแนวความคิดนี้  ทฤษฎีเส้นทางสู่เปฺาหมายเสนอแนะว่า 
หน้าที่การจูงใจเบื้องต้นของผู้น าจะต้องจูงใจด้านรางวัล  เพื่อแนะน าพนักงานให้ผ่านเส้นทาง 
ให้เดินทางสู่การแสวงหารางวัล  ซึ่งเป็นเปฺาหมาย  และก าจัดอุปสรรคที่ท าให้ไม่บรรลุเปฺาหมาย
พฤติกรรมผู้น า  (Leader  behavior) ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ผู้น าจะยอมรับพฤติกรรมผู้น า 4 ประการ  
คือ  1)  ผู้น าแบบบงการ  2)  ผู้น าให้  การสนับสนุน  3)  ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม  4)  ผู้น าโดยมุ่ง 
ที่ความส าเร็จ 
   4.3.3  ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงสถานการณ์  โมเดล  Vroom-yetton-jago  เปน็
ทฤษฎี  ซึ่งส ารวจถึงโมเดลการตัดสินใจที่เป็นแบบอย่างวิธีการที่ปัจจัยเชิงสถานการณ์มีผลกระทบ
ต่อระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานในการตัดสินใจ  ทฤษฎีนี้อาจเรียกว่าโมเดลการตัดสินใจที่เป็น
แบบอย่าง  (Normative  decision  model)  หรือโมเดลความเป็นผู้น าที่เป็นแบบอย่าง  (Normative  
leadership)  เพื่อให้เกิดการพิจารณารูปแบบที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  ผู้บริหารจะใช้ทางเลือก 
การตัดสินใจ ซึ่งแนะน าโดยใช้ค าถามเกี่ยวกับการตัดสินใจ  ซึ่ง  Vroom  และ  Jago  ได้พัฒนา 
ทางเลือกการตัดสินใจเพื่อช่วยให้ผู้บริหารพิจารณาปัญหาต่าง ๆ ได้กว้างขวางขึ้น ค าถามในทางเลือก 
การตัดสินใจได้ส ารวจปัจจัยสถานการณ์  4  แบบซึ่งมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ  คือ  1)  คุณภาพ 
การตัดสินใจ 2) การยอมรับการตัดสินใจ 3) ความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาพนักงาน 4) ความเกี่ยวข้อง 
กับเวลา 
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 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าข้างต้น  สรุปได้ว่าทฤษฎีด้านภาวะผู้น า 
มีความแตกต่างกันตามแนวความคิดและประสบการณ์ของนักวิชาการแต่ละสมัย โดยแนวคิดทฤษฎี 
ต่าง ๆ มีข้อดีและข้อบกพร่องแตกต่างกันออกไป  ไม่อาจหาข้อยุติได้ว่าทฤษฎีใดถูกต้องมากที่สุด 
เพราะแต่ละทฤษฎีมีคุณประโยชน์ในแง่ใดแง่หนึ่งเสมอ  ซึ่งผลจากการศึกษาข้อบกพร่องและ 
การวิพากษ์วิจารณ์ทฤษฎีต่าง ๆ ของนักวิชาการได้ท าให้เกิดการพัฒนาต่อยอดความคิดที่มีผู้เสนอ 
ไว้แต่เดิม  และพยายามศึกษาในเชิงลึกมากขึ้น  ซึ่งเป็นผลดีต่อชนรุ่นหลังที่จะได้น าแนวคิดไปเป็น
แนวปฏิบัติเพื่อพัฒนาปรับปรุงต่อไป 
 

แนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 1.  ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Instructional leadership)   
มีบทบาทที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง  
มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของของภาวะผู้น าทางวิชาการ  ดังนี้ 
 ถาวร  เส้งเอียด  (2550,  หน้า  150)  ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่าหมายถึง
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้  แนวคิด  วิธีการ  ตลอดจนเทคโนโลยี 
ที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน 
 สิร์รานี  วสุภัทร  (2551,  หน้า  29)  ได้นิยามความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาว่าหมายถึงการแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่สามารถโน้มน้าว  จูงใจ  หรือชี้น าให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนัก 
ในจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยตรงกับคุณภาพของการจัด 
การเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน  อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุเปฺาหมาย 
ตามก าหนดไว้ 
 Davis  and  Thomas (1989, p. 21) ให้ความหมายว่าภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการกระท า 
อย่างตั้งใจที่มีจุดหมายที่จะพัฒนาสภาพการท างานที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพส าหรับครู  รวมทั้ง
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพ 
 Debevoise (1984, pp. 14-20 cited in Davis and Thomas, 1989, p.  21)  ได้ให้ความหมาย 
ของค าว่าภาวะผู้น าทางวิชาการว่า  หมายถึง  การกระท าที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกหรือมอบ 
อ านาจให้ผู้อ่ืนกระท าเพื่อสนับสนุนพัฒนาการทางการเรียนของนักเรียน 
 Flath  (1989,  pp.  19-20  cited  in  Chell,  2001,  pp.  5-6)  ได้รวบรวมความหมายของ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ดังนี้ 
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 1)  ภาวะผู้น าทางการศึกษาเป็นการริเร่ิมที่แสดงออกถึงความพยายามหรือการดูแล   
เพื่อปกปฺองรักษาหรือสนับสนุนประเพณีทางการศึกษาในโรงเรียน  ขณะที่ภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นแขนงที่พิเศษของภาวะผู้น าทางการศึกษาที่เน้นหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 2)  ผู้น าทางวิชาการ  คือ  ผู้บริหารผู้ซึ่งให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าของการเรียน  
การสอน  อ านวยความสะดวกให้กับครู  นักเรียนและหลักสูตร 
 3)  บทบาทของผู้น าทางวิชาการ  คือ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของโรงเรียน  ทีมงานและ
นักเรียนให้เหมาะสมกับหลักสูตร  เพื่อคุณภาพสูงสุดของการเรียนการสอน 
 Gervin  (2001,  p. 1)  ได้กล่าวถึงผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการว่าผู้บริหารถือเป็น
แกนกลางของความพยายามในฐานะผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  ผู้จัดระเบียบองค์กร  ผู้น าและผู้ประเมิน  
เพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะท าให้
นักเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้น 
 Hallinger  and  Heck  (1997  cited  in  Southworth,  002) กล่าวว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ   
หมายถึง  ความใส่ใจอย่างมากของผู้น าต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรม  ที่มีผล 
ต่อความก้าวหน้าของนักเรียน  ซึ่งกล่าวได้เป็นสองนัย  นัยที่หนึ่งคือชนิดที่แคบ  หมายถึง มุ่งเน้น 
ที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน  และนัยที่สองคือชนิดที่กว้าง  หมายถึง 
ใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผู้น าเชื่อว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 
ของครู  (Leithwood,  Jantzi,  &  Steinbach,  1999  cited  in  Southworth,  2002)  ผลของภาวะผู้น า 
ทางวิชาการแยกเป็น  3  ประเภทคือ  การจัดท าพันธกิจของโรงเรียน  การบริหารจัดการการเรียน
การสอน  และการส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน 
 McEwan  (2003,  p. 6)  ได้นิยามความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ  คือ ภาวะที่ผู้น า 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน  ประกอบด้วยครูผู้สอน  นักเรียนและหลักสูตร             
มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
 Glickman  (2009,  p. 131)  กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้น าทางวิชาการคือการบูรณาการของงาน 
เพือ่ให้การช่วยเหลือโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน  การพัฒนาบุคลากร  และการพัฒนา 
หลักสูตร   
 สรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ  หมายถึงคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออก 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกับครูและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผล 
ให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
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 2.  บทบาท  หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น า 
ทางวิชาการ 
 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะส่งเสริม  สนับสนุนและ 
ด าเนินการให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ  จึงได้มีการก าหนดบทบาทและหน้าที่  ดังนี้ 
  2.1  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายนอก
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบที่ 2 (พ.ศ.  2549-2553) โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)  (2549,  หน้า  8)  ได้ก าหนดมาตรฐาน  ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ 
การพิจารณาในมาตรฐานที่  10  ดังนี้ 
  มาตรฐานที่  10  ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการ 
  1)  ผู้บริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความมุ่งมั่น  และอุทิศตนในการท างาน 
  -  ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
  -  ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร (สุจริต ยุติธรรม การใช้ระบบคุณธรรม   
การรับฟังปัญหา  การระดมการมีส่วนร่วมในการบริหาร  และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ) 
  -  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารเพื่อผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  -  ผู้บริหารอุทิศเวลาให้กับการท างาน 
  2)  ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน์ 
  -  ผู้บริหารสามารถแสดงทิศทางของการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่ควรจะเป็น 
ในอนาคต  3-5  ปีข้างหน้าอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น 
  -  ผู้บริหารริเร่ิมแนวทางในการบริหารที่ท้าทายกับการเปลี่ยนแปลงและความเป็น 
นิติบุคคลของสถานศึกษา 
  -  ผู้บริหารริเร่ิมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
  -  ผู้บริหารมีวิธีการกระตุ้นให้ทุกคนร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3)  ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผู้น าทางวิชาการ 
  -  ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน  และการวัดและประเมิน 
ผลการเรียนการสอน  (ตามหมวด  4  ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542) 
  -  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับบทบาทประธาน  การแต่งตั้งกรรมการ  และการประชุม 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 
  -  ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 
  -  ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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  -  ผู้บริหารมีการส่งเสริมและพัฒนาครูในการผลิต/ ใช้สื่ออย่างหลากหลายและเหมาะสม 
กับผู้เรียน 
  -  ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน/ กลุ่มโรงเรียน/ ชุมชน 
  -  ผู้บริหารมีการสนับสนุนการพัฒนาและการประเมินครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  -  ผู้บริหารมีการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 
  -  ผู้บริหารมีการวางระบบและกลไกที่ดีในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
โดยรว่มมือกับชุมชนและได้รับการสนับสนุนจากต้นสังกัด 
  4)  ผู้บริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิผลและผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจในการบริหาร 
  -  การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปตามเปฺาหมาย/ มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
อย่างน้อยร้อยละ  75  ของแผน 
  -  ผู้บริหารสร้างความตระหนัก  (Awareness)  และมีความพยายามในการปฏิบัติ   
(Attempt)  ในการพัฒนาผู้เรียน  ครู  และการจัดการศึกษาของสถานให้บรรลุตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  -  ผู้บริหารน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการบริหารอย่างต่อเนื่อง 
  -  ผู้เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่าร้อยละ  75  พึงพอใจกับผลงานของสถานศึกษา 
  2.2  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 47 ได้เน้นถึงมาตรฐาน 
เละการประกันคุณภาพการศึกษา  โดยให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ 
การประกันคุณภาพภายนอก และหมวด 7 มาตรา 52  มาตรา  53  ได้เน้นถึงการพัฒนาครู  คณาจารย์   
และบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับความเป็นวิชาชีพชั้นสูงและ 
ให้มีองค์การวิชาชีพครู  ผู้บริหารสถานศึกษา  และผู้บริหารการศึกษา  มีฐานะเป็นองค์การอิสระ 
ภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพ  ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  ก ากับดูแล 
การปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู  ผู้บริหาร 
สถานศึกษา  และผู้บริหารการศึกษา  (ส านักนโยบายและแผนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม,  
2544)  คุรุสภาได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  พ.ศ.  2537  ขึ้น  ซึ่งเป็นเกณฑ์มาตรฐานของ 
คุณภาพการปฏิบัติงาน  และจรรยาบรรณครู  คุณภาพและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของครู 
ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ   หลายประการ  ประการหนึ่ง  คือ  ผู้บริหารการศึกษา  อันหมายรวมถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา  และผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษา  บุคคลเหล่านี้มีอิทธิพลทั้งในทางบวก 
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และทางลบต่อการพัฒนาวิชาชีพครู  และเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา  พ.ศ.2540 
ได้ก าหนดสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 
พ.ศ.2540 นี ้ยึดถือแนวคิดและความเชื่อที่ว่าผู้บริหารการศึกษาเป็นผู้จัดการทางการศึกษา  เพื่อให้
ครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ด าเนินการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
และตามความคาดหวังของสังคม  คุรุสภามุ่งหวังจะให้ผู้บริหารการศึกษาใช้เกณฑ์มาตรฐานนี้ 
เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของตน ของผู้ร่วมงาน และของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนางานการศึกษาทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับตัวผู้บริหาร ครู และนักเรียนอย่างเป็น 
รูปธรรม  (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา,  2548) 
  2.3  มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2548)  ได้เห็นความส าคัญในเร่ืองมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อที่จะน าผู้บริหารสถานศึกษาไปสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  อันจะเป็น 
แนวทางการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา   
พ.ศ.  2548  ดังนี้ 
  มาตรฐานที่  1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร 
  มาตรฐานที่  2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับ 
การพัฒนาของบุคลากร  ผู้เรียน  และชุมชน  โดยส่วนรวม อันจะน าไปสู่ความไว้วางใจความศรัทธา
และความรู้สึกเป็นที่พึ่งได้ของบุคคลทั้งปวง 
  มาตรฐานที่  3  มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ   
  มาตรฐานที่  4  พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล 
  มาตรฐานที่  5  พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น 
  มาตรฐานที่  6  ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผล 
  มาตรฐานที่  7  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ   
  มาตรฐานที่  8  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี   
  มาตรฐานที่  9  ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่าง 
  มาตรฐานที่  10  แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารเป็นผู้รอบรู้ทันสมัยทันโลก  รู้อย่าง
กว้างขวางและมองไกล   
  มาตรฐานที่  11  เป็นผู้น าและสร้างผู้น า   
  มาตรฐานที่  12  สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์   
  2.4  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนในสหรัฐอเมริกา 
  ผู้บริหารโรงเรียนมีภาระหน้าที่ตามที่เขตพื้นที่การศึกษา (School districts)  แต่ละแห่ง 
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ก าหนด ซึ่งมีไว้ในสัญญาจ้างเป็นกฎเกณฑ์การประเมินความมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของภาวะผู้น าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาในสหรัฐอเมริกาได้ให้ 
ความส าคัญต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมาก โดยก าหนดไว้เป็นคุณสมบัติ 
ของผู้ด ารงต าแหน่งหรือผู้สมัครจะด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาดังนี้ในที่นี้  ผู้วิจัยสรุปรวม
จากหลายเขตพื้นที่การศึกษาพอสังเขป  ดังนี้  (Oklahoma,  2007;  Irving, 2007;  La  Porte,  2007;  
Somerset, 2007; Arkansas School District, 2007; Monona Grove, 2007; Pendleton County,  2007) 
  1)  ใช้แผนยุทธศาสตร์ร่วมกันเพื่อระบุและท าให้พันธกิจ เปฺาหมาย  และวัตถุประสงค์
ของโรงเรียนประสบผลส าเร็จ 
  2)  อาศัยความช่วยเหลือจากคณะกรรมการการตัดสินใจของโรงเรียน  ในการจัดท า 
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานประจ าปีของแต่ละตัวบ่งชี้เกี่ยวกับความเป็นเลิศทางวิชาการ 
(Academic  excellence  indicators)  สร้าง  รักษา  และใช้ระบบสารสนเทศและบันทึกที่เหมาะสม 
และจ าเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานของโรงเรียนในแต่ละตัวบ่งชี้ความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ 
  3)  แสดงให้เห็นว่ามีทักษะทางสติปัญญาที่จะเก็บ  วิเคราะห์  และสังเคราะห์ข้อมูล 
ข่าวสารเพื่อเดินสู่เปฺาหมาย 
  4)  สร้างและรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน  และสร้างวินัยให้เกิดขึ้นโดยค านึงถึง
สิทธิของนักเรียน 
  5)  ท าความเข้าใจและส่งเสริมให้เกิดความคาดหวังจากการปฏิบัติงานระดับสูง 
จากครูและนักเรียน 
  6)  ก ากับและติดตามโครงการสอนอ่านให้เกิดประสิทธิผลทุกระดับชั้น 
  7)  ก ากับและติดตามการสอนวิชาคณิตศาสตร์ให้เต็มศักยภาพของนักเรียน 
  8)  วิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
  9)  ให้ค าแนะน าและรักษาการจัดท าบันทึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับความก้าวหน้าและ    
การเข้าเรียนของนักเรียน 
  10)  เป็นผู้น าในการพัฒนา  การก าหนดความเหมาะสม  และก ากับดูแลการเรียน 
การสอน 
  11)  มีความรู้ด้านหลักสูตรและการสอน  ช่วยพัฒนา  ทบทวน  และประเมินหลักสูตร 
  12)  มีความสามารถในการประเมินโครงการสอนและประสิทธิผลของการสอน 
  13)  ก ากับติดตามกระบวนการการเรียนการสอนและกระบวนการจัดการ  เพื่อให้ 
มั่นใจว่ากิจกรรมต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ที่ออกมา  และใช้ข้อค้นพบเหล่านี้ 
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เพื่อการปฏิบัติและการพัฒนาที่ถูกต้อง  ทั้งยังท าให้ความส าเร็จนั้นเป็นที่ทราบโดยทั่วกัน 
  14)  ร่วมท างานกับครูในการวางแผนในการใช้  และประเมินหลักสูตรอย่างเป็นระบบ  
ให้มีผู้แทนจากนักเรียนและจากชุมชนด้วยเมื่อมีโอกาสเหมาะสม 
  15)  พัฒนา  คงไว้  และใช้ระบบข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อแสดงให้เห็นว่าได้รวมเอาตัวบ่งชี้
ความเป็นเลิศทางวิชาการทั้งหมดไว้ในจุดประสงค์การปฏิบัติงานของโรงเรียน 
  16)  ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  และการพัฒนาตนเอง 
  17)  ผู้บริหารโรงเรียนสร้างโอกาสในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยใช้การสอนงาน   
(Coaching)  ที่มีประสิทธิผล  และใช้ประโยชน์จากการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้า 
เป็นรายบุคคล  จัดให้มีการสะท้อนความคิดเห็นเฉพาะเร่ืองให้ทันเวลา  เสริมแรง  การเติบโตและ
การพัฒนา 
  18)  ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงออกให้เห็นว่ามีความรู้เร่ืองการให้ค าปรึกษา 
เพื่อพัฒนาการสอน  ใช้กระบวนการการประเมินเพื่อพัฒนาการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล 
  19)  ร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ของวิทยาลัย  และมหาวิทยาลัยในการฝึกอบรมครู 
  20)  นิเทศงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
  21)  สังเกตการปฏิบัติงาน  บันทึกการสังเกตการ  และจัดประชุมการประเมินกับ 
บุคลากรทั้งหมด 
  22)  จัดวัสดุอุปกรณ์และแหล่งข้อมูลทางวิชาการเพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนประสบ 
ผลส าเร็จถึงเปฺาหมายการสอน 
  23)  ใช้ข่าวสารและความรู้ที่ได้จากเคร่ืองมือการประเมิน  จากกระบวนการประเมิน
ของเขตพื้นที่การศึกษา  จากการสะท้อนผลการประเมินของศึกษานิเทศก์  และจากโครงการพัฒนา 
วิชาชีพเพื่อน ามาพัฒนาตนเอง 
  24)  มีความสามารถด้านการสื่อสาร  การประชาสัมพันธ์  และมีทักษะมนุษย์ 
  25)  อธิบายและท าความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการสอนให้แก่นักเรียน ครู และผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษาและชุมชน 
  26)  สร้างและรักษาสัมพันธภาพที่น่าพอใจกับกลุ่มคนในชุมชนและรายบุคคล   
เพื่อเป็นการส่งเสริมความเข้าใจและเป็นการเชื้อเชิญให้สนับสนุนโรงเรียนในการจัดโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อตีความนโยบายและทิศทางการบริหาร  และเพื่ออภิปรายและแก้ปัญหาของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล 
  27)  ยอมรับ  รับรองและประกาศความเป็นเลิศและความส าเร็จจากการปฏิบัติงานนั้น 
  28)  เป็นตัวอย่างที่ยอดเยี่ยมในความเป็นนักการศึกษามืออาชีพให้แก่นักเรียนและครู 
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  29)  สร้างและรักษาบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน  เสริมสร้าง 
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของนักเรียน 
  เห็นได้ว่าทุกเขตพื้นที่การศึกษา (School districts) ในสหรัฐอเมริกาได้ให้ความส าคัญ 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน 
ล้วนแต่มีเปฺาหมายเพื่อให้มีผลต่อการเรียนรู้สูงขึ้นทั้งนั้น 
  2.5  มาตรฐานส าหรับผู้น าทางวิชาการ  (Standards  for  instructional  leaders) 
สภาเจ้าหน้าที่การศึกษาระดับสูงของรัฐ  (The council of chief state school offi cers:  CCSSO)   
ได้พัฒนาหลักการแนะน าเพื่อเป็นประเด็นอ้างอิงให้แก่มาตรฐาน ISLLC และช่วยท าให้เข้าใจกว้าง ๆ 
เกี่ยวกับมาตรฐานและตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
  1)  มาตรฐานควรสะท้อนให้เห็นว่า  การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
  2)  มาตรฐานควรบ่งบอกบทบาทที่ก าลังเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
  3)  มาตรฐานควรแสดงว่ารับรู้ธรรมชาติความร่วมมือของภาวะผู้น าโรงเรียน 
  4)  มาตรฐานควรตั้งไว้สูง  เพิ่มระดับคุณภาพวิชาชีพ 
  5)  มาตรฐานควรแจ้งให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบถึงระบบที่อาศัยผลการปฏิบัติงาน
เป็นฐานในการประเมินและวัดผล 
  6)  มาตรฐานควรมีลักษณะหลอมรวมและเข้าใจง่าย 
  7)  มาตรฐานควรสนับสนุนความคิดเร่ืองการเข้าถึง  โอกาส  และการมอบอ านาจ 
ส าหรับสมาชิกทุกคนในโรงเรียน    
  หลักการแรกของมาตรฐาน ISLLC ท าให้ทราบว่าจุดสนใจอยู่ที่ข้อความว่า การเรียนรู้ 
ของนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  ด้วยเหตุน้ีภาวะผู้น าทางวิชาการจึงถูกก าหนดให้เป็นศูนย์กลางของงาน 
โรงเรียน  และจึงถือว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการ 
  หน่วยงานที่น าทัศนะผู้น าทางวิชาการและแนวทางของสภาเจ้าหน้าที่ทางการศึกษา 
ระดับสูงของรัฐมาใช้คือ  ส านักผู้ออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพระหว่างรัฐ  (Interstate  school 
leaders  licensure  consortium-ISLLC)  ส านักงานนี้ด าเนินการภายใต้การอุปถัมภ์ของสภาเจ้าหน้าที่ 
การศึกษาระดับสูงของรัฐ  (Council  of  Chief  State  School  Officers: CCSSO) ซึ่งเป็นหน่วยงาน 
ระดับชาติซึ่งประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ระดับหัวหน้าหน่วยงานทางการศึกษาระดับประถมศึกษาและ 
มัธยมศึกษาในสหรัฐอเมริกา  ส านักได้พัฒนามาตรฐานส าหรับผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นที่รู้จักกัน 
ในชื่อมาตรฐาน  ISLLC  (ISLLC  standards)  เป็นที่น่าสังเกตว่าแม้ว่ามาตรฐานนี้ได้รับการพัฒนา 
มาตั้งแต่ปี  ค.ศ.  1996  แต่ก็ถือกันว่ามาตรฐานนี้เป็นฐานรากให้กับทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ในปัจจุบัน  โดยการสรุปย่อทัศนะปัจจุบันแล้วท าเป็นชุดข้อความและถือว่าเป็นเกณฑ์ส าหรับ 
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ใบอนุญาตระดับรัฐ  และเป็นตัวกระตุ้นให้หลักสูตรการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยได้ศึกษา 
ทบทวนและออกแบบใหม่  มาตรฐาน  ISLLC  ยังคงมีความส าคัญในการอภิปรายในศตวรรษที่  21  
เกี่ยวกับเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการ  ส านักใช้เวลากว่าสองปีในการพัฒนามาตรฐาน  ได้มาตรฐาน 
ออกมาเป็น  6  มาตรฐานกว้าง ๆ   ดังนี้ 
  มาตรฐานที่  1  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารการศึกษาที่ต้องส่งเสริมให้นักเรียน 
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จโดยเอ้ืออ านวยให้มีการพัฒนาวิสัยทัศน์  การแสดงความเห็นเกี่ยวกับ 
วิสัยทัศน์การน าวิสัยทัศน์ไปใช้  และการน าพาการใช้วิสัยทัศน์การเรียนรู้ที่ได้ร่วมกันสร้างและ 
สนับสนุนทั้งโรงเรียน 
  มาตรฐานที่  2  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารการศึกษาที่ต้องส่งเสริมให้นักเรียน 
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จโดยการสนับสนุน  ดูแล  และท าให้วัฒนธรรมโรงเรียนยั่งยืน  และท าให้
หลักสูตรการสอนเกิดผลดีต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและต่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 
  มาตรฐานที่  3  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารการศึกษาที่ต้องส่งเสริมให้นักเรียน 
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จโดยการท าให้มีความมั่นใจกับการบริหารจัดการเกี่ยวกับองค์การ   
การปฏิบัติการและทรัพยากรเพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ท าให้การเรียนรู้มีประสิทธิผลและ
ปลอดภัย 
  มาตรฐานที่  4  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารการศึกษาที่ต้องส่งเสริมให้นักเรียน
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จ  โดยการให้ความร่วมมือกับครอบครัวและสมาชิกของชุมชน  ตอบสนอง
ต่อประโยชน์และความต้องการที่หลากหลายของชุมชน  และการใช้แหล่งทรัพยากรของชุมชน 
  มาตรฐานที่  5  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารการศึกษาที่ต้องส่งเสริมให้นักเรียน
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จ  โดยการปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์  ด้วยความยุติธรรม  และด้วยกิริยา 
ที่มีจริยธรรม 
  มาตรฐานที่  6  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารการศึกษาที่ต้องส่งเสริมให้นักเรียน
ทั้งหมดประสบผลส าเร็จ  โดยการเข้าใจ  ตอบสนอง  และอาศัยอิทธิพลของบริบททางการเมือง               
ทางสังคมทางเศรษฐกิจ  ทางกฎหมายและทางวัฒนธรรม  (Hessel  and  Holloway,  2005) 
  ในระหว่างที่ด าเนินการพัฒนานั้น  มาตรฐานนี้ได้ถูกส่งเวียนไปในวงกว้างเพื่อศึกษา 
ทบทวนก่อนการยอมรับน ามาใช้ในปี ค.ศ. 1996  จากเวลานั้นมีมลรัฐต่าง ๆ มากกว่า  40  รัฐรับเอา 
มาตรฐานนี้ไปใช้  และหลายรัฐก็ต้องการให้ผู้สมัครสอบได้คะแนนการประเมินผ่านที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานที่ออกแบบโดยส านักบริการทดสอบทางการศึกษา  (Educational  testing  service)  
ก่อนที่จะออกใบอนุญาตให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน 
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  2.6  กฎหมายภาวะผู้น าทางวิชาการ  (Instructional  leadership  act  of  2007) 
ประเทศสหรัฐอเมริกาเห็นความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยที่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
จากรัฐแมรีแลนด์  John  sarbanes ได้เสนอกฎหมายภาวะผู้น าทางวิชาการ  Instructional leadership  
act of 2007 เข้าสู่สภาคองเกรส  เมื่อวันที่  3  สิงหาคม ค.ศ. 2007  ซึ่งจะได้งบประมาณ 100,000,000   
ดอลลาร์  (หนึ่งร้อยล้านดอลลาร์)  เพื่อพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมเพื่อฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านทกัษะการสอน  นอกจากฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนแล้ว  กฎหมายนี้ยังเสนอให้รวมเอาทักษะ 
ต่าง ๆ เหล่านี้เข้าไว้ในการออกเกียรติบัตรและออกใบอนุญาตของรัฐ และก าหนดให้กระทรวงฃ
ศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกาพัฒนาและระบุในค านิยามผู้บริหารโรงเรียนว่าต้องเป็นผู้มีคุณภาพสูง   
(Highly  qualified  principal-HQP) 
  ในกฎหมายระบุว่ารัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจะต้องสร้างค านิยามเกี่ยวกับ 
ผู้บริหารโรงเรียนว่าเป็นผู้มีคุณภาพสูง  (Highly  qualified  principal)  ที่เน้นมาตรฐานภาวะผู้น า
ทางวิชาการ  ในการพัฒนาค านิยามนั้น  รัฐมนตรีจะต้องให้ข้อคิดที่จ าเป็นว่าผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องมีลักษณะ  ดังนี้  (Marion,  2012)   
  1)  แสดงให้เห็นว่ามีความตระหนักถึงทักษะด้านความรู้และทัศนคติที่ต้องการ 
ต่อการน าการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล 
  2)  ใส่ใจต่อการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง  ใช้ประโยชน์จากผลรวมของการวิจัย 
ทางวิชาการใช้การกระตุ้นเชิงพัฒนา  การสะท้อนตนเอง  การเป็นพี่เลี้ยงและการฝึกงาน  และ 
  3)  แสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการบริหาร  การสร้างและรักษาโรงเรียน 
แห่งการเรียนรู้ระดับมืออาชีพที่ใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิผลต่อการพัฒนาและต่อการจัดการสอน 
ให้นักเรียนทั้งหมดเพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น   
  ในสมัยประชุมนิติบัญญัติสภาคองเกรสคร้ังที่  110  ระหว่างปี  ค.ศ.  2007-2008   
เพื่อเป็นการปรับปรุงกฎหมายการประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ปี ค.ศ. 1965  (Elementary  and   
secondary education  act  of  1965)  จึงให้อ านาจแก่ผู้เกี่ยวข้องในการฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียน
ด้านทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการและให้ส่งเสริมการรวมมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการมาใช้ 
ในการออกเกียรติบัตรและใบอนุญาตระดับประเทศแก่ผู้บริหารโรงเรียน 
 สรุปเนื้อหาของกฎหมายภาวะผู้น าทางวิชาการน้ีได้ว่า  กฎหมายภาวะผู้น าทางวิชาการ  
ค.ศ. 2007 นี้ ได้ปรับปรุงกฎหมายการประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ค.ศ. 1965 เพื่อให้รัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงศึกษาธิการมอบผู้เกี่ยวข้องในรัฐต่าง ๆ หน่วยงานทางการศึกษาในท้องถิ่น  องค์การ 
ที่ไม่หวังผลก าไร  สถาบันอุดมศึกษา  หรือห้างหุ้นส่วน  หรือสมาคมซึ่งอย่างน้อยที่สุดก็มีหนึ่งอย่าง 
จากที่กล่าวมานี้  ให้พัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมและหน่วยงาน  (เช่น  โรงเรียนพัฒนาภาวะผู้น า)   
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เพื่อฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนในด้านทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการมีจุดประสงค์ให้รัฐมนตรี 
มอบหมายให้รัฐต่าง ๆ หรือห้างหุ้นส่วนหรือสมาคมเพื่อจัดท าโครงการน าร่องที่ประเมินและ 
ส่งเสริมการรวมมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ในเกียรติบัตรหรือใบอนุญาตของผู้บริหาร 
โรงเรียนระดับรัฐ  ก ากับให้รัฐมนตรีสร้างค านิยาม  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพสูง  ซึ่งอาศัย 
รายงานจากผู้ได้รับมอบหมายตามกฎหมาย  และกฏหมายนี้เน้นมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการ   
(GovTrack.us.  H.R.  3441-110th  Congress,  2007) 
 นอกจากนี้แล้วยังมีมีนักวิชาการ  นักการศึกษาได้กล่าวถึงบทบาท  หน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการไว้มากมาย  ดังนี้ 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2545, หน้า 155) ได้สรุปผลการวิจัยจากการศึกษาครูใหญ่ในอิลลินอยด์ 
พบว่าผู้บริหารที่จะประสบผลส าเร็จในการบริหารโรงเรียนควรท าหน้าที่และแสดงบทบาทในฐานะ
ผู้น าทางวิชาการ  ดังนี้ 
 1)  ประเมินผลการท างานของครู 
 2)  ต้ังความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับนักเรียนและครู 
 3)  เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวิชาชีพที่สูง 
 4)  จัดให้มีและด าเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเปฺาประสงค์ของโรงเรียน 
 5)  คงความสัมพันธ์ภายในเชิงบวกกับบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 
 6)  จัดสร้างภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยและคงความมีระเบียบ 
 7)  พัฒนาแผนการพัฒนาโรงเรียน 
 8)  จัดให้มีระบบสื่อสารภายในที่ดี 
 9)  เข้มงวดต่อการคัดเลือกผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งครู 
 จักรพงศ์  ถาบุตร  (2547,  หน้า  32-34)  พบว่าบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  คือ  พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก  โดยน าเอาความรู้  ความสามารถ  
ความคิด  เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  เพื่อกระตุ้นแนะน าครูให้
ปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุวัตถุประสงค์และเปฺาหมายที่ก าหนด  และพัฒนาวิชาชีพครู
ให้เจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น  โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ดังต่อไปนี้ 
 1)  การจัดท าและน าวัตถุประสงค์ทางวิชาการไปใช้ 
 2)  การเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 
 3)  การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศไปสู่การเรียนรู้ 
 4)  การสื่อสารเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
 5)  การต้ังความคาดหวังต่อผลงานสูง 



38 

 6)  การพัฒนาความเป็นครู 
 7)  การมีทัศนคติเชิงบวก 
 ประสิทธิ์  เขียวศรี (2548)  ได้ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์เอกสาร  22  รายการ และสนทนา 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  แบ่งเป็น  3  ด้าน  
23  ข้อ  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  การบริหารจัดการโรงเรียน  (School  management)  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์  วางแผนปฏิบัติการ  จัดโครงสร้างองค์การที่สนับสนุน   
การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการบริหารการเปลี่ยนแปลง  ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้และ
สร้างช่องทางการมีส่วนร่วมของฝูายต่าง ๆ  
 2.  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  (Curriculum and instruction management)   
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เน้นความสามารถ 
และคุณภาพในการสอนของครู  มีความสามารถในการนิเทศการสอนของครู  ประเมินการเรียน 
การสอนของครูและนักเรียน ออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลักสูตร 
ติดตาม  ก ากับ  ดูแลการใช้หลักสูตร  กระตุ้นให้ก าลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน  สร้าง
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และบริหารเวลา  พิทักษ์เวลาการเรียนการสอน  โดยท าตัวให้พบเห็น 
อยู่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 
 3.  การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน  (Community team and personal  management)   
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม  จริยธรรม  ยอมรับความแตกต่างทางความคิด 
และการกระท าของผู้อ่ืน  คิดนอกกรอบ  พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความเป็นผู้น า  มีความ 
สามารถในการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน 
 Hallinger  and  Murphy  (1985,  pp.  221-224)  ได้เสนอองค์ประกอบความเป็นผู้น า 
ทางวิชาการไว้  11  ด้าน  ดังนี้ 
 1)  การก าหนดเปฺาหมายโรงเรียน   
 2)  การสื่อสารเปฺาหมายของโรงเรียน 
 3)  การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
 4)  การประสานงานและการน าหลักสูตรไปใช้ 
 5)  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 6)  การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 
 7)  การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน 
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 8)  การจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครู 
 9)  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู 
 10)  การพัฒนาสร้างมาตรฐานวิชาชีพด้านวิชาการของโรงเรียน 
 11)  การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
 Davis and Thomas (1989, p. 40) ได้ก าหนดองค์ประกอบของพฤติกรรมของพฤติกรรม
ความเป็นผู้น าทางวิชาการได้  8  ประการ  ดังนี้ 
 1)  กระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียนและ 
มีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น 
 2)  มีบทบาทส าคัญในการใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานโรงเรียน 
 3)  สร้างสิ่งจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลสนับสนุนงานด้านวิชาการ 
 4)  ก ากับติดตามดูแลความก้าวหน้าทางด้านวิชาการ 
 5)  ใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์ 
 6)  สร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 7)  ติดตามการปฏิบัติการสอนของครู 
 8)  สังเกตการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 Heck and  Marcoulides  (1990,  p. 95)  ได้เสนอพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้  7  ประการ  ดังนี้ 
 1)  ก าหนดเปฺาประสงค์ของโรงเรียน 
 2)  สื่อสารให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องทราบถึงความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนสูง 
 3)  จัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 
 4)  อ านวยแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นให้ครูในการจัดการเรียนรู้ 
 5)  นิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 
 6)  ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 7)  จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 Winter  and  Sweeney (1994  cited  in  Lunenburg  &  Ornstein,  1996,  pp.  322-323)   
ได้เสนอพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลโดยมีจุดเน้นทางด้านวิชาการ  
ดังนี้ 
 1)  มีความคาดหวังสูงในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 2)  มีความชัดเจนในเรื่องของหลักสูตร 
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 3)  มีความชัดเจนในเรื่องโปรแกรมการเรียนการสอน 
 4)  มีความชัดเจนในเรื่องเปฺาหมาย  จุดประสงค์  และมาตรฐาน 
 5)  การใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนให้มาก 
 6)  เน้นทักษะในการอ่านและวิชาคณิตศาสตร์ 
 7)  มีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 
 8)  ให้ความส าคัญกับห้องเรียนและโปรแกรมการสอน 
 9)  มีการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนสม่ าเสมอ 
 10)  มีรางวัลให้แก่ครูและนักเรียน 
 11)  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้ปกครองนักเรียน 
 12)  ส่งเสริมให้โรงเรียนมีบรรยากาศในทางบวก 
 Chell  (2001,  p. 9)  ได้สรุปคุณลักษณะหรือพฤติกรรมการเป็นผู้น าทางวิชาการ 
จากมูลฐานการวิจัยในโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  ดังนี้ 
 1)  มีการนิเทศและประเมินผลการสอน 
 2)  มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 3)  มีการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้และกิจกรรมนักเรียน 
 4)  ส่งเสริมให้มีการท างานวิจัย 
 5)  พัฒนาบรรยากาศในโรงเรียน 
 6)  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
 Glickman  (1990  cited  in  Chell,  2001,  p. 11)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารที่มีประสิทธิผล  มีองค์ประกอบหลัก  3  ด้าน  ดังน้ี 
 1)  ด้านความรู้  (Knowledge)  เป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อใช้
ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  มีองค์ประกอบย่อย  คือ 
  1.1)  ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล   
  1.2)  ความรู้เกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล   
  1.3)  ความรู้และความเชื่อเกี่ยวกับปรัชญาในการจัดการศึกษา 
  1.4)  ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทางการบริหาร 
  1.5)  ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  1.6)  ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
 2)  ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กับด้านความรู้ มีองค์ประกอบย่อย   
คือ 
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  2.1)  การนิเทศและการประเมินผลการสอน 
  2.2)  การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 
  2.3)  การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
  2.4)  การพัฒนากระบวนการกลุ่ม 
  2.5)  การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในชั้นเรียน 
  2.6)  การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  2.7)  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
 3)  ด้านทักษะ  (Skills)  เป็นการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานที่มีปประสิทธิผลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกเป็น  2  ด้าน  8  ข้อ  ดังนี้ 
  3.1)  ทักษะความเป็นผู้น า  (Leadership  skills) 
   3.1.1)  ทักษะการปฏิสัมพันธร์ะหว่างบุคคล 
   3.1.2)  ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
   3.1.3)  ทักษะการนิเทศ 
   3.1.4)  ทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจร่วมกันของกลุ่ม 
  3.2)  ทักษะด้านเทคนิค  (Technical  skills)   
   3.2.1)  ทักษะการก าหนดเปฺาหมายหรือการก าหนดวิสัยทัศน์ 
   3.2.2)  ทักษะการประเมินผลและการวางแผน 
   3.2.3)  ทักษะการสังเกต 
   3.2.4)  ทักษะการวิจัยและประเมินผล 
 Fleming and Fleming (2001,  p. 6)  กล่าวว่า  ผู้บริหารโรงเรียนต้องได้รับการฝึกทักษะ
การเป็นผู้น าทางวิชาการ  ให้มีพฤติกรรมดังนี้ 
 1)  สนับสนุนวิธีการสอนและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 2)  ให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวกับการสอนแก่ครู 
 3)  ให้ความสนใจ  เยี่ยมห้องเรียนเพื่อความมุ่งหมายต่อการพัฒนาการเรียนการสอน 
 4)  สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการทีส่วนร่วม การก าหนดเงื่อนไขและให้ผลสะท้อนกลับ 
 5)  ใช้ข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเพื่อความส าเร็จของนักเรียน 
 6)  ใช้ข้อมูลของบุคลากรเพื่อก าหนดกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู 
 Weber  (1989  cited  in  Lashway,  2002,  p. 2)  ได้จ าแนกภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารเป็น  5  ด้าน  คือ 
 1)  ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
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 2)  ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางบวก 
 3)  สังเกตและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
 4)  จัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 
 5)  ประเมินผลโปรแกรมการสอน 
 McEwan  (2003,  p.  13)  กล่าวถึงองค์ประกอบบันได  7  ขั้น  ในการที่ก้าวไปสู่การเป็น 
ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  คือ 
 1)  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติให้บรรลุผล 
 2)  เป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน 
 3)  สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 4)  สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
 5)  ต้ังความคาดหวังสูงต่อบุคลกรและตนเอง 
 6)  พัฒนาบุคลากรครูให้เป็นผู้น า 
 7)  พัฒนาและคงไว้ซึ่งเจตคติในทางบวกกับนักเรียน  บุคลกรครูและผู้ปกครอง 
 Van  and  Kruger  (2003,  p.  247)  ได้สรุปองค์ประกอบพื้นฐาน  5  ประการ ที่เกี่ยวข้อง
กับภาระงานของผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  ดังนี้ 
 1)  ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
 2)  การจัดการหลักสูตรและการสอน 
 3)  การนิเทศการสอน 
 4)  การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 
 5)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 Resnick  (2002  cited  in  Sergiovanni,  2004,  pp. 83-84) ได้ให้ข้อเสนอแนะถึงบทบาท 
ของผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการ  ประกอบด้วย 
 1)  แนะน าครูในการวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนในแต่ละชั้นเรียน 
 2)  แนะน าครูในการวิเคราะห์ผลงานของนักเรียนในชั้นเรียนและให้มีการเทียบเคียงกับ
มาตรฐานของโรงเรียนที่ก าหนดให้ 
 3)  ให้การแนะน าครูในการน าต าราหรือสื่อการเรียนการสอนมาใช้ให้เกิดมาตรฐาน 
 4)  มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อสังเกตการสอนของครู  ประเมินผล  และให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 5)  วางแผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
 6)  ให้การแนะน าครูโดยการให้ค าปรึกษาและพี่เลี้ยง 
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 คณะกรรมการการศึกษารัฐเมร่ีแลนด์  (Marland  state  board  of  education) ได้ก าหนด
กรอบงานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในด้านเน้ือหาและทักษะทีส่ าคัญ   
โดยแบ่งเป็น  8  องค์ประกอบ  ได้แก่  (สิร์รานี  วสุภัทร,  2551,  หน้า  54-55) 
 1)  การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
ที่ประกอบด้วยค่านิยม ความท้าทาย  และโอกาสต่าง ๆ   เพื่อการพัฒนาของนักเรียน  มีกระบวนการ 
เพื่อให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  ด าเนิน การน าวิสัยทัศน์ 
ไปปฏิบัติ มีการทบทวนตรวจสอบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และจัดหาทรัพยากร เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 
ให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ 
 2)  การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน  เป็นการให้ความเคารพ  สร้างทีมงาน และ 
ไว้วางใจอย่างแท้จริงในการประสานสัมพันธ์กับนักเรียน  บุคลากร  และผู้ปกครองนักเรียน   
ผู้บริหารมีความคาดหวังสูงต่อผู้เรียน  และครูในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  สร้างทีมภาวะผู้น าของ 
โรงเรียนที่มี  ประสิทธิผล  สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ในการเรียนรู้ของ
นักเรียน  และให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 3)  การติดตาม  ดูแลความร่วมมือในการน าหลักสูตรไปใช้  ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์กับครู
อย่างต่อเนื่อง  ในการสร้างหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานทั้งส่วนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น  และ 
น ากลยุทธ์การสอนบนพื้นฐานงานวิจัยไปประยุกต์  งานมอบหมายของครูมีเปฺาหมาย  ท้าทาย 
ในระดับที่เหมาะสมและเป็นการเรียนรู้สิ่งใหม่  และมีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอเพื่อวัด
ความก้าวหน้าของนักเรียน 
 4)  การสร้างความมั่นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล  ผู้บริหารสร้างความมั่นใจ 
ในการประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อพัฒนาความร่วมมือ  สร้างความมั่นใจ 
ในการใช้การประเมินผลระหว่างเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  การประเมินผลสรุป 
เพื่อเป็นพื้นฐานในการวัดผลสัมฤทธิ์  และการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อปรับปรุงการเรียน 
การสอนในชั้นเรียน 
 5)  การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา  ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียนการสอน  ด้วยการสร้าง 
ความมั่นใจและกระตุ้นให้มีการใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล ใช้เว็บไซด์ 
เพื่อการศึกษาค้นคว้า  ทบทวนสรุปข้อมูลเป็นกลุ่มย่อย  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจพัฒนา 
การเรียนการสอน  และคณะครูร่วมมือกันวิเคราะห์ผลงานของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 6)  การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  มีความสอดคล้องกับความต้องการของ 
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หลักสูตร  การสอนและการประเมินผล  และสัมพันธ์กับเปฺาหมายการพัฒนาการเรียน  เปิดโอกาส 
ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและรับผลสะท้อนกลับ มีการพัฒนาวิชาชีพที่ตรงกับความต้องการ 
ของบุคลากร  และมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพของหน่วยงาน ต้นสังกัด 
 7)  การสร้างและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้บุคลากร  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
และพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากรด้วยการสร้างโอกาสการเป็นผู้น าด้านการเรียน              
การสอน  กระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่ครู  สร้างความผูกพันต่อสถานศึกษาให้แก่ครู  และ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพและความส าเร็จของทีมผู้น าของสถานศึกษา 
 8)  การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง  ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง
ด้วยการให้การต้อนรับผู้ปกครองนักเรียน  ผู้มีอุปการคุณ  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาในโรงเรียน  
กระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบัติการปฏิรูปโรงเรียน  ให้มีส่วนร่วมในวิถีชีวิตของโรงเรียน   
มีการกระจายการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 ในการวิจัยของสิร์รานี  วสุภัทร  (2551,  หน้า  194)  ได้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
และเชิงยืนยันภาวะผู้น าทางวิชาการของบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการศึกษารัฐเมร่ีแลนด์  
(Maryland  state  board  of  education)  โดยได้มีการปรับลดองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ  
เป็น  4  องค์ประกอบ  และมีการเปลี่ยนชื่อ  ดังนี้ 
 1)  การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 
 2)  การสร้างความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอน  และการประเมินผล 
 3)  การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ   
 4)  การเสริมสร้างความเป็นผู้น า  และการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
 Huber  (2007,  pp.  30-34)  ได้รวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะเฉพาะของ 
แนวการปฏิบัติความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี  12  ประเด็นหลัก  ดังนี้ 
 1)  จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ครูประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน 
 2)  มุ่งให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเปฺาหมายหลัก 
 3)  ให้ความส าคัญต่อความส าเร็จของนักเรียนและบุคลากรทั้งเป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการ 
 4)  พัฒนาและกระตุ้นให้เกิดความสัมพันธ์กับบุคคลซึ่งเปน็ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 
 5)  พัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและมีการปรับปรุง 
อย่างต่อเนื่อง 
 6)  ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติด้านหลักสูตร  การสอนและการประมินผลของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง 
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 7)  มีความรู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการสอน  และให้ความส าคัญกับงานวิจัยเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติทางการศึกษาที่มีประสิทธิผล 
 8)  เป็นผู้ที่สามารถพบเห็นและเข้าพบได้ง่าย 
 9)  ใช้ทีมภาวะผู้น าเพื่อการพัฒนาหลักสูตร  นโยบายของโรงเรียน  และส่งเสริมให้ 
บุคลากรได้ด าเนินงานอย่างอิสระ 
 10)  ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพ 
 11)  ออกแบบพฤติกรรมที่คาดหวังจากบุคคลอ่ืนและปฏิบัติตนที่สอดคล้องกับความเชื่อ 
ด้วยความตั้งใจจะให้เกิดผลในทางบวก 
 12)  มีความตระหนักในสถานการณ์  มีการปรับตัวในการปฏิบัติทางภาวะผู้น า 
ต่อสถานการณ์ที่หลากหลาย 
 จะเห็นได้ว่า  กระทรวงศึกษาธิการ  ส านักนโยบายและแผนการศึกษา  ศาสนา  และ 
วัฒนธรรม  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)  และคุรุสภาของประเทศไทย  และเขตพื้นที่การศึกษา 
ในสหรัฐอเมริกา  ต่างก็ก าหนดเกณฑ์เกี่ยวกับการเรียนการสอน  ก าหนดความส าคัญ  ก าหนด 
มาตรฐานส าหรับงานวิชาการและมาตรฐานส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและสหรัฐอเมริกาให้ความส าคัญ 
เร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการโดยได้ตรากฎหมาย  Instructional  leadership  act  of  2007  เพื่อก าหนด 
มาตรฐานผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 3.  การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการซึ่งเป็นคุณสมบัติส าคัญ 
ในการบริหารงานสถานศึกษา  เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์การที่มีลักษณะแตกต่างจากองค์การ
โดยทั่วไป  เพราะองค์การโดยทั่วไปนั้นจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจที่ไม่ซับซ้อนเท่ากับองค์การ
ทางการศึกษา  เนื่องจากองค์การทางการศึกษานั้นนอกจากจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจเหมือน
องค์กรทั่วไปแล้ว  องค์การทางการศึกษาหรือสถานศึกษานั้นยังมีเปฺาหมายในการจัดการศึกษาอีก  
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึงจุดมุ่งหมายทั้งสองประการนี้  เพื่อน าให้องค์การบรรลุ 
ทั้งเปฺาหมายของการบริหารองค์การ  และบรรลุเปฺาหมายของการจัดการศึกษา คือ การบรรลุ 
ถึงคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นเปฺาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา 
 ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรวิเคราะห์ความเป็นผู้น าทางวิชาการของตนเองว่ามีอยู่ 
อย่างไรบ้าง  มีจุดดี  จุดด้อยอย่างไร  และควรพัฒนาอย่างไร  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรวิเคราะห์
ตนเอง  ดังนี้ 
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 1)  คุณสมบัติข้อแรกที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบตัวเองก็คือ  การเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์  (Vision)  คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษา  
ที่เป็นภาพที่มีความเฉพาะเจาะจง  และสามารถบรรลุถึงจุดได้  ความสามารถหยั่งรู้ถึงก้าวต่อ ๆ ไป
ขององค์การนั้นถือเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้น า  เมื่อสามารถสร้างภาพอนาคตได้ชัดเจนแล้ว  
ต้องน าเผยแพร่แก่คณะครูและผู้ร่วมงานอ่ืน ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันและเกิดการยอมรับ  
หากจะต้องมีการปรับเปลี่ยนก็เป็นความเห็นพ้องต้องกันว่า  เป็นภาพอนาคตที่เป็นที่พึงประสงค์ 
ของทุกคนในสถานศึกษานั้น  จากนั้นจึงจะมีผลท าให้ทุกคนรวมพลังเพื่อปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น  
ขณะเดียวกันผู้น าก็อาจจะน าวิสัยทัศน์นั้นไปปฏิบัติด้วยตนเอง 
 งานวิจัยหลายเร่ืองในปัจจุบันต่างยืนยันว่าวิสัยทัศน์เป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นองค์ประกอบ 
พื้นฐานที่ส าคัญของผู้น า (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2551, หน้า 6) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรวิเคราะห์ 
และตรวจสอบคุณสมบัติข้อนี้เป็นประการแรก 
 2)  การวิเคราะห์และตรวจสอบคุณสมบัติอ่ืนซึ่งเป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะที่ดี 
ของผู้น าทางวิชาการ  ได้แก่  การเป็นผู้มีแนวคิดกว้างไกลในเร่ืองของการศึกษา  การเป็นผู้มีความ 
เชี่ยวชาญในเร่ืองของการศึกษา  การเป็นผู้มีความตั้งใจแน่วแน่  การเป็นผู้มีพลังพร้อมที่จะท างาน  
การเป็นผู้มีความกล้าเสี่ยงและความเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์  ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ตนเอง
ในเร่ืองต่าง ๆ ข้างต้นอย่างมีใจเป็นกลางและประเมินระดับที่ตนมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่  เพื่อน าไปสู่
การพัฒนาหรือปรับปรุงต่อไป 
 3)  การตรวจสอบการบริหารงาน  ผู้บริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบการบริหารงาน 
ด้วยการประเมินงาน  เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานในทางที่เป็นจริง 
โดยการตรวจสอบหรือประเมินองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น แผนงาน วิธีด าเนินงาน การควบคุม การใช้ 
ทรัพยากร  เป็นต้น 
 การตรวจสอบด้วยการประเมินมีหลายวิธี  แล้วแต่จะเลือกใช้  เช่น 
  3.1)  การประเมินผู้บริหาร  เป็นการประเมินรายบุคคล 
  3.2)  การประเมินงาน  เป็นการประเมินเนื้องาน  กิจกรรม  การทดลองเทคนิคใหม่ 
  3.3)  การประเมินระบบ  เป็นการใช้วิธีการประเมินอย่างมีระบบ  เพื่อวิเคราะห์
พฤติกรรมคนในองค์การอันเป็นผลสะท้อนจากพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
 4.  บทบาทของการเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  (Instructional  
leadership  of  school  administrators) 
 เน่ืองจากสถานศึกษาเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน  ผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงจ าเป็นต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ  ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร  การจัดหลักสูตร  โปรแกรมการเรียน    
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การสอน  การร่วมกับสมาคมวิชาชีพ  ความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ 
ทางการศึกษา  จึงมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาททางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา   
ไว้ดังนี้ 
 Trusty  (1986)  แห่งภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยเทนเนสซี่  สหรัฐอเมริกา  
ได้กล่าวถึงหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการไว้  
17 ประการ  คือ 
 1)  ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเปฺาหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษา 
 2)  ส่งเสริมให้ครูน าเปฺาหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ 
 3)  สร้างความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมของสถานศึกษาและของห้องเรียนสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
 4)  สร้างความเชื่อมั่นว่าโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลมาจากผลการวิจัย
และการปฏิบัติทางการศึกษา 
 5)  มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ  ทางวิชาการเพื่อให้บรรลุ 
ความต้องการของนักเรียน 
  6)  ส่งเสริมให้ครูน าโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ 
  7)  ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 
  8)  ติดต่อสื่อสารกับครูและนักเรียนด้วยความคาดหวังที่สูงในด้านมาตรฐานทาง
วิชาการ 
 9)  ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน 
 10)  ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเชาวน์ปัญญาของนักเรียน 
 11)  มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการร่วมกับครูไว้อย่างชัดเจน 
 12)  ให้ความร่วมมือกับนักเรียนในการก าหนดระเบียบเพื่อแก้ปัญหาด้านวินัย 
 13)  ร่วมมือกับนักเรียนให้มีการน าระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาแก้ไขปัญหาด้านวินัย 
  14)  ร่วมมือกับคณะครูให้มีการน าระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหา 
ด้านวินัยของนักเรียน 
 15)  มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา 
 16)  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม 
 17)  ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงาน  เพื่อให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 Hoy  and  Hoy  (2003)  ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนว่า  บทบาทที่ส าคัญ
ที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนคือเป็นผู้น าทางวิชาการ  (Instructional  leader)  แต่ไม่ได้หมายความว่า 
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ผู้บริหารโรงเรียนคนเดียวเท่านั้นที่รับผิดชอบต่อภาวะผู้น าในการสอน  ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ควรเกิดขึ้นเองทั้งในตัวผู้บริหารโรงเรียนและจากครู  ทั้งนี้ครูเป็นผู้ท าการสอนในชั้นเรียน  เป็นผู้รู้ดี 
เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน  และเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้อย่างดีเยี่ยมในตัว  ผู้บริหารโรงเรียน 
เพียงแต่มีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่ยังผลให้เกิดการปฏิบัติการสอนที่ดี 
ที่สุด  คงไม่มีวิธีการใดวิธีเดียวที่จะท าให้เกิดความร่วมมือที่จะยังผลเช่นน้ันได้  ผู้ที่เป็นผู้น า 
ทางวิชาการจ าเป็นต้องใช้เวลาในห้องเรียนเหมือนเป็นเพื่อนร่วมงานและพูดคุยกับครูเกี่ยวกับ 
การเรียนและการสอน  การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นกระบวนการต่อเนื่อง  ไม่ใช่ผู้บริหาร
โรงเรียนเข้าสังเกตการพอเป็นพิธีปีละคร้ังสองครั้ง  ควรจะมีการพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและ
พัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเน่ืองกับการปรับปรุงการสอน  จะปรับปรุงการเรียนของนักเรียนอย่างอย่างไร  
และจะปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างไร  สิ่งบ่งบอกถึงการพัฒนา 
ที่ได้ผลดีและใช้แทนการนิเทศตามแบบเก่า  ได้แก่  การให้ความร่วมมือ  ความเป็นเพื่อนร่วมงาน 
ความช านาญการและทีมงาน 
 แม้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้น าในการใช้ความพยายามอย่างเต็มใจร่วมมือและ 
อย่างมืออาชีพ  แต่ในที่สุดก็เป็นครูนั่นเองที่เป็นผู้ก าหนดความส าเร็จ  การพัฒนาบรรยากาศของ 
โรงเรียนมีความส าคัญเช่นเดียวกันกับการน าด้านการเรียนการสอน  ภาวะผู้น าทางวิชาการก็เกิดขึ้น
และมั่นคงขึ้นจากครูนั่นเอง  เหนือสิ่งอื่นใด  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจ 
ถึงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางวิชาการ  และการพัฒนาอาชีพครูอย่างต่อเน่ือง   
เป็นวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับเปฺาหมายของการพัฒนาการเรียนการสอน  วิสัยทัศน์นี้จะแปลความ 
และน าสู่การปฏิบัติได้อย่างไร 
 ประการที่  1  ความเป็นเลิศทางวิชาการควรถือว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมากในโรงเรียน 
มีงานวิจัยจ านวนมากขึ้นที่ยืนยันว่าการที่โรงเรียนเน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องส าคัญที่สุดต่อ 
ผลส าเร็จของนักเรียน  (Goddard,  Sweetland, &  Hoy,  2000;  Hoy  and  Sabo,  1998;  Hoy,   
Tarter  and  Kottkamp,  1991)  ผู้น าทางวิชาการควรสร้างความมั่นใจที่จะให้มีสภาพแวดล้อม 
ทางการเรียนที่เป็นระเบียบ  จริงจังและเน้นเปฺาหมายทางวิชาการที่สูงแต่สามารถบรรลุผลได้   
ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงให้เห็นถึงความเชื่อซึ่งท าได้ทั้งด้วยวาจาและการกระท าว่า  นักเรียน           
ทุกคนสามารถบรรลุถึงผลส าเร็จได้  โดยการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่ท าให้ทั้งครูและ
นักเรียนมีความเอาใจใส่ต่อการท างานหนักและต่อความส าเร็จทางวิชาการ 
 ประการที่  2  ความเป็นเลิศทางวิชาการและการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเป็นกิจกรรม 
ที่ทั้งครูและผู้น าทางวิชาการต้องร่วมมือและช่วยกันด าเนินต่อไปเร่ือย ๆ กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ 
ความก้าวหน้าและผลส าเร็จของนักเรียน  บรรยากาศของโรงเรียน  การสร้างแรงจูงใจให้กับครูและ 
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นักเรียน และขวัญก าลังใจของครูควรได้รับการก ากับติดตามและประเมินเป็นประจ าโดยมีเปฺาหมาย
เพื่อการปรับปรุง 
 ประการที่  3  ครูเป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงงานการเรียนการสอน  ในตอนท้าย 
ครูนั่นเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของตนในห้องเรียน  ดังนั้นแรงจูงใจ 
ของครูและความมีวินัยในตนเองของครูจึงเป็นเร่ืองส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา  ครูต้องตัดสินใจว่า 
ต้องการที่จะพัฒนา 
 ประการที่  4  ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรและสิ่งของ
จ าเป็นเพื่อให้ครูประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานในห้องเรียน    
 ประการที่  5  ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าที่มีสติปัญญาดี  ที่ทันต่อการพัฒนาเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนใหม่ ๆ การสร้างแรงจูงใจ  การบริหารจัดการห้องเรียนและการประเมินผล 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเร่ืองกับครู 
 ประการสุดท้าย  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องน าในการรับรู้และแสดงความยินดีเมื่อมีความ 
เป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียนและครู  เพราะว่าการรับรู้และการแสดงความยินดีนั้นช่วยเสริม
ให้วิสัยทัศน์และวัฒนธรรมความเป็นเลิศทางวิชาการมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ  Bossert  (1988)  มีลักษณะ ดังนี ้
 1)  เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  โดยก าหนดเปฺาหมายทางการเรียนการสอน  ก าหนด 
มาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน  และส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานเหล่านั้น 
 2)  ให้เวลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 
 3)  มีความช านาญในการสอน  สังเกตการสอนของครูบ่อยขึ้น  นิเทศการสอนและ   
เข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานของครู  และประเมินผลการท างานของครูมากขึ้น 
 4)  ใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากขึ้น 
 5)  ขอความช่วยเหลือเกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนการสอนจากเขตพื้นที่การศึกษา 
 6)  สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน  โดยให้มีระเบียบขั้นตอนน้อยลง  
และลดภาระงานด้านเอกสารของครูลง 
 7)  รู้โครงสร้างของชุมชนและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปกครองนักเรียน 
 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลในปัจจุบันนี้ต้องหลอมรวมลักษณะภาวะผู้น า 
แบบดั้งเดิม (Traditional  school  leadership)  อันได้แก่  การประเมินครู  การจัดงบประมาณ   
การจัดตารางการเรียนการสอน และการบ ารุงรักษาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เข้ากับการเกี่ยวพัน 
อย่างลึกซึ้งในเร่ืองการเรียนและการสอน ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  (Effectie  instructional   
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leaders)  คือ ผู้ที่ใส่ใจอย่างมากต่อการจัดหลักสูตรและเร่ืองราวเกี่ยวกับการสอนซึ่งส่งผลโดยตรง
ต่อความส าเร็จของนักเรียน  งานวิจัยยืนยันว่าบทบาทที่ส าคัญน้ีขยายวงกว้างเกินขอบข่ายงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องใช้ลักษณะผู้น าแบบอ่ืน ๆ ด้วย  ผู้มีบทบาทส าคัญในภาวะผู้น าทางวิชาการ
ได้แก่  ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา  ผู้ประสานงานหลักสูตร  ผู้บริหารโรงเรียน  ผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรียน  ศึกษานิเทศก์  ผู้ดูแลงานการเรียนการสอน  (Bossert,  1988) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ  Krug 
 Krug  (1992)  กล่าวถึงพฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผล  โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญได้  5  องค์ประกอบ  ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรม
ต่าง ๆ ของผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  ดังนี้ 
 1)  การก าหนดพันธกิจ  (Defining  mission)  งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
แสดงให้เห็นว่าจุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้น  จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจ
แจ่มแจ้ง  การจัดท ากรอบเปฺาหมาย  จุดประสงค์  และพันธกิจนั้นจะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป
จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติด้วย  การปฏิบัติการ
โดยไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น  ก็เหมือนกับการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ 
 2)  การบริหารหลักสูตรและการสอน  (Managing curriculum and instruction) การสอน
ถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรียน ดังนั้น อย่างน้อยที่สุดผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่าย 
ของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ   การมีพื้นฐานความรู้กว้าง ๆ    
ที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได้  ก็ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน  และผู้บริหาร 
ควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 
 3)  การนิเทศการสอน  (Supervising  teaching)  ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศ 
การสอน  โดยให้ถือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอน 
ตามสภาพปัญหา  (Clinic  supervision)  การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาย้อนหลัง   
แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า  ซึ่งเร่ืองนี้จะต้องน ามาใส่ใจให้มากว่าเวลานี้ 
ท าอะไรได้  ไม่ใช่มองว่าได้ท าอะไรแล้ว  ผู้น าทางวิชาการต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพ 
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  ด้วยเปฺาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน  ซึ่งจะช่วย
เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 
 4)  การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitorin  student progress) ถึงแม้ว่า 
ตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม  ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องท า 
การตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล จะต้องมีวิธีการหลากหลาย 
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ในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า  ผู้บริหารโรงเรียน 
จะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจ าเป็น ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ 
ในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู  ช่วยนักเรียนและช่วยผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์ 
เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน  ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถจะตีความการประเมินในโรงเรียน
ได้ทุกคร้ัง  แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่ามีความคาดหวังที่จะให้มีการทดสอบ  การตีความ และ 
การสนองตอบ  และคาดหวังที่จะให้มีการก ากับติดตามกระบวนการทั้งหมด 
 5)  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  (Promoting  instructional  climate)   
เมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศ 
ที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้  จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้  ผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบการสร้าง 
บรรยากาศการศึกษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมา 
มีหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้  เช่น  การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ  การจัด 
กิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญ และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่าสิ่งที่ถือว่าสุดยอด คือ การที่แต่ละคน 
ได้ท าในส่วนของตนเองให้ดีที่สุด  ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวัง
อย่างมากกับนักเรียน  (Krug,  1992) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามข้อก าหนดของ  U.S.  Department  of  Education  (2005) 
 กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกาได้ให้ความส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนว่าต้อง
แสดงออกว่าเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ  ดังนี้ 
 1)  การจัดล าดับความส าคัญ  (Prioritization)  ให้ถือว่าการสอนและการเรียนเป็นเร่ือง 
ส าคัญที่สุดเสมอ  ภาวะผู้น าเป็นสมดุลของการบริหารจัดการกับวิสัยทัศน์  ทั้งที่ผู้น าต้องปฏิบัติ 
ภารกิจอื่น ๆ งานการเรียนการสอนก็ยังต้องเป็นเร่ืองที่ผู้น าต้องจัดเวลาให้ 
 2)  การให้ความส าคัญกับการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการอ่าน  (Scientifically-based  
reading  research)  ผู้น าทางวิชาการต้องเป็นผู้รู้ดีโดยอาศัยงานวิจัยเกี่ยวกับการอ่าน และรู้ดีเกี่ยวกับ
การสอนอ่านที่มีประสิทธิผลเพื่อที่จะช่วยให้สามารถเลือกใช้อุปกรณ์การสอนและสามารถก ากับ
การใช้ประโยชน์ได้  สามารถช่วยครูในการพัฒนาวิชาชีพครูได้  จะช่วยท าให้ครูรับรู้ตลอดเวลา 
และจะช่วยให้การก ากับติดตามได้ใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น 
 3)  การเน้นความสอดคล้องต่อหลักสูตรการสอน  การประเมินผลและมาตรฐาน  (Focus  
on  alignment  of  curriculum,  Instruction,  Assessment,  and  standards)  ถ้าหากความส าเร็จของ
นักเรียนคือเปาฺหมาย  และเปฺาหมายนั้นสามารถวัดได้ด้วยการประเมินที่อาศัยมาตรฐานเป็นเกณฑ์
หลักสูตร  การสอนและการประเมินเหล่านี้ต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน หากไม่สอดคล้องกันกับ 
มาตรฐาน  ก็คงแสดงให้เห็นเป็นหลักฐานไม่ได้ว่านักเรียนมีผลส าเร็จ  ความสอดคล้องตรงกัน 
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เป็นกระบวนการที่ต้องมีและด าเนินต่อไปเร่ือย ๆ ในขณะที่เกณฑ์มาตรฐาน  หลักสูตร และ 
การประเมินหมุนเวียนผ่านขั้นตอนการพัฒนาไปเร่ือย ๆ  
 4)  การวิเคราะห์ข้อมูล (Data  analysis) ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นั้น ผู้น าที่มีประสิทธิผล 
จะใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน  การตัดสินใจทุกระดับจะต้องอาศัย 
ข้อมูลที่ตรงกับปัญหา  เจ้าหน้าที่ที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถใช้ข้อมูลเพื่อช่วยผู้บริหาร 
โรงเรียนให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลมากขึ้น  และเจ้าหน้าที่ก็สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับเร่ืองที่เป็น
นโยบายและหลักสูตร  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางเน้นงานการเรียน 
การสอนและเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพของครู  ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลก็สามารถช่วยครูในการใช้
ข้อมูลเพื่อการจัดกลุ่มนักเรียนและเพื่อชี้ชัดความต้องการของนักเรียนได้ 
 5)  มีวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องส าหรับผู้ใหญ่  (Culture  of  continuous  learning  
for  adults)  การสอนที่มีประสิทธิผลนั้นเป็นทักษะที่ไม่มีวันสมบูรณ์  ครูทุกคนสามารถใช้เวลา 
ที่เหลือท าประโยชน์เพื่อปรับปรุงการสอนของตนเอง  งานวิจัยชี้ให้เห็นว่า  ผู้บริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลย่อมเห็นว่า  การปรับปรุงการสอนเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง
ผู้น าที่เห็นความส าคัญของการคงสภาพการเรียนรู้ย่อมจัดหาเวลาให้ครูได้รับการฝึกอบรมในเร่ือง
เกี่ยวข้องกันนี้  ผู้น าจะคอยติดตาม  ก ากับและให้การสนับสนุนให้การเรียนรู้ใหม่นี้มีความยั่งยืน  
(U.S.  Department  of  Education,  2005) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ  McNeill,  Cavanagh,  and  Silcox   
 McNeill,  Cavanagh,  and  Silcox  (2003)  ได้ระบุว่าผู้น าทางวิชาการมีพฤติกรรมหลาย
ประการ  ดังนี้ 
 1)  ค านึงถึงความคาดหวังของสังคมที่มีต่อโรงเรียนโดยเฉพาะด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 2)  ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน  โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
 3)  ท าให้ครูและนักเรียนมีความมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อพันธกิจ 
 4)  น าความรู้ของผู้เชี่ยวชาญมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียน 
 5)  พัฒนาการสอนของครู 
 6)  เปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาและมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 7)  ใช้ภาวะผู้น าหลายด้านกับครู 
 8)  ให้ความส าคัญแก่การสอนมากกว่าการบริหารทั่วไป 
 9)  สร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนความรู้ภายในโรงเรียน 
 10)  สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
 11)  ทบทวนและปรับปรุงวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
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 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ  Blasé  and  Blasé 
 Blasé  and  Blasé  (2001)  ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและได้ข้อสรุป 
ส่วนหนึ่งว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการเน้นการปฏิบัติที่เห็นได้ชัดเจน แสดงบทบาท 
ผสมผสานโดยใช้ภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง  (Transformational  leadership)  ภาวะผู้น าแบบมี 
ส่วนร่วม  (Participative  leadership) และการตัดสินใจร่วมกัน (Shared  decision  making) ผู้บริหาร 
โรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียน ท าให้เกิดผลอย่างมาก 
ต่อครูในทางความรู้  ความรู้สึกและพฤติกรรม  เมื่อเปรียบเทียบความรู้ที่ได้จากงานวิจัยมีข้อเสนอ 
ส าหรับการจัดการการเรียนรู้ของโรงเรียนว่า  ผู้บริหารโรงเรียนควรพิจารณาใช้รูปแบบภาวะผู้น า 
ทางวิชาการที่เน้นเร่ืองต่อไปนี้ 
 1)  เน้นการเรียนการสอนเป็นอันดับส าคัญที่สุด 
 2)  สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การวิเคราะห์และการวิพากษ์ 
 3)  มีการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับงานการเรียนการสอน 
 4)  สร้างข้อตกลงของกลุ่มและขององค์การ 
 รูปแบบที่อยู่บนพื้นฐานที่กว้าง  (Broad-based  model)  นี้  แสดงให้เห็นว่าผู้น า 
ทางวิชาการควรผสมผสานการสะท้อนความคิดเห็นและความก้าวหน้าของครูเพื่อสร้างวัฒนธรรม
โรงเรียนที่มีความร่วมมือที่ใช้ข้อมูลเป็นฐาน  ที่มีการวิพากษ์ในการทดสอบในหมู่ผู้เรียนรู้ 
ตลอดชีวิต  เพื่อพัฒนาการสอนและการเรียน  รูปแบบนี้ยังชี้ให้เห็นอีกว่าผู้น าทางการศึกษา 
ที่มีประสิทธิผลจะต้องปฏิบัติในเร่ืองต่อไปนี้ 
 1)  สร้างความมั่นใจว่า  กระบวนการภายในอันได้แก่  นโยบาย  ธรรมเนียมปฏิบัติ   
และการปฏิบัติการสอน  เหล่านี้ล้วนเชื่อมโยงไปสู่การเรียนรู้ 
 2)  ด ารงสภาพการพัฒนาวิชาชีพครู  การพูดคุย  การสืบค้น  การวิพากษ์  และวิธี 
การการแก้ปัญหา  เพราะวิธีการเหล่านี้ช่วยท าให้เกิดการพัฒนา 
 3)  แสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าเฉพาะที่มีในรูปแบบตามหลักการของทฤษฎี  และตามที่มี 
หลักฐานเห็นได้ชัดเจนว่าเกิดผลดีต่อการเรียนรู้  (Blasé  and  Blasé,  2001) 
 ข้อมูลที่ได้จากการศึกษางานวิจัยของ  Blasé  and  Blasé  (2001)  สามารถแบ่งออกเป็น 
สาระส าคัญ  3  ประการ  คือ  การพูดคุยกับครู  การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู                 
และการเอ้ืออ านวยให้ครูสะท้อนความคิดเห็น  แสดงผลตามลักษณะสาระส าคัญได้  ดังนี้ 
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ตารางที่  1  พฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดผลดีต่อการเรียนรู้  (Blasé  and  Blasé,  2001) 
 

สาระส าคัญ พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 
1.  การพูดคุยกับครู -  สร้างความไว้วางใจ 

-  พัฒนากลุ่ม 
-  เอ้ืออ านวยให้เกิดความร่วมมือ 
-  สนับสนุนการสอนงานกันในกลุ่มเพื่อน 
-  สังเกตการการสอนในห้องเรียน 
-  ประชุมครูเกี่ยวกับการสอนและการเรียน 
-  มอบงานและอ านาจตัดสินใจแก่ครู 
-  ปรากฏกายให้ครูเห็นเป็นประจ า 

2.  การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู -  ศึกษาวรรณกรรมและโครงการที่ได้รับ             
การพิสูจน์  มาแล้ว 
-  สนับสนุนการปฏิบัติตามทักษะใหม่                   
การปฏิบัติการเสี่ยง  (Risk  taking)   
    การใช้นวัตกรรม 
-  จัดทางเลือกในการพัฒนาครู 
    อย่างมีประสิทธิผล 

3.  การเอ้ืออ านวยให้ครูสะท้อนความคิดเห็น -  ให้หลักการเกี่ยวกับการเติบโตของผู้ใหญ่
ในโครงการพัฒนาครู 
-  ชมเชย  สนับสนุนและเอื้ออ านวยแก่งาน
ของครู 
-  จัดหาทรัพยากรให้แก่ครู 
-  สะท้อนความเห็นและให้ค าแนะน าพัฒนา
ทักษะการสะท้อนความคิดเห็นให้แก่ครู 
-  สร้างความรู้ทางวิชาชีพและความเข้าใจ              
อย่างลึกซึ้งทางสังคมด้วยความร่วมมืออย่างดี 

 
 
ตารางที่  1  (ต่อ) 
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สาระส าคัญ พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 -  พัฒนาทักษะการวิจัยเชิงปฏิบัติการให้แก่ครู 
-  ให้รูปแบบการสืบค้นความรู้ 

 -  ใช้ข้อมูลในการถาม  ในการประเมิน  และ 
    ในการวิพากษ์  ทั้งการสอนและการเรียน 
-  ให้ความเป็นอิสระแก่ครูมากขึ้น 

 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามข้อก าหนดของสมาคมครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ 
(The  national  association  of  elementary  school  principals) 
 Lashway  (2002)  ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  ตามข้อก าหนด 
ของสมาคมครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติว่า  ผู้น าทางวิชาการมีบทบาท  6  ประการ  คือ                  
1)  การท าให้การเรียนรู้ของนักเรียนและผู้ใหญ่เป็นเรื่องส าคัญที่สุด  2)  การต้ังความคาดหวังต่อ          
การปฏิบัติงานไว้สูง  3)  การเร่งเน้ือหาและการสอนสู่มาตรฐาน  4)  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องส าหรับผู้ใหญ่  5)  การใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายในการประเมินการเรียนรู้   
6)  การกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ  Hopkins 
 Hopkins, Harris,  and  Jackson (1997)  ได้สรุปจากรายงานโครงการพัฒนาโรงเรียน 
เกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการว่า ผู้น าทางวิชาการเป็นผู้ที่มีลักษณะดังนี้ คือ 1) ความสามารถ 
แสดงออกอย่างชัดแจ้งเกี่ยวกับสิ่งที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์  (Values  and  vision)  ที่เกี่ยวเนื่องกับ
การเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  และมีความสามารถที่จะเชื่อมโยงหลักการ  
พฤติกรรมและโครงสร้างที่จ าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารงสิ่งที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์นั้นไว้    
2)  ความเข้าใจขอบข่ายโครงสร้างทางการศึกษาและผลที่จะเกิดแก่ผลสัมฤทธิ์และการเรียนรู้ของ
นักเรียน 3) ความสามารถในการแยกแยะระหว่างโครงสร้างการพัฒนาและโครงสร้างการบ ารุง 
รักษา  กิจกรรมและวัฒนธรรม  4)  การปฐมนิเทศกลยุทธ์  ความสามารถในการวางแผนอย่างน้อย 
ในระยะกลางและความสามารถเชิงการจัดการที่เอ้ือต่อการใช้การเปลี่ยนแปลงภายนอกให้เกิด 
ประโยชน์ได้  5)  ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของขีดความสามารถขององค์การ  เข้าใจบทบาท 
ขององค์การในการคงสภาพการเปลี่ยนแปลง  และเข้าใจวิธีการเพิ่มพูนการเปลี่ยนแปลงนั้น   
6)  ความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการสืบค้นความรู้  โดยเฉพาะด้วยค าถามว่าอย่างไร  มากกว่าที่จะเป็น 
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ค าถามว่าอะไร  7)  ความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง  และมุ่งมั่นในการบริหาร
จัดการวิถีชีวิตครูที่ดี  8)  ความสามารถในการก่อให้เกิดความเชื่อถือและจัดเสริมแรงทางบวก 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามกฎหมาย  No  child  left  behind 
 กฎหมาย  No  child  left  behind  act  of  2001  (Mary  and  Andrea,  2007)  ของ 
สหรัฐอเมริกาเน้นความรับผิดชอบของผู้น าโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญในการพัฒนา 
โรงเรียน  โดยยืนยันให้ใช้โครงการที่มีประสิทธิผล  และจะต้องให้มีหลักฐานที่แสดงถึงความส าเร็จ 
และความยุติธรรมต่อการเปลี่ยนแปลงการสอน ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบในการจัด 
ล าดับความส าคัญจัดความสอดคล้อง  จัดท าการประเมิน  ก ากับติดตาม  และเรียนรู้  เพื่อให้บรรลุ 
ถึงผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของนักเรียน 
 1)  การจัดล าดับความส าคัญ  (Priority)  งานวิจัย  (U.S.  Department  of  Education,  
2005)  ยืนยันว่าผู้บริหารโรงเรียนที่จัดให้งานวิชาการเป็นเรื่องส าคัญในล าดับต้นนั้นช่วยเพิ่ม
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้นได้  ตามปรกติแล้วผู้บริหารโรงเรียนมีอิสระพอในการจัดล าดับ
ความส าคัญของเร่ืองต่าง ๆ ในโรงเรียน  การจัดล าดับให้งานพัฒนาการเรียนการสอนมีความส าคัญ 
สูงสุดนั้น  ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจบริหารจัดการและสร้างความเข้าใจกับเร่ืองที่เกี่ยวข้อง  
อย่างเช่น การสอนอ่านในระดับชั้นเรียนต่าง ๆ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถจัดตารางการสอน จัดเวลา
พบปะครูแต่ละระดับชั้น  จัดเวลาให้ครูได้อบรมพัฒนาอาชีพและก ากับติดตามความก้าวหน้าและ
ก ากับติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการใช้วิธีการตามรูปแบบการวิจัยการอ่านเชิงวิทยาศาสตร์ 
(Scientifically  based  reading  research)  (Laurie  Matzke,  2005)  ทั้งโรงเรียนสิ่งนี้เป็น 
การแสดงให้เห็นว่าอะไรคือสิ่งส าคัญในโรงเรียน 
 2)  ความสอดคล้อง  (Alignment)  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจและสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับความสอดคล้อง  ต้องแจ้งให้ครูทราบถึงความส าคัญของความสอดคล้องว่าหลักสูตร   
การสอนและการประเมินนั้นมีความสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่ ต้องแนะน าแนวปฏิบัติ 
ตามความสอดคล้องที่มีประสิทธิผล ให้มีการจัดกลุ่มศึกษาหรือการประชุมพบปะด้วยความคาดหวัง 
ว่าครูจะช่วยกันตีความสาระของมาตรฐาน  ช่วยกันศึกษาขอบข่ายและล าดับของหลักสูตร 
แลกเปลี่ยนวิธีการสอนที่มีประสิทธิผล ช่วยกันตรวจสอบประเด็นการประเมิน และช่วยกันวิเคราะห์ 
งานนักเรียนเพื่อทราบความมีประสิทธิผลของการสอน  กิจกรรมเหล่านี้ช่วยท าให้มั่นใจว่า 
มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน  และช่วยให้โครงการอ่านก่อนมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
 3)  การประเมิน  (Assessment)  ในการประเมินนั้น  ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญ 
ในการเลือกเคร่ืองมือที่ใช้ท าการประเมินตามแนวทางที่ก าหนดโดยโครงการการอ่านมาก่อน   
(Reading  first)  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับการแจกแบบประเมิน  การให้คะแนน   
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การายงานผล และการใช้ข้อมูลการประเมินอย่างเหมาะสม ให้ถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งต่อผลสัมฤทธิ์ 
ของนักเรียนที่สูงขึ้น  ผู้บริหารโรงเรียนควรวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า 
เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่าง ๆ   หรือที่จะตัดสินใจต่อไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย  โครงการ   
และการพัฒนาวิชาชีพของครู  ครูอาจต้องการค าแนะน าในการแจกแบบสอบถาม  การให้คะแนน  
การตีความจากข้อมูลและการวิเคราะห์  รวมถึงการใช้ข้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน  ผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นผู้รับผิชอบเพื่อให้มั่นใจว่าครูได้รับค าแนะน าตามที่ต้องการ 
 4)  การก ากับติดตาม  (Monitoring)  การก ากับติดตามถือเป็นบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่ง 
ที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องรับผิดชอบ  ช่วยท าให้มั่นใจว่า  ได้มีการน าโครงการการอ่านก่อนไปใช้ 
ตรงกับความเป็นจริงและให้มั่นใจว่า  ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงการสอนตามข้อมูลที่ชี้วัดและตามที่ 
ผู้บริหารโรงเรียนคาดหวัง  เมื่อมีการวิเคราะห์ข้อมูลและครูเข้าใจว่าข้อมูลเหล่านั้นบ่งบอกอะไร 
แล้ว  ก็จะมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนเกิดขึ้น  ผู้บริหารโรงเรียนติดตามการท างานของครู 
โดยความก้าวหน้า  ผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบัติตามค าแนะน าของภาษิตโบราณที่ว่าอย่าได้คาดหวัง
กับสิ่งที่ไม่ได้ตรวจสอบ  หากไม่มีการตรวจสอบงานการเรียนการสอน  ผู้น าก็ไม่ควรคาดหวัง 
ว่าจะมีการพัฒนา 
 5)  การเรียนรู้  (Learning)  ในการท างานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนนั้น  ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องร่วมมือกับครูในการก าหนดความตรงสอดคล้อง  การสอน  และการประเมิน  จัดเวลา
ให้ครูได้ร่วมประชุมสัมมนาพัฒนาวิชาชีพ  สะท้อนความคิดเห็นต่อครูอย่างสร้างสรรค์และ 
ให้การสนับสนุนครู  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีข้อมูลข่าวสารอย่างดีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู  
การที่ผู้บริหารโรงเรียนจัดเวลาให้ครูเพื่อให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพและเข้าร่วมในการประชุม 
สัมมนาพัฒนาวิชาชีพของครูนั้น  เป็นการเสริมแรงให้ผู้บริหารโรงเรียนได้เห็นลักษณะที่เป็นบวก
ของสภาพการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง 
 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลคือคนที่เก่งในเร่ืองการจัดล าดับความส าคัญ  รู้ดีตลอด
เกี่ยวกับความสอดคล้องของเร่ืองต่าง ๆ มีความรู้เกี่ยวกับการประเมินผลและสนับสนุนการท างาน 
ที่ร่วมมือกันของผู้มีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา  ผู้บริหารโรงเรียนอย่างนี้ถือว่า
เป็นผู้น าผู้เปิดประตูสู่การพัฒนาโรงเรียนและสู่ผลสัมฤทธิข์องนักเรียนที่สูงขึ้น  (U.S.  Department  
of  Education,  2005) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามกฎหมาย  Instructional  leadership 
 กฎหมาย  Instructional  leadership  act  of  2007  ของสหรัฐอเมริกาฉบับนี้  ก าหนดให้ 
พัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนด้านทักษะการสอน  นอกจากฝึกอบรม 
ผู้บริหารโรงเรียนแล้ว กฎหมายนี้ยังเสนอให้รวมเอาทักษะต่าง ๆ เหล่านี้เข้าไว้ในการออกเกียรติบัตร 
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และออกใบอนุญาตของรัฐ  และก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐให้พัฒนาเพื่อฝึกอบรม 
ผู้บริหารโรงเรียนในด้านทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการ  และระบุในค านิยามผู้บริหารโรงเรียนว่าต้อง 
เป็นผู้มีคุณภาพสูง  (Highly  qualified  principal:  HQP) กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง 1) แสดง 
ให้เห็นว่ามีความตระหนักถึงทักษะด้านความรู้และทัศนคติที่ต้องการต่อการน า  การเรียนการสอน
ในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล  2)ใส่ใจต่อการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องใช้ประโยชน์ 
จากผลรวมของการวิจัยทางวิชาการ  การใช้การกระตุ้นเชิงพัฒนา การสะท้อนตนเอง การเป็นพี่เลี้ยง 
และการฝึกงาน  และ  3)  แสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการบริหาร การสร้างและรักษาโรงเรียน 
แห่งการเรียนรู้ระดับมืออาชีพที่ใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิผลต่อการพัฒนาและต่อ  การจัดการสอน 
ให้นักเรียนทั้งหมดเพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น กฏหมายนี้เน้นมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการ  
(GovTrack.us.  H.R.  3441-110th  Congress,  2007) 
 5.  ความส าคัญและความจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อความทีประสิทธิภาพเป็นเลิศ 
ของโรงเรียน  (Chell,  2001,  p.  5)  เนื่องการผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานภายใน 
โรงเรียนและเป็นผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผล 
ของการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน  การศึกษาถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา   
จึงเป็นหนทางหนึ่งอันจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียนนักวิชาการ 
หลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 
 รุ่ง  แก้วแดง  (2544,  หน้า  27)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาว่า  ภาพลักษณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเปลี่ยนไป  ผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคใหม่  จะต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ  (Instructional  leadership)  ที่เข้มแข็งเพื่อปฏิวัติ 
การบริหารสถานศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิภาพโดยการเสริมพลังผู้บริหารสถานศึกษาให้มีโอกาส
ใช้ความเป็นผู้น าอย่างเต็มศักยภาพ  และหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหารโรงเรียนเป็นหลัก  
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครูนักเรียนก็จะมีมากขึ้นด้วย   
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2545,  หน้า  1)  ก็ได้ให้ความส าคัญกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการและมองเห็นความจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ
โดยกล่าวว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจะท าให้ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เชื่อถือยอมรับ  ศรัทธาและร่วมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจนบรรลุผลตามเปฺาหมายของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนยเกี่ยวข้อง  ชุมชนและสังคมเนื่องจาก  ภารกิจหลัก
ของสถานศึกษาคือการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งทางร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้คุณธรรม  จริยธรรม  และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต   
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สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  โดยมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแนวทางในการจัด 
การศึกษา 
 Perkey and  Smith  (1983,  pp.  65-69  อ้างถึงใน  สงบ  ประเสริฐพันธุ์,  2543,  หน้า  14)   
ได้ศึกษาวรรณคดีที่ว่าด้วยประสิทธิผลของโรงเรียน  พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
ในโรงเรียน ซึ่งกล่าวได้ว่าโรงเรียนที่มีคุณภาพนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีบทบาทในการเป็นผู้น า
ทางวิชาการที่เข้มแข็ง 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอน
ของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน  
(Chell,  2001,  p.  5)  Findley  (1992  p.  102  cited  in  Chell,  2001,  p.  5)  ค้นพบว่า  ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารมีผลต่อความมีประสิทธิผลภายในโรงเรียนส่วน  Flath  (1989,  p.  26  
cited  in  Chell,  2001,  p.  5)  ได้วิจัยเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลภายในโรงเรียน  พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการน ามาซึ่งความมีประสิทธิผลดังกล่าว 
 Davis  and  Thomas (1989  อ้างถึงใน  ถวิล  อรัญเวศ,  2555,  หน้า  109) พบว่า ผู้บริหาร 
โรงเรียนสามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการ พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการสอนของครู  
อาจารย์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นได้ในงานวิจัยยังพบอีกว่าผู้บริหาร 
ที่ประสบผลส าเร็จสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการจะต้องแสดงพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการให้เป็น 
ที่ปรากฎชัดเจน   
 Fullan  (1991,  p.  156  cited  in  Chell,  2001,  p.  6)  ยังได้พบในงานวิจัยอีกโรงเรียน 
ที่ด าเนินการโดยผู้บริหารที่ครูรู้สึกว่าเป็นผู้น าทางวิชาการเข้มแข็งจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการอ่าน 
และคณิตศาสตร์  มากกว่าโรงเรียนที่ด าเนินการโดยผู้น าทางวิชาการธรรมดาและอ่อนแอ  ดังนั้น 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้จึงเป็นตัวก าหนดความมีประสิทธิภาพของนักเรียนที่ชัดเจน 
 จากแนวคิดของนักวิชาการ  ได้กล่าวถึงความส าคัญและความจ าเป็นของภาวะผู้น า 
ทางวิชาการที่สอดคล้องกันคือ  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพ         
การสอนของครู  และน ามาซึ่งความมีประสิทธิผลในโรงเรียน  โดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารที่แสดงออก  น ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า  ภาวะผู้น าของวิชาการของบริหารมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมาก          
ต่อคุณภาพการสอนของครู  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ภายในโรงเรียน 
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 6.  องค์ประกอบส าคัญส าหรับผู้น าทางวิชาการ 
 องค์ประกอบที่ส าคัญส าหรับการเป็นผู้น าทางวิชาการมีดังนี้ 
 1)  มีแนวคิดกว้างไกลในเร่ืองของการศึกษา 
 ผู้น าทางวิชาการจะต้องเข้าในงานการศึกษาว่ามีขอบข่ายงานชัดเจนหรือซับซ้อนอย่างไร  
ต้องรู้ว่าปัญหาของการศึกษาทั้งในระดับกว้างและระดับลึกมีอะไรบ้าง  ในขณะนั้น ปัญหาการเรียน 
การสอนที่เกิดขึ้นคืออะไร  ต้องสามารถรังฟังและวิเคราะห์ความต้องการเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
ทั้งจากครู  นักเรียน  และผู้ปกครองได้  สามารถด าเนินการตอบสนองความต้องการหรือจัดการ 
แก้ปัญหาได้   
 การมีแนวคิดกว้างไกลในเร่ืองของการศึกษานี้เป็นคุณสมบัติที่ดีและส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้น าทางวิชาการ  เป็นเร่ืองที่ผู้น าทางวิชาการต้องสั่งสมและพัฒนาขึ้น 
ด้วยการศึกษาเพิ่มเติมด้วยตนเองจากประสบการณ์ในการท างาน  จากประสบการณ์ของผู้อื่นและ
จากการเข้ารับการศึกษา  หรือฝึกอบรมเพิ่มเติม  การศึกษาดูงาน  การมีโอกาสได้เสวนาแลกเปลี่ยน
ความรู้  ประสบการณ์ตลอดจนเจตคติกับผู้รู้  จะท าให้พัฒนาคุณสมบัติข้อนี้ได้มากขึ้น 
 ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเร่ือง 
ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา  กระบวนการจัดการเรียนรู้  เปฺาหมายการศึกษาของท้องถิ่นและของ
ประเทศ  ตลอดจนมีแนวความคิดกว้างไกลและชัดเจนเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการปรับปรุงหรือพัฒนา 
การเรียนรู้  รวมถึงการพัฒนาการศึกษาในด้านอ่ืน ๆ ด้วย 
 2)  ความเชี่ยวชาญในเร่ืองของการศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้น าทางวิชาการจะต้องมีความช านาญในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษา ได้แก่ เร่ืองการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการปฏิรูปการศึกษา 
และมีทักษะการน าเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมของครูผู้ร่วมงาน   
เพื่อไปสู่การบรรลุเปฺาหมายของการปฏิรูปการศึกษาอย่างแท้จริง 
 มีงานวิจัยหลายเร่ืองที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่ขาดความเชี่ยวชาญในการช่วยเหลือ
หรือให้ค าแนะน าแก่ครูในเร่ืองที่ครูต้องการมักจะไม่ได้รับการยอมรับว่าผู้บริหารนั้นเป็นผู้น า 
ทางวิชาการ  ครูจะยอมรับว่าผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการเมื่อผู้บริหารได้แสดงให้เห็นว่าเป็น 
ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเพียงพอในการให้ความช่วยเหลือ  แนะน า  นิเทศงานให้แก่ครู  ให้ส าเร็จได้ 
ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  และผู้บริหารที่มีคุณสมบัติดังกล่าวนี้ก็มักจะมีความสัมพันธ์ 
กับประสิทธิผลของโรงเรียนด้วย 
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 3)  มีความตั้งในแน่วแน่ 
 ผู้น าทางวิชาการจะต้องมีความตั้งใจแน่วแน่ในการจะปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ให้แก่ผู้เรียน  โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การศึกษาวิจัยในชั้นเรียน 
เพื่อหาทางแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน  หรือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  แต่การปรับปรุงและ
พัฒนามักจะมีอุปสรรคและข้องขัดแย้งเกิดขึ้นเสมอ  การจะเอาชนะอุปสรรคทั้งหลายได้นอกจาก 
จะใช้ความรู้ความสามารถแล้วยังต้องอาศัยความตั้งใจจริงและแน่วแน่ในการที่จะท างานให้ส าเร็จ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่อยู่ในภาวะขาดแคลนก าลังคน  งานธุรการ
และงานบริหารอ่ืน ๆ มักจะแย่งเวลาของผู้บริหารไปจากงานวิชาการ  แต่ถ้าผู้บริหารมีความเป็นผู้น า 
ทางวิชาการและมีความตั้งใจจริงในการที่จะพัฒนาและปรับปรุงงานวิชาการ การจัดการเรียนรู้ 
ก็จะต้องอดทนที่จะเอาชนะอุปสรรคและหาเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ผู้น าทางวิชาการให้ได้ 
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จนั้นมักมีผู้บริหารที่มีความเอ้ืออาทร  และมีความตั้งใจอย่างแท้จริง
ในการปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษา  ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเกิดขึ้นจากการมุ่งมั่นและ
ท างานหนักของผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 
 4)  การมีพลังพร้อมที่จะท างาน 
 ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น าทางวิชาการจะพบว่างานบริหารสถานศึกษานั้นเป็นภาระ 
ที่หนักมาก  และใช้เวลามาก  เพราะจะต้องบริหารทั้งองค์การ  และบริหารงานวิชาการ  ล าพังเฉพาะ
การบริหารองค์การสถานศึกษาก็เป็นงานที่หนักเหมือนกับองค์การประเภทอื่น ๆ แล้ว  การบริหาร
วิชาการคือการบริหารการศึกษายิ่งเป็นงานที่หนักกว่า  เพราะมีส่วนที่เป็นเร่ืองนามธรรมค่อนข้างสูง  
ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีพลังมากพอที่จะทุ่มเทให้กับงาน  ทั้งพลังกายและพลังใจที่พร้อมจะท างาน
ด้วยความกระตือรือร้น 
 5)  กล้าเสี่ยง 
 ผู้บริหารที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะน าเสนอแนวคิดใหม่อยู่เสมอ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนั้นจะต้องมีผู้ได้รับผลกระทบและไม่พอใจต่อการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิด 
การต่อต้านแนวคิดหรือสิ่งใหม่ที่ก าลังเกิดขึ้น  ผู้น าทางวิชาการต้องใช้ความอดทน  มีพลังและ 
กล้าเสี่ยงในการที่จะด าเนินการตามขั้นตอนเพื่อท าตามแนวคิดนั้น  และพร้อมที่จะรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษาของตน 
 6)  มนุษยสัมพันธ์ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้น าทางวิชาการต้องสามารถท างานกับบุคคลที่หลากหลายได้  
เข้าใจความต้องการของบุคคลอ่ืน  ยอมรับค าวิพากษ์วิจารณ์  โดยไม่ปิดกั้นตนเอง  รู้จักดึงคนเข้ามา 
ร่วมงาน  ยอมรับผิดเมื่อกระท าผิดหรือตัดสินใจผิด  ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  มีความซื่อสัตย์   
ยุติธรรมในการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน 
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 องค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านี้เป็นคุณสมบัติที่ดีของผู้น าทางวิชาการ  ผู้น าแต่ละคนอาจจะมี 
คุณสมบัติไม่ครบทุกองค์ประกอบก็ได้  แต่จะสามารถพัฒนาคุณสมบัติเหล่านี้ได้  การเป็นผู้น า 
ทางวิชาการ  เป็นความสามารถที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีและพัฒนาให้เป็นทักษะเพื่อจะได้น าให้งาน 
จัดการศึกษาของสถานศึกษาด าเนินไปให้บรรลุเปฺาหมาย 
 7)  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการ 
 นักวิชาการที่มีชื่อเสียงหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในฐานะผู้น าทางวิชาการ  ดังนี้ 
 สงบ  ประเสริฐพันธุ์  (2543,  หน้า  90)  ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคปัจจุบันที่มีต่อการพัฒนาสถานศึกษาว่า  ในยุคโลกาภิวัตน์ที่ความรู้คืออ านาจ  ผู้บริหาร 
สถานศึกษาในยุคปัจจุบันจะต้องสร้างภาพพจน์ใหม่ให้เป็นผู้น าทางวิชาการมีหน้าที่ในการน า 
แนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาในโรงเรียนด้านต่าง ๆ ต้องท าตัวเป็นผู้จุดประกายความคิด 
ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องน าบุคลากร 
ในโรงเรียนให้ตระหนักและให้ความส าคัญกับงานวิชาการ  งานวิจัยและการศึกษาค้นคว้าความรู้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2543,  หน้า  31-32)  ก็ได้กล่าวถึง
บทบาทของผู้บริหารในฐานผู้น าทางวิชาการว่า  ต้องส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการ  เพื่อปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุผลตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พุทธศักราช  2542  โดยการส ารวจข้อมูลบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  มอบหมายงานให้
ตามความรู้  ความสามารถ  ส่งเสริมให้ครูมีอิสระในการท างานโดยผู้บริหารเป็นผู้ให้ค าปรึกษา  
ประชุมปรึกษาหารือคณะครูในโรงเรียนตามโอกาส  ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนา โดยการมี 
ส่วนร่วมของผู้บริหารและส่งเสริมปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม 
 Highsmith  and  Rallis  (1986,  p.  163  cited  in  Chell,  2001,  p.  8)  กล่าวถึงบทบาท
ของผู้บริหารว่า  การจัดการภายในโรงเรียนและผู้น าทางวิชาการเป็นภาระงานซึ่งไม่สามารถท าให้
ส าเร็จได้โดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  การจัดการโรงเรียนที่ดีควรเป็นการกระจายอ านาจให้กับครู 
ในการตัดสินใจด้านการเรียนการสอน  ภาวะผู้น าทางวิชาการที่แท้จริงคือความพยายามที่จะค้นหา 
และกระจายอ านาจให้กับครู ผู้ซึ่งสามารถสร้างสรรค์เกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิผลภายใน 
โรงเรียน 
 Hanny  (1987,  p.  209  cited  in  Chell,  2001,  p.  7)  กลา่วว่าปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียน 
ได้รับการคาดหวังว่าเป็นผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถ 
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการสอนที่มีประสิทธิผล  การนิเทศแบบคลินิก การพัฒนาทีมงาน  และ
การประเมินผลครู 
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 Strong  (1988,  p.  32  cited  in  Chell,  2001, p. 5) ได้ค านวณการใช้เวลาของบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา พบว่าผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษาใช้เวลาประมาณร้อยละ 62.20  
ในการจัดการปัญหาของโรงเรียน  ในขณะที่ใช้เวลาน้อยกว่าร้อยละ  6.20  กับโปรแกรมการเรียน 
ที่มีปัญหา  เขากล่าวว่า  ถ้าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาต้องการปฏิรูปการศึกษาจะต้องเปลี่ยน
บทบาทไปจากเดิม 
 Fullan  (1991,  p.  156  cited  in  Chell,  2001,  p.  8)  พบข้อสมมุติฐานเบื้องต้นของ
ประสิทธิผลของผู้น าว่า  รูปแบบบทบาทของผู้น าในอนาคตจะต้องเป็นการสนับสนุนความร่วมมือ
ในการท างานเป็นกลุ่มของครูมากกว่าบทบาทในการเป็นศูนย์กลางของผู้น าทางวิชาการในโรงเรียน  
ซึ่งการที่ผู้น าจะบทบาทดังกล่าวได้จะต้องอาศัยการติดต่อสื่อสารและการปรับปรุงโรงเรียน 
อย่างต่อเนื่อง 
 Bernd  (1992,  p.  68  cited  in  Chell,  2001,  p.  8)  กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร 
ในฐานะผู้น าทางวิชาการว่าวรรณกรรมส่วนใหญ่มักจะเน้นความร่วมมืออย่างธรรมชาติของผู้น า  
ซึ่งการตัดสินใจของครูทั้งหมดในโรงเรียนเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพส าหรับการเน้นผลลัพธ์
ของผู้เรียน 
 Chell  (2001,  p.  5)  ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาว่า  ในระยะเวลา 
สิบกว่าปีที่ผ่านมานี้ บทบาทของผู้บริหารเป็นบทบาทที่ไม่กระจ่างชัดเจน และมีผลต่อการปรับปรุง
คุณภาพนักเรียน  เป็นบทบาทที่มีสถานะอยู่ระหว่างผู้น าทางวิชาการ  (Instructional  leader)   
ผู้น าแห่งการจัดการ  (Transactional  leader)  และผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง  (Transformational  
leader) 
 จากแนวคิดของนักวิชาการ  ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น า
ทางวิชาการที่สอดคล้องกัน  คือการน าแนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาโรงเรียน  
การน าบุคลากรในโรงเรียนตระหนักและให้ความส าคัญกับงานวิชาการและสนับสนุนความร่วมมือ 
ของครูในโรงเรียน 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการ  คือ การน า
ความรู้  ความสามารถ  และเทคนิคต่าง ๆ มาพัฒนาโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและสร้าง 
ความเข้าใจให้กับบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับความส าคัญกับงานวิชาการ  และสนับสนุน 
ความร่วมมือของครูในโรงเรียน 
 7.  การประเมินภาวะผู้น าด้วยตนเอง 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการซึ่งเป็นคุณสมบัติส าคัญ 
ในการบริหารสถานศึกษา  เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์การที่มีลักษณะแตกต่างจากองค์การ 
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โดยทั่วไป  เพราะองค์การโดยทั่วไปนั้นมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจที่ไม่ซับซ้อนเท่ากับองค์การ 
ทางการศึกษา  เนื่องจากองค์การทางการศึกษานั้นนอกจากจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจเหมือน 
องค์การทั่ว ๆ ไปแล้ว องค์การทางการศึกษาหรือสถานศึกษานั้นยังมีเปฺาหมายในการจัดการศึกษาอีก 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึงจุดมุ่งหมายทั้งสองประการนี้  เพื่อน าให้องค์การบรรลุ 
ทั้งเปฺาหมายของการบริหารองค์การ  และบรรลุเปฺาหมายของการจัดการศึกษา  คือ การบรรลุ 
ถึงคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นเปฺาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา 
 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรวิเคราะห์ความเป็นผู้น าทางวิชาการของตนเองว่ามีอยู่ 
อย่างไรบ้าง  มีจุดดี  จุดด้อยอย่างไร  และควรพัฒนาอย่างไร  หัวข้อในการประเมินภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของตนเอง  มีดังนี้ 
 1)  การวางแผนและจัดระบบงานในสถานศึกษา 
  1.1)  การต้ังเปฺาหมาย  จัดล าดับความส าคัญของงาน  และก าหนดแนวปฏิบัติได้ 
อย่างถูกต้องเหมาะสม 
  1.2)  การใช้ทรัพยากร  บุคลากร  และเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3)  การปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเวลาที่ก าหนด 
 2)  การควบคุมและการติดตามผล 
  2.1)  มีการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอย่างเป็นระบบสม่ าเสมอ 
  2.2)  มีการควบคุมการปฏิบัติงานของครูให้บรรลุตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  2.3)  มีการควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับ 
 3)  การวิเคราะห์ปัญหาและการตัดสินใจ 
  3.1)  มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบคอบ  ทุกแง่มุมและมีข้อยุติ 
ในปัญหาอย่างมีเหตุผล 
  3.2)  ความสามารถในการก าหนดทางเลือก  การปฏิบัติงานได้หลายทางเพื่อให้
บรรลุฃความส าเร็จตามเปฺาหมาย 
  3.3)  การตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบเป็นไปอย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ 
โดยไม่มีปัญหาติดตามมาในภายหลัง 
 4)  การสื่อความ 
  4.1)  สามารถให้ค าแนะน าที่ชัดเจนสมบูรณ์แก่ครู 
  4.2)  สามารถเขียนบันทึก  รายงานได้กะทัดรัด  ชัดเจน  และได้ใจความ 
  4.3)  สามารถชี้แจง  น าเสนอ  หรืออภิปรายเร่ืองต่าง ๆ  ให้เกิดความเข้าใจได้ง่าย 
และตรงกัน 
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 5)  ความรู้เกี่ยวกับงาน 
  5.1)  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานและเทคนิคต่าง ๆ เกี่ยวกับงานวิชาการเป็นอย่างดี 
  5.2)  สามารถน าความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานการศึกษา 
  5.3)  สนใจติดตามเทคโนโลยีและวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
 6)  ความเป็นผู้น า 
  6.1)  การเป็นตัวอย่างที่ดี 
  6.2)  การกระตุ้นและให้ก าลังใจ 
   6.3)  มีศิลปะในการจูงใจหรือโน้มน้าวให้ครูตั้งใจและเต็มใจร่วมมือกันท างาน 
 7)  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
  7.1)  มีความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ที่เป็นไปได้อยู่เสมอ เพื่อปรับปรุงงานและระบบงานให้ดีขึ้น 
  7.2)  น าเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
  7.3)  มีการพัฒนาวิธีการท างานให้มีประสิทธิผลกว่าเดิม 
 8)  การพัฒนาครู 
  8.1)  มีการสอนงาน  ถ่ายทอดความรู้ให้กับครู 
  8.2)  แนะน าวิธีปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
  8.3)  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น  เช่น  การส่งไปอบรม
สัมมนา  ศึกษาดูงาน  เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่และการงาน 
 9)  การจัดการด าเนินงานทางวิชาการ 
  9.1)  การบริหารหลักสูตร   
   9.1.1)  สร้างและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 
   9.1.2)  ใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่จัดท าขึ้น 
   9.1.3)  มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร  และน าผลการประเมินมาใช้ 
  9.2)  การบริหารการเรียนการสอน 
   9.2.1)  มีการเตรียมการสอนโดยจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วนสัมพันธ์กัน  สอดคล้องกับหลักสูตรและผู้เรียน 
   9.2.2)  จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
   9.2.3  การประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างเรียนและน าผลการประเมินไปใช้ 
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
   9.2.4)  จัดแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   9.2.5)  มีเอกสาร  สิ่งพิมพ์  สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  และน ามาใช้ประโยชน์ 
ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
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   9.2.6)  มีสถานที่และระบบการจัดเก็บรักษาสื่อการเรียนรู้ที่พร้อมน ามาใช้ 
  9.3)  การบริหารการนิเทศภายใน 
   9.3.1)  วางแผนโครงการนิเทศได้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันปัญหา  และ 
ความต้องการของผู้รับการนิเทศ 
   9.3.2)  ด าเนินการนิเทศตามแผน  โครงการนิเทศ  โดยใช้กิจกรรมที่เหมาะสม 
กับงานและผู้รับการนิเทศ  อย่างสม่ าเสมอและทั่วถึง 
   9.3.3)  ประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ  และน าผลการประเมินไปใช้ 
ในการพัฒนาการนิเทศขชองโรงเรียน 
   9.3.4)  ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาการนิเทศ 
  9.4)  การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
  9.5)  การบริหารโครงการทางวิชาการ 
  9.6)  การบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศ 
  9.7)  การบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา 
 8.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในหัวข้อนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเร่ืองต่าง ๆ   ตามล าดับ  ดังนี้ 
  8.1  หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 
กรมสามัญศึกษา  และแนวคิดจากนักวิชาการ  ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นหลักการพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   8.1.1  หลักการพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542    
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  (ราชกิจจานุเบกษา,  2542,  หน้า  6) 
มาตรา  52  ได้ระบุว่า  ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต  การพัฒนาครู  คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพขั้นสูง   
โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย์  รวมทั้งบุคลากร 
ทางการศึกษา ให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข่งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนา 
บุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง  รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างพอเพียง 
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   จากสาระบัญญัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  หมวด  7   
และมาตรา  52  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2556,  หน้า  31-32)  อธิบายไว้ว่า  หมวด  7  ได้ก าหนด 
หลักการและมาตรการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและพัฒนา
ครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  ตามมาตรา  9  (4)  หลักการและมาตรการ 
ดังกล่าวมี  3  ประการดังนี้ 
   1)  จัดให้มีระบบการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและจัดตั้งกองทุนครู  คณาจารย์และ 
บุคลากรทางการศึกษา 
   2)  ส่งเสริมวิชาชีพครูให้เข้มแข็งและมีบทบาทหน้าที่ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพและ
มีอ านาจออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
   3)  จัดระบบการบริหารงาน บุคลากรของข้าราชการครู โดยเน้นการกระจายอ านาจ 
ไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา  และมีระบบเงินเดือน  ค่าตอบแทน  และสวัสดิการให้เหมาะสมกับวิชาชีพ  
และมีกองทุนส่งเสริมครูในการคิดริเร่ิม 
   มาตรา  52  เพื่อให้การผลิตครู การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
เป็นไปอย่างมีระบบ  ให้กระทรวงการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ท าหน้าที่ ดังนี้ 
   1)  ส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร 
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
   2)  ก ากับและประสานงานให้สถาบันที่ท าหน้าผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย์และ 
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพัฒนา 
บุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง 
   3)  ก าหนดให้รัฐจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนส าหรับพัฒนาครู  คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างพอเพียง 
   8.1.2  หลักการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา 
   อรรณพ  จีนะวัฒน์  (2544,  หน้า  202)  กล่าวไว้ว่า  การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ประกอบด้วยหลักการที่ส าคัญดังนี้   
   1)  หลักการกระจายอ านาจ 
   2)  หลักความเสมอภาคและความเป็นธรรม 
   3)  หลักการตอบสนองปัญหาและความต้องการจ าเป็น 
   4)  หลักการตัดสินใจโดยองค์คณะบุคคล 
   5)  หลักการวางแผนได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
   6)  หลักความเป็นเอกภาพด้านนโยบายและแผนและด้านมาตรฐานการศึกษา 
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   7)  หลักการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
   ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2551, หน้า 73-74) ได้กล่าวว่า ในการพัฒนาครูซึ่งหมายรวม 
ถึงผู้บริหารโรงเรียนด้วย  ให้ก้าวหน้าทางวิชาการอย่างมีคุณค่าที่สมบูรณ์นั้น  ควรจะประกอบ 
ไปด้วยหลักการที่ส าคัญ ดังนี้   
   1)  ให้ครูเห็นคุณค่าด้านวิชาการด้วยตนเอง การพัฒนาครูให้ก้าวหน้าทางวิชาการนี้
ควรให้ครูเห็นความส าคัญและมีโอกาสได้ร่วมงานและเล็งเห็นความส าคัญด้วยตนเอง ซึ่งการจัด 
กิจกรรมควรค านึงว่ากิจกรรมตรงกับสภาพที่ครูประสบอยู่เพียงใด  จัดกิจกรรมอย่างเป็น 
ประชาธิปไตยเพียงใดและควรให้ครูได้รับผิดชอบและเป็นผู้น า  ผู้ตามด้วยตนเอง  เป็นต้น 
   2)  มีการด าเนินงานต่อเนื่องกัน  การพัฒนาครูจะมีคุณภาพสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อมี 
การด าเนินงานต่อเนื่องกันไม่ใช่จัดเป็นยุคเป็นระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง  การด าเนินงานด้านนี้ควรจะ 
ได้มีโครงการ  มีการวางแผน  มีผู้รับผิดชอบเฉพาะ  ก าหนดเวลาและท าตารางเวลาให้แน่นอน   
   3)  มีการด าเนินงานโดยกว้างขวาง  การด าเนินงานโดยกว้างขวางนี้  หมายถึง 
การด าเนินงานการจัดกิจกรรมจะต้องเป็นไปเพื่อวิชาการทุกสาขาวิชา  เพื่อเวลาใดและโอกาสต่าง ๆ    
   4)  มีการประเมินผลทุกระยะ  ในการด าเนินงานไม่ว่าเร่ืองใดก็ตามย่อมจะต้องมี 
การประเมินผลอยู่เสมอ  ในการพัฒนาครูก็ควรจะมีการประเมินทุกระยะเช่นเดียวกันเพื่อส ารวจผล
ที่จัดมาและปรับปรุงงานใหม่ให้ดีขึ้น  ในการประเมินผลนี้จะต้องเป็นการประเมินผลร่วมกัน คือ
จุดมุ่งหมายเป็นการประเมินผล  และประเมินผลอย่างตรงไปตรงมา  ในการประเมินผลจะต้อง
ประเมินทุกด้าน  ทั้งด้านบริหาร  บุคลากร  การประสานงานและอ่ืน ๆ และจะต้องบันทึกผล                    
การประเมินผลเป็นลายลักษณ์อักษร  เมื่อบันทึกแล้วก็น ามาปรับปรุงกับโครงการใหม่ ๆ ต่อไป 
   จากแนวคิดการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดกรมสามัญศึกษา และ 
แนวคิดจากนักวชิาการ ได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาผู้บริหารซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นหลักการ 
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ที่สอดคล้องกัน คือ มีการวางแผนการพัฒนา 
ผู้บริหารอย่างเหมาะสม  ด าเนินการพัฒนาผู้บริหารอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  มีความเสมอภาค
และเปน็ธรรมและมุ่งตอบสนองปัญหาและความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ดังนั้นสรุปได้ว่าการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา           
มีหลักการที่ส าคัญคือการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ  เป็นเร่ืองที่ต้องด าเนินการอย่างมีแผน 
และจัดท าเป็นแผนงานไว้อย่างชัดเจน  เป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
มีความเสมอภาคและความเป็นธรรมและต้องมุ่งตอบสนองปัญหาและความต้องการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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  8.2  จุดมุ่งหมายการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดการการจัดระบบ  โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แนวคิดปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ  แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดกรมสามัญศึกษาและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นจุดมุ่งหมายการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   8.2.1  จุดมุ่งหมายการจัดระบบ  โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, หน้า 6-26) 
ได้ระบุจุดมุ่งหมายการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา  9  (4)  ว่า   
ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  และพัฒนาครู  คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
   8.2.2  จุดมุ่งหมายปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
   กระทรวงศึกษาธิการ  (2556,  หน้า  1)  ได้ระบุจุดหมายที่จะยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาให้มีมาตรฐานระดับสูงสู่ความเป็นเลิศในปีพุทธศักราช  2550  โดยมุ่งเน้นปฏิรูปครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาโดยจะพัฒนาครูและผู้บริหารให้เป็นมืออาชีพ 
   8.2.3  จุดมุ่งหมายการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของกรมสามัญศึกษา 
   อรรณพ  จีนะวัฒน์  (2544,  หน้า  202)  กล่าวไว้ว่า  การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
มีจุดมุ่งหมายส าคัญดังนี้ 
   1)  เพื่อให้การพัฒนาผู้บริหารในระหว่างประจ าการเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและ 
มีระบบที่ชัดเจน 
   2)  เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารโงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ได้รับ 
การพัฒนาทั้งด้านวิชาการ  วิชาชีพ  คุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
   3)  เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
   4)  เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
   5)  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนอันจะส่งผล 
ต่อความสามารถการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   จันทรานี  สงวนนาม  (2538,  หน้า  127-133  อ้างถึงใน  อรรณพ  จีนะวัฒน์, 2544,  
หน้า  105)  ได้วิจัยคุณลักษณะบางประการของผู้บริหาร  บรรยากาศของโรงเรียน ความพึงพอใจ 
ในงานที่สัมพันธ์กับความส าเร็จของโรงเรียนประถมศึกษาจากผลวิจัยได้น าเสนอหลักสูตรการพัฒนา 
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ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  เพื่อพัฒนาผู้บริหารตามตัวแปรที่สามารถใช้ท านายความส าเร็จของ 
โรงเรียนประถมศึกษา  โดยได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาการเป็นผู้น าทางวิชาการ  ดังนี้ 
   1)  เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาตนเอง  ให้มีพฤติกรรมการเป็นผู้น าทางวิชาการ
และเข้าใจการด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ของระบบงานวิชาการ  สามารถน าความรู้และน าไป
พัฒนางานได้ดี  ทั้งในสถานการณ์ที่สร้างขึ้นหรือสถานการณ์ที่เป็นจริง 
   2)  เพื่อให้ครูเห็นความส าคัญของงานวิชาการและมีความคิดริเร่ิมในการน า
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน 
   3)  เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  เป็นผลดีต่อความส าเร็จของ
โรงเรียน  
   4)  เพื่อให้นักเรียนได้เห็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารและเป็นเยาวชนที่ดีของชาติ  
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
   จากแนวคิดจุดมุ่งหมาย  การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายการปฏิรูปครู  
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  จุดมุ่งหมายการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยม  สังกัดกรมสามัญศึกษาและจากทัศนของนักวิชาการข้างต้น  ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมาย
การพัฒนาผู้บริหาร  ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นจุดมุ่งหมายการพัฒนาภาวะผู้น า  ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกัน  คือ  ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนาผู้บริหาร 
อย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารให้เป็นมืออาชีพและให้ผู้บริหารได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สามารถจัดการศึกษา  ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
   ดังนั้นสรุปได้ว่าการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญคือ  เพื่อส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง  เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ  เพื่อส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและเพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  เป็นผลดีต่อความส าเร็จของโรงเรียน
  
  8.3  เน้ือหาการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเน้ือหาของภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ที่สามารถน ามาพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  มีทั้งนักวิชาการและ
หน่วยงานทางการศึกษา  ได้กล่าวไว้อย่างหลากหลาย  ดังต่อไปนี้ 
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  McEwan  (1998,  p.  13)  ได้กล่าวว่า  7  ขั้น ที่น าไปสู้ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ที่มีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 
  1)  มีการก าหนดเปฺาหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 
  2)  มีการจัดทีมงานในการท างานร่วมกัน 
  3)  มีการสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  4)  มีการสื่อสาร  วิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
  5)  มีการต้ังความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 
  6)  มีการพัฒนาครูให้เป็นผู้น า 
  7)  มีการสร้างเจตคติที่ดีของนักเรียน  ทีมงานและผู้ปกครอง 
  Lashway  (2002,  p.  2)  ได้จ าแนกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารออกเป็น  
5  ประการ คือ 
  1)  การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน  (Defining  school  mission) 
  2)  การส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Promoting positive learning climate) 
  3)  การสังเกตและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู  (Observing  and  giving  feedback  to  
teachers) 
  4)  การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 
  5)  การประเมินผลโปรแกรมการสอน  (Assessing  the  instructional  program) 
  Heck  and  Markcoulides  (1990,  p.  95)  ได้กล่าวถึงความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารไว้  3  ประการคือ   
  1)  การปกครองโรงเรียน  (School  governance) เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
ที่แสดงออกถึงความสัมพันธ์กับบุคลากรในโรงเรียน  บุคลากรภายนอกและชุมชนท้องถิ่น  เพื่อให้
ได้รับความร่วมมือและเกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกันและกัน  เพื่อจูงใจในการท ากิจกรรมต่าง ๆ   
ที่จะช่วยให้การบริหารโรงเรียนหรือการจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหวายที่ตั้งไว้นั้นคือ  
จัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามความมุ่งหมายของหลักสูตรนั้นเอง  ประกอบด้วยพฤติกรรมย่อย
ดังนี้ 
  -  การร่วมตัดสินใจและแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนกับคณะครู 
  -  การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง  ชุมชนและท้องถิ่น 
  -  การปกปฺองคณะครูจากแรงบีบคั้นต่าง ๆ การเปิดโอกาสให้บุคลากรท างาน 
อย่างอิสระตามศักยภาพของตนเอง 
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  2)  การจัดบรรยากาศในโรงเรียน  (School  climate)  ปัจจัยที่มีความส าคัญ 
ต่อการพัฒนาโรงเรียนและมีผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอนประการหนึ่ง  คือ  บรรยากาศ   
การท างานและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลต่อบุคลากรในโรงเรียน ดังนั้น 
โรงเรียนจึงควรเป็นสถานที่มีบรรยากาศที่ดี  ประกอบด้วยพฤติกรรมย่อย ดังนี้ 
  -  การสื่อเปฺาหมายทางวิชาการของโรงเรียนให้บุคลากรรับทราบ 
  -  การสื่อสารความคาดหวังเกี่ยวกับนักเรียนให้บุคลากรทราบ 
  -  การกระตุ้นให้ครูได้ร่วมถกเถียงและแสดงความคิดเห็นทางวิชาการในโรงเรียน 
  -  การให้ความส าคัญต่อความส าเร็จและความสามารถของนักเรียน 
  -  การเผยแพร่ความส าเร็จของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ 
  -  การสร้างขวัญก าลังใจแก่คณะครู 
  -  การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้สะอาดเรียบร้อยและปลอดภัย 
  3)  การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  (School  instructional  organization)   
การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามเปฺาหมายของหลักสูตรขึ้นอยู่กับกิจกรรมที่ส าคัญที่สุด  คือการจัด   
การเรียนการสอน  ซึ่งเป็นกระบวนการที่ท าให้หลักสูตรกลายเป็นภาคปฏิบัติ  จึงกล่าวได้ว่าการจัด 
การเรียนการสอนเป็นภารกิจที่ส าคัญของโรงเรียนเป็นหัวใจของกิจกรรมทั้งมวล  การเรียนรู้ของ
นักเรียนจะบังเกิดมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับกระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นส่วนส าคัญ   
การจัดการเรียนการสอนมิควรมุ่งเฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น  ควรให้ความส าคัญไปถึงกิจกรรม 
ทุกสิ่งทุกอย่างในโรงเรียนที่จะช่วยให้การเรียนการสอนในห้องเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  ดังนั้น 
ผู้มีบทบาทและหน้าที่ส าคัญในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได้แก่  ผู้บริหาร
โรงเรียนซึ่งควรมีเปฺาหมายและมีการวางแผนด้วยการส่งเสริมครูและผู้เรียนให้ด าเนินการไป 
ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร  ประกอบด้วยพฤติกรรมย่อยดังนี้   
  -  การพัฒนาเปฺาหมายทางวิชาการของโรงเรียน  
  -  การประสานงานการเรียนการสอนในระดับชั้นหรือกลุ่มประสบการณ์ 
  -  การจัดให้มีการประชุมทางวิชาการในโรงเรียน 
  -  การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
  -  การกระตุ้นให้ครูตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน 
  -  การเข้าเยี่ยมชั้นเรียน 
  -  การให้ค าแนะน าปรึกษาหลังการสังเกตการสอนเพื่อให้ความช่วยเหลือครู 
  -  การน าผลการเรียนของนักเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
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  -  การจัดบริการสื่อการเรียนการสอนแก่ครู 
  -  การให้บริการเสริมทางวิชาการแก่ครูในโรงเรียน 
  -  การประเมินผลการใช้หลักสูตรของโรงเรียน 
  Kroeze  (1989,  p. 8  cited  in  Chell,  2001,  p. 6)  ค้นพบเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพมี  4  ประการ คือ 
  1)  การให้ความส าคัญกับเปฺาหมายโดยการตั้งความหวังเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียน 
ไว้สูง 
  2)  การจัดการองค์กรและการประสานงาน  มีการท างานเพื่อความมีประสิทธิผลและ
ความมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3)  ความสามารถและความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ  มีแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ
และไว้ใจได้  สร้างทางเลือกที่หลากหลาย  ช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการปรับปรุง
โปรแกรมการเรียนการสอน 
  4)  ความมีมนุษย์สัมพันธ์  ผู้น าทางวิชาการที่มีคุณภาพมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับ  
ทีมงานผู้ปกครอง  ชุมชน  และนักเรียน   
  Rutherford  (1987,  pp.  67-71  cited  in  Chell,  2001,  p.  6)  พบว่าภาวะผู้น า 
ทางวิชาการที่มีคุณภาพมี  4  ประการคือ 
  1)  มีวิสัยทัศน์  ท างานไปสู้เปฺาหมาย  เน้นความก้าวหน้าที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
การประสานงานหลักสูตรการเรียนการสอน  และการประเมินผลเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่              
การปฏิบัติท างานเป็นทีม  ให้ความส าคัญกับเปฺาหมายของโรงเรียนอย่างเต็มที่ 
  2)  สร้างสภาวะแวดล้อมที่สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ 
  3)  มีความรู้เกี่ยวกับความเป็นไปในโรงเรียน  มีความรู้ดีเกี่ยวกับวิธีการที่ครูและ
นักเรียนปฏิบัติ 
  4)  ปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้  มีความยืดหยุ่นต่อความแตกต่างของรูปแบบและกลยุทธ์
ในการสอนของครูแต่ละคน  เข้าแทรกแซงก้าวก่ายเท่าที่จ าเป็น 
  Davis  and  Thomas (1989, pp. 25-28) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ไว้  8  ประการคือ 
  1)  การกระตุ้นให้ครูตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวัง 
ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
  2)  การมีบทบาทส าคัญในการใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
  3)  การสร้างสิ่งจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลที่สนับสนุนงานวิชาการ 
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  4)  ติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ 
  5)  การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์ 
  6)  การสร้างสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 
  7)  การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนครู 
  8)  การสังเกตการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
  Bamburg and Andrews (1990, p. 29) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล 
พบว่ามี  4  ประการ  คือ 
  1)  การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
  2)  การสื่อสารเพื่อเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ให้กับบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ เพื่อจะได้
ให้การสนับสนุนวิสัยทัศน์ดังกล่าว 
  3)  การเตรียมการและเตรียมสิ่งต่าง ๆ ที่จ าเป็น  เช่น  วัสดุ  อุปกรณ์  ข้อมูลข่าวสาร  
สิ่งอ านวยความสะดวก  เพื่อน าวิสัยทัศน์ไปสู่ความส าเร็จ   
  4)  การจัดการเพื่อให้วิสัยทัศน์บังเกิดผลเป็นจริง 
  Glickman (1990 cited in Chell, 2001, p. 11) ได้กล่าวถึงความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารไว้  3  ด้าน  ดังน้ี 
  1)  ด้านความรู้  (Knowledge  base)  เป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าทางวิชาการ  
เพื่อใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกเป็น  6  ด้าน 
  -  ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
  -  ความรู้เกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล 
  -  ความรู้และความเชื่อเกี่ยวกับการปรัชญาในการจัดการศึกษา 
  -  ความก้าวหน้าเกี่ยวกับการพัฒนาทางการบริหาร 
  -  ความรู้และศึกษาทฤษฏีการเปลี่ยนแปลง 
  -  ความรู้เกี่ยวกับทฤษฏี  หลกัสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
   2)  ด้านภาระหน้าที่  (Tasks)  หมายถึงภาระหน้าที่  ที่สัมพันธ์กับความรู้ดังกล่าว
ข้างต้น  ซึ่งมีลักษณะต่อไปนี้ 
  -  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
  -  การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 
  -  การพัฒนาหลักสูตร 
  -  การพัฒนากระบวนการกลุ่ม 
  -  การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับกิจกรรมผลการปฏิบัติงาน 
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  -  การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  -  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
   3)  ด้านทักษะ  (Skills)  หมายถึง  ทักษะที่จ าเป็นในการน าความรู้ไปสู่การพัฒนา
พฤติกรรม  การปฏิบัติงานที่มีสมรรถภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษาภาวะผู้น าที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  -  ทักษะด้านบุคลากร 
  -  ทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร 
  -  ด้านการนิเทศ 
  -  ทักษะการตัดสินใจ  การกระท าร่วมกัน 
  -  ทักษะการก าหนดเปฺาหมาย 
  -  ทักษะการประเมินผลและการวางแผน   
  -  ทักษะการสังเกต 
  -  ทักษะการวิจัยและการประเมินผล 
  Hallinger  and  Murphy  (1985,  pp.  221-224)  ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไว้  3  ด้าน  ดังน้ี 
  1)  การก าหนดพันธกิจของโรงเรียนเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานที่ 
โรงเรียนร่วมรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการและสร้างความเข้าใจในพันธกิจดังกล่าว 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ  ซึ่งจ าแนกได้เป็น  2  ด้าน  คือ 
  (1)  การก าหนดเปฺาหมายของโรงเรียน  ในการก าหนดเปฺาหมายของโรงเรียนนั้น   
ควรมีความชัดเจนโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  โดยให้ทีมงานมีส่วนร่วม 
ในการจัดตั้งเปฺาหมายทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้
เป็นเปฺาสูงสุด  เปฺาหมายในด้านปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม  ที่สามารถท าได้  
นอกจากนั้นเปฺาหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครูในการที่จะน าไปสอนได้ตรง
วัตถุประสงค์ในห้องเรียน 
  (2)  การสื่อเปฺาหมายของโรงเรียนผู้บริหารจะต้องจัดให้มีขึ้นเพื่อให้ผู้ปกครอง 
ครูนักเรียนได้ทราบโดยทั่วกัน  ทั้งในรูปที่เป็นทางการ  เช่น  การประชุมครู  การชี้แจงในหนังสือ 
ของโรงเรียน  และตัวบ่งชี้ที่ไม่เป็นทางการ  เช่น  การพูดคุยกับครูเป็นต้น 
  2)  การจัดการด้านการเรียนการสอน  หมายถึง  กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแล
ส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู  การเรียนของนักเรียนและการประสานการจัดการเรียน 
การสอน  ซึ่งจ าแนกเป็น  3  ด้าน  คือ 
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  (1)  การนิเทศและติดตามผลด้านการสอน ผู้บริหารจะท างานร่วมกับครูในด้านหลักสูตร 
และการสอน  ผลงานของผู้บริหารจะต้องมั่นใจได้ว่าเปฺาหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่ 
การปฏิบัติในห้องเรียน  ซึ่งรวมถึงการประสานเปฺาหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียน
ในห้องเรียน ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ควบคุม การสอนในห้องเรียน   
โดยการเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลย้อนกลับกับครูทั้งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล 
โดยมีจุดประสงค์ที่จะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 
  (2)  การประสานงานด้านหลักสูตร  หมายถึงพฤติกรรม  การประสานงานกับครู 
ในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล  โดยมีจุดประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรียนจะต้อง
สัมพันธ์กับเน้ือหาที่สอนในห้องเรียน  และคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโดยตรง 
  (3)  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  ผู้บริหารควรจะใช้ผลจากคะแนน
ทดสอบในการก าหนดเปฺาหมายของโรงเรียน  การประเมินหลักสูตร  การประเมินด้าน   การสอบ
และการวัดผลความก้าวหน้าตามเปฺาหมายของโรงเรียน 
  3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  จะเกี่ยวกับบรรทัดฐาน  (Norms)  
และเจตคติของบุคลากรในโรงเรียน  ผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศ 
ทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะจ าแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
จ าแนกเป็น  6  ด้านคือ   
  (1)  การควบคุมการใช้เวลาในการสอน  เวลาที่ใช้ในการสอนของครูในห้องเรียน
มักจะสูญเสียไปกับการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับนักเรียน  นักเรียนที่เรียนซ้ ารวมทั้ง 
ค าร้องขอต่าง ๆ จากฝูายส านักงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องหาทางควบคุมกิจกรรม
เหล่านี้ให้เกิดน้อยที่สุด  โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียน  ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จ 
ในการน านโยบายนี้ไปใช้โดยการก าจัดสิ่งต่าง ๆ ที่จะท าให้การสอนในห้องการสอนในห้องเรียน 
หยุดชะงักลงได้  ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอย่างมีศักยภาพและนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
  (2)  การรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียน  การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน   
อย่างใกล้ชิดเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับนักเรียนและกับครู  ซึ่งปฏิสัมพันธ์
อย่างไม่เป็นทางการแบบนี้  ผู้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียนและ
ครูผู้บริหารจะหาโอกาสสื่อสารเปฺาหมายระดับต่าง ๆ   ของโรงเรียนให้นักเรียนและครูทราบ 
  (3)  การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้รวมทั้ง 
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การให้รางวัลและให้การยอมรับการท างานของครู  นับเป็นบทบาทที่ส าคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหาร 
ในการที่จะท าให้โครงสร้างของการท างานดีขึ้น  รางวัลที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ 
ในการท างานให้กับครูอาจารย์อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียวหากแต่จะเป็นค าชมเชย  ทั้งโดยส่วนตัว 
หรือการให้สังคมยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ  และการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ   
เป็นต้น 
  (4)  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  ผู้บริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนา 
วิชาชีพโดยการจัดให้มีการฝึกอบรมขณะประจ าการ  รวมทั้งการช่วยให้ครูได้รู้ถึงการผสมผสาน
ทักษะต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและช่วยให้ครูสามารถน าไปใช้ในห้องเรียนได้ 
  (5)  การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  มาตรฐานทางวิชาการที่สูงและ 
มีความชัดเจนจะเป็นสิ่งจูงใจให้เกิดความคาดหวังซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของ
นักเรียน  และมาตรฐานที่สูงขึ้นนี้จะแสดงให้เห็นจากจ านวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียน 
ในโอกาสต่อไป 
  (6)  การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้
ของนักเรียนโดยการให้รางวัล  และการให้การยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง  และ
เมื่อนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอย่างสม่ าเสมอ  ผู้บริหารต้องให้โอกาสนักเรียน 
ในการที่จะเป็นที่ยอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน  โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ท าหน้าที่ประสาน
ระหว่างห้องเรียน  และโรงเรียนในด้านการให้รางวัลเพื่อเป็นการยืนยันว่าผู้บริหารให้การสนับสนุน 
อย่างจิงจัง 
  จากแนวความคิดของนักวิชาการ  ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  สามารถน าเนื้อหามาพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพ  จะเห็นได้ว่าเนื้อหาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารตามแนวคิดของ  Glickman  
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  มาตรา  25 ในเร่ืองการส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้สอนจัดบรรยากาศอ านวยความสะดวกต่อการเรียนรู้  การวิจัยในชั้นเรียนและ 
การร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน  นอกจากนี้ยังมีหัวข้อกว้างขวาง  ครอบคลุมเนื้อหา 
ที่นักวิชาการท่านอ่ืน ๆ ได้กล่าวถึงไว้มากที่สุด  และเป็นเนื้อหาที่มีหัวข้อกว้างขวาง  ครอบคลุม
เน้ือหาที่นักวิชาการท่านอ่ืน ๆ ได้กล่าวถึงไว้มากที่สุด  และเป็นเน้ือหาที่มีรากฐานมาจากนิเทศ 
การสอนอันเป็นบทบาทโดยตรงซึ่งหลีกเลี่ยงไม่ได้ของผู้บริหารในการปรับปรุงการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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  ดังนั้นสรุปได้ว่า  เน้ือหาการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
มี  3  ด้าน  คือ  ด้านความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา   
และด้านทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  8.4  ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้วิจัยได้ศึกษา  ค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนการพัฒนาภาวะ 
ผู้น าส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ  ดังนี้ 
  1)  ศึกษาส ารวจตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้ง  ใช้วิธีการส ารวจ  วิเคราะห์
ตนเอง  และการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใกล้ชิดที่หวังดี  สรุปให้เห็น  จุดแข็ง  จุดอ่อนที่ควรพัฒนา  
ภายใต้บริบทของการจัดการศึกษาและอุดมคติ  อุดมการณ์ของตน   
  2)  เลือกคุณสมบัติ  พฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ง  เพียงพฤติกรรมเดียวในการพัฒนา
แต่ละคร้ัง  ควรเลือกจากพฤติกรรม/ คุณลักษณะที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ง่าย และเห็นผลอย่างเป็น 
รูปธรรมก่อนเพื่อก าลังใจในการพัฒนาในเวลาต่อไป   
  3)  ก าหนดวัตถุประสงค์ อนุสนธิจากข้อ 2 ตอบค าถามให้ได้ว่าพฤติกรรม/ คุณลักษณะ 
ที่ตนต้องการเปลี่ยนแปลงนั้นจะท าให้ชีวิตมีจุดด้อยอย่างไร  และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไร 
ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการ แล้วน ามาเขียนเป็นวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง จะได้ยึดเป็นเปฺาหมาย 
ในการพัฒนาตน  และใช้เป็นพลังภายใน  ที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมายได้ต่อไป 
  4)  หาความรู้ในการพัฒนาพฤติกรรม/ คุณลักษณะเหล่านั้น  ด้วยการค้นคว้าต ารา 
ปรึกษาผู้รู้  เลือกใช้เทคนิควิธีที่เหมาะสม  ทั้งความเข้มแข็งของจิตใจ  บริบทแวดล้อม  และจัดท า
แผนปฏิบัติการที่สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง  ให้ระบุวันเวลาที่จะปฏิบัติ  ช่วงเวลาที่จะใช้
ทั้งหมด  วิธีการที่ก าหนดขั้นตอนไว้ชัดเจน  ก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับ  ก าหนดการสังเกตผล 
ที่เกิดขึ้น  เพื่อใช้ในการประเมินเป็นระยะ   
  5)  ปฏิบัติการตามแผนที่ก าหนดไว้บันทึกผลที่เกิดขึ้นทุกครั้งที่ปฏิบัติ  หากพบผล 
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีย่อมเป็นก าลังใจให้ท าอย่างต่อเนื่องต่อไป  หากมีผลไม่พึงประสงค์
เกิดขึ้นให้ปรับแผนที่ช่วยให้บรรลุผลได้ดีขึ้น   
  6)  เมื่อประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หาทางเผยแพร่นวัตกรรมที่ค้นพบได้ 
ด้วยตนเองเพื่อเป็นตัวอย่างแก่ผู้สนใจต่อไป  ในส่วนตัวก็ควรเลือกพัฒนาตนในด้านอ่ืน ๆ  
ด้วยหลักการกระบวนการดังกล่าวอย่างต่อเนื่องเพราะงานพัฒนาไม่มีวันจบ 
 9.  ภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 การประเมินคุณภาพภายนอก  โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
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การศึกษา  (องค์การมหาชน)  หรือ  สมศ.  ในมาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษา  
มาตรฐานที่  10  ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการ  ก าหนด  4  ตัวบ่งชี้  
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,  2556)  คือ  1)  ผู้บริหารมีคุณธรรม   

จริยธรรม  มีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการท างาน  2)  ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน์ 
3)  ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเป็นผู้น าทางวิชาการ  และ  4)  ผู้บริหาร 
มีการบริหารที่มีประสิทธิผลและผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจในการบริหาร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวบ่งชี้ที่  1  
นั้น  ได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา  4  ประเด็น  คือ  1)  ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
2)  ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร  (สุจริต  ยุติธรรม  การใช้ระบบคุณธรรม  การรับฟัง
ปัญหา  การระดมการมีส่วนร่วมในการบริหาร และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ) 3) ผู้บริหาร 
มีความมุ่งมั่นในการบริหาร  เพื่อผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  และ  4)  ผู้บริหารอุทิศเวลา
ให้กับการท างาน  ซึ่งเกณฑ์การพิจาณาดังกล่าวทุกโรงเรียนต้องได้รับการประเมินตามเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  หมวด  6  มาตรา  49  ที่ก าหนดให้มีส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)  หรือ  สมศ.  ท าหน้าที่พัฒนา
เกณฑ์และวิธีการประเมินคุณภาพภายนอก  ท าหน้าที่ประเมินผลการจัดการศึกษา  เพื่อให้มี 
การตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพหรืออาจจะเรียกว่า
โรงเรียนที่มีคุณภาพที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นเปฺาหมายที่ส าคัญของการจัดการศึกษา   
แต่ปัจจุบันประเด็นปัญหาหนึ่งที่สังคมไทยก าลังให้ความส าคัญในอันดับต้น  ผู้มีบทบาทส าคัญ 
ต่อการพัฒนาในโรงเรียน  คือ  ผู้บริหารโรงเรียนตามที่  รัญจวน  อินทรก าแหง  (2537  อ้างถึงใน  
สงบ  ประเสริฐพันธ์,  2543)  ที่กล่าวไว้ว่าผู้น าสถานศึกษาทุกระดับมีบทบาทความรับผิดชอบ 
อย่างส าคัญ  ต้ังแต่ครูใหญ่  อาจารย์ใหญ่  ผู้อ านวยการเพราะเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดในสถานศึกษานั้น  
ทั้งการสร้างสรรค์และการท าลาย  จากความส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่มีบทบาทต่อองค์การ
ดังกล่าว  จึงกล่าวได้ว่าคุณภาพของโรงเรียนจะบังเกิดขึ้นได้หรือไม่อย่างไรนั้น  ผู้บริหารจะเป็น            
ตัวแปรส าคัญที่จะสร้างสรรค์ให้บังเกิดคุณภาพขึ้นได้ภายใต้กลไกหรือระบบการบริหารจัดการของ
องค์การน้ัน ๆ นอกจากนี้ สงบ  ประเสริฐพันธ์  (2543)  ยังได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารที่มี 
ต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนหรือสถานศึกษาไว้อย่างน่าสนใจไว้ว่า ยุคโลกาภิวัตน์ความรู้ คือ
อ านาจ  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันจะต้องสร้างภาพพจน์ใหม่ให้เป็นผู้น าทางวิชาการ   
มีหน้าที่ในการน าแนวคิดใหม่ ๆ   ไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนด้านต่าง ๆ ต้องท าตัว
เป็นผู้จุดประกายความคิดในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน  ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่
จะต้องน าให้บุคลากรในโรงเรียนได้ตระหนักและให้ความส าคัญทั้งงานวิชาการ  งานวิจัย  ศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้การสร้างและ  การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศนั้น   



80 

ถือได้ว่าเป็นบทบาทและเป็นภารกิจของผู้บริหารโดยตรงดังที่สุพล  วังสินธิ์  (2537)  กล่าวไว้ว่า  
ผู้บริหารโรงเรียนคือผู้น าความเป็นเลิศมาสู่โรงเรียน  โดยค่อย ๆ ก าหนดระดับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานให้สูงขึ้นเร่ือย ๆ ทั้งมาตรฐานของตนเองและมาตรฐานที่ใช้กับผู้อ่ืน การพัฒนา 
คุณภาพสู่ความเป็นเลิศจะต้องก าหนดนโยบายและสร้างบรรยากาศการบริหารไปพร้อม ๆ กัน 
 สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์  (2549)  กล่าวถึงโรงเรียนคุณภาพและคุณลักษณะของผู้บริหาร 
โรงเรียนคุณภาพไว้ว่า  ในช่วงทศวรรษ  1980  ได้มีการวิจัยจ านวนมากเกี่ยวกับโรงเรียนที่ได้ชื่อว่า 
มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนคุณภาพ  ว่าสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียนซึ่งมาจาก 
ระดับสังคมเศรษฐกิจระดับล่างให้สูงขึ้นได้อย่างชัดเจน  พบว่ามีปัจจัยเด่นชัดที่ส่งผลต่อความมี 
ประสิทธิผลของโรงเรียนเหล่านี้ก็คือ  การมีภาวะผู้น าการเรียนการสอน  (Instructional  leadership)  
ซึ่งก็คือครูใหญ่หรือผู้บริหารโรงเรียน  มีการสังเคราะห์คุณลักษณะและทักษะส าคัญที่ครูใหญ่หรือ 
ผู้บริหารโรงเรียนเหล่านี้ใช้ในการปรับปรุงโรงเรียนพบว่าเป็นคุณลักษณะและทักษะประกอบด้วย 
หลายมิติ  สิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางการเรียนการสอนน ามาใช้ด าเนินการ  ได้แก่ 
คุณลักษณะที่สรุปได้ดังต่อไปนี้  1)  การตั้งความคาดหวังกับนักเรียนและครูไว้สูง  2)  การบริหาร 
โดยยึดจุดเน้นการเรียนการสอนเป็นส าคัญ 3) การให้ความส าคัญและส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพ 
ของครูและบุคลากร 4) การใช้ข้อมูลเป็นฐานในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน นอกเหนือ 
จากใช้เกณฑ์อ่ืน ๆ และ  5)  การแสดงพฤติกรรมส าคัญของผู้น าในการเอ้ืออ านวยความสะดวก   
การร่วมปรับปรุง  และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียน 
 อ ารุง จันทวานิช (2547) กล่าวถึงโรงเรียนคุณภาพไว้ว่า เป็นเปฺาหมายการพัฒนาโรงเรียน 
ให้มีศักยภาพและความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพ  เป็นต้นแบบและเป็นแบบอย่างของ 
โรงเรียนอ่ืนที่เป็นรูปธรรม  และท้าทายความสามารถของผู้บริหาร  องค์ประกอบ การเป็นโรงเรียน
คุณภาพ  มี  14  องค์ประกอบดังต่อไปนี้คือ  1)  สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนดี  มีสังคม  
บรรยากาศ  สิ่งแวดล้อม  ที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  2)  ครู  ผู้บริหารและบุคลากร
ทางการศึกษามืออาชีพ  และจ านวนเพียงพอ  3)  ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน   
4)  หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น  5)  สื่อ  อุปกรณ์  เทคโนโลยี  ทันสมัย  6)  แหล่ง 
การเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย  7)  งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน  8)  การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  9)  การจัดบรรยากาศการเรียนรู้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน  10)  การบริหาร 
จัดการดีใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมีส่วนร่วม  11)  การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ  
เป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารโรงเรียน  12)  ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน  มีพัฒนาการทุกด้าน   
เป็นคนดี  คนเก่ง  มีความสุข  เรียนต่อและประกอบอาชีพได้  13)  โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของชุมชน  
และ  14)  โรงเรียนเป็นแบบอย่างและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน 
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 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าทางการศึกษาที่ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จแก่นักเรียนทุกคน
โดยการสนับสนุน  รักษา  และคงสภาพวัฒนธรรมโรงเรียนและโครงการการเรียนการสอนที่ยังผล
ต่อการเรียนของนักเรียนและต่อความก้าวหน้าทางอาชีพของครู  (Hoy  &  Hoy,  2003)  เป็นเรื่อง 
ที่ต้องอาศัยความมีประสิทธิผลของผู้น าโรงเรียน  (School  leaders)  ที่สามารถตอบสนองกลุ่มและ 
ความกดดันหลากหลายในยามที่ต้องท างานเพื่อพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมี 
ผู้น าที่มีความชาญฉลาดทางการเมือง  มีขอบเขตของศีลธรรม  เป็นผู้ที่เข้าใจความต้องการทางสังคม   
ทางเศรษฐกิจและความต้องการของมนุษย์  เป็นผู้ที่เข้าใจวาระส าคัญของรัฐบาลและของชุมชน  
รวมถึงความคาดหวังทางอาชีพและความรับผิดชอบของงาน  โรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของระบบ 
สังคมโลกที่กว้างใหญ่ที่เชื่อมโยงถึงกันทางโครงสร้างการบริหารจัดการและโครงสร้างของอิทธิพล
ต่าง ๆ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการซึ่งช่วยปรับแต่งการตัดสินใจทางการศึกษาเกือบทั้งหมด  
(Cunningham  &  Cordeiro,  2003) 
 ในช่วงเวลาสองทศวรรษที่ผ่านมา (Hoachlander, Alt, & Beltranena,  2001) มีการเรียกร้อง 
ให้ผู้น าทางการศึกษาใส่ใจกับการบริหารจัดการการเรียนการสอนให้มากขึ้น  งานของโรงเรียน 
โดยพื้นฐานแล้วคือการส่งเสริมการเรียนรู้  ดังนั้นผู้น าทางการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีความช านาญ 
ในหน้าที่หลักด้านนี้ ผู้น าที่มีประสิทธิผลในการพัฒนาโรงเรียน จึงต้องเป็นผู้ที่ 1) เข้าใจส่วนประกอบ 
ต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  2)  สามารถรวมเอาส่วนประกอบต่าง ๆ   มาใช้ใน   
การเรียนการสอนได้อย่างดี  3)  สามารถท างานร่วมกับครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ ในการใช้ 
โครงการสอนที่สามารถปรับใช้ได้กับนักเรียนและกับสภาพท้องถิ่น  ดังนั้นผู้น าทางการศึกษา 
ที่เข้มแข็งสามารถระบุหลักสูตรและการสอนได้ชัดเจน  สามารถบริหารและพัฒนาหลักสูตรและ 
การสอนได้  สามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมากขึ้นโดยการน าและปรับแต่งการปฏิบัติงาน 
ในแต่ละวันในโรงเรียน  Hoachlander,  Alt,  and  Beltranena (2001) ได้ศึกษาแนวความคิดหลัก
เกี่ยวกับยุทธวิธีการพัฒนาโรงเรียน  ซึ่งอย่างน้อยที่สุดก็เป็นหลักฐานที่น่าเชื่อถือได้ว่าเป็นยุทธวิธี 
ที่มีประสิทธิผล ไม่มีวิธีการใดวิธีการหนึ่งอย่างเดียวที่จะมีผลต่อการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมากมาย  
ดังนั้นสิ่งจ าเป็นที่สุดของภาวะผู้น าโรงเรียนที่เข้มแข็งคือความสามารถในการหลอมรวมการปฏิบัติ
ทั้งหลายให้เป็นชุดการพัฒนาโรงเรียนที่สมดุลและบริหารจัดการได้ดี  ยุทธวิธีที่ได้ศึกษาจัดไว้ได้  
6  เร่ือง  ดังนี้ 
 1)  การยกระดับ  (Raising  the  bar)  ได้แก่  การยกระดับความคาดหวัง  การเพิ่ม 
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  และการก าจัดวิธีการที่ท าให้มีผลการปฏิบัติงานต่ า 
 2)  การเพิ่มความผูกพันและแรงจูงใจให้กับนักเรียน  (Increasing  student  engagement  
and  motivation) ได้แก่การรับสภาพการจัดการศึกษาที่แท้จริงและการจัดบริการสนับสนุนเพิ่มเติม 
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 3)  การจัดการพัฒนาวิชาชีพที่เข้มข้นและยั่งยืน  (Providing  focused,  Sustained  
professional development) ได้แก่ การระบุพันธกิจของโรงเรียนให้ชัดเจน การพัฒนาครู ครูเป็นผู้ฝึก   
ครูเป็นพี่เลี้ยง 
 
 4)  การปฏิบัติงานองค์การและการบริหารจัดการ  (Organizational  and  management 
practices)  ได้แก่  การบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล  และการจัดตารางเวลาการปฏิบัติงาน 
 5)  การสร้างสายสัมพันธ์  (Building  linkages)  ได้แก่  การสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองกับผู้บังคับบัญชา  และกับชุมชน 
 6)  การก ากับติดตามและเร่งพัฒนา  (Monitoring  and  accelerating  improvement)  
ได้แก่  การใช้นโยบายเพื่อการประเมินและการตรวจสอบ  มีหลักฐานปรากฏให้เห็นว่า  ผู้น า 
ทางวิชาการเป็นลักษณะพื้นฐานของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล   
 Purkey  and  Smith  (1983)  ได้ท าการศึกษาความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเพิ่มเติม  
เพื่อศึกษาองค์ประกอบระดับโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  การศึกษานี้ 
แตกต่างจากการศึกษาอื่น ๆ เกี่ยวกับวรรณกรรมความมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสามลักษณะ คือ 
1)  เปฺาหมายยังเป็นที่น่าสงสัย  2)  หลักฐานค่อนข้างกว้าง  และ  3)  เกี่ยวกับการประเมินผลรวมถึง  
การการน าโครงการไปใช้และทฤษฎีองค์การ  สรุปได้ว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิผลทางวิชาการ 
จะมีลักษณะโดดเด่นโดยวัฒนธรรมของมันเอง  ได้แก่  โครงสร้าง  กระบวนการ  และบรรยากาศ
ของค่านิยมและปทัสฐานที่เน้นการเรียนการสอนที่ประสบผลส าเร็จ  ลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ 
โครงสร้างและกระบวนการ  ตัวแปรโครงสร้างขององค์การที่ระบุไว้ในความเป็นโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิผล  ได้แก่  ภาวะผู้น าทางวิชาการ  การบริหารจัดการโดยอาศัยโรงเรียนเป็นฐาน  
ความมั่นคงของครู  การจัดหลักสูตรและองค์การ  การพัฒนาครูทั้งโรงเรียน  การสนับสนุนและ
เกี่ยวข้องของผู้ปกครองนักเรียน  การรับรู้ความส าเร็จทางวิชาการทั้งโรงเรียน  การให้เวลากับ 
การเรียนรู้มากที่สุดและการสนับสนุนของเขตพื้นที่การศึกษา  ตัวแปรกระบวนการสี่ตัวแปร 
ที่บ่งบอกวัฒนธรรมและบรรยากาศของโรงเรียน ได้แก่ การวางแผนแบบบูรณาการและความสัมพันธ์ 
ของคนในโรงเรียนความรู้สึกของความเป็นคนกลุ่มเดียวกัน เปฺาหมายชัดเจนและมีความคาดหวังสูง 
ร่วมกัน  และความมีระเบียบวินัยวัฒนธรรมของโรงเรียนหรือให้เจาะจงมากขึ้นก็คือบรรยากาศของ
โรงเรียน ดูเหมือนจะเป็นองค์ประกอบชี้ชัดว่าการเรียนรู้นั้นส าเร็จหรือล้มเหลว 
 ในการศึกษาของ  Purkey  and  Smith  (1983)  รวมถึงการศึกษาวิจัยอื่น ๆ  (Brookover  
and  Lezotte, 1979;  Edmonds,  1979)  แสดงให้เห็นหลักฐานที่มีนัยส าคัญว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีผลต่อวิธีการหลักของโรงเรียน  อิทธิพลที่ผู้น าทางวิชาการมีต่อการเรียนการสอนนั้นกว้างมาก 
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 จากการวิจัยของนักการศึกษาตามที่กล่าวมานี้พอสรุปได้ว่า  โรงเรียนที่มีประสิทธิผลคือ 
โรงเรียนที่มีผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ  สภาพเศรษฐกิจ  สังคมและภูมิหลังของ 
ครอบครัวของนักเรียนไม่มีผลมากนัก  จึงเชื่อได้ว่าสิ่งที่มีอิทธิพลมาก คือ การบริหารจัดการภายใต้ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  กล่าวคือผู้บริหารโรงเรียนใส่ใจและด าเนินการในเร่ือง 

ต่าง ๆ ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ  เช่น  สร้างบรรยากาศที่ท าให้นักเรียนทุกคน 
สามารถเรียนรู้ได้  ครูมีส านึกรับผิดชอบต่อนักเรียนทุกคนในชั้นเรียน  ครูทุกคนต้องรับผิดชอบ 
การสอนและนักเรียนทุกคนต้องรับผิดชอบต่อการเรียน  โรงเรียนมีความมุ่งมั่นในการใช้กลยุทธ์ 
การสอนที่เกิดผลดี  ครูท าการประเมินผลการสอนของตนอย่างต่อเนื่องและเปลี่ยนแปลงไปตาม
ความต้องการของนักเรียนที่เปลี่ยนไป  มีบรรยากาศที่คาดหวังว่านักเรียนทั้งหมดจะมีผลส าเร็จสูง  
ครูจะส่งเสริมและปลูกฝังความเชื่อมั่นในตัวนักเรียนให้สามารถประสบผลส าเร็จทางวิชาการได้   
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลมีบรรยากาศที่เป็นระเบียบ จริงจัง เงียบสงบ และมุ่งสู่สัมฤทธิ์ผลทางวิชาการ 
การปฏิบัติการใด ๆ ในโรงเรียน  จะต้องด าเนินการให้เกี่ยวข้องกับวิธีการหลักของการสอนและ 
การเรียนรู้  เวลาส าหรับการสอนจะต้องส าคัญกว่ากิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียน  สร้างระบบ  
การประเมินผลก ากับติดตามประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนบ่อย ๆ ใช้ข้อมูลที่ได้มาเพื่อตัดสินใจ
เกี่ยวกับการเรียนการสอน  โดยค านึงถึงโรงเรียนทั้งโรงเรียน  ค านึงถึงการยกระดับการเรียน   
ทั้งชั้นเรียนและค านึงถึงการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล ตัวแปรโครงสร้างขององค์การ 
ที่ส าคัญ  ได้แก่  ภาวะผู้น าทางวิชาการ  การบริหารจัดการโดยอาศัยโรงเรียนเป็นฐาน  ความมั่นคง
ของครู  การจัดหลักสูตรและองค์การ  การพัฒนาครูทั้งโรงเรียน  การสนับสนุนและเกี่ยวข้องของ
ผู้ปกครองนักเรียน การรับรู้ ความส าเร็จทางวิชาการทั้งโรงเรียน การให้เวลากับการเรียนรู้มากที่สุด   
และการสนับสนุนของเขตพื้นที่การศึกษา  ตัวแปรกระบวนการสี่ตัวแปรที่บ่งบอกวัฒนธรรมและ
บรรยากาศของโรงเรียน  ได้แก่  การวางแผนแบบบูรณาการและความสัมพันธ์ของคนในโรงเรียน  
ความรู้สึกของความเป็นคนกลุ่มเดียวกัน  มีเปฺาหมายชัดเจนและมีความคาดหวังสูงร่วมกัน  และ
ความมีระเบียบวินัย  จึงกล่าวได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการมีผลต่อวิธีการหลักของโรงเรียน 
 10.  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการ 
 ลักษณะหนึ่งของภาวะผู้น าที่เป็นเอกลักษณ์ของผู้บริหารโรงเรียนคือความเป็นผู้น า 
ทางวิชาการ  ความสนใจเร่ืองผู้น าทางวิชาการมีมาหลายปี  หลายคร้ังเป็นเพราะความส าคัญ 
ทางการศึกษาได้รับการพิจารณาให้เป็นเร่ืองที่จะต้องแข่งขันกัน อย่างไรก็ตามภาวะผู้น าทางวิชาการ
ก็กลายเป็นเร่ืองที่นิยมมากว่าสองทศวรรษ  Leadwood  and  Duke  (1999)  ให้ข้อสังเกตว่า 
ในการวิเคราะห์บทความเกี่ยวกับภาวะผู้น าโรงเรียน  (School  leadership) ในวารสารที่เป็นที่เชื่อถือ   
4  ฉบับ  ในช่วงเวลา  10  ปี นับแต่ปี ค.ศ.  1988  ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเร่ืองที่ได้รับการกล่าวถึง 
บ่อยที่สุด ทุกวันนี้ภาวะผู้น าทางวิชาการยังเป็นเร่ืองที่โดดเด่น แต่ก็เป็นเร่ืองที่ใช้รูปแบบละเอียดอ่อน 
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มากขึ้น (Lashway,  2002)  เพื่อให้เข้าใจดีขึ้นว่า  ภาวะผู้น าทางวิชาการพัฒนามาเป็นรูปแบบ 
อย่างในปัจจุบันได้อย่างไร  เป็นเร่ืองส าคัญที่จะต้องเข้าใจทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการในระยะแรก  
ก่อนที่จะได้กล่าวถึงบทบาทที่เปลี่ยนไปและเปลี่ยนไปอย่างไร  และจะได้กล่าวถึงทัศนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการในปัจจุบัน 
 11.  ทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21 
 ในช่วงศตวรรษที่  21  นี้  มีทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  3  ทัศนะ  และแนวทางใหม่ 
ในการเตรียมผู้บริหารโรงเรียน  ดังนี้ 
 1)  ทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการแบบร่วมมือ  (Collaborative  perspective) ในช่วงเวลา
เข้าสู่ศตวรรษที่  21  ความเป็นผู้บริหารโรงเรียน  (Principalship)  ถูกมองว่าเป็นต าแหน่งที่ซับซ้อน  
เป็นภาวะผู้น าหลายหน้าที่เต็มไปด้วยความคลุมเครือ  ปัญหาและข้อจ ากัด Fullan (2000)  ได้ให้ 
ค าบรรยายลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้น าทางวิชาการ  เหมือนประกาศรับสมัคร  ดังน้ี 
 ต้องการ:  คนงานมหัศจรรย์ผู้สามารถท างานได้มากกว่าด้วยเงินที่น้อยกว่า  สามารถท า
ให้กลุ่มคู่แข่งสงบลงได้  ทนได้กับการคาดเดาที่เร้ือรัง  อดทนกับการสนับสนุนที่มีระดับต่ า  
ด าเนินการกับงานเอกสารที่มีจ านวนมากได้  และท างานสองกะได้  (กะที่สองเป็นกลางคืน  
75 คืนต่อปี)  มีอ านาจลงนามสั่งจ่ายเงิน  แต่ไม่สามารถจ่ายมากได้  เพื่อปรับนวัตกรรม  จัดบุคลากร  
หรือปรับระเบียบได้ 
 Fullan  (2000)  ระบุลักษณะผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนในเมืองหลายแห่ง  Waters,   
Marzano, and McNulty (2005) แสดงความเห็นว่าข้อสรุปนี้แสดงให้เห็นปัญหาที่เป็นเหตุผลเพราะว่า 
คงหาได้ยากที่จะมีใครที่มีขีดความสามารถหรือมีความประสงค์ที่จะพัฒนาความสามารถไปสู่การมี 
ทักษะซับซ้อนอย่างนั้น  ขณะที่ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่อาจจะเห็นด้วยกับค าพรรณนางานตามที่ 
เสนอมานี้ ค าบรรยายไม่ได้ให้ความคาดหวังที่ชัดเจนว่า  ผู้น าทางวิชาการให้ความร่วมมือกับผู้อื่น
มากไปกว่าการเป็นผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการเพียงคนเดียวในโรงเรียน 
 Marsh  (2004)  ไม่เห็นด้วยกับข้อความเกี่ยวกับผู้น าทางวิชาการตามที่เสนอมานั้น   
โดยได้เขียนเอาไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการเพียงคนเดียวนั้นไม่เพียงพอ 
ส าหรับทิศทางใหม่ในการปฏิรูปการศึกษาในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา  มุมมองนั้นที่เน้นภาวะผู้น า 
ทางวิชาการแบบสั่งโดยตรงและมีศูนย์ให้ค าปรึกษานี้  ไม่เหมาะกับความเป็นจริงตามเงื่อนไขเวลา 
และภาระงานของผู้บริหารโรงเรียน  แนวคิดนี้ยังสกัดกั้นการพัฒนาภาวะผู้น าที่สั่งสมวัฒนธรรม 
และความเชี่ยวชาญที่ต้องการ  (Marsh,  2004)  ข้อความของ  Marsh  ท าให้เห็นชัดเจนว่า   
การเปลี่ยนแปลงได้เกิดขึ้น  กล่าวคือความคิดโดยรวมเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
เปลี่ยนไป  ข้อความของเขาแสดงให้เห็นชัดเจนว่า  ผู้คนคาดหวังว่าผู้น าทางวิชาการในปัจจุบัน 
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จะด าเนินงานของพวกเขาอย่างไร จุดเน้นได้เปลี่ยนจากการบริหารจัดการและการนิเทศไปสู่ภาวะ
ผู้น าร่วม  (Shared  leadership)  และการเรียนรู้  ปัจจุบันน้ีผู้บริหารโรงเรียนต้องใส่ใจให้คนอื่น 
ช่วยปรับเนื้อหาและเงื่อนไขการเรียนรู้ของพวกเขาด้วยวิธีที่เข้าใจง่ายตามสภาพขององค์การ  
(Elmore,  2002)  แนวคิดนี้ใช้ได้กับทั้งนักเรียนและผู้ใหญ่  ผู้บริหารโรงเรียนและผู้อ านวยการ 
เขตพื้นที่การศึกษาในปัจจุบันเป็นผู้น าหลักในโรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษา  ได้รับการเรียกร้อง
ให้ใส่ใจกับการบริหารจัดการโดยอาศัยความคิดภาวะผู้น าแบบร่วมมือ  แบบการศึกษา  หรือแบบ
กระจายที่เน้นบทบาทผู้น าทีมการสอน  (Grogan  &  Andrews,  2002) 
 Lambert  (2002)  ได้บรรยายว่า ความเป็นผู้บริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่งที่เป็นเอกลักษณ์
ในโรงเรียน  เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนสามารถเข้าถึงระบบทั้งโรงเรียน  มีอ านาจทางองค์การและ
ประวัติศาสตร์  และมีแรงผลักดันให้บรรลุความคาดหวังของครู  ผู้ปกครอง  และนักเรียน ภาระงาน
ที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนคือการท างานกับผู้ใหญ่ในโรงเรียน  เพราะว่าครู  ซึ่งไม่ใช่ผู้บริหาร
โรงเรียน  ที่ต้องรับผิดชอบต่อการสอน  Lambert  สนับสนุนการรับรู้และการสร้างขีดความสามารถ
ด้านภาวะผู้น าเพื่อการเรียนรู้ทั้งหมดในโรงเรียน  Lambert  ได้ท ารายการสมมติฐานเพื่อสนับสนุน 
 ทัศนะภาวะผู้น าโรงเรียนนี้  สรุปว่าทุกคนมีความรับผิดชอบ มีสิทธิ์และขีดความสามารถ
ที่จะเป็นผู้น า  และองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในการดึงภาวะผู้น าในตัวผู้อ่ืนออกมานั้น  คือ
สภาพแวดล้อมของผู้ใหญ่ Lambert กล่าวว่าถ้าโรงเรียนด าเนินการให้ผู้บริหารโรงเรียน ครูส่วนใหญ่ 
ผู้ปกครองจ านวนมากและนักเรียน  ได้เข้ามามีส่วนในงานที่เป็นภาวะผู้น าจะท าให้ โรงเรียน 
มีขีดความสามารถด้านภาวะผู้น า  อันจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  Drago-
Severson  (2004)  เห็นสอดคล้องกับ  Lambert  โดยยอมรับความส าคัญของภาวะผู้น าแบบร่วมมือ  
และได้บรรยายไว้ว่าวิธีการแบบร่วมมือท าให้เข้าถึงสารสนเทศที่มีอยู่และเข้าถึงแนวความคิดที่เป็น
ทางเลือกได้มากกว่า  ช่วยในการสะท้อนการปฏิบัติงาน  ช่วยสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
และความก้าวหน้า  และเอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนโดยวิธีการน้ีเป็น 
ผู้เอ้ืออ านวยมากกว่าที่จะเป็นผู้ใช้อ านาจ  เป็นผู้จัดทรัพยากรเพื่อให้งานมีประสิทธิผลรวมไปถึง 
การสร้างโอกาสให้ครูได้สนทนาและสะท้อนความเห็น  การตรวจสอบภาวะผู้น าโรงเรียน 
แบบร่วมมือสนับสนุนการพัฒนาครูได้อย่างไร  Drago-Severson  (2004)  ได้ท าการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพื่อที่จะก าหนดว่า ภาวะผู้น าโรงเรียนเป็นอย่างไรถ้าออกแบบให้สนับสนุนการพัฒนาครู การศึกษา 
วิจัยของ  Drago-Severson  แสดงการยอมรับว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นคนส าคัญในการส่งเสริม 
การเรียนรู้ของครูและในการก าหนดว่าโรงเรียนต้องท าอะไรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของครู  การวิจัย
ยังแสดงให้เห็นว่า  การที่ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาครูก็คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ของ 
นักเรียนเช่นกัน  จากการค้นพบของงานวิจัยท าให้ทราบว่านี่เป็นรูปแบบภาวะผู้น าโรงเรียนที่มุ่ง 
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การเรียนรู้แบบใหม่  โดยมีองค์ประกอบ  4  ประการ คือ  การท างานเป็นหมู่คณะ  การให้บทบาท 
ภาวะผู้น า การเรียนรู้แบบสืบค้น และการก ากับติดตาม ข้อค้นพบเหล่านี้ช่วยในการปรับไปสู่รูปแบบ 
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือที่จัดให้ผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในสถานะที่มีบทบาทเป็นผู้เชี่ยวชาญน้อยลง 
หรือใช้อ านาจน้อยลงและอยู่ในบทบาทที่ใช้ภาวะผู้น าร่วมกับคนอ่ืน ๆ ในโรงเรียน  ภาวะผู้น า 
แบบร่วมมือแตกต่างอย่างมากจากภาวะผู้น าทางวิชาการประเภทที่ใช้อ านาจเหนือหรือสั่งหรือควบคุม 
การสร้างและยอมรับขีดความสามารถทางภาวะผู้น าในตัวผู้อ่ืนเป็นเรื่องในทฤษฎีการสร้าง 
องค์ความรู้  (Constructivist  theory)  ที่ต้องการการสร้างความหมายและสร้างความรู้สึกโดยอาศัย 
การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น 
 Lambert  (2002)  ได้นิยามภาวะผู้น าการสร้างองค์ความรู้  (Constructivist  leadership)  
ว่าเป็นกระบวนการต่างตอบแทนที่สามารถท าให้ผู้ร่วมงานการศึกษาได้สร้างความหมายที่น าไปสู่
จุดประสงค์ร่วมในการจัดการศึกษา  เป็นเรื่องชัดเจนว่าการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ครูเป็นสิ่งที่ท าให้เป็นไปได้ส าหรับโรงเรียนที่จะเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนโดยเจตนา  เช่นเดียวกับ 
งานวิจัยของ Spillane, Hallett, and Diamond (2003) เน้นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ให้เป็นความสัมพันธ์เชิงอิทธิพล  เพื่อส่งเสริมความพยายามของครูที่จะเปลี่ยนการปฏิบัติการสอน
และการยอมรับผู้อ่ืนให้เป็นผู้น า  ซึ่งก็ขึ้นอยู่กับรูปแบบของต้นทุนต่าง ๆ เช่น  ต้นทุนมนุษย์  ต้นทุน 
ทางสังคมต้นทุนทางวัฒนธรรม  และต้นทุนทางเศรษฐกิจ 
 Mitchell  and  Castle  (2005)  ได้ศึกษาผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความเข้าใจและการก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  พบว่าบทบาทภาวะผู้น า 
ทางวิชาการเป็นเร่ืองซับซ้อนและคลุมเครือมาก  ผู้บริหารโรงเรียนกล่าวถึงงานของตนเองว่าเป็น
การเลี้ยงตนเองบนเส้นเชือกที่ขึงไว้ให้ตึง  (Balancing  on  a  tightrope)  และพบว่า  1)  ผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศที่มีประสิทธิผลมากกว่าการสร้างบรรยากาศ 
ทางปัญญา  2)  ผู้บริหารโรงเรียนและครูท างานการสอนด้วยกัน  สิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนถือว่าส าคัญ
ก็เป็นสิ่งส าคัญล าดับต้นของโรงเรียนไปด้วย  3)  ผู้บริหารโรงเรียนระบุโครงสร้างสองแบบ คือ  
โครงสร้างตามระบบระดับ  (System-level  structures)  ที่สนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
บริหารงานได้  และโครงสร้างภายในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถดึงความสนใจของครู
ไปสู่การเรียนการสอน   
 ข้อค้นพบโดยรวมจากงานวิจัยนี้  ไม่พบว่ามีค านิยามหรือรูปแบบเดี่ยวของภาวะผู้น า 
ทางวิชาการแต่ข้อค้นพบก็ยืนยันว่าสิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนเห็นว่าส าคัญ  คนอ่ืนในโรงเรียนที่เหลือ 
ก็เห็นว่าส าคัญด้วย  ความคิดเห็นน้ีสนับสนุนแนวความคิดที่กล่าวมาก่อนหน้านี้ของ  Lambert  
(2002);  Marzano et.  al.,  (2005);  Wagner  et.  al.,  (2006)  ที่ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นลักษณะ
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ส าคัญของบทบาทผู้บริหารโรงเรียน  (Mitchell  &  Castle,  2005)  ข้อค้นพบโดยทั่วไปสนับสนุน
ทัศนะที่ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการทุ่มเทที่ร่วมมือกันระหว่างครูกับผู้บริหารโรงเรียน  ผลของ
การวิจัยเหล่านี้  ท าให้มองเห็นว่าสาระไม่ได้เน้นที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนได้ใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ได้อย่างถูกต้อง  อย่างมีประสิทธิผล  หรืออย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่  แต่อยู่ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียน 
ตระหนักว่าก าลังท าอะไรในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการมากกว่า  ในมุมมอง  กว้าง ๆ เกี่ยวกับภาวะ 
ผู้น าทางวิชาการก็คือ  กิจกรรมทั้งหมดของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ภายใต้ความมีภาวะผู้น าทางวิชาการ   
กิจกรรมเหล่านี้มีความหมายและมีผล ถ้าผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจว่าจะท าให้การกระท าและภาวะ 
ผู้น าสอดคล้องกันได้ในแนวทางที่จะสร้างโครงสร้างที่ส่งเสริมภาวะผู้น าในตัวผู้อ่ืน  และมีอิทธิพล 
ต่อการสอนในแนวทางที่จะท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  ผลการวิจัยของ Mitchell  and Castle  
(2005) ยังแสดงให้เห็นว่าไม่มีรูปแบบเดี่ยวใด ๆ ที่จะเข้าได้พอดีกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  แทนที่ 
จะเป็นรูปแบบเดี่ยว  มิติต่าง ๆ ของภาวะผู้น าก็ควรน ามาเป็นแนวทางส าหรับผู้น าทางวิชาการ   
งานของผู้น าทางวิชาการในปัจจุบันนี้คือการเข้าใจว่าจะสร้างและท างานอย่างไรโดยอาศัยมิติ
หลากหลายเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และประสบการณ์ที่พึงประสงค์ให้แก่นักเรียน   
จึงมีข้อเสนอแนะว่าหลักสูตรที่ใช้เตรียมผู้บริหารโรงเรียนอาจสนองความต้องการของผู้น า 
ในอนาคตได้ดีโดยการบรรจุการสร้าง  การใช้และผลที่มีต่อกันของมิติต่าง ๆ ของภาวะผู้น า 
ทางวิชาการโดยอาศัยประสบการณ์จริงที่เกิดขึ้นตามช่วงเวลา 
 2)  ทัศนะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  (Change  leadership  perspective) ทัศนะที่เป็น 
ปัจจุบันอีกทัศนะหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเร่ืองเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน  
McDowelle  and  Buckner  (2002) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงซึ่งครั้งหน่ึง เป็นเร่ืองยกเว้นแต่ปัจจุบัน
กลายเป็นกฎในวงการศึกษา  มีการเขียนถึงการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไว้มากมายที่เป็นเร่ือง 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  Marzano  et. al.,  (2005)  ได้วเิคราะห์งานวิจัย  69  เร่ืองที่ท าการวิจัย
ในช่วงปี ค.ศ. 1978 ถึงปี ค.ศ. 2001 พบการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลที่ต้องอาศัยวิธีการคิดใหม่  
กลยุทธ์ใหม่  และมุมมองขยาย  ผู้น าทางวิชาการที่ต้องการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่แตกต่าง
อย่างรวดเร็วนั้น  จ าเป็นจะต้องใส่ใจอย่างมากต่อหน้าที่รับผิดชอบ  7  ประการซึ่งก็คือลักษณะของ
การเปลี่ยนแปลงลึก  (Deep  change) นั่นเอง  ได้แก่  (Marzano  et.  al.,  2005) 
  2.1)  ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการสอน  และการประเมิน  เป็นเรื่องที่อธิบายได้ 
ในตัวเอง 
  2.2)  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท าให้เกิดผลดีที่สุด  โดยการกระตุ้นและน านวัตกรรม
ใหม่ ๆ มาใช้ 
  2.3)  การกระตุ้นทางปัญญา  ท าให้มั่นใจว่าได้ท าให้ครูตระหนัก  รับรู้ทฤษฎีและ   
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การปฏิบัติที่เป็นปัจจุบันมากที่สุดในบรรยากาศที่มีการอภิปรายกันเป็นประจ า 
  2.4)  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ตรวจและปรับสถานภาพปัจจุบัน
อย่างเต็มใจและจริงจัง 
 
  2.5)  ผู้บริหารโรงเรียนก ากับติดตาม  ประเมินผล  ก ากับติดตามผลกระทบและ 
ความมีประสิทธิผลของหลักสูตร  โรงเรียนและการปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
  2.6)  ผู้บริหารโรงเรียนมีความยืดหยุ่น  ท าใจสบายกับพฤติกรรมภาวะผู้น าที่แตกต่าง
และปรับให้เข้ากับสถานการณ์ 
  2.7)  ผู้บริหารโรงเรียนมีอุดมการณ์  มีความเชื่อ  สื่อสารให้ผู้อ่ืนเข้าใจและปฏิบัติการ
อันเกิดจากอุดมการณ์และความเชื่อ   
  ข้อค้นพบของ  Marzano  et  al.  (2005)  สนับสนุนสมมติฐานก่อนหน้านี้ของ 
McDowelle and  Buckner  (2002)  ที่ชี้ให้เห็นว่า 
  1)  ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนต้องด าเนินการเร่ืองการเปลี่ยนแปลง 
  2)  การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ยากส าหรับรายบุคคลและองค์การ 
  3)  ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลเข้าใจกระบวนการการเปลี่ยนแปลงและวางแผน   
อย่างระมัดระวังเมื่อท าการเปลี่ยนแปลง 
  4)  ทักษะส าคัญท าให้ผู้น าสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอย่างได้ผล 
  5)  การเปลี่ยนแปลงไม่ท าให้เกิดการพัฒนาได้ทันทีทันใด    
  นอกเหนือจากที่กล่าวมาแล้ว  McDowelle  and  Buckner  (2002)  ยังได้กล่าวถึง 
การเปลี่ยนแปลงด้านอารมณ์ว่า  โรงเรียนส่วนใหญ่ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง  การต่อต้านนี้ผูกติด 
กับความเป็นจริงตามความคิดเห็นของรายบุคคลในองค์การ  และขึ้นอยู่กับระดับความสบายของ 
บทบาทและต าแหน่งในองค์การ  ผู้คนในองค์การมักจะรับรู้ว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งขัดขวาง 
ต่อสิ่งที่พวกเขาสร้างขึ้นไว้ในองค์การ สิ่งหนึ่งที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก คือ
อารมณ์ของคนที่เกี่ยวข้อง  อารมณ์เหล่านี้มีผลมาจากความจริงที่ว่า  ความเป็นจริงแบบเก่าและ 
สิ่งที่เป็นสัญลักษณ์แบบเก่าจะต้องหมดไปเสียก่อน  ก่อนที่สิ่งใหม่จะถูกสร้างขึ้นมาแทน   
หรืออาจกล่าวได้ว่า การเปลี่ยนแปลงท าให้เกิดความรู้สึกถึงความสูญเสียที่ผู้น าจะต้องช่วยให้
ผู้ร่วมงานรับมือให้ได้เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าโดยอาศัยกระบวนการการเปลี่ยนแปลง ความคิดนี้
สอดคล้องกับผลกระทบทางลบต่อวัฒนธรรม การสื่อสาร ระเบียบ และปัจจัยปฺอนเข้า แนวความคิด 
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เกี่ยวกับอารมณ์ของ  McDowelle  and  Buckner (2002)   สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Spillane et al.,  
(2003)  เกี่ยวกับนัยส าคัญของรูปแบบต้นทุนที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติของครู  Spillane  และเพื่อน  
กล่าวถึงต้นทุนทางวัฒนธรรมว่าเป็นอารมณ์ภายในที่แสดงให้เห็นชัดเจนในรูปแบบที่เป็นและ 
ที่กระท ากับผู้อื่น  McDowelle  and  Buckner (2002) ยืนยันว่าผู้น าที่มีความฉลาดทางอารมณ์  
(Emotionally  intelligent)  เหมือนกับผู้น าที่ใช้ความเข้าใจของตนเองเกี่ยวกับอารมณ์ที่ผู้อ่ืนรู้สึกว่ามี 
ประสิทธิผลมากกว่า  ข้อความที่กล่าวมาเมื่อรวมกันแล้วท าให้เราทราบถึงความซับซ้อนของภาวะ 
ผู้น าทางวิชาการและชี้ให้เห็นว่าการท างานอย่างมีประสิทธิผลกับผู้คนนั้น  อาจถือว่าเป็นส่วนฐาน 
รากของหลักสูตรใดก็ได้ที่ออกแบบเพื่อการเตรียมผู้บริหารโรงเรียนจากงานวิจัยตามที่ได้เสนอมานี้ 
เห็นได้ชัดเจนว่า  แม้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจะยังคงเป็นที่ยอมรับว่าเป็นผู้น าทางวิชาการ  บทบาทของ 
ผู้บริหารโรงเรียนยังคงมีความซับซ้อนมากขึ้น  และได้งานจากการสั่งแบบผู้จัดการ และการควบคุม 
ให้เป็นหน่ึงจากการร่วมมือและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
 12.  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ  (Instructional  leadership  models) 
 นักวิจยันิยามความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการโดยอาศัย  ลักษณะพฤติกรรม  และ 
กระบวนการที่บุคคลจ าเป็นในการน าโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล ด้วยเหตุนี้รูปแบบทางความคิด  
หลายอย่างก็ท าให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ  ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ   
6  รูปแบบได้แก่  1)  รูปแบบของ  Hallinger  และ  Murphy ( Hallinger  and  Murphy’s  model)   
2)  รูปแบบของ Murphy (Murphy’s model) 3) รูปแบบของ Weber (Weber’s model) 4) รูปแบบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ปรับให้ง่ายโดย  Alig-Mielcarek  and  Hoy  (Alig-Mielcarek  and  Hoy  
model)  5)  รูปแบบของ McEwan  (McEwan’s  model)  และ  6)  รูปแบบของประสิทธิ์  เขียวศรี  
(2548)  ดังนี้ 
  12.1  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ  Hallinger  และ  Murphy  (Hallinger  and 
Murphy’s  model) 
  Hallinger and Murphy (1985) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการการสอนจากการตรวจสอบ 
พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับความมี 
ประสิทธิผลของโรงเรียน  ได้เสริมข้อมูลสารสนเทศจากเอกสารของโรงเรียน  เช่น  การสังเกต 
ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการประเมิน  ข้อความบรรยายกิจกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มุ่งส่งเสริม 
หลักสูตรและการสอนในโรงเรียน  และบันทึกการประชุมครูและวาระส าคัญของโรงเรียน   
จากสมมติฐานของแบบสอบถามและข้อมูลสารสนเทศองค์การ  Hallinger  and  Murphy  (1985)   
ได้สร้างกรอบการบริหารจัดการทางวิชาการซึ่งมี  3  มิติและ  11  ค าอธิบายงาน  Hallinger  and  
Murphy  แล้วสร้างเคร่ืองมือประเมินพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่
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เรียกว่า  มาตรวัดระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  (The  principal  instructional  
management  rating  scale)  แนวความคิดของ  Hallinger  and  Murphy  เร่ืองการบริหารวิชาการ 
ได้แสดงไว้ในตารางต่อไปนี้ 
 
 
 
ตารางที่  2  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ Hallinger  และ  Murphy (Hallinger  &  Murphy,   
                  1985) 
 

ก าหนดพันธกิจให้ชัดเจน บริหารงานการสอน ส่งเสริมบรรยากาศโรงเรียน 
-  จัดท ากรอบเปฺาหมาย 
-  สื่อสารเปฺาหมายของ
โรงเรียนให้เป็นที่เข้าใจ 

-  นิเทศและประเมินการสอน 
-  ประสานงานการจัดและใช้
หลักสูตร 
-  ก ากับติดตามความก้าวหน้า
ของนักเรียน 

-  ปกปฺองเวลาการสอน 
-  ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 
-  ปรากฏกายให้เห็นอยู่เสมอ 
-  ให้ขวัญก าลังใจแก่ครู 
-  ส่งเสริมมาตรฐานทาง
วิชาการให้เข้มแข็ง 
-  ให้ขวัญก าลังใจแก่นักเรียน 

 
  มิติการนิยามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนประกอบด้วย ค าอธิบายงานของผู้บริหารโรงเรียน 
เกี่ยวกับกรอบเปฺาหมายโรงเรียนและการสื่อสารให้เข้าใจเปฺาหมายของโรงเรียน  ผู้บริหารโรงเรียน 
แสดงว่าเห็นความส าคัญของกรอบเปฺาหมายของโรงเรียนโดยการท างานกับผู้ปกครองนักเรียนและ 
ครูเพื่อที่จะก าหนดทิศทางการพัฒนาภายในโรงเรียน  และพัฒนาเปฺาหมายการปฏิบัติงานไปสู่ 
ทิศทางเหล่านี้  หน้าที่การสื่อสารเปฺาหมายของโรงเรียนหมายถึงวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้ 
เห็นถึงความส าคัญของเปฺาหมายของโรงเรียนต่อครู  ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน  การสื่อสารน้ี 
ท าได้โดยใช้การสื่อสารทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ  เช่น  หนังสือคู่มือ  การประชุมครู 
การประชุมใหญ่ของโรงเรียน  การพูดคุยกับครูหรือนักเรียน  การใช้ปฺายนิเทศ  และการประชุมครู 
และผู้ปกครอง  การบริหารการสอนเกี่ยวข้องโดยตรงกับครูในเร่ืองหลักสูตรและการสอน  ภาระ 
งานประกอบด้วย  การนิเทศและประเมินการสอน  การประสานงานการจัดและใช้หลักสูตร  และ 
ก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  การนิเทศและการประเมินการสอนประกอบด้วยกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมการสอนให้ครู  ก ากับการสอนในห้องเรียนโดยการเข้าเยี่ยมห้องเรียนอย่างไม่เป็นทางการ 
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และจัดการปฏิบัติการต่าง ๆ ในห้องเรียนให้สอดคล้องกับเปฺาหมายของโรงเรียน  การประสานงาน 
การจัดและใช้หลักสูตร  อ้างถึงผู้บริหารโรงเรียนที่จัดโอกาสให้ครูร่วมมือจัดท าหลักสูตรให้ 
สอดคล้องกับมาตรฐานและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์  งานบริหารงานการสอน  มีหน้าที่ก ากับ 
ความก้าวหน้าของนักเรียน  อ้างถึงการที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้ผลของการทดสอบเพื่อก าหนด 
เปฺาหมาย  ประเมินหลักสูตร  ประเมินการการสอน  และวัดผลการความก้าวหน้าไปสู่เปฺาหมายของ 
โรงเรียน  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีในโรงเรียน  หมายถึงการที่ผู้บริหารโรงเรียน 
มีพฤติกรรมปกปฺองเวลาสอน  ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ  ปรากฏกายให้เห็นเสมอ  ให้ขวัญก าลังใจ 
แก่ครู  ส่งเสริมมาตรฐานทางวิชาการให้เข้มแข็ง  ให้ขวัญก าลังใจเมื่อมีการเรียนรู้  งานในหน้าที่ของ 
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมทางอ้อมที่ช่วยสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นบวก 
ผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อทัศนคติของนักเรียนและครูโดยอาศัยการจัดรางวัลซึ่งจะช่วยเสริมแรง 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและความพยายามเป็นผลดี  โดยอาศัยมาตรฐานที่ชัดเจนที่สามารถ 
รวบรวมสิ่งที่โรงเรียนคาดหวังจากนักเรียน  โดยอาศัยการใช้เวลาของโรงเรียนอย่างระมัดระวัง   
และโดยการเลือกและใช้โครงการพัฒนาครูที่มีคุณภาพสูง  ค าอธิบายงานในมิตินี้ช่วยรวบรวม 
กิจกรรมต่าง ๆ   ที่จ าเป็นเพื่อให้มีอิทธิพลต่อการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีโดยอาศัยกิจกรรม 
ทางอ้อมเหล่านี้ 
  12.2  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ Murphy  (Murphy’s  model) 
  Murphy  (1990)  ได้ศึกษารวบรวมภาวะผู้น าทางวิชาการไว้อย่างเป็นระบบและเข้าใจ   
ได้ง่าย โดยได้สังเคราะห์จากผลของการวิจัยจากวรรณกรรม เอกสารเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
การปรับปรุงโรงเรียน  การพัฒนาครู  และการเปลี่ยนแปลงองค์การ  อาศัยการศึกษาวรรณกรรมนี้ 
เขาได้สร้างกรอบภาวะผู้น าทางวิชาการซึ่งรวมเอาการศึกษาวิจัยและข้อค้นพบเอาไว้มาก  กรอบงาน 
นี้ประกอบด้วยมิติภาวะผู้น าทางวิชาการ  4  มิติ  แล้วแยกออกเป็น  16  บทบาทหรือพฤติกรรมภาวะ 
ผู้น าทางวิชาการ 4  มิติ ได้แก่ การสร้างพันธกิจและเปฺาหมาย การบริหารหน้าที่การผลิตทางการศึกษา 
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ  และการพัฒนาสิ่งแวดล้อม  ซึ่งจะได้กล่าวถึงและ 
ชี้ให้เห็นบทบาทหรือพฤติกรรมต่าง ๆ   ของผู้น าทางวิชาการในแต่ละมิติ  การสร้างพันธกิจและ
เปฺาหมายเป็นเร่ืองพื้นฐานในการสร้างความรู้สึกว่ามีจุดประสงค์ร่วม และเชื่อมโยงการท างานต่าง ๆ   
ภายในโรงเรียนที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์เดียวกัน  Murphy  ได้แยกมิตินี้ออกเป็นพฤติกรรมหลักของ 
ผู้บริหารโรงเรียนในการจัดท ากรอบเปฺาหมายโรงเรียนและการสื่อสารเปฺาหมายโรงเรียนให้เป็น 
ที่เข้าใจ  การจัดท ากรอบเปฺาหมายโรงเรียนคือการก าหนดเปฺาหมายที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
ทุกคน  โดยการรวบรวมข้อมูลผลการเรียนของนักเรียนทั้งที่ผ่านมาและที่เป็นปัจจุบัน  และการรวม
หน้าที่รับผิดชอบของครูเพื่อให้บรรลุเปฺาหมาย  สื่อสารเปฺาหมายบ่อย ๆ   ให้เป็นที่เข้าใจ  ทั้งที่เป็น
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ทางการและไม่เป็นทางการแก่นักเรียน  ผู้ปกครอง  และครู  เน้นย้ าความส าคัญว่าเปฺาหมายช่วยชี้ว่า
โรงเรียนต้องมีกิจกรรมอะไรบ้าง  การบริหารหน้าที่การผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นมิติ 
ที่สองมิตินี้เน้นพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน  ผู้น าทางวิชาการส่งเสริมการสอน 
ที่มีคุณภาพ  โดยการจัดประชุมและประเมินครู  การเยี่ยมห้องเรียน  การให้ค าแนะน าเฉพาะและ
สะท้อนผลการสอนและกระบวนการเรียนรู้  ก าหนดงานของครูเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่การเรียนรู้ของนักเรียน  (Murphy,  1990;  Teddlie  &  Stringfield,  1993)  นอกจากนี้  ผู้บริหาร
โรงเรียนยังต้องจัดและปฺองกันเวลาการสอนโดยให้ถือว่าเป็นนโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียน  
ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับครูบริหารจัดการหลักสูตร  เปฺาหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนให้
สอดคล้องกับมาตรฐานของรัฐแบบการประเมินของรัฐ  และหลักสูตรของเขตพื้นที่การศึกษา  ผู้น า
ทางวิชาการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนบ่อย ๆ ผู้น าทางวิชาการเป็นแบบอย่างในการใช้ 
ข้อมูลเพื่อก าหนดเปฺาหมายและประเมินการสอน (Murphy, 1990) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
มีองค์ประกอบ ได้แก่ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อปทัสฐาน ความเชื่อ และทัศนคติ 
ของครู  นักเรียน  และผู้ปกครอง  ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ของ 
โรงเรียนที่มีประโยชน์ต่อการเรียนการสอนโดยการสร้างความคาดหวังและมาตรฐานเชิงบวก   
โดยการอยู่ในโรงเรียนปรากฏกายให้เห็นให้มาก  การให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและนักเรียน  และ
ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู  มิตินี้เกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการการเรียนการสอนในห้องเรียน  
มิติสุดท้าย คือ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนงานการเรียนการสอน  มิตินี้ชี้ให้เห็นว่าผู้น า 
ทางวิชาการสร้างโครงสร้างและกระบวนการขององค์การที่สนับสนุนกระบวนการการเรียนการสอน 
ผู้บริหารโรงเรียนที่ท าตัวเป็นตัวอย่างในมิตินี้สร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 
ผู้บริหารโรงเรียนเช่นนี้  จะให้โอกาสแก่นักเรียนเข้ามาเกี่ยวข้องอย่างมีความหมาย  พัฒนา 
ความร่วมมือและความสามัคคีของครู  รักษาทรัพยากรภายนอกที่สนับสนุนเปฺาหมายของโรงเรียน   
และรวมสายสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน  กรอบแนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการของเมอร์ฟี 
(Murphy’s  instructional  leadership  comprehensive  framework)  ที่แสดงให้เห็นในตารางที่  3   
ท าให้เห็นการทดสอบเพิ่มเติมเกี่ยวกับผู้น าทางวิชาการ  อย่างไรก็ตาม  กรอบแนวคิดนี้  ซึ่งพัฒนา 
มาจากการสังเคราะห์เอกสาร  ก็ยังไม่ได้ทดสอบให้เป็นที่ประจักษ์  ยังไม่เห็นชัดเจนว่า  ผู้น าที่แสดง 
พฤติกรรมจากทุกมิติ  เป็นผู้มีความตระหนักอย่างมากจากเปฺาหมายพื้นฐานของโรงเรียน  นั่นคือ 
ผลสัมฤทธิส์ูงของนักเรียน 
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ตารางที่  3  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ  Murphy  (Murphy  model) 
 

พัฒนาพันธกิจ 
และเป้าหมาย 

บริหารหน้าท่ีการผลิต 
ทางการศึกษา 

ส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู้เชิงวิชาการ 

พัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ี 
เอื้อต่อการเรียนรู้ 

-  จัดท ากรอบ
เปฺาหมายของโรงเรียน 
-  สื่อสารเปฺาหมายของ
โรงเรียนให้เป็น 
    ที่เข้าใจ 

-  สนับสนุนส่งเสริม
การสอนที่มีคุณภาพ 
-  นิเทศและประเมิน
การสอน 
-  จัดหาเวลาและ
ปกปฺองเวลาของ  การ
สอน 
-  ประสานงานการจัด
และใช้หลักสูตร 
-  ก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของ
นักเรียน 

-  สร้างความคาดหวัง
และมาตรฐาน 
    ที่เป็นบวก 
-  ปรากฏกายให้เห็น
อยู่บ่อย ๆ  
-  ให้ขวัญก าลังใจแก่
ครูและนักเรียน 
-  ส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพครู 

-  สร้างสิ่งแวดล้อม
แห่งการเรียนรู้ 
    ที่เป็นระเบียบและ
ปลอดภัย 
-  จัดโอกาสให้
นักเรียนมี 
    ส่วนเกี่ยวข้อง   
    อย่างมีความหมาย 
-  พัฒนาให้มี 
    ความร่วมมือและ
ความสามัคคี 
    ในหมู่ครู 
-  รักษาทรัพยากร
ภายนอกที่สนับสนุน
เปฺาหมายของโรงเรียน 
-  สร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบ้านกับ
โรงเรียนให้เข้มแข็ง 

 
  12.3  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ  Weber  (Weber’s  model) 
  Weber  (1996)  กล่าวว่ามีความจ าเป็นที่ต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยไม่ค านึงถึง 
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โครงสร้างองค์การของโรงเรียน  Weber  ได้สรุปว่างานวิจัยแสดงให้เห็นว่า  ถ้าความเป็นผู้น า 
ทางวิชาการไม่มีอยู่ในตัวผู้บริหารโรงเรียน  ก็ยังจ าเป็นที่จะต้องก าหนดให้ผู้น ามีลักษณะเช่นนั้น 
วิธีการที่ไม่มีผู้น าคณะท างานต่องานวิชาการของโรงเรียน  ก็ถือว่ามีคุณภาพที่น่าสนใจอย่างมาก            
แต่คนระดับมืออาชีพกลุ่มใหญ่ก็ยังจ าเป็นต้องมีจุดเล็ก ๆ จุดเดียวที่ต้องคอยใส่ใจและสนับสนุน  
อย่างแข็งขันต่อการเรียนการสอน  ความคิดเห็นของ  Weber  เป็นเร่ืองน่าสะเทือนใจเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าร่วมและการบริหารจัดการโดยอาศัยโรงเรียนเป็นฐาน  ภาวะผู้น าทางวิชาการจึงต้องได้รับ 
ความใส่ใจต่อไป  โดยไม่ต้องค านึงถึงธรรมชาติสายงานการบริหารองค์การของโรงเรียน 
  Weber  ได้จัดลักษณะจ าเป็น  5  ประการเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  ได้แก่  
1)  การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน  2)  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  3)  ส่งเสริม 
บรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นบวก  4)  สังเกตและปรับปรุงการสอน  และ  5)  การประเมินการสอน   
Weber  บรรยายว่าการก าหนดพันธกิจของโรงเรียนเป็นกระบวนการความร่วมมือที่แข็งขัน  และ
เป็นกระบวนการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อสร้างพันธกิจที่ชัดเจนและซื่อตรง  พันธกิจของโรงเรียน
จะเป็นสิ่งผูกมัดครู  นักเรียน  และผู้ปกครองให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ผู้น าทางวิชาการให้โอกาส 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อภิปรายค่านิยามและความคาดหวังของโรงเรียน  ผู้บริหารโรงเรียนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันสร้างพันธกิจร่วมเพื่อโรงเรียน  การบริหารหลักสูตรและการสอนต้อง
สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน  ความรู้ความสามารถของผู้น าทางวิชาการเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ทางวิชาการและการนิเทศการปฏิบัติในห้องเรียนท าให้ครูได้รับการจัดทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้
โอกาสนักเรียนประสบผลส าเร็จได้ ผู้น าช่วยครูใช้งานวิจัยเพื่อการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดและใช้
งานวิจัยเพื่อกลยุทธ์ทางวิชาการให้โรงเรียนบรรลุเปฺาหมายเพื่อผลการเรียนของนักเรียน   
การส่งเสริมบรรยากาศ  การเรียนรู้ที่เป็นบวกประกอบด้วยความคาดหวังและทัศนคติของโรงเรียน
โดยรวม  แท้จริงแล้ว  ในจ านวนองค์ประกอบที่ส าคัญทั้งหมดที่ปรากฏว่ามีผลต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนนั้น  สิ่งที่มีอิทธิพลมากที่สุดอาจเป็นการก าหนดความเชื่อ  ค่านิยมและทัศนคติที่ฝูายบริหาร
ครูและนักเรียนยึดถือเกี่ยวกับการเรียนรู้  (Weber,  1996)  ผู้น าสามารถส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้เป็นบวกได้โดยการสื่อสารเปฺาหมายทางวิชาการให้เป็นที่เข้าใจ  การตั้งความคาดหวังไว้
สูงเพื่อผลการปฏิบัติงาน  การสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบที่มีความคาดหวังทางวินัย
ชัดเจนและท างานเพื่อให้ครูเพิ่มความมุ่งมั่นในการท างานเพื่อโรงเรียน  การสังเกตและการปรับปรุง
การสอนเร่ิมด้วยการที่ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดีกับครู   
  Weber  (1996)  เสนอว่าการสังเกตการเป็นโอกาสการปฏิสัมพันธ์เชิงอาชีพ 
ปฏิสัมพันธ์นี้ ท าให้เกิดโอกาสในการพัฒนาอาชีพส าหรับผู้สังเกตการ  และผู้รับการสังเกตการ 
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อาจกล่าวได้ว่าความสัมพันธ์ต่างตอบแทนซึ่งกันและกันได้เกิดขึ้นจากสองคนที่เกี่ยวข้องโดยได้รับ
สารสนเทศที่มีค่าเพื่อความก้าวหน้าทางอาชีพ  ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยเน้น
งานวิจัยให้เป็นพื้นฐานในการริเร่ิมกลยุทธ์การสอน  การซ่อมเสริม  และการเข้าใจความแตกต่าง 
ของบทเรียน  มิติสุดท้ายของ  Weber  เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  คือ  การประเมินโครงการ
สอนถือว่าจ าเป็นส าหรับการปรับปรุงโครงการสอน  ผู้น าทางวิชาการริเร่ิมและช่วยเหลือ 
ในการวางแผน การออกแบบ การบริหาร และการวิเคราะห์ การประเมินที่ประเมินความมีประสิทธิผล 
ของหลักสูตร  การตรวจสอบโครงการสอนอย่างต่อเนื่องจะท าให้ครูสามารถบรรลุความต้องการ 
ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิผลโดยอาศัยการทบทวนและการปรับปรุงทันที  รูปแบบภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของ  Weberได้รวมเอาการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมและการมอบอ านาจของผู้น า 
แบบไม่เป็นทางการเพื่อสร้างโรงเรียนที่มีคะแนนต่ าให้เน้นงานวิชาการและเน้นผลสัมฤทธ์ของ
นักเรียนทุกคน 
  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ  Weber  มีองค์ประกอบหลัก  5  ประการ  คือ   
1)  การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้เชิงบวก  4)  การสังเกตการสอนและพัฒนาการสอน  และ  5)  การประเมินโครงการสอน 
Weber  ได้สรุปเป็นตาราง  ดังนี้ 
 
ตารางที่  4  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ  Weber  (Weber’s  model) 
 

การก าหนด 
พันธกิจของ
โรงเรียนให้
ชัดเจน 

การบริหาร 
หลักสูตรและ 
การสอน 

การส่งเสริม 
บรรยากาศ 
การเรียนรู้ 
ท่ีเป็นบวก 

การสังเกตและ 
การพัฒนา 
การสอน 

การประเมิน 
โครงการสอน 

ผู้น าทางวิชาการ 
ร่วมมือกับผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 
สร้างวิสัยทัศน์ 
เปฺาหมายของ 
โรงเรียนด้วยกัน 
 

ผู้น าทางวิชาการ 
ก ากับติดตาม 
การปฏิบัติการ
สอนในห้องเรียน
ให้สอดคล้องกับ 
พันธกิจของ
โรงเรียนจัดวัสดุ
อุปกรณ์สื่อ           

ผู้น าทางวิชาการ 
ส่งเสริมให้มี 
บรรยากาศ 
การเรียนรู้โดย 
การสื่อสารให้
เข้าใจเปฺาหมาย  
สร้างความ
คาดหวัง 

ผู้น าทางวิชาการ 
เข้าสังเกต 
การสอนและ
ปรับปรุง 
การสอนโดย 
การเข้าสังเกตการ 
ในห้องเรียน  
และโดยการจัด  

ผู้น าทางวิชาการ 
ช่วยเหลือใน 
การวางแผน   
การออกแบบ  
การควบคุม 
การสอบ 
และการวิเคราะห์ 
การประเมินที่ 
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 การสอน
ทรัพยากร  และ
สนับสนุนการใช้
ประโยชน์เพื่อ
การปฏิบัติ 

สร้างสิ่งแวดล้อม 
การเรียนรู้ที่เป็น
ระเบียบ 

โอกาส 
ในการพัฒนา 
วิชาชีพครู 
 

ประเมินความมี
ประสิทธิผลของ
หลักสูตร 
 

ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

การก าหนด 
พนัธกิจของ
โรงเรียนให้
ชัดเจน 

การบริหาร 
หลักสูตรและ 
การสอน 

การส่งเสริม 
บรรยากาศ 
การเรียนรู้ 
ท่ีเป็นบวก 

การสังเกตและ 
การพัฒนา 
การสอน 

การประเมิน 
โครงการสอน 

 การสอนที่ดีที่สุด  
และเป็น
แบบอย่าง  และ 
สนับสนุน 
การใช้ข้อมูล 
ในการขับเคลื่อน 
การสอน 

   

 
  12.4  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ปรับให้ง่ายโดย  Alig-Mielcarek  and  Hoy  
(2005) 
 
ตารางที่  5  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ปรับให้ง่าย  (Simplified  model)  โดย  Alig-Mielcarek  
and  Hoy  (2005) 
 
ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนและ 

สื่อสารให้เป็นท่ีเข้าใจถึง 
เป้าหมายท่ีใช้ร่วมกัน 

ก ากับติดตามและจัดให้มีการ 
สะท้อนผลกระบวนการสอน

และการเรียน 

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา 
วิชาชีพครูของโรงเรียน 

อย่างกว้างขวาง 
ผู้น าท างานกับครูอย่างมี 
ความร่วมมือเพื่อก าหนด  

มิตินี้เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ 
ของผู้น าทางวิชาการในเร่ือง

ในมิตินี้เป็นพฤติกรรมที่
เกี่ยวกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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สื่อสารและใช้เปฺาหมายร่วม
ของโรงเรียนใช้เปฺาหมายใน
การตัดสินใจงานขององค์การ  
ในการท าให้การปฏิบัติการ
สอนมีความสอดคล้องตาม 

ของหลักสูตรวิชาการ  กิจกรรม
เหล่านี้  ได้แก่ การปรากฏกาย
ให้เห็นอยู่ทั่วไปในโรงเรียน  
พูดคุยกับนักเรียนและครู   

ผู้น าทางวิชาการส่งเสริมให้ครู
ได้เรียนรู้เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์
นักเรียนให้มากขึ้นโดยอาศัย
การวิเคราะห์ข้อมูล โอกาส 
ในการพัฒนาวิชาชีพครู 

ตารางที่  5  (ต่อ) 
 
ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนและ 

สื่อสารให้เป็นท่ีเข้าใจถึง 
เป้าหมายท่ีใช้ร่วมกัน 

ก ากับติดตามและจัดให้มี 
การสะท้อนผลกระบวนการ

สอนและการเรียน 

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา 
วิชาชีพครูของโรงเรียน 

อย่างกว้างขวาง 
เปฺาหมาย  ในการซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ตามหลักสูตร  และ 
จัดให้มีจุดหมายเพื่อก้าวหน้า 
เปฺาหมายเหล่านี้มุ่งเน้นให้ครู 
บรรลุพันธกิจร่วมกัน 

ให้ค าชมและสะท้อน 
ความคิดเห็นสู่นักเรียนครู   
และชุมชนเกี่ยวกับผลของ 
การปฏิบัติงานทางวิชาการ 
และสร้างความมั่นใจว่า  เวลา
การเรียนการสอนของโรงเรียน
จะไม่ถูกรบกวน 

ที่สอดคล้องกับเปฺาหมายของ
โรงเรียนและจัดหนังสือ
เกี่ยวกับอาชีพของครู จัด 
ต าราและแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ  
ให้ครู 

 

  12.5  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ  Alig-Mielcarek  and  Hoy 
  Alig-Mielcarek  and  Hoy  (2005)  ได้ท าการศึกษาวิจัย  วิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีและ 
ที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ  ความหมายและอิทธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้ปรับแนวความคิด 
ของ  Hallinger  เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการได้  23  ประเด็น  น าไปศึกษาวิจัย  เป็นรูปแบบเพื่อ 
ศึกษาวิจัย  ดังนี้ 
 

ตารางที่  6  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ  Alig-Mielcarek  and  Hoy  (2005)  ปรับจากแนวคิด
ของ  Hallinger 
 

รูปแบบหลัก รูปแบบย่อย 
1.  ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 
 

1.1  สนับสนุนให้ครูเขา้ร่วมกิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพครู  ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับ  
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เปฺาประสงค์ของโรงเรียน 
1.2  จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน 
        เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด 
1.3  วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จ าเป็นต่อครู
และที่ครูต้องการ 

ตารางที่  6  (ต่อ) 
 

รูปแบบหลัก รูปแบบย่อย 
 1.4  ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครู

เป็นรายบุคคล 
1.5  วางแผนร่วมกับครูในการจัดอบรม 
        การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน 
1.6  จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ 
       ทางวิชาชีพให้แก่ครู 
1.7  จัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้
เกิดความร่วมมือในหมู่ครู 
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2.  ก าหนดเปฺาหมายร่วมกันและสร้าง 
     ความเข้าใจกับเปฺาหมายนั้น 
 

2.1  ใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิข์องนักเรียน 
       เพื่อเป็นแนวทางการอภิปรายของคณะครู
เกี่ยวกับโครงการสอน 
2.2  สนับสนุนให้ครูใช้การวิเคราะห์ข้อมูล
ความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียน 
2.3  ร่วมมือกับครูสร้างเปฺาหมายทางวิชาการ
โดยใช้ข้อมูลเป็นตัวขับเคลื่อน 
2.4  ท าความเข้าใจกับคณะครูเกี่ยวกับเปฺาหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน 
2.5  ร่วมท างานกับครูในการตีความข้อมูล     
การประเมินเพื่อน าไปใช้ในการสอน 
2.6  ใช้เปฺาหมายของโรงเรียนในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับงานวิชาการ 
2.7  สร้างเปฺาหมายของโรงเรียนที่ส่งเสริมให้มี
มาตรฐานที่สูงและความคาดหวังที่สูง 
        เพื่อนักเรียนทุกคน 
2.8  ตั้งมาตรฐานที่สูงและสามารถบรรลุผลได้
เพื่อนักเรียนทุกคน 

 
ตารางที่  6  (ต่อ) 
 

รูปแบบหลัก รูปแบบย่อย 
3.  ก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผล
กระบวนการสอนและการเรียน 
 

3.1  เข้าเยี่ยมห้องเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการสอน
ในห้องเรียนตรงตามเปฺาหมายของโรงเรียน 
3.2  ก ากับติดตามการปฏิบัติในห้องเรียนเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักสูตรของเขตพื้นที่การศึกษา 
3.3  ท างานกับนักเรียนในเร่ืองทางวิชาการ 
3.4  อยู่ในโรงเรียนตลอดเวลางาน 
3.5  สังเกตครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  ไม่ใช่เพื่อ
การประเมิน 
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3.6  ประเมินครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 
3.7  ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัวต่อการสอนของครู 
3.8  ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัวต่อการเรียนของ
นักเรียน 

 
  12.6  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ  McEwan 
  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ McEwans (2003) การพัฒนา 7  ขั้นตอน 
สู่ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลมีดังนี้ 
  1)  สร้างเปฺาหมายทางวิชาการให้ชัดเจน 
  2)  เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ  ให้ค าปรึกษาได้ 
  3)  สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  4)  สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
  5)  ต้ังความคาดหวังกับครูไว้สูง 
  6)  พัฒนาครูแกนน า 
  7)  รักษาท่าทีที่ดีต่อนักเรียน  ครูและผู้ปกครอง 
  12.7  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของประสิทธิ์  เขียวศรี 
  ประสิทธิ์  เขียวศรี (2548)  ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มี  3  ด้าน  23  ข้อ  ดังแสดงในตารางที่  7 
ตารางที่  7  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ  ประสิทธิ์  เขียวศรี (2548) 
 

การบริหารจัดการ 
โรงเรียน 

การบริหารจัดการหลักสูตร 
และการสอน 

การบริหารตนเอง  ทีมงาน 
และชุมชน 

1.  การวางแผนยุทธศาตร์ 
2.  การวางแผนปฏิบัติการ 
3.  การจัดโครงสร้างองค์การ 
     ที่สนับสนุนการใช้ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ 
4.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
5.  การระดมทรัพยากร 
6.  การสร้างช่องทางการ 

1.  การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
2.  การพัฒนาความสามารถ
และคุณภาพในการสอนของครู 
3.  การนิเทศการสอนของครู 
4.  การประเมินผลการเรียน 
การสอนของครูและนักเรียน 
5.  การออกแบบ  สร้างและ

1.  การเป็นแบบอย่างคุณธรรม  
จริยธรรม 
2.  การเป็นแบบอย่าง 
     ในทางการเรียนการสอน 
3.  การยอมรับความแตกต่าง
ทางความคิดและการกระท า
ของผู้อ่ืน 
4.  การคิดนอกกรอบ 
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     ส่วนร่วมตัดสินใจของ 
     ฝูายต่าง ๆ  

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
6.  การประสานงานหลักสูตร 
7.  การก ากับ  ดูแลการใช้
หลักสูตร 
8.  การกระตุ้นให้ก าลังใจครู 

5.  การพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนให้มีความเป็นผู้น า 
6.  การสื่อสาร 
7.  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อผู้ร่วมงานและชุมชน 
 

 และนักเรียนในการเรียนการ
สอน 
9.  การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียน 
10.  การบริหารเวลา  พิทักษ์
เวลาการเรียนการสอนโดยท า
ตัวให้พบเห็นอยู่เป็นนิจใน
โรงเรียนและชุมชน 

 

 
 
 
 13.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ   
  13.1  องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร  แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
นักวิจัยได้ให้แนวคิดและข้อเสนอเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการ   
โรงเรียนและหน่วยงานทางการศึกษาก็ก าหนดบทบาทส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสอดคล้อง 
คล้ายคลึงกัน แนวความคิดเหล่านี้เป็นภาพกว้าง  เป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้  เพียงแต่นักวิจัย
เหล่านั้นไม่ได้จัดกลุ่มพฤติกรรมชัดเจน  ส่วนรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการน้ัน  นักการศึกษา  
นักวิจัยและหน่วยงานทางการศึกษาได้เสนอรูปแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ชัดเจนเจาะจงมากขึ้น  โดยการเสนอหัวข้อหลักและประเด็นย่อย ๆ เสริม 
ไม่ต่างจากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพียงแต่เป็นการจัดกลุ่มพฤติกรรมชัดเจนขึ้น 
  นักการศึกษาและนักวิจัยที่เสนอแนวคิดและที่เสนอรูปแบบ  ต่างก็ให้รายละเอียด
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการมากน้อยต่างกันไป  ทั้งที่เหมือนกันและต่างกัน  ส่วนนักวิจัยอื่น ๆ    
ก็ให้ความเห็นย่อย ๆ เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการเช่นกัน  ผู้วิจัยถือว่า  เหล่านี้คือข้อมูล 
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ที่ได้จากเอกสารที่จะน ามาร่างและพัฒนาเป็นตัวบ่งชี้ต่อไป  เมื่อพิจารณาข้อมูลจากเอกสาร 
ตามที่กล่าวมานี้แล้ว  ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการออกเป็น  7  กลุ่มใหญ่   
ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกชื่อของกลุ่มใหญ่ว่าเป็น  องค์ประกอบหลัก  ผู้วิจัยจัดกลุ่มพฤติกรรมที่มีลักษณะ
คล้ายกันและเป็นส่วนย่อยขององค์ประกอบหลักซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่าองค์ประกอบย่อยได้จ านวน  
22 องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรมที่สามารถสังเกตเห็นได้ในแต่ละองค์ประกอบย่อย เป็นตัวแปร 
ประกอบ  ดังแสดงไว้ในตารางที่  8  
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ตารางที่  8  การสังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบหลักของสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 

องค์ประกอบหลัก 
สมรรถนะภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ 
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1.  ก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย 
     และพันธกจิ การเรียนรู ้

                                    

2.  บรกิารจัดการหลักสูตรและ 
      การสอน 

                                    

3.  พัฒนานักเรียน                                     
4.  พัฒนาครู                                     
5.  สร้างบรรยากาศและ 
      วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

                                    

6.  เน้นงานด้านวิชาการ 
      เป็นเรื่องส าคัญที่สุด 

                                    

7.  ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ    
     ที่เกี่ยวกับความก้าวหน้า 
     ของนักเรียน 
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 
สมรรถนะภาวะผู้น า 
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8.  สื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึง 
     วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

                                    

9.  ประเมินผล  แลกเปลี่ยน 
      เรียนรู้กับครู 

                                    

10.  รับผิดชอบการพัฒนา 
       บรรยากาศของโรงเรียน 

                                    

11.  แสดงความยินดีเมื่อมี 
       ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

                                    

12.  พัฒนาอาชีพครู 
       อย่างต่อเนื่อง 

                                    

13.  เน้นผลสัมฤทธิ ์
       ทางการเรียน 

                                    

14.  ประสานงาน ดูการสอน 
       ของครูมากขึ้น 
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 
สมรรถนะภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ 
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15.  นิเทศการสอน  
       ประเมินผลการท างาน 
        ของครู 

                                     

16.  ใส่ใจกับหลักสูตร 
        และการสอน 

                                     

17.  ประสานงานกับเขตพ้ืนที่  
        การศึกษา 

                                     

18.  สร้างสภาพแวดล้อม 
        ที่เอื้อต่อการเรียน 

                                     

19.  รักษาสัมพันธภาพที่ดี 
        กับผู้ปกครองนักเรียน 

                                     

20.  ก าหนดพันธกิจ                                      
21.  นิเทศการสอน                                       
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 
สมรรถนะภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ 
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22.  ก ากับติดตามความ 
ก้าวหน้าของนักเรียน 

                                     

23.  การเรียนการสอนเป็น
เรื่องที่ส าคัญที่สุดเสมอ 

                                     

24.  ให้ความส าคัญกับ               
การวิจัย 

                                     

25.  หลกัสูตรการสอน   
        การประเมินและ
มาตรฐาน                      มี
ความสอดคล้องกัน   

                                     

26.  วิเคราะห์ข้อมูล            
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

                                     

27. มีวัฒนธรรมการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องส าหรับผู้ใหญ่ 
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 
สมรรถนะภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ 
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28.  ค านึงถงึความคาดหวัง
ของสังคมต่อโรงเรียน 

                                     

29.  ท าให้ครูและนักเรียนมี
ความมุ่งมั่นและรับผิดชอบ
ต่อพันธกิจ 

                                     

30.  น าความรู้ของผู้เชี่ยว 
ชาญมาพัฒนาการเรียนรู้ 

                                     

31.  พัฒนาการสอนของครู                                      
32.  เปิดโอกาสให้ครูมีส่วน 
ร่วมในการบริหาร 

                                     

33.  ให้ความส าคัญ              
ต่อการสอนมากกว่า       การ
บริหารทั่วไป 
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 
สมรรถนะภาวะผู้น า 
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34.  สร้างสรรค์และ
แลกเปลี่ยนความรู้ภายใน
โรงเรียน 

                                       

35.  สร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 

                                       

36.  ปรับปรุงวัฒนธรรมเพ่ือ
การพัฒนาโรงเรียน 

                                       

37.  เป็นแหล่งข้อมลู          
ทางวิชาการให้ครูได้ 

                                       

38.  สร้างเกณฑ์มาตรฐาน   
ทางวิชาการ 

                                       

39.  สร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
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40.  สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

                                     

41.  ตั้งความคาดหวังไว้สูง                                      
42.  พัฒนาครูแกนน า                                      
43.  พัฒนาและรักษา
สัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน  
ครแูละผู้ปกครอง 

                                     

44.  สร้างวัฒนธรรม         
การเรียนรู้ การวิเคราะห์และ
วิพากษ์ 

                                     

 
 
 
ตารางที่  8  (ต่อ) 
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องค์ประกอบหลัก 
สมรรถนะภาวะผู้น า 
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Ar
ka

ns
as

, 2
00

7 
Go

vT
ra

ck
.us

., 2
00

7 
Irv

ing
, 2

00
7 

La
 P

or
te,

 20
07

 
M

on
on

a G
ro

ve
, 2

00
7 

Ok
lah

om
a, 

20
07

 
Pe

nd
let

on
, 2

00
7 

Le
ith

wo
od

, 2
00

6 
Al

ig-
M

iel
ca

re
k &

 H
oy

, 2
00

5 
US

 D
ep

t o
f E

d, 
20

05
 

Ca
va

na
gh

, &
 Si

lco
x, 

 20
03

 
ปร

ะส
ิทธ

ิ์,  2
54

8 
Ho

y &
 H

oy
, 2

00
3 

M
cN

eil
l e

t a
l., 

 20
03

 
Ki

ng
, 2

00
2 

La
sh

wa
y, 

 20
02

 
NC

LB
,  2

00
2 

Bl
as

é &
 B

las
é, 

20
01

 
La

rso
n-

Kn
igh

t, 2
00

0 
Bl

as
é &

 B
las

é, 
19

99
a 

Bl
as

é &
 B

las
é, 

19
99

b 
Le

ith
wo

od
 et

 al
.,  

19
96

 
Bl

as
é &

 B
las

é, 
19

98
 

M
cE

wa
n, 

20
03

 
Ha

llin
ge

r &
 H

ec
k, 

19
97

  
Ho

pk
ins

  e
t a

l,  
19

97
  

Ha
llin

ge
r &

 H
ec

k, 
19

96
  

W
eb

er
,  1

99
6 

W
ild

y &
 D

im
mo

ck
,  1

99
3 

Kr
ug

,  1
99

2 
Ba

rth
,  1

99
0 

M
er

ph
y, 

 19
90

 
Bo

sse
rt,

  1
98

8 
Ha

llin
ge

r &
 M

ur
ph

y, 
 19

85
 

Ed
mo

nd
,  1

97
9 

สุว
ิมล

  ว
่อง
วา
นิช

,  2
54

5 
O’

Do
nn

ell
 &

 W
hit

e, 
 20

05
 

45.  ตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน 

                                     

46.  สร้างข้อตกลงของกลุ่ม
และองคก์าร 

                                     

47.  เร่งเนื้อหาสู่มาตรฐาน                                      
48.  ใชแ้หลง่ข้อมูล
หลากหลาย                 ในการ
ประเมิน           การเรียนรู้ 

                                     

49.  กระตุ้นใหชุ้มชน
สนับสนุนโรงเรียน 

                                     

 
 
 
ตารางที่  8  (ต่อ) 
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องค์ประกอบหลัก 
สมรรถนะภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ 
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50.  เข้าใจโครงสร้างการ
พัฒนาและโครงสร้าง  การ
บ ารุง 

                                     

51.  ปฐมนิเทศกลยุทธ์       
การเปลี่ยนแปลงภายนอกให้
เกิดประโยชน ์

                                     

52.  คงสภาพและเพ่ิมพูน    
การเปลี่ยนแปลง 

                                     

53.  ส่งเสริมการสืบค้น
ความรู้ 

                                     

54.  ก่อให้เกิดความเชื่อถือ
และเสริมแรงบวก 

                                     

 
 
ตารางที่  8  (ต่อ) 
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องค์ประกอบหลัก 
สมรรถนะภาวะผู้น า 
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55.  ก ากับติดตามการเรียน
การสอนอยู่เสมอ 

                                    

56.  น าการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิผล 

                                    

57.  สร้างและรักษาโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้ 

                                    

58.  ปรากฏกายให้เห็น       
อยู่เสมอ 

                                    

59. ส่งครูเข้ารับการอบรม  
การจัดการเรียน               การ
สอน 

                                    

 
 
 
ตารางที่  8  (ต่อ) 
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องค์ประกอบหลัก 
สมรรถนะภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ 
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60.  สังเกตการจัด
กระบวนการเรียนรู้      
ในชั้นเรียน 

                                        

61.  ส่งเสริม สนับสนุน               
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

                                        

62.  จัดท าแผนงาน
โครงการวิจัย         ในชั้น
เรียน 

                                        

63.  จัดให้มีการอบรม
วิจัยในชั้นเรียน 
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  จากการสังเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ  ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มตัวบ่งชี้ที่มีสาระ
คล้ายกันได้กลุ่มใหญ่  จ านวน  7  กลุ่ม  ทั้ง  7  กลุ่มนี้ครอบคลุมแนวความคิด  รูปแบบ  ครอบคลุม
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  กลุ่มใหญ่นี้เรียกว่าเป็นองค์ประกอบหลัก  
ซึ่งได้สรุปจากนิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานงานวิจัย ที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพื่อก าหนด
องค์ประกอบหลักของสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ   
  1)  องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
  2)  องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน   
  3)  องค์ประกอบหลักด้านการนิเทศ   
  4)  องค์ประกอบหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   
  5)  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู   
  6)  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานักเรียน   
  7)  องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
  สามารถเขียนเป็นรูปโมเดลการวัดองค์ประกอบหลักสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  2  โมเดลการวัดองค์ประกอบหลักสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้   

สมรรถนะภาวะผู้น า

ทางวิชาการ 

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน   

การนิเทศ   

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   

การพัฒนาครู   

การพัฒนานักเรียน   

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
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  13.2  องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  จากการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการ  ผู้วิจัยได้จัด 
กลุ่มย่อย  เรียกว่า  องค์ประกอบย่อย  ได้จ านวน  22  องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 
   13.2.1  องค์ประกอบย่อยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 
   แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  
ผู้วิจัยสรุปเป็น 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เปฺาหมายและพันธกิจ 
การเรียนรู้  2)  การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ และ 3) การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  
ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิจัยสนับสนุนแนวคิดนี้เป็นประเด็นย่อยออกไป  และผู้วิจัยได้น ามาสร้าง
เป็นตัวบ่งชี้  ดังนี้  
   1)  การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 
   ผู้น าทางวิชาการมีความสามารถและแสดงออกอย่างชัดแจ้งถึงสิ่งที่ทรงคุณค่า 
และมีวิสัยทัศน์  (Values  and  vision)  ที่เกี่ยวเนื่องกับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนอีกทั้งยังความสามารถเชื่อมโยงหลักการ  พฤติกรรมและโครงสร้างที่จ าเป็นเพื่อส่งเสริม
และด ารงสิ่งที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์นั้นไว้ได้  (Hopkins  et al.,  1997)  ดังน้ันผู้บริหารโรงเรียน
ในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการจึงต้องเน้นเปฺาเหมายและการผลิต  (Bossert,  1988)  การต้ังเปฺาหมาย
เป็นวิธีการที่มีประสิทธิผลในการเพิ่มแรงจูงใจและเพิ่มผลการปฏิบัติงาน  เปฺาหมายช่วยเพิ่มความ
สนใจที่จะให้ได้งาน  ช่วยท าให้ความพยายามขยายไปสู่กจิกรรมที่มีเปฺาหมายลักษณะเดียวกัน   
ยืนกรานอย่างแข็งขันที่จะไปสู่ผลส าเร็จ  และเพิ่มการพัฒนากลยุทธ์เพื่อไปสู่เปฺาหมายให้ได้  
(Locke  &  Latham,  1990)  ผู้บริหารโรงเรียนกับครูร่วมกันก าหนดและสื่อสารเปฺาหมายร่วม 
จะช่วยท าให้มีโครงสร้างองค์การที่จะน าโรงเรียนไปสู่เปฺาหมายส าคัญร่วมกัน  เปฺาหมายส าคัญร่วม
ทางวิชาการน้ี  มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียน  ซึ่งจะน าไปสู่ความเป็นโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลมากขึ้น  (Bookbinder,  1992;  Blasé  &  Blasé,  2001)  ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
มีความหมายรวมอยู่ในแวดวงของการกระท าของผู้บริหารโรงเรียนหรือที่มอบหมายให้ผู้อื่นกระท า
เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรียน  อันประกอบด้วยภารกิจต่าง ๆ คือ การนิยาม
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดท าเปฺาหมาย พันธกิจโดยรวมของโรงเรียนให้ชัดเจน (Debevoise,   
1984; Wildy  &  Dimmock, 1993; Murphy, 1990; King, 2002) โดยก าหนดเปฺาหมายทางการเรียน 
การสอน  ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน  และส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน
เหล่านั้น  (Bossert,  1988)  ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้อง  สื่อสารสร้างความเข้าใจ
กับนักเรียนและครูเร่ืองวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน  (McEwan, 1998)  สื่อสารเปฺาหมายของ 
โรงเรียนบ่อย ๆ โดยการเน้นส านึกรับผิดชอบ  ส่งเสริมให้มีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของและ 
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ส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการ  Bookbinder  (1992)  การก าหนดพันธกิจ  (Defining  mission)   
ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้นจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง  การจัดท ากรอบ
เปฺาหมาย  จุดประสงค์  และพันธกิจ  จะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป  จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจน
ต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติด้วย  การปฏิบัติการโดยไม่มีพันธกิจที่ระบุ
ชัดเจนนั้น  ก็เหมือนกับการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ  (Krug,  1992) 
   2)  การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 
   ในช่วงเวลาสองทศวรรษที่ผ่านมา  มีการเรียกร้องให้ผู้น าทางการศึกษาใส่ใจกับ 
การบริหารจัดการการเรียนการสอนให้มากขึ้น  งานของโรงเรียนโดยพื้นฐานแล้วคือการส่งเสริม 
การเรียนรู้และแม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับภารกิจและลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน  
(Hoachlander et al., 2001) แต่ก็มีสิ่งหนึ่งที่ยังคงอยู่ ผู้บริหารโรงเรียนยังคงเป็นคนเดียวในโรงเรียน 
ที่ต้องรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Rhinehart, Short, Short, & Eckley, 1998)   
Sergiovanni  (1991)  กล่าวถงึภาวะผู้น าทางวิชาการว่า  เกิดจากแรงขับที่เป็นแนวความคิดที่ต้องการ
ให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  โดยมุ่งหวังให้ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญสูงสุด 
ต่อการเรียนรู้กระนั้นก็ตามก็ยังมีมิติอ่ืนที่ต้องพิจารณาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง 
ภาวะผู้น าร่วมซึ่งผู้บริหารโรงเรียนท าหน้าที่อ านวยให้เกิดกระบวนการ  โดยทั้งผู้บริหารและครู 
ท าให้การเรียนรู้ของนักเรียนและผู้ใหญ่เป็นเร่ืองส าคัญที่สุด  (Lashway,  2002)  ผู้บริหารโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิผลจะต้องใช้พฤติกรรมเฉพาะที่เป็นภาวะผู้น าทางวิชาการหลายอย่างอย่างต่อเนื่อง
กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกา  (U.S.  Department  of  Education,  2005 a)  ได้จัดล าดับ
โดยให้ถือว่าการสอนและการเรียนเป็นเร่ืองส าคัญที่สุดเสมอ  ภาวะผู้น าเป็นสมดุลของการบริหาร
จัดการกับวิสัยทัศน์  ทั้งที่ผู้น าต้องปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ งานการเรียนการสอนก็ยังต้องเป็นเร่ืองที่ผู้น า 
ต้องจัดเวลาให้สอดคล้องกับความเห็นก่อนหน้านี้ของ  Bossert  (1988),  Murphy  (1990),  Purkey  
and  Smith  (1983)  ที่กล่าวว่าผู้น าทางวิชาการให้เวลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครู
มากขึ้น  จัดและปกปฺองเวลาการสอน  ให้เวลากับการเรียนรู้มากที่สุด  เช่นเดียวกับ  Leithwood,  
Jantzi,  and  Steinbach  (1999  cited  in  Southworth,  2002)  ที่เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องใส่ใจ
ต่อพฤติกรรมของครูเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน  ใส่ใจต่อวัฒนธรรมของโรงเรียน  ส่วน  
Hopkins  et.  al.,  (1997)  เห็นสอดคล้องแต่เพิ่มเติมมากขึ้นว่า  ผู้น าทางวิชาการมีความมุ่งมั่น 
ใน การส่งเสริมการสืบค้นความรู้โดยเฉพาะด้วยค าถามว่าอย่างไรมากกว่าที่จะเป็นค าถามว่าอะไร 
   3)  การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
   McEwan  (1998)  มีแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าทางวิชาการว่า  ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็น 
ผู้น าทางวิชาการจะต้องท าการต่าง ๆ   ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนักเรียนและครู  สร้างเกณฑ์มาตรฐาน 
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ทางวิชาการ  ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  และด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมาย 
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้น  ความเป็นเลิศทางวิชาการควรถือว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมาก 
ในโรงเรียนมีงานวิจัยจ านวนมากขึ้นที่ยืนยันว่า  การที่โรงเรียนเน้นงานด้านวิชาการเป็นเร่ืองส าคัญ 
ที่สุดต่อผลส าเร็จของนักเรียน  (Goddard et al., 2000;  Hoy  &  Sabo, 1998;  Hoy et al.,  1991)  
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องตั้งความคาดหวังต่าง ๆ ไว้สูงส าหรับครูและ
ผู้บริหารโรงเรียนเอง  (McEwan,  1998)  ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความเข้าใจขอบข่ายโครงสร้าง 
ทางการศึกษาและผลที่จะเกิดแก่ผลสัมฤทธิ์และการเรียนรู้ของนักเรียน  (Hopkins  et.  al.,  1997;  
Supovitz  &  Poglinco,  2001)  สนับสนุนให้ ตั้งเครือข่ายความปลอดภัย  (Safety  Nets)  จัดให้มีไว้
ในโรงเรียนเป็นรายวัน  เป็นปี  เป็นการประกันว่าการปฏิบัติการต่าง ๆ ของทั้งครูและนักเรียน
ประสบผลส าเร็จได้ด้วยวิธีการ  แนวทาง  มาตรฐานการปฏิบัติที่ก าหนดไว้เครือข่ายความปลอดภัย
ช่วยส่งเสริมและให้โอกาสนักเรียนได้บรรลุถึงเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ได้ 
 จากการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี  แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  นักการศึกษาและนักวิจัย
ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและและพันธกิจการเรียนรู้  
นักวิจัยนักการศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาจ านวนมาก ได้ระบุข้อมูลเป็นรายละเอียด
ปลีกย่อยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่สังเกตได้  ถือว่าพฤติกรรมที่สังเกตได้เหล่านี้
เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยจัดเข้ากลุ่มที่คล้ายกันได้  3  กลุ่ม  เรียกว่าองค์ประกอบย่อย  
ก าหนดชื่อองค์ประกอบย่อย  ดังนี้  1)  การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  2)  การให้
ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้   3)  การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์
ดังแสดงในตารางที่  9 
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ตารางที่  9  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้   
 

องค์ประกอบย่อย 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

การก าหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมายและพันธกิจ  การเรียนรู้ 
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1.1  การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้                         
1.2  การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้                          
1.3  การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ                         
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 จากตารางที่  9  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  
และพันธกิจการเรียนรู้ พบว่ามี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา 
การเรียนรู้ การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ และการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ    
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ตารางที่  10  การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 
 

ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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1.1  การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้   
1)  ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เปฺาหมายและ    พันธ
กิจการเรียนรู้ 

                                   

2)  ระบุนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์        ทางการ
เรียนของนักเรียน 

                                   

3)  สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เปฺาหมายและ
พันธกิจการเรียนรู้ 

                                   

4)  ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เปฺาหมาย
และพันธกิจการเรียนรู้ 

                                   

5)  ก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงานของครูและ 
นักเรียนไว้สูง 

                                   

1.2  การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้    
1)  ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนไว้สูง                                    

2)  ปกปฺองเวลาเพ่ือการเรียนของนักเรียน                                    
1.3  การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ   
1) ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน                                    
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ตารางที่  10  (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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 จากตารางที่  10  การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  องค์ประกอบ
หลักด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  พบว่าองค์ประกอบย่อย 
ด้านการร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ มีตัวบ่งชี้คือ ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปฺาหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ ระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ประเมินผลความก้าวหน้า 
ตามวิสัยทัศน์ เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียน
ไว้สูง องค์ประกอบย่อยด้านการให้ความส าคัญสูงสุดต่อารเรียนรู้   มีตัวบ่งชี้ คือ ตั้งมาตรฐาน 
การเรียนรู้ของนักเรียนไว้สูง ปกปฺองเวลาเพื่อการเรียนของนักเรียนองค์ประกอบย่อยด้านการสร้าง
เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  มีมีตัวบ่งชี้ คือ ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ก าหนด
พฤติกรรมการสอนของครู สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายตาม
เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
  13.2  องค์ประกอบย่อยด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน   
  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  มีแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับ  การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอนนี้  ผู้วิจัยสรุปเป็น  3  องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  1)  ผู้บริหารโรงเรียน
เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ  2)  ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน  ทรัพยากร  มาตรฐาน  และ
การประเมินผล และ  3)  การบริหารหลักสูตรและการสอน  ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิจัยสนับสนุน
แนวคิดนี้เป็นประเด็นย่อยออกไป  และผู้วิจัยได้น ามาสร้างเป็นตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
  1)  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ 
  Hallinger  (1992)  เห็นด้วยกับแนวคิดแบบครอบคลุมของภาวะผู้น าทางวิชาการ   
โดยได้เขียนว่าผู้คนคิดว่าผู้น าทางวิชาการเป็นแหล่งข้อมูลความรู้เบื้องต้นส าหรับการพัฒนาหลักสูตร 
การศึกษาของโรงเรียน  ข้อความนี้แสดงให้เห็นว่า  ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร
และการสอน  และสามารถเข้าไปร่วมด าเนินการกับครูในการปรับปรุงงานวิชาการ  เช่นเดียวกับ  
Reitzug  (1997)  ที่ท าวิจัยและพบว่าผู้บริหารโรงเรียนถูกมองว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญและเก่งกว่าครู 
ยังไม่มีคุณภาพพอและไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น Spillane et al., (2003) ใช้แบบแหล่งข้อมูล 4 แบบ 
ที่เรียกว่าเป็นต้นทุน  (Capital)  เพื่อตรวจสอบพื้นฐานที่ครูโรงเรียนประถมศึกษาเลือกผู้บริหาร 
โรงเรียนและครูคนอ่ืน ๆ ให้เป็นผู้น าทางวิชาการ  จากแบบต้นทุนมนุษย์พบว่าผู้บริหารโรงเรียน 
จ าเป็นต้องมีความรู้ มีทักษะ และความเชี่ยวชาญที่ช่วยท าให้เกิดผลการปฏิบัติระหว่างผู้น าและผู้ตาม   
(Goddard et al.,  2000;  Hoy  &  Sabo,  1998;  Hoy et al.,  1991)  มีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าที่มีสติปัญญาดี  ที่ทันต่อการพัฒนาล่าสุดเกี่ยวกับการสอน การเรียนรู้   
การสร้างแรงจูงใจ การบริหารจัดการห้องเรียนและการประเมินผล  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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แต่ละเร่ืองกับครู  กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกา (U.S. Department of  Education, 2005 a)   
ให้ความส าคัญกับการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการอ่าน  (Scientifically-based reading  research)   
จึงเน้นว่าผู้น าทางวิชาการต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญโดยอาศัยงานวิจัยเกี่ยวกับการอ่าน และเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการสอนอ่านที่มีประสิทธิผลเพื่อที่จะช่วยให้สามารถเลือกใช้อุปกรณ์การสอนและสามารถ 
ก ากับการใช้ประโยชน์ได้ สามารถช่วยครูในการพัฒนาวิชาชีพครูได้ จะช่วยท าให้ครูรับรู้ตลอดเวลา 
และจะช่วยให้การก ากับติดตามได้ใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น 
  ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการต้องเป็นบุคคลที่เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ
ให้แก่ครูได้  (McEwan,  2003)  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลคือคนที่เก่งในเร่ืองการจัดล าดับ
ความส าคัญ  เชี่ยวชาญตลอดเกี่ยวกับความตรงสอดคล้องของเร่ืองต่าง ๆ  มีความรู้เกี่ยวกับ 
การประเมินผล  และสนับสนุนการท างานที่ร่วมมือกันของผู้มีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนอย่างนี้ถือว่าเป็นผู้น าผู้เปิดประตูสู่การพัฒนาโรงเรียนและสู่ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนที่สูงขึ้น  (U.S. Department of  Education, 2005 a)  ซึ่งสอดคล้องกับอีกหลายคน  เช่น  
Barth,  (1990);  Cotton,  (2003);  Johnson  and  Asra,  (1999);  Short  and  Spencer,  (1990)   
ที่มีความเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีข้อมูลข่าวสารอย่างดีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพที่ครู 
ได้รับการที่ผู้บริหารโรงเรียนจัดเวลาให้ครูเพื่อให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพและเข้าร่วม 
ในการประชุมสัมมนาพัฒนาวิชาชีพของครูนั้น  เป็นการเสริมแรงให้ผู้บริหารโรงเรียนได้เห็น
ลักษณะที่เป็นบวกของสภาพการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง 
  2)  ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน  ทรัพยากร  มาตรฐาน  และการประเมินผล  
  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความสอดคล้อง  ต้องแจ้ง 
ให้ครูทราบถึงความส าคัญของความสอดคล้องว่าหลักสูตร  การสอนและการประเมินนั้น 
มีความสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่  ต้องแนะน าแนวปฏิบัติตามความสอดคล้อง 
ที่มีประสิทธิผล  ให้มีการจัดกลุ่มศึกษาหรือการประชุมพบปะด้วยความคาดหวังว่า  ครูจะช่วยกัน 
ตีความสาระของมาตรฐาน  ช่วยกันศึกษาขอบข่ายและล าดับของหลักสูตร  แลกเปลี่ยนวิธีการสอน 
ที่มีประสิทธิผล  ช่วยกันตรวจสอบประเด็นการประเมิน  และช่วยกันวิเคราะห์งานนักเรียนเพื่อ 
ทราบความมีประสิทธิผลของการสอน  กิจกรรมเหล่านี้ช่วยท าให้มั่นใจว่า  มีความสอดคล้องกับ 
มาตรฐาน  และช่วยให้โครงการอ่านก่อนมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น  (Barth,  1990;  Cotton,  2003; 
Johnson  &  Asra,  1999;  Short  &  Spencer,  1990) 
  กระทรวงศึกษาธิการสหรัฐอเมริกา  (U.S. Department of  Education, 2005 a)   
เน้นความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน  การประเมินผลและมาตรฐาน  (Focus  on  alignment  
of  curriculum,  instruction,  assessment,  and  standards)  ถ้าหากความส าเร็จของนักเรียน คือ 
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เปฺาหมาย  และเปฺาหมายนั้นสามารถวัดได้ด้วยการประเมินที่อาศัยมาตรฐานเป็นเกณฑ์  หลักสูตร 
การสอนและการประเมินเหล่านี้ต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน  หากไม่สอดคล้องกันกับมาตรฐาน   
ก็คงแสดงให้เห็นเป็นหลักฐานไม่ได้ว่านักเรียนมีผลส าเร็จ ความสอดคล้องตรงกันเป็นกระบวนการ 
ที่ต้องมีและด าเนินต่อไปเร่ือย ๆ  
  ในขณะที่เกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตร และการประเมินหมุนเวียนผ่านขั้นตอนการพัฒนา 
ไปเร่ือย ๆ Supovitz  and   Poglinco  (2001)  ให้ความเห็นว่าการประเมินโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน  
(Standards-based  assessment)  รวมทั้งการสอนอิงเกณฑ์ประเมินใหม่ที่ตรงสอดคล้องกับมาตรฐาน
และหลักสูตรแกนกลางและเป็นการประเมินที่มีการสะท้อนความเห็นต่อครูและนักเรียนที่ละเอียด  
ท าให้ทราบถึงระดับทักษะของนักเรียนเมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน  ในการประเมินนั้น  ผู้บริหาร
โรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการเลือกเคร่ืองมือที่ใช้ท าการประเมินตามแนวทางที่ก าหนดผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับการแจกแบบประเมิน  การให้คะแนน  การายงานผลและการใช้
ข้อมูลการประเมินอย่างเหมาะสม  ให้ถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สูงขึ้น  
(Barth,  1990;  Cotton,  2003;  Johnson  and  Asra,  1999;  Short  and  Spencer,  1990)  ภาวะผู้น า
ทางวิชาการมีความหมายรวมอยู่ในแวดวงของการกระท าของผู้บริหารโรงเรียน  หรือที่มอบหมาย
ให้ผู้อื่นกระท าเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรียน อันประกอบด้วยการจัดหา
ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้  (Debevoise,  1984,  Wildy  &  Dimmock,  1993)  
ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรและสิ่งของจ าเป็น  เพื่อให้ครูประสบ
ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานในห้องเรียน  (Goddard et al.,  2000;  Hoy  &  Sabo, 1998; Hoy et al.,   
1991)  และการจัดทรัพยากรต้องให้สอดคล้องกับเปฺาหมายของหลักสูตร  (Murphy,  1990) 
  3)  การบริหารหลักสูตรและการสอน 
  Krug  (1992)  กล่าวว่าการสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรียน  ดังนั้น   
อย่างน้อยที่สุด  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอน
รายวิชานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กว้าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการ 
ตามพันธกิจของโรงเรียนได้  ก็ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศ 
และทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน  และผู้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร 
อย่างจริงจัง 
  Terry  (1995)  กล่าวว่าวิธีพิจารณาภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างง่าย คือ  เพียงแต่ดู
ค าศัพท์และประมวลความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  ซึ่งจะได้ข้อความที่กล่าวตรง ๆ ว่า  
เป็นภาวะผู้น าที่มีหลักส าคัญในการสอน  (Leadership  in  the  domain  of  instruction)  (Barth,  
1990;  Cotton,  2003;  Johnson  &  Asra,  1999;  Short  &  Spencer,  1990)  มีความเห็น 
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สอดคล้องกันว่าผู้บริหารโรงเรียนที่จัดให้งานวิชาการเป็นเรื่องส าคัญในล าดับต้นนั้น  ช่วยเพิ่ม 
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้นได้  การจัดล าดับให้งานพัฒนาการเรียนการสอนมีความส าคัญ 
สูงสุดนั้น  ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจบริหารจัดการและสร้างความเข้าใจกับเร่ืองที่เกี่ยวข้อง  
อย่างเช่น  การสอนอ่านในระดับชั้นเรียนต่าง ๆ   ก ากับติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า  มีการใช้วิธีการ 
ตามรูปแบบงานวิจัยการอ่านเชิงวิทยาศาสตร์  (Scientifically  based  reading  research) ทั้งโรงเรียน 
  Bossert  (1988)  กล่าวถึงการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลว่าเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร 
โรงเรียนต้องใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากขึ้น  เช่นเดียวกับ Murphy (1990) และ King (2002)   
ที่เสริมว่าเป็นการบริหารจัดการหลักสูตร  ส่งเสริมคุณภาพการสอน  เน้นวิธีการหลักที่เกี่ยวกับ 
การสอนและการเรียน  ทั้งนี้จะต้องมีหลักสูตรแกนกลาง (A common core curriculum) ที่สอดคล้อง 
กับมาตรฐานชีวิตและการปฏิบัติต่าง ๆ ในโรงเรียน  (Supovitz & Poglinco,  2001)  จุดมุ่งหมาย 
เพื่อน าให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝูายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมาย  (ประสิทธิ์  เขียวศรี,  2548)  บริหารจัดการห้องเรียน 
และการประเมินผล  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเร่ืองกับครู  (Goddard  et  al.,  2000;  Hoy  &  
Sabo,  1998;  Hoy  et  al.,  1991;  Barth,  1990;  Cotton,  2003;  Johnson  &  Asra,  1999;  Short  
&  Spencer,  1990)  การก ากับติดตามถือเป็นบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนต้อง 
รับผิดชอบ  ช่วยท าให้มั่นใจ  ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงการสอนตามข้อมูลที่ชี้วัดและตามที่ผู้บริหาร 
โรงเรียนคาดหวัง  (Barth,  1990;  Cotton,  2003;  Johnson  &  Asra,  1999;  Short  &  Spencer,  
1990)  ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถปฐมนิเทศกลยุทธ์  สามารถวางแผนอย่างน้อยระยะกลาง   
มีความสามารถเชิงการจัดการที่เอ้ือต่อการใช้การเปลี่ยนแปลงภายนอกให้เกิดประโยชน์ได้   
มีความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของขีดความสามารถขององค์การ  เข้าใจบทบาทขององค์การ 
ในการคงสภาพการเปลี่ยนแปลง  และเข้าใจวิธีการเพิ่มพูนความเปลี่ยนแปลงนั้น  (Hopkins  et  al.,  
1997) 
  ด้านบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนดสาระความรู้ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องปฏิบัติเพื่อที่จะน าความรู้ไปสู่สมรรถนะการปฏิบัติงาน  ส านักงานเลขาธิการ 
คุรุสภา  (2548,  หน้า  19)  ก าหนดไว้ได้  2  แบบ  คือ  การบริหารจัดการการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญและหลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศึกษาซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1)  การบริหารจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545  
มาตรา  22  ได้ก าหนดไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ 
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ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพซึ่งแบ่งเป็นประเด็นส าคัญได้  3  ประเด็น 
  (1)  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้และพัฒนาตนเอง
ได้หมายความว่าการจัดการศึกษาจะต้องค านึงถึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ในมาตรา  4  
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  สิทธิและเสรีภาพของบุคคลย่อมได้รับความคุ้มครอง  ค าว่าศักดิ์ศรี 
ความเป็นมนุษย์  หมายถึงมนุษย์มีฐานะเป็นผู้ทรงสิทธิในชีวิตของตน  มนุษย์เป็นผู้ที่พร้อม 
ที่จะพัฒนาตนเองพร้อมกับมีศักยภาพที่จะร่วมกับมนุษย์ผู้อื่นพัฒนาสังคมได้ 
  (2)  ถือว่าผู้เรียนส าคัญ  การจัดการเรียนโดยให้โอกาสผู้เรียนได้ค้นพบความรู้เอง 
สิ่งที่ตนเองชอบและสนใจและด้านกระบวนการเรียนรู้ผู้จัดต้องค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  สิทธิหน้าที่ของผู้เรียนมีการวางแผนการออกแบบกิจกรรม
และจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความหมายเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 
  (3)  กระบวนการการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มศักยภาพ  กระบวนการเรียนรู้คือการค้นหา  การปฏิบัติแสดงว่ารู้จริงการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้จะต้องใช้สื่อที่หลากหลายเหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรู้และ  ความสนใจของ
ผู้เรียนให้ผู้เรียนได้ใช้สมองทุกส่วน  (Whole  brain  approach)  มีส่วนร่วมเสนอกิจกรรมและลงมือ
ปฏิบัติจริงตามล าดับขั้น  ตอนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพมาตรา  
24  การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2545,  หน้า  13)  ดังนี ้
  -  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  -  ฝึกทักษะกระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อปฺองกันและแก้ไขปัญหา 
  -  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น  
ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝูรู้อย่างต่อเนื่อง 
  -  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน  
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงานและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในวิชา 
  -  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการสอนและ
อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
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  -  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น  ได้ทุกเวลาทุกสถานที่  มีการประสานความร่วมมือกับบิดา  
มารดา  ผู้ปกครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝูาย  เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)  (2549)  ได้ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาและตัวบ่งชี้เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษา  ขั้นพื้นฐานรอบที่สอง  
(พ.ศ.  2549-2553)  เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญที่ผู้บริหารต้องด าเนินการ 
โดยมี  3  ตัวบ่งชี้และเกณฑ์พิจารณาดังนี้ 
  ตัวบ่งชี้ที่  1  สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมที่ผู้เรียน
พัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพเกณฑ์การพิจารณา 
  (1)  สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานที่เหมาะสม 
  (2)  สถานศึกษามีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 
มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม 
  (4)  สถานศึกษามีห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ  ห้องสมุด  พื้นที่สีเขียว  และสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพียงพอและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 
  (5)  สถานศึกษามีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่ 
  ตัวบ่งชี้ที่  2  สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเกณฑ์ 
การพิจารณา 
  (1)  สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
  (2)  สถานศึกษามีรายวิชา/ กิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความพอใจ 
  (3)  สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  และสื่ออุปกรณ์
การเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  (4)  สถานศึกษามีการจัดระบบการบันทึก  การรายงานผลและการส่งต่อข้อมูลของ
ผู้เรียน 
  (5)  สถานศึกษามีระบบการนิเทศการเรียนการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอน 
อยู่เสมอ 
  (6)  สถานศึกษามีการน าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 
  ตัวบ่งชี้ที่  3  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย
เกณฑ์การพิจารณา 
  (1)  สถานศึกษามีการจัดและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่เข้มแข็งและทั่วถึง 
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  (2)  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการ
และความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 
  (3)  สถานศึกษามีกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษและความถนัด
ของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
  (4)  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม 
  (5)  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านศิลปะ  ดนตรี/ นาฏศิลป์  และกีฬา/ 
นันทนาการ 
  (6)  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค์วัฒนธรรมประเพณี  และ 
ภูมิปัญญาไทย 
  (7)  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
  2)  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร 
  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544,  หน้า  9-13)  ได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการบริหารพัฒนาหลักสูตร  ได้แก่  การจัดให้มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
  (1)  ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 
ที่ได้ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยจัดเป็นกลุ่ม ๆ ไว้  เช่น  กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
  (2)  ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  และสาระการเรียนรู้
ในส่วนที่เกี่ยวกับกับสภาพแวดล้อม  ทรัพยากร  สภาพการด ารงชีวิต  และปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับชุมชนและท้องถิ่นโดยตรง  แต่เนื่องจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว้
ครอบคลุมค่อนข้างกว้าง  ถ้าสถานศึกษาเห็นว่ามาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แล้วก็อาจจะก าหนดเฉพาะ
สาระการเรียนรู้เฉพาะท้องถิ่น 
  (3)  ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาน ามาก าหนดเป็น 
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปี  ก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม 
  (4)  ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้  แบ่งแยกตามรายหัวข้อ 
แต่ละระดับชั้นเรียนในการบูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อย ๆ เพื่อสะดวกแก่การจัดการเรียน 
การสอนที่สัมพันธ์กัน  แต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้  สาระการเรียนรู้
และเวลาเรียน  ซึ่งเมื่อรวมทุกหน่วยเข้าด้วยกันจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้เป็นรายภาค
หรือรายปี 
  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540,  หน้า  67)  กล่าวไว้ว่าบทบาทส าคัญของผู้บริหาร
หลักสูตรมีดังนี้ 
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  1)  ต้องศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรแม่บทและหลักสูตรที่โรงเรียนใช้อยู่ให้ชัดเจน
ในเร่ืองที่เกี่ยวกับหลักการ  จุดหมาย  โครงสร้าง  แนวด าเนินการ  การวัดและประเมินผล  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักการและจุดหมาย  ซึ่งโรงเรียนจะต้องยึดเป็นหลักที่ส าคัญเพื่อให้การจัด
กิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนได้ตอบสนอง  และบรรลุผลตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  
นอกจากนี้ยังต้องศึกษาเพื่อจัดหาวัสดุหลักสูตรทุกชนิด  เพื่อจะได้เสนอแนวให้ผู้สอนได้จัดท า 
และใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
  2)  ต้องเป็นผู้น าในการน าหลักสูตรไปใช้  จัดประชุมเพื่อวางแผนการน าหลักสูตร 
ไปใช้ดูแลด าเนินการประสานงานการด าเนินการใช้หลักสูตร  ประชุมผู้เกี่ยวข้องและครูผู้สอน 
เพื่อชี้แจง  แนะน า  ทบทวนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการใช้หลักสูตรก่อนเปิด 
ภาคเรียนและก่อนลงมือสอน  ติดตามผลการปฏิบัติ  และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้หลักสูตร 
  3)  จัดหาหลักสูตร  เอกสารประกอบหลักสูตร  (คู่มือการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้  
คู่มือการบริหารจัดการแนะแนว  คู่มือการประเมินผลการเรียน  คู่มือการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  
คู่มือการบริหารหลักสูตร คู่มือครู  คู่มือนักเรียน  คู่มือผู้ปกครอง  ฯลฯ)  ให้เพียงพอและให้ครบถ้วน
ทุกระดับชั้นเรียนและทุกหมวดวิชา  รวมทั้งจัดหาและเสนอแนะให้ครูรู้จักและใช้เอกสารรายการ
สื่อการศึกษาทั้งของโรงเรียนและของศูนย์เทคโนโลยี  กระทรวงศึกษาธิการ  รวมตลอดถึงเอกสาร
รายการแหล่งความรู้และทรัพยากรในท้องถิ่นที่โรงเรียนได้จัดรวบรวมไว้ 
  4)  เตรียมครูให้พร้อมที่จะใช้หลักสูตรแม่บทหรือหลักสูตรใหม่  หรือหลักสูตร 
ที่โรงเรียนใช้อบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจหลักสูตร  และวิธีการใช้หลักสูตรให้สัมฤทธิ์ผล 
ตามที่หลักสูตรก าหนด  ช่วยให้ครูพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่เคยปฏิบัติอยู่แต่เดิมแบบเดิม
สู่แนวของหลักสูตรใหม่ที่โรงเรียนจะใช้ 
  5)  ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้ปกครองทราบและเข้าใจ เพื่อผู้ปกครองจะได้ร่วมมือ
และช่วยส่งเสริมให้การใช้หลักสูตรเกิดผลดีแก่ตัวผู้เรียนมากยิ่งขึ้น  รวมทั้งจะได้มีบทบาท 
ในการก ากับดูแลการจัดการของสถานศึกษาด้วย 
  6)  จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  และให้จัดท าแผนการเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร  เพื่อให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาครูและบ ารุงรักษาครูให้อุทิศตัวปฏิบัติหน้าที่และคงอยู่กับหน่วยงาน 
  7)  จัดสถานที่ให้เอ้ือประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน เช่น ห้องเรียน ห้องวิชาการ 
ต่าง ๆ ห้องสมุด  ห้องเรียนรวม  ห้องโสตทัศนศึกษา  แปลงเกษตร  ฯลฯ  และจัดสภาพแวดล้อมให้ 
มีบรรยากาศทางวิชาการและส่งเสริมการเรียนรู้  และสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่นักเรียน 
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  8)  จัดให้มีการบริการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนานักเรียนในทุกด้านรวมทั้ง 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรต่าง ๆ และการจัดท าโครงการตามสาระการเรียนรู้และโครงงาน 
ตามความสนใจ 
  9)  นิเทศการใช้หลักสูตรและนิเทศการสอนและจัดให้มีการนิเทศ  และติดตามผล 
อย่างเป็นระบบ เพื่อจะได้ทราบสภาพที่เป็นอยู่ ปัญหาที่เกิดขึ้น ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องที่รับผิดชอบ 
อยู่จะได้ให้ค าแนะน าปรึกษาและช่วยเหลือตามที่ครูต้องการ  เพื่อส่งเสริมให้ครูใช้หลักสูตรให้
ถูกต้องและสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพจนได้ผลผลิตที่มีคุณภาพเป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร 
  วัชรี  บูรณสิงห์  (2544,  หน้า  47-48)  กล่าวว่าหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารในการใช้
หลักสูตรมีดังนี้ 
  1)  เป็นผู้น าในการใช้หลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงการแก้ไขหลักสูตร 
  2)  ศึกษาและท าความเข้าใจในหลักสูตรอย่างกระจ่างชัด  สามารถควบคุมดูแลให้
ค าแนะน าแก่ผู้สอนให้ด าเนินการจนบรรลุจุดหมายของหลักสูตรได้ 
  3)  ก าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการใช้หลักสูตร 
  4)  จัดหาวัสดุหลักสูตรที่ทันสมัยและให้มีจ านวนเพียงพอต่อจ านวนผู้สอน 
  5)  ควบคุมดูแลติดตามผลการใช้หลักสูตรสนับสนุน  ส่งเสริมและนิเทศ  การใช้
หลักสูตรและการสอน  ให้ก าลังใจ  และช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
  6)  ประเมินผลการใช้หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรส าหรับโรงเรียนของตน 
  องค์การ  อินทรัมพรรย์  (2539,  หน้า  21)  กล่าวถึง  บทบาทของผู้บริหารในการน า
หลักสูตรไปใช้ว่า 
  1)  ต้องมีความเข้าใจหลักสูตรอย่างชัดแจ้งและจะต้องศึกษาความสัมพันธ์ 
ระหว่างหลักสูตรกับสื่อการเรียนและวัสดุประกอบอ่ืน ๆ  
  2)  ต้องเป็นผู้น าในการน าหลักสูตรไปใช้ 
  3)  ต้องเป็นผู้เสริมขวัญก าลังใจแก่ครู 
  4)  ต้องจัดการด้านบริการการใช้หลักสูตรแก่บุคลากรในโรงเรียน 
  5)  ต้องจัดการประชุมเพื่อวางแผน  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการจัดการด าเนินการ 
  6)  ต้องประสานงานการด าเนินการใช้หลักสูตร 
  7)  ติดตามผลการปฏิบัติงานและนิเทศ 
  8)  ประชาสัมพันธ์ 
  9)  ส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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  สงัด  อุทรานันท์  (2538, หน้า 16) กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริม
สนับสนุนการใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
  1)  ท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่โรงเรียนใช้อยู่อย่างชัดเจน 
  2)  ให้บริการวัสดุหลักและสื่อการเรียนการสอนชนิดต่าง ๆ แก่ครู 
  3)  ด าเนินการนิเทศ  ติดตามผลการใช้หลักสูตรในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ 
  4)  กระตุ้นและส่งเสริมครูในการใช้หลักสูตรอย่างถูกต้อง 
  5)  ให้ก าลังใจและบ ารุงขวัญแก่ครูผู้ใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นตัวอย่าง 
ที่ดีแก่ครู 
  สรุปได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร  การน าหลักสูตรไปใช้  และจัดกิจกรรมต่าง ๆ   
ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาในการบริหารหลักสูตรนั้น   
แม้ผู้บริหารจะมีความรู้ทางวิชาการทุกอย่างแต่จะด าเนินการเพียงคนเดียวหาได้ไม่  ดังนั้นจึงควรมี 
คณะกรรมการที่ปรึกษาของโรงเรียนซึ่งมีส่วนร่วมในการจัดท าธรรมนูญโรงเรียน  เพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ส่งเสริมและสนับสนุนก ากับดูแลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
นอกจากนี้ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีผู้ช่วยเหลือในด้านการน าแผนการบริหารหลักสูตรหรือนโยบาย 
ไปสู่การปฏิบัติ  ดังนั้นในสถานศึกษาจึงมีต าแหน่งผู้บริหารฝูายวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ช่วยบริหารงานด้านหลักสูตรด้วย 
 จากการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี   แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  นักการศึกษาและนักวิจัย
ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน มีนักวิจัย 
นักการศึกษา  และหน่วยงานทางการศึกษาจ านวนมาก ได้ระบุข้อมูลเป็นรายละเอียดปลีกย่อย
เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่สังเกตได้  ถือว่าพฤติกรรมที่สังเกตได้เหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยจัดเข้ากลุ่มที่คล้ายกันได้  3  กลุ่ม  เรียกว่าองค์ประกอบย่อย  ก าหนดชื่อ
องค์ประกอบย่อย  ดังนี้  1)  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ  2)  ความสอดคล้องของ
หลักสูตรการสอน  ทรัพยากร  มาตรฐานและการประเมินผล  3)  การบริหารหลักสูตรและการสอน  
ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์ดังแสดงในตารางที่  11 
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ตารางที่  11  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน     
 

องค์ประกอบย่อย 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน     
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2.1  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ                       
2.2  ความสอดคล้องของหลกัสูตรการสอน  ทรัพยากร   
       มาตรฐานและการประเมินผล                             

                      

2.3  การบริหารหลักสูตรและการสอน                         
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  จากตารางที่  11  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ 
หลักสูตรและการสอน พบว่าองค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  
มี 3 องค์ประกอบหลัก คือ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ ความสอดคล้อง 
ของหลักสูตรการสอน  ทรัพยากร  มาตรฐานและการประเมินผล และการบริหารหลักสูตร 
และการสอน   
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ตารางที่  12  การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน   
 

ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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2.1  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ 
1)  เป็นแหลง่ข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้                                    
2)  มีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและ
ประเมินผลการเรียน 

                                   

3)  ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ                                    
4)  ก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียน 

                                   

2.2  ความสอดคล้องของหลกัสูตรการสอน  ทรัพยากร  มาตรฐานและการประเมินผล                             
1)  ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน 

                                   

2)  ประเมินการเรียนรู้โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน  ที่
ร่วมกันก าหนด 

                                   

3)  สอนอิงเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง 
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ตารางที่  12  (ต่อ)  
 

ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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4)  จัดให้มีทรัพยากรที่จ าเป็นเพ่ือการเรียน           
การสอนอย่างพอเพียง 

                                   

5)  จัดเวลาของกจิกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติของโรงเรียน 

                                   

2.3  การบริหารหลักสูตรและการสอน   
1)  บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน       ทาง
วิชาการที่ร่วมกันก าหนด 

                                   

2)  ก ากับ ติดตามให้มีการปฏิบัติการสอน     ตาม
เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

                                    

3)  ร่วมมือกับครูด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายตาม
เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

                                     

4)  ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคณุภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

                                      

5)  สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน 
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  จากตารางที่  12  การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ องค์ประกอบ
หลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  พบว่าองค์ประกอบย่อยด้านผู้บริหารโรงเรียน
เปน็แหล่งข้อมูลทางวิชาการ มีตัวบ่งชี้ คือ เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ มีความรอบรู้
เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผลการเรียน ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ ก ากับ
ติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน องค์ประกอบย่อยด้านความสอดคล้องของหลักสูตร
การสอน  ทรัพยากร  มาตรฐานและการประเมินผล มีตัวบ่งชี้ คือ ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียนประเมินการเรียนรู้โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ร่วมกันก าหนด สอนอิงเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง  
จัดให้มีทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อการเรียนการสอนอย่างพอเพียง จัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน องค์ประกอบย่อยด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  
มีตัวบ่งชี้ คือ บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันก าหนด ก ากับ ติดตาม 
ให้มีการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการร่วมมือกับครูด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมาย
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
  13.3  องค์ประกอบย่อยด้านการนิเทศ   
  การนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อพัฒนา 
งานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่ง  ที่อาจได้ผลรวดเร็วกว่า   
โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา ในอันที่จะปรับปรุง ส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
ให้ดีขึ้น  เป็นการเพิ่มพลังการปฏิบัติงานของครู  รวมทั้งให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพและ 
ผลสุดท้าย คือ การศึกษาของเด็กก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ  (กมล  ภู่ประเสริฐ,  2544,  หน้า  59) 
  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ  (2543,  หน้า  182)  ได้กล่าวถึงเงื่อนไขที่จะท าให้การจัดการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนประสบความส าเร็จ  2  ประการ  คือ 
  1)  ผู้บริหารการศึกษาที่มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการก าหนดนโยบาย  และแนวทาง   
การปฏิบัติงานของโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญแก่งานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  โดยถือว่า
งานนิเทศการศึกษาเป็นงานที่โรงเรียนจะต้องปฏิบัติ 
  2)  ผู้บริหารการศึกษาจะต้องมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ในสังกัดท าหน้าที่นิเทศงาน
การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  ช่วยให้โรงเรียนสามารถด าเนินการตามนโยบายที่ได้ก าหนด 
ไว้การช่วยเหลือของศึกษานิเทศก์ช่วยให้บุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
และเป็นการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานอีกด้วย 
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  กมล  ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 9-13) ได้กล่าวถึงการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ได้แก่  การจัดให้มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
  1)  ผู้บริหารมีความสามารถในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลักการ
ให้บุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบในการน าเสนอสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษาทุกคน 
จึงต้องร่วมคิด  ร่วมกันท า  เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองได้  ในทางวิชาการแต่ละคน 
เป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับผิดชอบการนิเทศตามความเหมาะสมเฉพาะตัวในแต่ละด้าน 
  2)  ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน
วิธีการที่จะน าไปใช้ควรเป็นวิธีการที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน  เช่น  การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และความคิดเห็น  แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจจากการอ่าน  การค้นคว้า  การได้ไป 
ประชุมอบรมสัมมนา  ปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ การสาธิตรูปแบบการสอน  เพื่อช่วยกันค้นหา 
ข้อบกพร่องและการปรับปรุงให้เป็นรูปแบบของสถานศึกษาร่วมกัน  การประชุมระดมสมอง 
ที่ไม่ต้องมีการวิพากษ์วิจารณ์กันโดยตรง  เป็นต้น 
  3)  ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินการนิเทศ
ภายในอย่างสม ่าเสมอ 
  4)  ผู้บริหารมีความรู้  ความสามารถในการร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  โดยถือเป็น
ปัญหาของสถานศึกษาโดยส่วนรวม 
  Glatthorn  (1984,  pp.  60-61)  เสนอบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศ  ดังนี้ 
  1)  ผู้บริหารต้องมีความสามารถปรึกษาหารืออย่างเปิดเผยในการสังเกตการสอน วิธี
สังเกตการสอนหรือปฏิบัติงานและในเวลาสังเกต 
  2)  ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนการนิเทศ  ก าหนดเวลาในการประชุม 
และการสังเกตการสอนหรือปฏิบัติงานล่วงหน้าโดยร่วมมือกับครูหรือคณะครูที่ร่วมโครงการนิเทศ 
  3)  การนิเทศผู้บริหารควรเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของครูเฉพาะเร่ือง  เฉพาะกรณี   
โดยสังเกตการสอนในเร่ืองที่ครูสนใจมากที่สุด หรือเป็นปัญหาประเด็นหรือเร่ืองที่พยายามปรับปรุง 
แก้ไขและไม่จ าเป็นต้องสังเกตการสอนบ่อยคร้ัง เช่น เกี่ยวกับการนิเทศการสอนแบบอ่ืน ๆ ผู้บริหาร
ที่ท าหน้าที่นิเทศควรค านึงถึงเร่ืองดังกล่าวเป็นส าคัญ  ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการสังเกตการสอน 
โดยผู้บริหารที่ท าหน้าที่นิเทศ ดังนี้ 
  (1)  ผู้บริหารต้องรู้ว่าครูก าลังทดลองใช้หรือพยายามใช้รูปแบบวิธีสอนอะไร 
ในครั้งนั้น  หรือต้องการพัฒนางานวิชาการเร่ืองใด  มีใครบ้างร่วมโครงการ 
  (2)  จ านวนเด็กในห้องเรียน  กลุ่มที่สนใจเรียนหรือไม่สนใจเรียนกี่คน ครูใส่ใจ 
ต่อพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหรือไม่ 
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  (3)  มีประเด็นใดบ้าง  หรือเร่ืองใดบ้างที่เป็นตัวบ่งชี้ผลการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์
ของนักเรียนในคาบนั้น  และครูมีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างเรียนอย่างไร 
  (4)  ครูตอบสนองและให้ข้อมูลย้อนกับแก่นักเรียนอย่างไรบ้าง  นักเรียนแสดงออกถึง
การพัฒนาการเรียนรู้อย่างไร  และครูส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีขึ้นอย่างไร 
  วัชรา  เล่าเรียนดี (2545, หน้า 146) ได้กล่าวถึงการด าเนินการนิเทศโดยผู้บริหาร  ดังนี้ 
  1)  ผู้บริหารมีความสามารถเลือกผู้ที่จะท าหน้าที่นิเทศ ซึ่งควรเป็นผู้บริหารทางวิชาการ 
ที่มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน 
  2)  ผู้บริหารมีความสามารถวางแผนกับหัวหน้าฝูายหรือหัวหน้าสายชั้นเพื่อสอบถาม
ความสมัครใจของครูที่เต็มใจจะรับการนิเทศโดยผู้บริหาร  ซึ่งครูที่รับการนิเทศโดยผู้บริหาร   
ไม่ควรมากเกินไป 
  3)  ผู้บริหารมีความสามารถประชุมวางแผนร่วมกับครูผู้รับการนิเทศ  วางแผน  
การนิเทศ  ก าหนดสังเกตการสอนหรือปฏิบัติและก าหนดวันเวลาที่จะสามารถสังเกตก าหนด
ช่วงเวลาและวิธีการในการให้ข้อมูลย้อนกลับ  เพื่อให้ได้น าไปปฏิบัติเพื่อการปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาการสอนด้วยต่อไป 
  4)  ผู้บริหารสามารถสังเกตการสอนในชั้นเรียนแต่ละคร้ัง  ควรใช้เวลาไม่มาก   
ตามประเด็นส าคัญที่ได้ตกลงกันไว้  เช่น  กระบวนการสอน  การเรียนรู้ของนักเรียน การมีส่วนร่วม
ของนักเรียน 
  ส านักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  (2544,  หน้า 22-23) ได้สรุปถึงบทบาทและหน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน  ดังนี้ 
  1)  เป็นผู้นิเทศภายในโรงเรียน 
  2)  มีความสามารถในการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนอย่างแท้จริง 
  3)  ร่วมประชุมวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนกับผู้นิเทศและครูในฐานะประธาน 
คณะกรรมการ 
  4)  สามารถพิจารณาอนุมัติโครงการนิเทศภายในโรงเรียนที่สอดคล้องกับนโยบาย
และแผนงานของโรงเรียน 
  5)  สามารถเป็นผู้ประสานงานระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับนิเทศ 
  6)  สามารถให้ค าปรึกษา  แนะน า  และเป็นวิทยากรที่ดีแก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
  7)  สามารถช่วยเหลือและส่งเสริมให้ครูมีความรู้และมีพัฒนาการทางวิชาชีพ 
  8)  สามารถใช้เทคนิคการบริหารมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศในโรงเรียน 



138 

  9)  สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (2546,  หน้า  36)  ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติส าหรับ
การนิเทศการศึกษา  ไว้ดังนี้ 
  1)  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
  2)  ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 
  3)  ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  4)  ติดตาม  ประสานงานกับพื้นที่การศึกษา  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  5)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 
สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  ส านักการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  (2544,  หน้า  8)  ได้กล่าวว่าบทบาทของ
ผู้บริหารในฐานะผู้น าของหน่วยงานต้องแสดงบทบาทผู้นิเทศดังต่อไปนี้ 
  1)  สามารถสนับสนุนให้เกิดการนิเทศภายในอย่างจริงจัง 
  2)  สามารถท าหน้าที่เป็นวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส  ให้ค าแนะน าชี้แหล่งวิชาการ
แก่ครู 
  3)  สามารถบริการและอ านวยความสะดวกแก่ผู้นิเทศ  และผู้รับการนิเทศในทุกเวลา 
ที่มีผู้ขอความร่วมมือ 
  4)  สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
  5)  สามารถสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
  6)  ผู้บริหารอาจเป็นผู้นิเทศหรือเป็นผู้รับการนิเทศ  ผู้บริหารควรปฏิบัติตนให้
เหมาะสมและถูกกาลเทศะ 
  ประยูร  วงษ์ศรี  (2555)  ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการจัด
กระบวนการเรียนรู้  ดังนี้ 
  1)  ปฐมนิเทศครูใหม่ 
  2)  จัดประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 
  3)  สังเกตการจัดกระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
  4)  เยี่ยมชั้นเรียน 
  5)  สาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  6)  นิเทศเป็นรายบุคคลหรือหมู่คณะ 
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  7)  อบรมครู 
  8)  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  9)  สัมมนาครู 
  10)  จัดหาหนังสือที่ดีมีคุณค่าให้ห้องสมุด 
  11)  จัดหาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ให้แก่ครู 
  12)  สนับสนุนให้ครูไปศึกษาเพิ่มเติมระหว่างปิดภาคเรียน 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่าบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญมาก  ผู้บริหารจะต้อง
ด าเนินการให้มีระบบนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  เพราะการนิเทศเป็นการ
ค้นหาศักยภาพของครูและส่งเสริมให้กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุผลตามเปฺาหมาย 
ซึ่งจะส่งผล  ต่อคุณภาพของนักเรียนเพราะการจัดการเรียนการสอนจะก้าวหน้าหรือล้มเหลว 
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียน  ดังนั้นบทบาทของผู้บริหารด้านการนิเทศ  มี  3  ประการ  คือ   
1)  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา  2)  ด าเนินงานวิชาการและ
การเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย  และเหมาะสมกับสถานศึกษา  และ  3)  การประเมินผล
การจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี   แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  นักการศึกษาและ
นักวิจัยได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการเกี่ยวกับการนิเทศ  มีนักวิจัย  นักการศึกษาจ านวน
มาก ได้ระบุข้อมูลเป็นรายละเอียดปลีกย่อยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่สังเกตได้                  
ถือว่าพฤติกรรมที่สังเกตได้เหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยจัดเข้ากลุ่มที่คล้ายกันได้            
3  กลุ่ม  เรียกว่าองค์ประกอบย่อย  ก าหนดชื่อองค์ประกอบย่อย  ดังนี้  1)  การจัดระบบนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา  2)  การด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอน 
ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา   3)  การประเมินผลการจัดระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์ดังแสดงในตารางที่  13 
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ตารางที่  13  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการนิเทศ     
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3.1  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา                    
3.2  การด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 

                 

3.3  การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา 
       ในสถานศึกษา 
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  จากตารางที่  13  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการนิเทศ พบว่าองค์ประกอบ
หลักด้านการนิเทศ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การจัดระบบนิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา การด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม
กับสถานศึกษา  และการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา
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ตารางที่  14  การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ 
 

องค์ประกอบย่อย 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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3.1   การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
1)  สนับสนุนงบประมาณส่งครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียน       การ
สอน 

                 

2)  จัดให้ครูได้ศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานที่                  
3)  จัดหาต ารา เอกสาร หนังสือต่าง ๆ มาให้คณะครูได้ศึกษาค้นคว้า                  
4)  จัดบริการสื่อการเรียนการสอน                  
3.2  การด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 
1)  แต่งตั้งคณะครใูห้ค าปรึกษาแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียน                  
การสอน 

                 

2)  เป็นผู้ตรวจแผนการสอน                  
3)  มอบหมายให้ครูผู้สอนตรวจแผนการสอน                  
4)  สังเกตการสอน  เข้าสังเกตการสอนจริง                  
3.3  การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา             
ในสถานศึกษา 

                 

1)  ปรึกษาหารือก่อนสังเกตการสอน                  
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ตารางที่  14  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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2)  น าข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนมาวิเคราะห์แล้วไปปรับปรุง การ
เรียนการสอน 

                 

3)  จัดประชุม อบรม ให้ความรู้แก่ครูเกีย่วกับการวัดผล ประเมินผล                  
4)  มีการติดตามเป็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสม                  
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  จากตารางที่ 14 แสดงการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการนิเทศ พบว่าองค์ประกอบย่อยด้านการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา มีตัวบ่งชี้ คือ สนับสนุนงบประมาณส่งครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนการสอน 
จัดให้ครูได้ศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานที่ จัดหาต ารา เอกสาร หนังสือต่าง ๆ มาให้คณะครูได้
ศึกษาค้นคว้า  จัดบริการสื่อการเรียนการสอน องค์ประกอบย่อยด้านการด าเนินงานวิชาการและ               
การเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา มีตัวบ่งชี้ คือ แต่งต้ัง 
คณะครูให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นผู้ตรวจแผนการสอน มอบหมาย
ให้ครูผู้สอนตรวจแผนการสอน สังเกตการสอน  เข้าสังเกตการสอนจริง  องค์ประกอบย่อย 
ด้านการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา มีตัวบ่งชี้ คือ 
ปรึกษาหารือก่อนสังเกตการสอน น าข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนมาวิเคราะห์แล้วไปปรับปรุง
การเรียนการสอน จัดประชุม อบรม ให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล มีการติดตาม
เป็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสม 
  13.4  องค์ประกอบย่อยด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนรู้  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน  ได้มีนักวิชาการ
หลายท่านให้ทัศนะไว้ดังนี้ 
  มนัส  ไชยศักดิ์  (2547,  หน้า  49)  กล่าวว่าการส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยในชั้นเรียนได้
ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการด าเนินการ  5  ประการ ดังนี้ 
  1)  ประชุมชี้แจงครูในเร่ืองการวิจัยในชั้นเรียน 
  2)  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  3)  สร้างครูผู้น าทางการวิจัย 
  4)  จัดให้ครูท าวิจัยร่วมกัน 
  5)  ขยายผลการท าวิจัยในชั้นเรียนให้ครูทุกคนภายในโรงเรียน 
  ส านักงานการปฏิรูปการศึกษา  (2545,  หน้า  17  อ้างถึงใน  กัลยกร  มั่นถาวรวงศ์,  
2547,  หน้า  49)  ได้กล่าวถึงความสามารถและหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริม
การวิจัยไว้  2  ประการ ดังนี ้
  1)  มีความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้  การใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน 
  2)  สามารถรวบรวมและเผยแพร่ผลการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  กองวิจัยทางการศึกษา  (2545,  หน้า  14)  กล่าวไว้ว่า  ผู้บริหารจ าเป็นที่จะต้องอาศัย
ปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยความพึงพอใจ ดังนี ้
  1)  สามารถส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงงานวิจัย 
  2)  ให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัย 
  3)  มีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัย 
  4)  สามารถส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งงานของครูผู้วิจัย 
  สุวิมล  ว่องวานิช  (2545,  หน้า  78-79)  ให้ความเห็นเกี่ยวกับความสามารถ 
ในการส่งเสริมการวิจัยของผู้บริหารไว้  8  ประการ ดังนี้ 
  1)  สามารถก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
  2)  สามารถสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวย   
ความสะดวก 
  3)  สามารถวางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  4)  สามารถส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่ม 
ของครู  อาจารย์ในโรงเรียน  ให้ครูมีเวลาประชุม  เพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัย
ในชั้นเรียนของครูแต่ละคน 
  5)  สามารถสังเคราะห์ผลการวิจัยของรายงานการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 
  6)  สามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน 
  7)  ยกย่องให้ก าลังใจสิ่งตอบแทนเป็นแรงเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
  8)  สามารถวางระบบฐานข้อมูลงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน 
  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544,  หน้า  9-13)  กล่าวไว้ว่าการบริหารงานวิจัยและพัฒนา  
ได้แก่  การจัดให้มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้  คือผู้บริหารมีความสามารถในการท าความเข้าใจและ
ส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  ผู้สอนแต่ละคนควรท าการวิจัย 
ในชั้นเรียนของตนโดยเรียงจากประเด็นปัญหาการเรียนการสอน  ซึ่งผู้สอนเห็นว่าควรมีการทดลอง
รูปแบบการสอนที่คิดว่าจะได้ผลดีกว่าเดิม  หรือทดลองสื่อการเรียนการสอนที่ผู้สอนดัดแปลง
ปรับปรุงหรือคิดค้นขึ้นใหม่  เพื่อตรวจสอบว่าสิ่งที่ตนคิดขึ้นมานั้นสามารถใช้พัฒนาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน  จนท าให้คุณภาพการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ได้จริงหรือไม่  อันเป็นการฝึก
การท างานเป็นระบบโดยอาศัยกระบวนการวิจัย  การร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาที่เป็นข้อขัดแย้ง
ร่วมกันกันในสถานศึกษา  หรือประเด็นที่ควรพัฒนาร่วมกันในสถานศึกษาเพื่อการวิจัยในภาพรวม
ของสถานศึกษา 
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2545,  หน้า  137-140)  ได้กล่าวถึง
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนไว้  8  ประการ ดังนี ้
  1)  สามารถสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นว่าการท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นภารกิจ
ที่ต้องปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิตในการท างาน 
  2)  สามารถก าหนดเป็นนโยบายและแผนงานของโรงเรียน  ให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน
ควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน 
  3)  สามารถพัฒนาครูให้มีความเข้าใจเร่ืองการวิจัยในชั้นเรียน 
  4)  มอบหมายให้ครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียนคนละ  1  เร่ือง 
  5)  สนับสนุนให้ความช่วยเหลือและให้ก าลังใจครู 
  6)  สามารถนิเทศติดตามผลการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
  7)  สามารถรวบรวมและเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 
  8)  จัดให้มีการประกวดผลการวิจัยในชั้นเรียน 
  ถวิล  อรัญเวศ  (2555)  ได้กลา่วถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการวิจัยดังนี้ 
  1)  ก าหนดเป็นนโยบายให้ผู้สอนได้จัดท าโครงการวิจัยในชั้นเรียนไว้  เช่น   
ในแต่ละภาคเรียนควรจะมีเกณฑ์ขั้นต่ าในการวิจัยในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหา 
การเรียนการสอนอย่างน้อย  2-3  เร่ือง  เป็นต้น  โดยจัดงบประมาณเพื่อส่งเสริมเอาไว้ 
  2)  ขยายความคิด  ควรจัดให้มีการอบรมผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจในเร่ือง 
ของการท าวิจัยในชั้นเรียนให้ถ่องแท้เสียก่อน  ดังค าที่ว่าจะกินต้องเตรียมอาหาร  จะพัฒนาการ 
ต้องเตรียมคน  จะพัฒนาคนต้องเร่ิมที่จิตใจ  จะพัฒนาอะไร ๆ ต้องใช้งานวิจัยเป็นฐานไว้ก่อน 
  3)  พิชิตปัญหา  ควรมีการสร้างข้อตกลงร่วมกับผู้สอนว่าถ้าครูผู้สอนคนใดพบปัญหา
การเรียนการสอนในห้องเรียนไม่ต้องยอมแพ้  แต่ต้องหาวิธีการแก้ปัญหาให้ได้  โดยการน าเข้า 
ที่ประชุมหรือผู้สอนสามารถศึกษาจากงานวิจัย  และจากการทดลองของผู้สอนเองตามหลักการวิจัย
แบบง่าย  ซึ่งเกิดจากการบรรยายสภาพปรากฏการณ์ที่เป็นจริงในห้องเรียน 
  4)  หาแนวทางการพัฒนา  กระตุ้นให้หาแนวทางการวิจัยในชั้นเรียนเป็นหนึ่งของ 
การพัฒนาการเรียนการสอน  โดยจัดให้มีการประกวด  การยกย่องชมเชย  การมอบเกียรติบัตร 
  5)  อาสาร่วมกัน เมื่อได้แนวทางแล้ว ควรส่งเสริมให้ผู้สอนได้ร่วมกันใช้แนวทางนั้น ๆ 
มาแก้ปัญหาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักศึกษารายบุคคล  และรายชั้นต่อไป 
  6)  สรรสร้างงานวิจัย  ควรให้ขวัญก าลังใจ  ทั้งการมอบเกียรติบัตร  การยกย่องชมเชย 
ผู้สอน  และสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยให้กับผู้สอนที่สามารถหาวิธีการต่าง ๆ มาแก้ปัญหา 
การเรียนการสอนในชั้นเรียนจนนักศึกษามีคุณภาพดี 



147 

  7)  แก้ไขพัฒนา  ควรส่งเสริมให้ผู้สอนได้ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใช้งานวิจัย
ในชั้นเรียนที่แต่ละคนได้ศึกษามาใช้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนด้วย โดยให้ผู้สอน
ได้เผยแพร่ 
  8)  ประชาสัมพันธ์ให้แพร่หลาย  ควรน าผลงานวิจัยของผู้สอนแต่ละคนมาจัด
นิทรรศการหรือประชาสัมพันธ์ให้ผู้สอนทุกคนในสถานศึกษาได้ทราบ  และน าไปประยุกต์ใช้ 
ในการสอนของตนเอง 
  ส านักการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  (2544,  หน้า  12)  ได้ก าหนดความสามารถ
ของผู้บริหารในการสนับสนุนครูท าการวิจัย  ดังนี้ 
  1)  จัดสรรโอกาสเร่ืองการอบรม  การพัฒนาตนเองในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
  2)  ส่งเสริมให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเครือข่ายครูนักวิจัยทั้งในสถานศึกษาและ
นอกสถานศึกษา 
  3)  ส่งเสริมให้มีระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  4)  จัดเตรียมเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการวิจัย 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (2546,  หน้า  35)  ได้ก าหนดความสามารถผู้บริหาร 
ในการปฏิบัติด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ดังนี้ 
  1)  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  การบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
  2)  ส่งเสริมให้ครูศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
  3)  ประสานความร่วมมือในการศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจัย
หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา  บุคคล  ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงานและสถาบันอื่น 
  พิชัย  แก้วสุวรรณ  (2548,  หน้า  35)  ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนดังนี้ 
  1)  ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
  2)  สนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวยความสะดวก 
  3)  วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  4)  ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มครูอาจารย์ในโรงเรียน  
บริหารให้ครูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปรายเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียนของครูแต่ละคน 
  5)  สังเคราะห์ผลการวิจัยของรายงานการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 
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  6)  จัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน 
  7)  ยกย่องให้ก าลังใจ  สิ่งตอบแทนเป็นแรงเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
  8)  วางระบบฐานข้อมูลงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน 
  สรุปว่าการวิจัยเป็นกระบวนการสร้างความรู้  เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและ 
มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มีความสามารถแก้ไขปัญหาและคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้  จึงควร
สร้างวัฒนธรรมการวิจัยให้เป็นวิถีชีวิตของคนไทยทุกคน  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้
ครูมีความเข้าใจในเร่ืองการวิจัยในชั้นเรียน  รวมทั้งสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  ได้แก่  สามารถ
ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  สามารถสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้าน
อุปกรณ์  สิ่งอ านวยความสะดวก  สามารถวางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการวิจัย
ในชั้นเรียน  สามารถส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  ในกลุ่มของครู
อาจารย์ในโรงเรียนให้ครูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับงานวิจัย 
ในชั้นเรียนของครูแต่ละคน  สามารถสังเคราะห์ผลการวิจัยของรายงานการวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ในโรงเรียน  สามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน  ยกย่องให้ก าลังใจ 
สิ่งตอบแทนเป็นแรงเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนต่อไป 
  จากการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี   แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  นักการศึกษาและ 
นักวิจัยได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการเกี่ยวกับการส่งเสริมด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้  มีนักวิจัย  นักการศึกษาหลายท่าน ได้ระบุข้อมูลเป็นรายละเอียดปลีกย่อยเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่สังเกตได้ ถือว่าพฤติกรรมที่สังเกตได้เหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ โดยจัดเข้ากลุ่มที่คล้ายกันได้ 4 กลุ่ม เรียกว่าองค์ประกอบย่อย ก าหนดชื่อองค์ประกอบ 
ย่อย  ดังนี้  1)  ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  2)  สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูในด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวยความสะดวก  3)  วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือ
การท าวิจัยในชั้นเรียน  และ  4)  ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์ดังแสดงในตารางที่  15 
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ตารางที่  15  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบย่อย 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
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4.1  ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน              
4.2  สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์   สิ่งอ านวยความสะดวก              
4.3  วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามใหค้วามช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน                
4.4  ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่มของครูอาจารย์     
       ในโรงเรียนใหค้รูมีเวลาประชุม 
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  จากตารางที่  15  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้ พบว่าองค์ประกอบหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน สนับสนุนการท าวิจัย 
ในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์   สิ่งอ านวยความสะดวก วางระบบกระตุ้นก ากับติดตาม 
ให้ความช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน  ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกันในกลุ่มของครูอาจารย์ในโรงเรียนให้ครูมีเวลาประชุม
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ตารางที่  16  การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   
 

องค์ประกอบย่อย 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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4.1  สามารถก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน              
1) มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพของครูโดยใช้การวิจัยในชั้นเรียน 
ที่ชัดเจน 

             

2)  สง่เสริม จัดหางบประมาณ สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน              
3)  จัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการท าวิจัยแก่คณะครู              
4.2  สามารถสนับสนุนการท าวิจัยในชัน้เรียนของครูในด้านอุปกรณ์   สิ่งอ านวยความสะดวก              
1)  ให้ค าแนะน าและมีส่วนร่วมในการวิจัย              
2)  แตง่ตั้งครูผู้รับผิดชอบ เพื่อเป็นที่ปรกึษาการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน              
3)  จัดท าแผนงานโครงการวิจัยในชั้นเรียน              
4.3  สามารถวางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน                
1)  จัดหาเอกสาร ต ารา แบบอย่างการท าวิจัยให้คณะครูค้นคว้า              
2)  จัดให้มกีารอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจและแนวปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน              
3)  ให้ความช่วยเหลือครูในการแก้ไขปญัหาที่มีผลกระทบต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน              
4.4  สามารถส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่มของครูอาจารย์ 
ในโรงเรียนให้ครูมีเวลาประชุม 

             

1)  สนับสนุนครูที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียนให้ได้รับคัดเลือกเป็นครูดีเด่น ครูตัวอย่าง ครูต้นแบบ              
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ตารางที่  16  (ต่อ)   
 

องค์ประกอบย่อย 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 

Al
ig-

M
iel

ca
re

k &
 H

oy
, 2

00
5 

US
 D

ep
t o

f E
d, 

20
05

 

ปร
ะส

ิทธ
ิ์,  2

54
8 

Ho
y &

 H
oy

, 2
00

3 

W
ild

y &
 D

im
mo

ck
,  1

99
3 

Kr
ug

,  1
99

2 

Ha
llin

ge
r &

 M
ur

ph
y, 

 19
85

 

Gl
att

ho
rn

, 1
98

4 

มน
ัส,
 25

47
 

ปร
ะย
ูร, 

25
55

 

ถว
ิล, 

25
55

 

สุว
ิมล

, 2
54

5 

พิช
ัย, 

25
48

 

2)  จัดให้มีคณะกรรมการการวิจัยประจ าโรงเรียนเพื่อเป็นที่ปรึกษาในการท าวิจัย 
ในชั้นเรียนใหก้ับคร ู

             

3)  ติดตามนิเทศการท าวิจัยเป็นระยะ ๆ               
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  จากตารางที่ 16 แสดงการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  พบว่าองค์ประกอบย่อยด้านสามารถก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การวิจัยในชั้นเรียน มีตัวบ่งชี้ คือ มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพของครู
โดยใช้การวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจน ส่งเสริม จัดหางบประมาณ สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน  
จัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการท าวิจัยแก่คณะครู องค์ประกอบย่อยด้านสามารถสนับสนุน 
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์   สิ่งอ านวยความสะดวก มีตัวบ่งชี้ คือ ให้ค าแนะน า
และมีส่วนร่วมในการวิจัย แต่งต้ังครูผู้รับผิดชอบ เพื่อเป็นที่ปรึกษาการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน จัดท า
แผนงานโครงการวิจัยในชั้นเรียน องค์ประกอบย่อยด้านสามารถวางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้
ความช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน  มีตัวบ่งชี้ คือ จัดหาเอกสาร ต ารา แบบอย่างการท าวิจัยให้
คณะครูค้นคว้า จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจและแนวปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน 
ให้ความช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน องค์ประกอบย่อย
ด้านสามารถส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่มของครูอาจารย์ 
ในโรงเรียนให้ครูมีเวลาประชุม มีตัวบ่งชี้ คือ สนับสนุนครูที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียนให้ได้รับ
คัดเลือกเป็นครูดีเด่น ครูตัวอย่าง ครูต้นแบบ จัดให้มีคณะกรรมการการวิจัยประจ าโรงเรียน 
เพื่อเป็นที่ปรึกษาในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู และติดตามนิเทศการท าวิจัยเป็นระยะ ๆ 
  13.5  องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาครู   
  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาครูนี้  ผู้วิจัยได้สรุปเป็น  3  องค์ประกอบย่อย  
ได้แก่ 1) การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร 2) การประเมินครู และ 3) การส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพครู  ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิจัยสนับสนุนแนวคิดน้ีเป็นประเด็นย่อยออกไป  และ
ผู้วิจัยได้น ามาสร้างเป็นตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
  1)  การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร 
  ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความหมายรวมอยู่ในแวดวงการกระท าของผู้บริหารโรงเรียน
หรือที่มอบหมายให้ผู้อ่ืนกระท าเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรียน  อันประกอบด้วย
ภารกิจต่าง ๆ คือ  การนิเทศและประเมินครู  การประสานงานโครงการการพัฒนาบุคลากร  
(Debevoise, 1984, Wildy & Dimmock, 1993) หมายถึง การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อจัดโครงการการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  นอกจากการจัดโครงการเพื่อพัฒนาครู  พัฒนา
วิชาชีพครูแล้ว  Supovitz  and  Poglinco  (2001)  เห็นว่าโครงการที่จะเป็นประโยชน์ทั้งโรงเรียน
โครงการหนึ่งคือจัดโครงสร้างภาวะผู้น าโรงเรียน  (A  distributed  school  leadership  structure)  
โดยที่มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าพาให้เกิดสิ่งเหล่านี้  ประสานการใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง  
วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น  และก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงาน  ใช้โครงการเครือข่ายความปลอดภัย 
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เพื่อจัดเวลาให้นักเรียนได้รับการสอนเพิ่มเติม  สร้างความมั่นใจว่ามีทรัพยากรที่จ าเป็น  จัดเวลาและ 
กิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน 
  2)  การพัฒนาครู 
  ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการพัฒนาครูเพื่อให้ครูเป็นมืออาชีพ  มีความพร้อม 
สู่ศตวรรษที่  21  ถนอมพร  เลาหจรัสแสง  (2555)  กล่าวว่าผู้บริหารจะต้องส่งเสริมการท าให้ครู 
มีประสิทธิภาพ  เป็นครูมืออาชีพที่พร้อมเข้าสู่ศตวรรษที่  21  ดังนี้ 
  (1)  จัดการอบรม  แลกเปลี่ยน  และสร้างเครือข่ายความรู้  เพื่อให้ครูมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทั้งด้านวิธีสอน  สื่อ  นวัตกรรมใหม่ ๆ   แล้วน ามาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของตนเอง 
  (2)  พัฒนาครูในการใช้  ICT  เพื่อให้ครูได้น าไอซีทีมาเป็นเคร่ืองมือในการจัด 
การเรียนรู้อย่างหลากหลายรวมทั้งยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพทางการเรียนของนักเรียนด้วย 
  King (2002) และ Murphy (1990) กล่าวสอดคล้องกันว่าการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของครูเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจัง  เพื่อให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเต็มสมรรถนะ
ผู้น าทางวิชาการต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  ด้วยเปฺาหมาย
การพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคนซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้  (Krug,  1992)   
  3)  การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
  Sheppard  (1996)  ได้ศึกษาลักษณะของโรงเรียน  3  ลักษณะ  คือความมุ่งมั่นของครู   
ความใส่ใจทางวิชาชีพของครู และความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมของครู ในโรงเรียนประถมศึกษา 
และโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับแต่ละลักษณะทั้งสามของครูในท านองเดียวกัน  Supovitz  and  Poglinco  
(2001)  พบว่าความมุ่งมั่น  (Commitment)  ต่อความเป็นมืออาชีพของครูช่วยท าให้ครูปฏิบัติหน้าที่
เต็มความสามารถ  โดยให้มีการพัฒนาและสนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องตรงกับ
มาตรฐาน  โดยเนื้อหาวิชาชีพครูและและการจัดการศึกษามีความเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด  ดังนั้น 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมี ความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความก้าวหน้า 
ทางวิชาชีพและการพัฒนาครูซึ่งท าให้มีผลทางบวกต่อการปฏิบัติการสอนในห้องเรียน  (Larson-
Knight,  2000;  Blasé  &  Blasé,  2001;  Sheppard,  1996;  Chrispeels,  1992)  ผู้บริหารโรงเรียน 
จึงควรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องและมุ่งมั่นในการบริหารจัดการวิถีชีวิต 
ครูที่ดี  (Hopkins  et  al.,  1997)  แม้บางคราวจะถูกมองว่าการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพถูกแยกออก
จากการปฏิบัติก็ตาม  (Marsh,  2000)   ก็ยังส่งผลดีไปยังนักเรียน  ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น า 
ทางวิชาการจึงต้องพัฒนาครูแกนน าและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น (King, 2002; 
McEwan,  2003)  ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดเวลาให้ครูได้อบรมพัฒนาอาชีพและก ากับติดตาม 
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ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู (Barth,  1990;  Cotton,  2003;  Johnson  &  Asra,  1999;  Short & 
Spencer,  1990) 
  จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นักการศึกษาและนักวิจัย
ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  มีนักวิจัย  นักการศึกษาจ านวนมาก             
ที่ได้ระบุข้อมูลเป็นรายละเอียดปลีกย่อยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่สังเกตได้  ถือว่า
พฤติกรรมที่สังเกตได้เหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยจัดเข้ากลุ่มที่คล้ายกันได้                    
3  กลุ่ม  เรียกว่าองค์ประกอบย่อย  ก าหนดชื่อองค์ประกอบย่อย  ดังนี้  1) การจัดโครงการการพัฒนา
บุคลากร  2)  การพัฒนาครู  และ 3) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์
ดังแสดงในตารางที่  17 
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ตารางที่  17  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู   
 

องค์ประกอบย่อย 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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5.1  การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร                      

5.2  การพัฒนาครู                      
5.3  การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู                      
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  จากตารางที่  17  แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู  พบว่า
องค์ประกอบหลักด้านพัฒนาครู  มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร  
การพัฒนาครู และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู
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ตารางที่  18  การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู   
 

ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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5.1 การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร 
1)  จัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียน การสอน                                    
2)  ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือจัด
โครงการพัฒนาครูแกนน า  ครูตัวอย่าง  ครูต้นแบบ 

                                   

3)  สง่เสริมให้ครูมกีารอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง  
หรือศึกษาต่อ 

                                   

5.2 การพัฒนาครู                             
1)  พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ 

                                   

2)  ประเมินผลการท างานของครูเพ่ือปรับปรุง        
การปฏิบัติการสอน 

                                   

3) เข้าเยี่ยมห้องเรียน สังเกตการสอนของ 
ครูบ่อย ๆ  

                                   

5.3  การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู                                    
1) จัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็น
ระยะ 
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ตารางที่  18  (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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 จากตารางที่ 18 แสดงการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการพัฒนาครู  พบว่าองค์ประกอบย่อยด้านการจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร มีตัวบ่งชี้ คือ 
จัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดโครงการ
พัฒนาครูแกนน า  ครูตัวอย่าง  ครูต้นแบบส่งเสริมให้ครูมีการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง หรือศึกษาต่อ 
องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาครู มีตัวบ่งชี้ คือ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ ประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน เข้าเยี่ยมห้องเรียน 
สังเกตการสอนของครูบ่อย ๆ  องค์ประกอบย่อยด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  
มีตัวบ่งชี้ คือ จัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ ก าหนดเปฺาหมายทางวิชาชีพของ
ครู พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง อบรมเพื่อพัฒนาครูมีความรู้  แนวทางในการเลื่อนวิทยฐานะ 
  13.6  องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนานักเรียน   
  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนนี้  ผู้วิจัยได้สรุปเป็น  3  องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ 1) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน  2)  การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  
และ  3)  การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิจัย
สนับสนุนแนวคิดนี้เป็นประเด็นย่อยออกไป  และผู้วิจัยได้น ามาสร้างเป็นตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
  1)  การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 
  ความรับผิดชอบที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนคือ  การเอ้ืออ านวยการเรียน 
การสอนที่มีประสิทธิผล  โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
(O’Donnell  &  White,  2005)  ผู้น าทางวิชาการจึงต้องเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ส่งเสริมให้
นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่ก าหนด  Bossert  (1988)  โดยก าหนดความคาดหวังไว้
สูงส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน (Marsh, 2004) ต้ังความคาดหวังต่าง ๆ    
ไว้สูงส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนเอง (McEwan, 2003) ตั้งความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานไว้สูง 
และเร่งเนื้อหาและการสอนสู่มาตรฐาน (Lashway, 2002) ตั้งความคาดหวังไว้สูง (High expectations) 
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของนักเรียนว่านักเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถท าอะไร  ได้บ้างในช่วง 
หัวเลี้ยวหัวต่อทางการศึกษา  เป็นการตั้งมาตรฐานใหม่ส าหรับนักเรียนและครู  การเน้นการริเร่ิม
การอ่านออกเขียนได้  (An  initial  focus  on  literacy)  โดยมีสาระเกี่ยวกับเสียง  ภาษาพูด  หนังสือ
ที่ใช้ร่วมกัน  การอ่านหนังสือนอกเวลา  การเขียนประจ าวัน  และการเขียนนอกเวลา  (Supovitz  &  
Poglinco,  2001) 
  2)  การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
  Yates  (2000)  ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับผลของโครงการเร่ิมสอนอ่าน  โดยใช้แบบสอบถามการบริหารจัดการ 
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ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนของ  Hallinger  และแบบสอบถามโครงการเร่ิมสอนอ่านของ  
Yates  พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ใช้ในการด าเนินการตามโครงการมีค่าสหสัมพันธ์
สูงมากกับผลของโครงการเร่ิมสอนอ่าน  นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องก ากับและติดตาม
โครงการสอนอ่านให้เกิดประสิทธิผลทุกระดับชั้น  ก ากับและติดตามการสอนวิชาคณิตศาสตร์ให้
เต็มศักยภาพของนักเรียน  (Oklahoma,  2007;  Irving,  2007;  La  Porte,  2007;  Somerest,  2002;  
Arkansas  School District,  2007;  Monona  Grove,  2007;  Pendleton  County,  2007)  ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปฺาหมายด้านการอ่านและคณิตศาสตร์  โดยที่มีความ
เชื่อว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้  โดยไม่ต้องค านึงถึงองค์ประกอบภายนอกการควบคุมของ
โรงเรียน  จึงต้ังความคาดหวังด้านวิชาการไว้สูงส าหรับนักเรียนทุกคน  พัฒนาให้ครูมีระดับผล               
การสอนที่ดีในด้านพื้นฐานการอ่านและด้านทักษะคณิตศาสตร์  และให้เวลาแก่นักเรียนเพื่อเรียนรู้
การอ่านและคณิตศาสตร์มากขึ้น  (Brookover  &  Lezotte,  1979) 
  Jantzi and Steinbach (1999) กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ  (Instructional leadership)  
ว่าหมายถึงความใส่ใจอย่างมากของผู้น าต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผล 
ต่อความก้าวหน้าของนักเรียน  หมายถึงมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ 
ของนักเรียน  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อด าเนินการให้นักเรียน 
มีความก้าวหน้าทางการเรียน  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่งที่จะต้องส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
อย่างมากจากครู  ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย  (Leithwood,  2006)  ต้องก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  (Monitoring  student  progress)  ถึงแม้ว่าตลาดที่รับคนเรียนจบ
เข้าท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม  ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพ
การเตรียมนักเรียน  ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  จะต้องมีวิธีการหลากหลายในการประเมิน
ความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบอก
ความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจ าเป็น  ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ 
ในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู  ช่วยนักเรียนและช่วยผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์ 
เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน  ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถจะตีความการประเมินในโรงเรียน
ได้ทุกคร้ัง  แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่ามีความคาดหวังที่จะให้มีการทดสอบ  การตีความและ 
การสนองตอบ  และคาดหวังที่จะให้มีการก ากับติดตามกระบวนการทั้งหมด 
  3)  การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  ผู้บริหารโรงเรียน 
ควรวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า  เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่าง ๆ    
หรือที่จะตัดสินใจต่อไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย  โครงการ  และการพัฒนาวิชาชีพของครู   
ครูอาจต้องการค าแนะน าในการแจกแบบสอบถาม  การให้คะแนน  การตีความจากข้อมูล  และ 
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การวิเคราะห์  รวมถึงการใช้ข้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ
เพื่อให้มั่นใจว่าครูได้รับค าแนะน าตามที่ต้องการ  (Barth,  1990;  Cotton,  2003;  Johnson  &  Asra,  
1999;  Short  &  Spencer,  1990)  เพราะครูเป็นผู้ก าหนดความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน (Hoy  &  Hoy,  2003) เน้นการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ (King,  2002) การวิเคราะห์ข้อมูล  
(Data  analysis)  เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์นั้น  ผู้น าที่มีประสิทธิผลจะใช้แหล่งข้อมูลหลากหลาย 
เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน  การตัดสินใจทุกระดับจะต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหาเจ้าหน้าที่ 
ที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถใช้ข้อมูลเพื่อช่วยผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล 
มากขึ้น และเจ้าหน้าที่ก็สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับเร่ืองที่เป็นนโยบายและหลักสูตรผู้บริหารโรงเรียน
สามารถใช้ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางที่เน้นงานการเรียนการสอนและเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ
ของครู  ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลก็สามารถช่วยครูในการใช้ข้อมูลเพื่อการจัดกลุ่มนักเรียนและเพื่อชี้ชัด
ความต้องการของนักเรียนได้  (U.S.  Department  of  Education,  2005 a;  Lashway, 2002)   
ช่วยท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจการตัดสินใจที่มั่นคง 
 จากการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี   แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  นักการศึกษาและนักวิจัย
ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน  ได้มีนักวิจัย  นักการศึกษา
จ านวนมากได้ระบุข้อมูลเป็นรายละเอียดปลีกย่อยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่สังเกต
ได้  ถือว่าพฤติกรรมที่สังเกตได้เหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยจัดเข้ากลุ่มที่คล้ายกัน
ได้  3  กลุ่ม  เรียกว่าองค์ประกอบย่อย  ก าหนดชื่อองค์ประกอบย่อย  ดังนี้  1)  การรักษามาตรฐาน 
ที่สูงของนักเรียน  2)  การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  3)  การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน   ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์ดังแสดงในตารางที่  19 
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ตารางที่  19  การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนานักเรียน     
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6.1  การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน                  
6.2  การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน                  
6.3  การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 
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  จากตารางที่  19  แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานักเรียน  
พบว่าองค์ประกอบหลักด้านพัฒนานักเรียน  มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การรักษามาตรฐานที่สูง 
ของนักเรียน การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
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ตารางที่  20  การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน   
 

ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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6.1  การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 
1)  ด าเนินการให้นกัเรียนทุกคนอ่านออก 
เขียนได้ 

                                   

2)  จัดโครงการเกี่ยวกับกระบวนการคดิ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน 

                                   

3)  ด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

                                   

6.2  การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
1)  ด าเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน                                    
2)  ประสานงานและดูแลการสอนของครู 
มากขึ้น 

                                   

3) รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ 
ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

                                   

6.3  การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียน 
1) วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียน 
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ตารางที่  20  (ต่อ) 
 

 
ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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2) สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครแูละ
ผู้ปกครองทราบ 
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  จากตารางที่ 20 แสดงการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการพัฒนานักเรียน พบว่าองค์ประกอบย่อยด้านการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน มีตัวบ่งชี้ 
คือ ด าเนินการให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ จัดโครงการเกี่ยวกับกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ให้กับนักเรียนด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน องค์ประกอบย่อย
ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน มีตัวบ่งชี้ คือ ด าเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน  
ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ
ทุกภาคเรียน องค์ประกอบย่อยด้านการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
มีตัวบ่งชี้ คือ วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สะท้อนผลการวิเคราะห์ 
ข้อมูลให้ครูและผู้ปกครองทราบ 
  13.7  องค์ประกอบย่อยด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
  หลักการเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้นี้  ผู้วิจัยได้สรุปเป็น  3  องค์ประกอบ 
ย่อย ได้แก่ 1) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 2) การสะท้อนผลงานวิเคราะห์และ
วิพากษ์  และ 3)  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งมีนักการศึกษา
และนักวิจัยสนับสนุนแนวคิดนี้เป็นประเด็นย่อยออกไป  และผู้วิจัยได้น ามาสร้างเป็นตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
  1)  การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
  Krug (1992) กล่าวถึงการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  (Promoting instructional 
climate)  ว่าเมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และ 
เป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้  จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้  ผู้บริหารโรงเรียน
รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการจัดการศึกษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงาน
ของนักเรียนและครูออกมา  มีหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้  เช่น  การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย
และเป็นระบบ  การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญ  และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่า  สิ่งที่ถือว่า
สุดยอด  คือการที่แต่ละคนได้ท าในส่วนของตนเองให้ดีที่สุด  ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งหมดมีความคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน Marsh (1997) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรใส่ใจ 
กับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ โดยให้นักเรียนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง 
 เสริมสร้างความร่วมมือและการอยู่ร่วมกันด้วยดีของครู  พยายามเชื่อมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอก
กับโรงเรียนและระหว่างบ้านกับโรงเรียน  สอดคล้องกับความเห็นของ Hoy  and  Hoy  (2003)   
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนว่าบทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนคือเป็นผู้น า 
ทางวิชาการ  (Instructional  leader)  มีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน 
ที่ยังผลให้เกิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุดและความเห็นของ  Leithwood,  Jantzi  and  Steinbach  
(1999  cited  in  Southworth,  2002);  Bossert  (1988); Marsh  (1997)  ว่าผู้บริหารโรงเรียนใส่ใจ 
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ต่อวัฒนธรรมของโรงเรียน  สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน  โดยให้มีระเบียบ 
ขั้นตอนน้อยลง  และลดภาระงานด้านเอกสารของครูลง  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   
การปรากฏกายให้เห็นในโรงเรียนเป็นประจ า  การให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและนักเรียน ยังมีความเห็น
ที่คล้ายกันอีก  เช่น  Leithwood,  Jantzi  and  Steinbach  (1999)  กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการว่า
หมายถึงความใส่ใจอย่างมากของผู้น าต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงนอกจากการเรียนรู้
ของนักเรียนแล้วยังหมายถึงใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์การเช่น  วัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผู้น า
เชื่อว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู  Dimmock  and  Walke (2005)  เห็นท านองเดียวกันว่า  การจัด
องค์การที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นเร่ืองเกี่ยวพันธ์กัน  จึงสรุปได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น า 
ทางวิชาการจะต้องสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้  (McEwan,  1998)  
การให้ขวัญก าลังใจเป็นเร่ืองที่ผู้บริหารจะต้องตระหนักอยู่เสมอเมื่อมีความส าเร็จเกิดขึ้น  ผู้บริหาร 
โรงเรียนจะต้องแสดงการรับรู้ความส าเร็จทางวิชาการทั้งโรงเรียน ท าให้ครูมีความรู้สึกถึงความมั่นคง 
ของอาชีพครู  ให้การการสนับสนุนและเสริมสร้างความเกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง  (Purkey  &  Smith,  
1983)  นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องมีความสามารถในการก่อให้เกิดความเชื่อถือและจัด
เสริมแรงทางบวกได้  (Hopkins  et  al.,  1997) 
  2)  การสะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์ 
  Goddard et al.  (2000);  Hoy  and  Sabo  (1998);  Hoy et al., (1991)  มีความเห็น
สอดคล้องกันว่า  ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเร่ืองกับครู  ซึ่ง  Blasé  and  
Blasé  (2001)  ได้ท าการวิจัยและพบว่าเมื่อผู้น าทางวิชาการด าเนินการก ากับติดตามและสะท้อนผล
กระบวนการเรียนการสอนกับครู  ท าให้มีการสะท้อนผลจากครูมากขึ้นและมีพฤติกรรมทางวิชาการ 
ที่ได้รับแจ้งจากการสะท้อน มีการใช้แนวความคิดใหม่มากขึ้น มีกลยุทธ์การสอนหลากหลายมากขึ้น 
มีการตอบสนองต่อความหลากหลายของนักเรียน มีการเตรียมบทเรียนและวางแผนอย่างระมัดระวัง 
มากขึ้น  ครูกล้าเสี่ยงมากขึ้น  และใส่ใจกับกระบวนการการสอนมากขึ้นและครูใช้ดุลยพินิจ 
อย่างมืออาชีพเพื่อเปลี่ยน  แปลงการปฏิบัติในห้องเรียน  ครูยังแสดงให้เห็น  ผลกระทบทางบวก 
ที่เป็นแรงจูงใจ  มีความพึงพอใจ  มีความเชื่อมั่นและมีความรู้สึกว่าปลอดภัยและมั่นคงในการ
ประกอบอาชีพของตนเอง  Barth,  (1990);  Cotton,  (2003);  Johnson  and  Asra,  (1999);  Short  
and  Spencer,  (1990)  มีความเห็นสอดคล้องในเร่ืองนี้  โดยให้ความเห็นว่าเมื่อมีการวิเคราะห์ข้อมูล  
และครูเข้าใจว่าข้อมูลเหล่านั้น บ่งบอกอะไรแล้ว  ก็จะมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนเกิดขึ้น  
ผู้บริหารโรงเรียน  ติดตามการท างานของครูโดยการถามไถ่  เยี่ยมห้องเรียน  และทบทวนข้อมูล
ตามล าดับเพื่อยืนยันว่า  มีการเปลี่ยนแปลงการสอนเกิดขึ้นและก าลังมีความก้าวหน้าผู้บริหาร 
โรงเรียนควรปฏิบัติตามค าแนะน าของภาษิตโบราณที่ว่าอย่าได้คาดหวังกับสิ่งที่ไม่ได้ตรวจสอบ   
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(Don’t  expect  what  you  don’t  inspect)  หากไม่มีการตรวจสอบงานการเรียนการสอนผู้น า 
ก็ไม่ควรคาดหวังว่าจะมีการพัฒนาเกิดขึ้น  Barth,  (1990);  Cotton,  (2003);  Johnson  and  Asra,  
(1999);  Short  and  Spencer,  (1990)  ได้กล่าวถึงการท างานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนว่า  
ผู้บริหารโรงเรียนต้องร่วมมือกับครูในการก าหนดความสอดคล้องของการสอนและการประเมิน
สะท้อนความคิดเห็นต่อครูอย่างสร้างสรรค์และให้การสนับสนุนครูในสิ่งที่ครูต้องการก าลัง
ด าเนินการอยู่ 
  3)  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน  การสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชนเป็นเร่ืองที่ส าคัญอย่างยิ่ง  Bossert  (1988)  
ได้ระบุว่าความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่เข้มแข็งว่าเป็นลักษณะที่ส าคัญของผู้น าทางวิชาการ  และ 
จากงานวิจัยของ  Spillane,  Hallett,  and  Diamond  (2003)  แสดงให้เห็นสิ่งส าคัญว่าปฏิสัมพันธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนต่อครูท าให้ครูเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอน  ซึ่งสนับสนุนแนวความคิด
ของ  Lambert  (2002)  ที่ว่าปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครูเป็นส่วนส าคัญในการเน้น
การสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนสอดคล้องกับ  Debevoise,  (1984);  Wildy  and   Dimmock  
(1993)  ที่ถึงภาวะผู้น าทางวิชาการว่ามีความหมายรวมอยู่ในแวดวงของการกระท าของผู้บริหาร
โรงเรียนหรือที่มอบหมายให้ผู้อื่นกระท าเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรียน 
อันประกอบด้วยภารกิจต่าง ๆ ในจ านวนน้ีที่ส าคัญ  คือการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนครูและ 
ในหมู่ครู ซึ่งสอดคล้องกับ Debevoise,  (1984);  Wildy and Dimmock (1993 cited in  Chell, 1999) 
ที่กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนครู  ดังนั้นจึงจ าเป็นที่ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้อง  (Bossert,  1988)  รู้โครงสร้างของชุมชนและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปกครอง 
นักเรียน ในท านองเดียวกัน McEwan (1998) ให้ความเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการ 
จะต้องพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองนักเรียน และรวมไปถึงชุมชน  
จึงจะสามารถกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จได้  (Lashway,  2002) 
   จากการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี  แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  นักการศึกษาและ
นักวิจัยได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้    มีนักวิจัย 
นักการศึกษาหลายท่าน  ได้ระบุข้อมูลเป็นรายละเอียดปลีกย่อยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการที่สังเกตได้  ถือว่าพฤติกรรมที่สังเกตได้เหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
โดยจัดเข้ากลุ่มที่คล้ายกันได้  3  กลุ่ม  เรียกว่าองค์ประกอบย่อย  ก าหนดชื่อองค์ประกอบย่อย  ดังนี้                
1)  ส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  2)  สะทอ้นผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์   
3)  สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์ดังแสดง 
ในตารางที่  21 
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ตารางที่  21  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
 

องค์ประกอบย่อย 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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7.1  สง่เสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้                        
7.2  สะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์                        
7.3  สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและ
ชุมชน   
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  จากตารางที่  21  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
พบว่าองค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบหลัก ส่งเสริมบรรยากาศ 
และวัฒนธรรมการเรียนรู้ สะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์ และสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  
นักเรียน  ผู้ปกครอง  และชุมชน  
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ตารางที่  22  การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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7.1  สง่เสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
1)  แสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียน
เป็นเรื่องส าคัญที่สุด 

                                   

2)  อุทิศเวลาใหก้ับการท างาน ปรากฏกายให้เห็นอยู่
เสมอ 

                                   

3)  สร้างสิ่งแวดล้อมบรรยากาศและวัฒนธรรมของ
โรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

                                   

4)  มีสิง่แวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบและ
ปลอดภัย 

                                   

5)  แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้า
หรือความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียน ครู 
และผู้ปกครอง 
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ตารางที่  22  (ต่อ)  
 

ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หลักการแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัย 
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7.2  สะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์ 
1)  ใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิข์องนักเรียนเพื่อสะท้อน
ผลการปฏิบัติการสอนของครู 

                                   

2)  รับฟังความคิดเห็นของนกัเรียนและครู                                       
3) วิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน                                     
7.3  สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน   
1)  เปิดโอกาสให้ครูและนกัเรียนเข้าพบพูดคุยด้วยได้
ทุกเมื่อ 

                                   

2)  แสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ต่อครูและต่อผู้ปกครอง                                    
3)  สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจใหแ้ก่ครูและ
นักเรียน 

                                    

4)  กระตุ้นใหชุ้มชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จในทางวิชาการ 

                                     

5)  ติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ                                       
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 จากตารางที่ 22 แสดงการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ พบว่าองค์ประกอบย่อยด้านการส่งเสริมบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ มีตัวบ่งชี้ คือ แสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเร่ืองส าคัญ
ที่สุด  อุทิศเวลาให้กับการท างาน ปรากฏกายให้เห็นอยู่เสมอ  สร้างสิ่งแวดล้อมบรรยากาศและ
วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้  มีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบและ
ปลอดภัย แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรือความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับ
นักเรียน ครู และผู้ปกครอง องค์ประกอบย่อยด้านสะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์ มีตัวบ่งชี้ 
คือ ใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู รับฟัง 
ความคิดเห็นของนักเรียนและครู วิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน องค์ประกอบย่อยด้านสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน  มีตัวบ่งชี้ คือ เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียน
เข้าพบพูดคุยด้วยได้ทุกเมื่อ แสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ต่อครูและต่อผู้ปกครอง สร้างแรงจูงใจและ
ขวัญก าลังใจให้แก่ครูและนักเรียน กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
ในทางวิชาการ ติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ   
  13.8  ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  จากการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี  แนวคิด  และงานวิจัย  ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการได้  7  กลุ่มใหญ่  เรียกว่าองค์ประกอบหลัก  จัดกลุ่มย่อยสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการเรียกว่า  องค์ประกอบย่อย  และได้รวบรวมเอกสาร  ทฤษฎี  แนวคิด  และงานวิจัยที่เป็น
พฤติกรรมสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการที่สามารถสังเกตเห็นได้มาร่างเป็นตัวแปรสังเกตได้   
และเรียกว่าเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่  23  ตัวบ่งชี้องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
1.1  การร่วมกันก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาการเรียนรู้   

1.  ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เปฺาหมายและพันธกิจ 
การเรียนรู้  (VI1) 
2.  ระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียน  (VI2) 
3.  สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เปฺาหมายและ 
พันธกิจการเรียนรู้  (VI3) 
4.  ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เปฺาหมาย 
และพันธกิจการเรียนรู้  (VI4) 
5.  ก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียน 
ไว้สูง  (VI5) 

1.2  การให้ความส าคัญสูงสุด 
ต่อการเรียนรู้    

1.  ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนไว้สูง   (VI6) 
2.  ปกปฺองเวลาเพื่อการเรียนของนักเรียน  (VI7) 
3.  ให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกว่า 
การบริหารงานด้านอ่ืน  (VI8) 

1.3  การสร้างเกณฑ์มาตรฐาน 
ทางวิชาการ   

1. ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน  (VI9) 
2. ก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู (VI10) 
3. สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  (VI11) 
4.  ด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ทางวิชาการ  (VI12) 
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  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจ การเรียนรู้  
มีดังต่อไปนี้ 
 

VI1 
VI2 
VI3 
VI4 
VI5 
VI6 
VI7 
VI8 
VI9 

VI10 
VI11 
VI12 

 
ภาพที่  3  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจ การเรียนรู้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VISION 
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ตารางที่  24  ตัวบ่งชี้องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน   
 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
2.1  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูล 
ทางวิชาการ 

1.  เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้  (CU13) 
2.  มีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผล 
การเรียน  (CU14) 
3.  ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ (CU15) 
4.  ก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
(CU16) 

2.2  ความสอดคล้องของหลักสูตร 
การสอน  ทรัพยากร  มาตรฐานและ 
การประเมินผล                             

1.  ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เปฺาหมาย 
และพันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน (CU17) 
2.  ประเมินการเรียนรู้โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ร่วมกัน 
ก าหนด (CU18) 
3.  สอนอิงเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
และหลักสูตรแกนกลาง (CU19) 
4.  จัดให้มีทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อการเรียนการสอน        
อย่างพอเพียง (CU20) 
5.  จัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 
แนวปฏิบัติของโรงเรียน (CU21) 

2.3  การบริหารหลักสูตรและการสอน   1.  บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
ที่ร่วมกันก าหนด (CU22) 
2.  ก ากับ ติดตามให้มีการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์ 
มาตรฐานทางวิชาการ (CU23) 
3.  ร่วมมือกับครูด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายตามเกณฑ์ 
มาตรฐานทางวิชาการ (CU24) 
4.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียน(CU25)  
5.  สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  
(CU26) 
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  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  มีดังต่อไปนี้ 
 

CU13 
CU14 
CU15 
CU16 
CU17 
CU18 
CU19 
CU20 
CU21 
CU22 
CU23 
CU24 
CU25 

 
ภาพที่  4  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CURRI 



179 

ตารางที่  25  ตัวบ่งชี้องค์ประกอบหลักด้านการนิเทศ   
 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
3.1  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1.  สนับสนุนงบประมาณส่งครูเข้ารับการอบรม                  
การจัดการเรียนการสอน (SV26) 
2.  จัดให้ครูได้ศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานที่ (SV27) 
3.  จัดหาต ารา เอกสาร หนังสือต่าง ๆ  มาให้คณะครู 
ได้ศึกษาค้นคว้า (SV28) 
4.  จัดบริการสื่อการเรียนการสอน (SV29) 

3.2  การด าเนินงานวิชาการและ             
 การเรียนการสอนในรูปแบบ 
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับ 
สถานศึกษา 
 

1.  แต่งตั้งคณะครูให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดกิจกรรม          
การเรียนการสอน (SV30) 
2.  เป็นผู้ตรวจแผนการสอน (SV31) 
3.  มอบหมายให้ครูผู้สอนตรวจแผนการสอน (SV32) 
4.  สังเกตการสอน  เข้าสังเกตการสอนจริง (SV33) 

3.3 การประเมินผลการจัดระบบและ 
กระบวนการนิเทศการศึกษา           
ในสถานศึกษา 
 

1.  ปรึกษาหารือก่อนสังเกตการสอน (SV34) 
2.  น าข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนมาวิเคราะห์ 
แล้วไปปรับปรุงการเรียนการสอน (SV35) 
3. จัดประชุม อบรม ให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการวัดผล  
ประเมินผล (SV36) 
4. มีการติดตามเป็นระยะ ๆ  ตามความเหมาะสม (SV37) 
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  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการนิเทศ  มีดังต่อไปนี้ 
 

SV26 
SV27 
SV28 
SV29 
 SV30 
SV31 
SV32 
SV33 
SV34 
SV35 
SV36  
SV37  

 
ภาพที่  5  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SUPERV 
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ตารางที่  26  ตัวบ่งชี้องค์ประกอบหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
4.1  ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัย 
ในชั้นเรียน 
 

1.  มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหน้า 
ทางอาชีพของครูโดยใช้การวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจน  
(RE38) 
2.  ส่งเสริม จัดหางบประมาณ สนับสนุนการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน (RE39) 
3.  จัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการท าวิจัยแก่คณะครู  
(RE40) 

4.2  สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน 
ของครูในด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวย 
ความสะดวก 
 

1. ให้ค าแนะน าและมีส่วนร่วมในการวิจัย (RE41) 
2.  แต่งต้ังครูผู้รับผิดชอบ เพื่อเป็นที่ปรึกษาการจัดท าวิจัย 
ในชั้นเรียน (RE42) 
3.  จัดท าแผนงานโครงการวิจัยในชั้นเรียน (RE43) 

4.3  วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ 
ความช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน   
 

1. จัดหาเอกสาร ต ารา แบบอย่างการท าวิจัยให้คณะครู 
ค้นคว้า (RE44) 
2.  จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจและ 
แนวปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน (RE45) 
3.  ให้ความช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบ 
ต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน (RE46) 

4.4 ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 

1.  สนับสนุนครูที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียนให้ได้รับ 
คัดเลือกเป็นครูดีเด่น ครูตัวอย่าง ครูต้นแบบ (RE47) 
2.  จัดให้มีคณะกรรมการการวิจัยประจ าโรงเรียนเพื่อเป็น 
ที่ปรึกษาในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู (RE48) 
3.  ติดตามนิเทศการท าวิจัยเป็นระยะ ๆ  (RE49) 
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  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้                             
มีดังต่อไปนี้ 
 

RE38 
RE39  
RE40  
RE41 
RE42  
RE43 
RE44 
RE45 
RE46 
RE47 
RE48 
RE49 

 
ภาพที่  6  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RESEARCH 
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ตารางที่  27  ตัวบ่งชี้องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู   
 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
5.1  การจัดโครงการการพัฒนา 
บุคลากร 
 

1.  จัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน (TE50) 
2.  ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดโครงการพัฒนา 
ครูแกนน า  ครูตัวอย่าง  ครูต้นแบบ  (TE51) 
3.  ส่งเสริมให้ครูมีการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง หรือศึกษาต่อ  
(TE52) 

5.2  การพัฒนาครู 
 

1.  พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ   
(TE53) 
2.  ประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุง  
การปฏิบัติการสอน  (TE54) 
3.  เข้าเยี่ยมห้องเรียน สังเกตการสอนของครูบ่อย ๆ (TE55) 

5.3  การส่งเสริมความก้าวหน้า 
ทางวิชาชีพครู 

1.  จัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ  
(TE56) 
2.  ก าหนดเปฺาหมายทางวิชาชีพของครู  (TE57) 
3.  พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง  (TE58) 
4.  อบรมเพื่อพัฒนาครูมีความรู้  แนวทางในการเลื่อน 
วิทยฐานะ  (TE59) 
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  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู  มีดังต่อไปนี้ 
 

TE50 
TE51  
TE52  
TE53 
TE54  
TE55 
TE56 
TE57 
TE58 
TE59 

ภาพที่  7  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู   
 
ตารางที่  28  ตัวบ่งชี้องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานักเรียน 
 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
1.  การรักษามาตรฐานที่สูงของ 
นักเรียน 
 

1.  ด าเนินการให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ (SE60) 
2.  จัดโครงการเกี่ยวกับกระบวนการคิดวิเคราะห์  
สังเคราะห์ให้กับนักเรียน (SE61) 
3.  ด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียน (SE62) 

2.  การก ากับติดตามความก้าวหน้า 
ของนักเรียน 

1.  ด าเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน (SE63) 
2.  ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น (SE64) 
3.  รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
ทุกภาคเรียน (SE650) 

3.  การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา 
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
 

1. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียน (SE66) 
2. สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและผู้ปกครอง 
ทราบ (SE67) 

TEACHER 
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  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานักเรียน  มีดังต่อไปนี้ 
 

SE60 
SE61  
SE62  
SE63 
SE64  
SE65 
SE66 
SE67 

 
ภาพที่  8  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานักเรียน 
 
ตารางที่  29  ตัวบ่งชี้องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
7.1  ส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ 
 

1.  แสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียน 
เป็นเรื่องส าคัญที่สุด (CL68) 
2.  อุทิศเวลาให้กับการท างาน ปรากฏกายให้เห็นอยู่เสมอ   
(CL68) 
3.  สร้างสิ่งแวดล้อมบรรยากาศและวัฒนธรรมของ 
โรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้  (CL68) 
4.  มีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบและ 
ปลอดภัย  (CL68) 
5.  แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้า 
หรือความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียน ครู  
และผู้ปกครอง  (CL68) 

7.2  สะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และ
วิพากษ์ 
 

1.  ใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อน 
ผลการปฏิบัติการสอนของครู  (CL68) 
2.  รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู  (CL68) 
3. วิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน  (CL68) 

STUDENT 
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ตารางที่  29  (ต่อ)   
 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
7.3  สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู   
นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน   
 

1.  เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้าพบพูดคุยด้วย 
ได้ทุกเมื่อ  (CL68) 
2.  แสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ต่อครูและต่อผู้ปกครอง  
(CL68) 
3.  สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ครูและนักเรียน 
(CL68) 
4.  กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบ 
ผลส าเร็จในทางวิชาการ  (CL68) 
5.  ติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ  (CL68) 

 
  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  มีดังต่อไปนี้ 
 

CL68 
CL69  
CL70  
CL71 
CL72  
CL73 
CL74 
CL75 
CL76 
CL77 
CL78 
CL79 
CL80 

 
ภาพที่  9  โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

CLASS 
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แนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับสมรรถนะ  

 1.  แนวคิดท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะ 
 แนวคิดเร่ืองสมรรถนะเร่ิมขึ้น  ในปี  ค.ศ.  1973  โดย  McClelland  (1973)  นักจิตวิทยา
ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  ซึ่งได้ท าการพัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพื่อศึกษา  พบว่าบุคคล 
ที่ท างานอย่างมีประสิทธิภาพนั้น  ควรต้องมีทัศนคติและนิสัยอย่างไร  เพื่อก าหนดเป็นสมรรถนะ 
ของการปฏิบัติงาน  McClelland ได้ใช้ความรู้ในเร่ืองเหล่านี้ช่วยแก้ไขปัญหาการคัดเลือกบุคลากร 
ให้แก่หน่วยงานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ได้แก่ ปัญหากระบวนการคัดเลือกที่เน้นการวัดความถนัด
ที่ท าให้คนผิวด าและชนกลุ่มน้อยอื่น ๆ ไม่ได้รับการคัดเลือก  และปัญหาผลการทดสอบความถนัด
ที่มีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานน้อยมาก  McClelland ได้เก็บข้อมูลของกลุ่มผู้ที่มีผล 
การปฏิบัติงานโดดเด่น  และผู้ที่ไม่ได้มีผลงานโดดเด่นด้วยการสัมภาษณ์  พบว่าสมรรถนะเกี่ยวกับ
ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานไม่ใช่ 
การทดสอบด้วยแบบทดสอบความถนัด  บทความเร่ือง Testing  for  competence  rather  than  for 
intelligence  ของ  McClelland  ที่ตีพิมพ์ในปี  ค.ศ.  1973  ได้รับการกล่าวถึงอย่างกว้างขวางจาก
นักวิชาการทั้งที่เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย  อย่างไรก็ดีแมคเคลแลนก็ได้ท าให้เร่ืองสมรรถนะได้รับ
ความสนใจศึกษาและใช้กันต่อ ๆ มาจนถึงทุกวันน้ี  (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน,  
2548,  หน้า  7) 
 แนวคิดเร่ืองสมรรถนะสามารถอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ าแข็ง  (Iceberg  model)   
ซึ่งอธิบายได้ว่าความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ าแข็ง  โดยมีส่วนที่เห็นได้ง่าย 
และพัฒนาได้ง่าย  คือ ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ า  นั่นคือองค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่และ
ส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน้ า  ได้แก่  แรงจูงใจ  อุปนิสัย  ภาพลักษณ์ภายในและบทบาท 
ที่แสดงออกต่อสังคม  ส่วนที่อยู่ใต้น้ านี้มีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลอย่างมากและเป็น
ส่วนที่พัฒนาได้ยากการที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการท างานอย่างใดขึ้นอยู่กับคุณลักษณะที่บุคคล 
มีอยู่ซึ่งอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ าแข็ง  คือ  ทั้งความรู้  ทักษะ/ ความสามารถ  (ส่วนที่อยู่เหนือน้ า)   
และคุณลักษณะอื่น ๆ (ส่วนที่อยู่ใต้น้ า)  ของบุคคลนั้น ๆ ส าหรับส่วนของภูเขาน้ าแข็งที่อยู่ใต้น้ านั้น       
เป็นส่วนที่มีปริมาณมากกว่า  สังเกตและวัดได้ยากกว่าและเป็นส่วนที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลมากกว่าส่วนต่าง ๆ นี้  ได้แก่  บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม  (Social role) คือ บทบาทที่บุคคล
แสดงออกต่อผู้อ่ืน  ภาพลักษณ์ภายใน  (Self-image)  คือ ความรู้สึกนึกคิดเกี่ยวกับเอกลักษณะ และ
คุณค่าของตน  อุปนิสัย  (Traits)  คือ ความเคยชิน  พฤติกรรมซ้ า ๆ ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  และ
แรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) คือ จินตนาการ แนวโน้มวิธีคิดวิธีปฏิบัติตนอันเป็นไปโดยธรรมชาติ 
ของบุคคล  (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน,  2548,  หน้า  8) 
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ภาพที่  10  โมเดลภูเขาน้ าแข็ง  (Iceberg  model) (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน,  
                   2548,  หน้า  66) 
 
 2.  ความหมายของสมรรถนะ 
 สมรรถนะ  เรียกได้อีกอย่างหนึ่งว่าขีดความสามารถมีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษว่า 
Competency  หรือ  Competence  ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้  ดังนี้ 
 The American Heritage (2000, p. 150) ให้ความหมายของ Competency คือ 1) คุณลักษณะ 
ความสามารถของบุคคลที่มีอยู่  (The  state  or  of  being  competent)  2)  ลักษณะเฉพาะของทักษะ  
ความรู้หรือความสามารถ  (A  specific  range  of  skill,  knowledge  or  ability) 
 Spencer  (1990,  อ้างถึงใน  ดนัย  เทียนพุฒ,  2546,  หน้า  42)  ที่ระบุสมรรถนะเป็น 
คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สามารถวัดได้หรือที่เชื่อถือได้ว่าบ่งบอกถึงความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 
ระหว่างผลงานที่มีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพ 
 McClelland  (1993  อ้างถึงใน  สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ,  2547,  หน้า  48)  ให้ค าจ ากัด 
ความไว้ว่า  สมรรถนะ  (Competency)  คือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล  ซึ่งสามารถ 
ผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้น  สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี  หรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตน
รับผิดชอบ 

ข้อมูลความรู้ทีบุ่คคลมีใน

สาขาต่าง ๆ 

บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม 

(Social  role) 

ภาพลักษณ์ภายใน (Self-image) 

อุปนิสัย  (Traits) 

แรงผลักดันเบื้องลกึ 

ความรู้สึกนึกคิดเกี่ยวกับ

เอกลักษณ์และค่าของคน 

จินตนาการแนวโน้ม  วิธีคิด  

วิธีปฏิบัติตน  อันเปน็ 

โดยธรรมชาติของบคุคล 

บทบาททีบุ่คคล

แสดงออก 

ความเคยชินพฤติกรรม 

ซ้ า ๆ ในรปูแบบใด 

ความเชี่ยวชาญพิเศษ 

ในด้านต่าง ๆ 

องค์ความรู้และ

ทักษะต่าง ๆ 
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 Parry  (1998,  อ้างถึงใน  สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ,  2547,  หน้า  48)  ได้นิยาม  
Competency  ว่าคือกลุ่มของความรู้  (Knowledge)  ทกัษะ  (Skills)  คุณลักษณะ  (Attributes)   
ที่เกี่ยวข้องกัน  ซึ่งมีผลกระทบต่อผลงานของต าแหน่งงาน  ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับมาตรฐาน
ของงานและสามารถเพิ่มขึ้น  ได้โดยการพัฒนาและใช้องค์ประกอบของ  McClelland  มาเป็น
แนวทางในการก าหนดนิยามเช่นกัน  แต่ได้รวมส่วนที่เป็น  Self-concept,  Trait  และ  Motive  ไว้
ด้วยกันและเรียกทั้งหมดนี้ว่าคุณลักษณะ  หรือ  Attributers 
 Good  (1973, p. 320)  กล่าวถึงความหมายเอาไว้ว่า  สมรรถนะ  หมายถึง  ความสามารถ 
ในการประยุกต์เพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างพิเศษในสถานการณ์ใด ๆ และมีเทคนิคเฉพาะในแต่ละเร่ือง 
 Boyatzis  (1982  cited  in  Robertson, Callinan,  &  Bartram,  2002,  p.  229)  กล่าวว่า
สมรรถนะ  หมายถึงคุณลักษณะของบุคคลที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานได้เกินกว่าปกติ  
อาจเกิดจากอุปนิสัย  แรงจูงใจ  ทักษะ  เอกลักษณ์เฉพาะตน  บทบาททางสังคมหรือแหล่งรวมของ
ความรู้ที่น ามาใช้ 
 Sergiovanni  (1991, p. 76)  กล่าวว่าสมรรถนะหมายถึง  การแสวงหาการปฏิบัติที่น าไปสู่            
การส่งเสริมและเพิ่มพูนแรงจูงใจภายในของคน  ที่ท าให้เกิดประสบการณ์ที่สูงขึ้นกว่าระดับ 
ความจ าเป็นของการบรรลุผล 
   Webster  (1987,  p.  200)  กล่าวว่า  สมรรถนะหมายถึงการมีคุณลักษณะที่จ าเป็น 
หรือทักษะ  การแสดงทักษะที่เหมาะสม  มีความสามารถที่ชอบด้วยกฎหมายหรือคุณสมบัติ
ความสามารถที่เห็นเป็นหลักฐานได้ 
 อัจริยา  วัชราวิวัฒน์  (2544,  หน้า  12)  ได้สรุปความหมายของสมรรถนะไว้ว่า  
สมรรถนะหมายถึง  ความสามารถที่ประกอบด้วยความรู้  ความคิด  เจตคติ  และการปฏิบัติที่บุคคล
พึงมีในการที่จะปฏิบัติ  หรือจัดท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามจุดประสงค์ที่ก าหนด  
และสามารถแสดงออกมาให้เห็นได้ในรูปของพฤติกรรมทางความรู้  เจตคติ  และการกระท าที่ดี 
 ดนัย  เทียนพุฒ  (2546,  หน้า  44)  ได้นิยามว่าสมรรถนะ  คือ  การบูรณาการ  ความรู้  
ทักษะ  ทัศนคติหรือพฤติกรรม  รวมถึงคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ท าให้งานมีประสิทธิภาพ  หรือเกิด
ผลงานที่มีคุณค่าสูงสุด  และเป็นสิ่งที่เป็นความเชี่ยวชาญ  สมรรถภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ที่ธุรกิจมีอยู่และเป็นสิ่งที่คู่แข่งไม่มี  หรือไม่อาจลอกเลียนได้ 
 พิมล  ศรีสุภาพ  (2546,  หน้า  61)  ได้ให้ความหมายของสมรรถนะว่า  หมายถึง  
คุณลักษณะหรือความสามารถของบุคคลที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานใดงานหนึ่งให้บรรลุเปฺาหมาย 
ในระดับที่แตกต่างกัน  โดยคุณลักษณะหรือความสามารถ  (Underlying  characteristics)  หมายถึง   
วิธีการคิด  การกระท าที่บุคคลนั้น ๆ ใช้เป็นประจ าและเป็นไปโดยอัตโนมัติในทุก ๆ สถานการณ์ 
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 ณรงค์  แสนทอง  (2547,  หน้า  11) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ความสามารถหรือสมรรถนะ 
ของผู้ด ารงต าแหน่งงานที่งานนั้น ๆ ต้องการค าว่าสมรรถนะนี้ไม่ได้หมายถึงเฉพาะพฤติกรรม 
แต่จะมองลึกลงไปถึงความเชื่อ  ทัศนคติ  อุปนิสัยส่วนลึกของตนด้วย 
 ปัทมา  เพชรไพรินทร์  (2547,  หน้า  18)  ได้ให้ความหมายว่าสมรรถนะ  หมายถึง 
ความรู้  ความสามารถ  พฤติกรรม  ทักษะและทัศนคติของบุคคลที่มีผลท าให้เกิดความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเปฺาหมายของงาน 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  (2548,  หน้า  5)  ได้นิยามสมรรถนะไว้ว่า  
หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ  ความสามารถและคุณลักษณะ
อ่ืน ๆ   ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์กร 
 อรัญญา  สมแก้ว (2547, หน้า 10) กล่าวว่า  Competency  หมายถึง  ความรู้  (Knowledge)  
สมรรถนะ  หรือทักษะ  (Skills)  และคุณลักษณะ  (Attributes)  ของบุคคลที่มีความสัมพันธ์โดยตรง
กับงานที่ปฏิบัติ (Job roles) เพื่อให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพและทรงคุณค่า โดยค าว่า คุณลักษณะ
ในที่นี้หมายถึงพฤติกรรม  (Behavior)  บุคลิกภาพ  (Personality)  ที่มองเห็นได้และค่านิยม  (Value)  
ทัศนคติ  (Attitude)  ความเชื่อ  (Trait)  ที่ไม่อาจเห็นได้แต่จ าเป็นต่องานที่ปฏิบัตินั้น 
 อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์  (2548,  หน้า  59-62)  กล่าวว่า  ลักษณะทั่วไปของสมรรถนะ  คือ  
ลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกของคนซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  ทัศนคติ  
ตลอดจนคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลในพฤติกรรมที่แตกต่างกัน  เป็นสิ่งที่เชื่อมโยงจาก
วิสัยทัศน์  ภารกิจ  เปฺาหมายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
 ศุภวรรณ  เศาณานนท์ (2548, หน้า 48) ได้ให้ความหมายสมรรถนะ  หมายถึง  พฤติกรรม
ที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจนบุคลิกลักษณะภายในที่เป็นคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมต่อการแสดงออก  หรือการกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นผลให้ได้
ผลงานระดับสูงสุด 
 จิรประภา  อัครบวร  (2549,  หน้า  2)  ได้ให้ค านิยาม Competency ไว้ว่า ตรงกับแนวทาง   
Competency  ในประเทศอังกฤษมากกว่าสหรัฐอเมริกาเพราะทางอังกฤษรวมถึงประเทศยุโรปใช้   
Competency  เพื่อก าหนดมาตรฐานชาติด้าน  ความสามารถในการท างานของคนที่ท างาน 
ด้านอาชีวศึกษา  (NVQ:  National  vocational  qualification)  ส่วนค านิยาม  Competency   
ในสหรัฐอเมริกาที่  David  McClelland  ให้ไว้ในปี  ค.ศ.  1993  นั้นมาจากการศึกษาบุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานเป็นเลิศ  (Superior  employees)  ซึ่ง  Competency  ประกอบด้วย  ความรู้  ทักษะ   
อุปนิสัย  (Trait)  บทบาททางสังคม  (Social  role)  การรับรู้ตนเอง  (Self-image)  และแรงจูงใจ   
(Motive) 
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 จากความหมายของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสรุปความหมายของสมรรถนะ   
ว่าหมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผลมาจากความรู้  ทักษะ  ความสามารถ  
ทัศนคติ  ตลอดจนคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  ท าให้งานมีประสิทธิภาพ  
สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าบุคคลอ่ืนและเกิดผลงานสูงสุดตามที่องค์กรต้องการ  หลักตามแนวคิด
ของแมคเคิลแลนด์  มี  5  ส่วน  คือ 
 1)  ความรู้  (Knowledge)  คือ ความรู้เฉพาะในเร่ืองที่ต้องรู้  เป็นความรู้ที่เป็นสาระส าคัญ  
เช่น  ความรู้ด้านเคร่ืองยนต์  เป็นต้น 
 2)  ทักษะ  (Skill)  คือ  สิ่งที่ต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น  ทักษะ 
ทางคอมพิวเตอร์  ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้  เป็นต้น  ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพื้นฐาน 
ทางความรู้และสามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว 
 3)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง  (Self-concept)  คือ  เจตคติ  ค่านิยมและความคิดเห็น 
เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน  หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น  เช่น  ความมั่นใจในตนเอง  เป็นต้น 
 4)  บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล  (Traits)  เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น  เช่น   
คนที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้  หรือมีลักษณะเป็นผู้น า  เป็นต้น 
 5)  แรงจูงใจ/ เจตคติ  (Motiver/ Attitude)  เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน  ซึ่งท าให้ 
บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เปฺาหมาย  หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ  เป็นต้น 
 3.  องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  3.1  องค์ประกอบของแต่ละสมรรถนะ 
  องค์ประกอบของแต่ละสมรรถนะเป็นการอธิบายถึงทักษะ  ความรู้  และทัศนคติที่ 
จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งก าหนดเป็นภาพกว้าง ๆ ถึงการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 
  Rylatt and Lohan  (1995)  ได้น าเสนอองค์ประกอบหลักของแต่ละสมรรถนะไว้  ดังนี้ 
  1)  บทบาทหลัก  (Key  role)  อธิบายถึงกิจกรรมอย่างกว้าง ๆ ตามข้อผูกพันหรือ 
พันธะสัญญาที่แต่ละบุคคลมีต่อองค์กรในระหว่างที่ท างานอยู่ 
  2)  หน่วยของสมรรถนะ  (Unit  of  competency)  อธิบายถึงหน้าที่หลักหรือกลุ่ม 
ของทักษะของงานอย่างกว้าง ๆ  
  3)  ส่วนประกอบของสมรรถนะ  (Element  of  competency)  เป็นการอธิบายถึง 
รายละเอียดเพิ่มมากขึ้นจากหน่วยย่อยนั้น ๆ โดยกล่าวถึงการกระท าหรือผลลัพธ์ที่แสดงให้เห็น 
หรือวัดได้  ซึ่งอาจจะระบุออกมาในลักษณะของปัจจัยน าเข้า  (Input)  หรือผลลัพธ์  (Output)  ก็ได ้
  4)  เกณฑ์การปฏิบัติงาน  (Performance  criteria)  เป็นระดับความต้องการหรือ 
มาตรฐานของผลการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนประกอบของสมรรถนะ  ซึ่งต้องระบุให้เชื่อมโยงกัน 
ระหว่างสมรรถนะและความชัดเจนของผลส าเร็จ 
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  5)  เงื่อนไข  (Condition)  เป็นความคาดหวังในการปฏิบัติงาน 
  6)  ค าแนะน า  (Evidence  guide)  อธิบายครอบคลุมถึงเน้ือหาและกลยุทธ์ของ            
การประเมินปัญหาส าคัญต่าง ๆ   ของแต่ละหน่วยสมรรถนะและความสัมพันธ์ไปยังหน่วยอื่น ๆ   
และให้ความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะ  ซึ่งอาจจะท าเป็นคู่มือหรือเอกสารประกอบ 
  สรุปได้ว่าสมรรถนะประกอบด้วยบทบาทหน้าที่หลักที่แต่ละบุคคลมีต่อองค์กรและ 
สมรรถนะที่องค์กรต้องการจากแต่ละบุคคล  โดยต้องสามารถวัดได้โดยน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
การปฏิบัติงาน 
  3.2  องค์ประกอบของระดับสมรรถนะ 
  Spencer  and  Spencer  (1993)  ได้กล่าวถึงการน าสมรรถนะมาก าหนดเป็นระดับ
สมรรถนะ  เพื่อใช้วัดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคล  ซึ่งประกอบด้วย  3  องค์ประกอบ             
คือ 
  1)  กลุ่มของสมรรถนะ  (Competency  cluster)  เป็นกลุ่มสมรรถนะที่จัดตาม  
ความต้องการ  เพื่อวิเคราะห์จ าแนกระดับพฤติกรรมระหว่างผู้ที่เข้าใจงานอย่างลึกซึ้งกับผู้ที่เข้าใจ
งานเพียงผิวเผิน  โดยกลุ่มหนึ่งจะประกอบด้วยหนึ่งสมรรถนะหรือมากกว่าก็ได้  ตัวอย่างเช่น           
กลุ่มการช่วยเหลือและการบริการ  (Helping  and  human  service)  ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก                 
2  ด้าน  คือ  ความเข้าใจในด้านปฏิสัมพันธ์  (Interpersonal  understanding)  และการให้บริการ
ลูกค้า  (Customer   service  orientation) 
  2)  มิติ  (Dimensions)  เป็นมิติของสมรรถนะ  โดยจะพิจารณาครอบคลุมถึงความรู้สึก
ที่ต้องการอย่างแท้จริง  และความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้น  ขนาดของผลกระทบต่อคนและ 
โครงการความซับซ้อนของพฤติกรรม  ความพยายามและความเป็นเอกลักษณ์ของงานแล้ว 
น ามาก าหนดจ านวนมิติในแต่ละสมรรถนะ  ซึ่งส่วนมากสมรรถนะหนึ่งจะประกอบด้วย  2-3  มิติ
ตัวอย่างเช่น  การให้บริการลูกค้า  (Customer  service  orientation)  ประกอบด้วย  2  มิติ  คือ   
มิติที่เกี่ยวกับความต้องการของลูกค้า  (Focus  on  client’s  needs)  และมิติที่เกี่ยวกับการช่วยเหลือ
หรือบริการ  (Initiative  to  help  or  serve  others) 
  3)  ระดับของสมรรถนะ  (Competency  level)  เป็นการอธิบายระดับพฤติกรรมของ
สมรรถนะ  โดยทั่วไปมักจะแบ่งออกเป็น  3  ระดับ  คือ  พฤติกรรมทางบวก  พฤติกรรมเป็นกลาง  
และพฤติกรรมทางลบ  แต่ละพฤติกรรมจะอยู่ในทุกมิติ  ซึ่งมิติของสมรรถนะจะพิจารณารวมถึง 
ความต้องการ 
  อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์  (2548)  กล่าวถึงระดับของสมรรถนะ  ดังนี้ 
  1)  Core  Competency  คือ  ความสามารถหลักซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ของคนที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเปฺาหมายและภารกิจตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด  
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 หรือลักษณะพฤติกรรมของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้  ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของคน 
ในทุกระดับและทุกกลุ่มงานที่องค์กรต้องการให้มี 
  2)  Management  competency  คือ  ความสามารถในการจัดการซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ทักษะในการบริหารและจัดการงานต่าง ๆ   หรือเป็นความสามารถที่มีได้ทั้ง  ในระดับผู้บริหาร 
และระดับพนักงานโดยจะแตกต่างกันตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ  (Role-based) 
  3)  Function  competency  (Job  competency  หรือ  Technical  competency)  คือ
ความสามารถในงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้  ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของงานต่าง ๆ   
หน้าที่ต่างกัน  ความสามารถในงานย่อมจะแตกต่างกัน 
 4.  วิธีการก าหนดสมรรถนะ 
 กุลยา  ตันติผลาชีวะ  (2532,  หน้า  146)  ได้เสนอวิธีการก าหนดสมรรถนะ  ดังนี้ 
 1)  การก าหนดสมรรถนะ  โดยการรวมกลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ  หรือผู้ทรงคุณวุฒิ  (Expert  
judgment)  เป็นการใช้วิธีการสอบถามกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการตัดสินใจแจกแจงพฤติกรรมของ 
นักปฏิบัติการทางวิชาชีพต่าง ๆ ว่าผู้มีสมรรถนะในวิชาชีพนั้นควรต้องมีความรู้  เจตคติ  หรือทักษะ
ที่จ าเป็นและต้องการทางด้านใดบ้าง 
 2)  การก าหนดสมรรถนะโดยการประเมินความต้องการ  (Needs  assessment)  เป็น 
การศึกษาจากกลุ่มผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานนั้น  ประเมินตามความต้องการทางสังคม 
ความต้องการขององค์กร  หรืออาจประเมินจากความต้องการทางนโยบายที่เร่งด่วน  หรือจ าเป็นที่ 
จะต้องจัดกระท าว่าจ าเป็นต้องเตรียมบุคลากรในองค์กร หรือเตรียมผู้ที่ก าลังจะเข้ารับการปฏิบัติงาน 
ใหม่ให้พร้อมต่อภาระงาน โดยให้มีความรู้ ความสามารถ/ ทักษะ และเจตคติที่ต้องการเป็นอย่างไรบ้าง 
 3)  การวิเคราะห์จากกิจกรรมการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในอาชีพ  โดยการเก็บข้อมูล
จากกิจกรรมการปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวันจากการสังเกต 
 4)  การศึกษาจากการวิเคราะห์งานหรือบทบาท  (Task  analysis  or  role  analysis) 
โดยการจ าแนกเนื้อ  หาและเปฺาหมายของงานให้อยู่ในรูปของงานที่จะต้องปฏิบัติหรือเรียนรู้   
และแยกแยะให้ย่อยลงในรายละเอียดของแหล่งงานให้มากที่สุด  เป็นการช่วยในการก าหนดงาน 
ที่ต้องการให้เกิดการปฏิบัติได้อย่างละเอียด การวิเคราะห์อาจท าได้โดยการสังเกตการท างานแล้วน า
พฤติกรรมมาวิเคราะห์  ให้ผู้ปฏิบัติงานบันทึก  แล้วน ามาวิเคราะห์โดยให้นักศึกษาช่วยวิเคราะห์ 
 5)  การวิเคราะห์สมรรถนะอย่างเป็นระบบ  (System  competency  analysis)  เป็นเทคนิค
ที่ใช้ในการก าหนดสมรรถนะ  หรือเปฺาหมายที่พัฒนาจากระบบวิเคราะห์โดยทั่วไป  ด้วยการจ าแนก 
ส่วนต่าง ๆ ของเนื้อหาอย่างเป็นระบบให้เป็นหน่วยย่อยที่เป็นรูปแบบชัดเจน 
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 6)  การก าหนดสมรรถนะ  โดยการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีและต ารา  โดยการก าหนด 
สมมติฐานว่าประสิทธิภาพที่ต้องการนั้น  จะต้องอาศัยสมรรถนะอย่างใดบ้าง ก าหนดข้อสันนิษฐาน
ให้เป็นพื้นฐานโดยมีทฤษฎีสนับสนุน 
 7)  การศึกษาจากสภาพความเป็นจริงในสังคม  ทางเศรษฐกิจและการเมือง 
 มาฆมาส  กาญจนากร  (2549,  หน้า  15)  ได้กล่าวถึงการก าหนดสมรรถนะโดยใช้วิธีการ
ประเมินสมรรถนะ  (Job  competency  assessment  methology:  JCA)  เป็นวิธีการที่  McClelland  
พัฒนาในช่วงปี  ค.ศ.  1970  ภายหลังจากที่ได้ท างานให้กับบริษัทที่ปรึกษาทางธุรกิจแห่งหนึ่ง 
6  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1)  ก าหนดเกณฑ์ที่มีประสิทธิผล  ซึ่งอาจมาจากข้อมูลที่เป็นภววิสัย  เช่น  ยอดขาย 
ผลิตภาพ  ก าไร  หรือข้อมูลอัตวิสัย  เช่น  การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา  
ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อนร่วมงานหรือลูกค้า  เป็นต้น 
 2)  สุ่มตัวอย่างของตัวแปรเกณฑ์ที่สามารถจ าแนกระหว่างบุคคลที่ปฏิบัติงานได้ดีกว่า 
ปกติกับบุคคลที่ปฏิบัติงานได้โดยเฉลี่ย 
 3)  เก็บข้อมูลโดยเทคนิควิธีการต่าง ๆ   เช่น  Behavioral  event  interview  (BEI)   
ซึ่งเป็นวิธีการสัมภาษณ์วิธีหนึ่งที่  McClelland พัฒนาขึ้น เป็นการสัมภาษณ์กลุ่มเปฺาหมายที่เลือกขึ้น   
มาว่าพฤติกรรมอะไรที่คาดหวังและต้องการในแต่ละสมรรถนะตามระดับงานที่แตกต่างกันไป 
โดยระบุเหตุการณ์และพฤติกรรมส าคัญในการท างานอย่างหนึ่งหรือการอภิปรายเป็นคณะของ
ผู้เชี่ยวชาญหรือการประเมิน  360  องศา  หรือใช้ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญและการสังเกต  เป็นต้น 
 4)  น าข้อมูลที่ได้มาระบุงานที่ต้องปฏิบัติและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับงาน 
 5)  ตรวจสอบความตรงของประเภทสมรรถนะหรือตัวแบบของสมรรถนะซึ่งอาจได้จาก
การวัดสมรรถนะนั้น ๆ โดยใช้วิธีการ  เช่น  การสัมภาษณ์  การทดสอบ  การใช้วิธี  Assessment  
center  เป็นต้น  สมรรถนะดังกล่าวจะต้องสามารถจ าแนกผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานสูงออกจากผู้ที่มีผล
การปฏิบัติงานปกติได้  หรือจะต้องมีค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์สอดคล้องกับตัวแปรเกณฑ์ตั้งแต่แรก 
 6)  การน าสมรรถนะที่ก าหนดไปใช้ในด้านต่าง ๆ เช่น การสรรหา คัดเลือก การฝึกอบรม  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  หรือการสืบทอดต าแหน่ง 
 สรุปได้ว่า  การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นเพื่อการพัฒนานั้น  สามารถท าการศึกษา 
โดยใช้วิธีการในการก าหนดสมรรถนะได้หลายลักษณะด้วยกัน  ทั้งจากการก าหนดจากตัวผู้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  จากผู้ที่มีประสบการณ์จากนักวิชาการและนักการศึกษา 
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 5.  วิธีการประเมินสมรรถนะ 
 รัชนีวรรณ  วนิชย์ถนอม  (2548,  หน้า  19)  กล่าวว่า  การวัดสมรรถนะท าได้ค่อนข้าง 
ล าบากจึงอาศัยวิธีการหรือใช้เคร่ืองมือบางชนิด  เพื่อวัดสมรรถนะของบุคคล  ดังนี้ 
 1)  ข้อมูลประวัติการท างาน  (Biographical  data)  ข้อมูลจากประวัติการท างานท าให้ได้
ข้อมูลส่วนบุคคลว่ามีความรู้  ทักษะหรือความสามารถอะไร  เคยมีประสบการณ์อะไรมาบ้างจาก 
ประวัติการท างาน 
 2)  ระเบียนพนักงาน  (Employee  record)  เป็นการรวบรวมประวัติพนักงาน  รวมถึง 
คุณสมบัติบางประการซึ่งช่วยให้เห็นลักษณะนิสัยในการท างานบางอย่างของพนักงานได้ 
บางองค์กรอาจรวมผลการปฏิบัติไว้ด้วย 
 3)  ผลการปฏิบัติงาน  (Performance  appraisal)  ผลการปฏิบัติงานซึ่งจะเป็นข้อมูล 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน  2  ลักษณะ  คือ 
  3.1)  ผลการปฏิบัติงานในเน้ืองาน  (Task  performance)  เป็นการท างานที่ได้ เน้ืองาน
แท้ ๆ จะเกี่ยวข้องกับทักษะ  ความรู้และความสามารถ 
  3.2)  ผลการปฏิบัติงานในเชิงบริบท (Contextual performance) คือ ลักษณะพฤติกรรม 
ของคนปฏิบัติงาน  เช่น  การมีน้ าใจเสียสละช่วยเหลือคนอ่ืน  เป็นต้น  ซึ่งการประเมินลักษณะนี้ 
จะมีความสัมพันธ์กับบุคลิกภาพมากกว่า  แต่การประเมินสมรรถนะจากผลการปฏิบัติงานนี้ 
ควรท าอย่างระมัดระวัง  เน่ืองจากยังมีปัจจัยอื่นที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน  นั่นคือแรงจูงใจ  ถึงแม้ว่า 
บุคลากรจะมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ แต่หากขาดแรงจูงก็อาจท าให้ผลการปฏิบัติงานไม่ดีก็ได้ 
 4)  การสัมภาษณ์  (Interview)  ผลของการสัมภาษณ์  ได้แก่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
อาจจะเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  คือ  ก าหนดค าสัมภาษณ์ไว้แล้วสัมภาษณ์ตามที่ก าหนด 
ประเด็นไว้กับการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง  คือ สอบถามตามสถานการณ์คล้ายกับเป็น 
การพูดคุยกันธรรมดา ๆ แต่ผู้สัมภาษณ์จะต้องเตรียมค าถามไว้ในใจโดยใช้กระบวนการสนทนา 
ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์จะต้องเตรียมค าถามไว้ในใจโดยใช้กระบวนการสนทนาให้ผู้ถูกสัมภาษณ์สบายใจ
ให้ข้อมูลที่ตรงกับสภาพจริงมากที่สุด 
 5)  การทดสอบความรู้  (Knowledge  test)  เป็นการทดสอบความรู้ที่จ าเป็นส าหรับ 
ต าแหน่งงานเน้นการวัดองค์ประกอบของสมรรถนะด้านความรู้  องค์การสามารถสร้างเองได้ 
แต่ต้องค านึงถึงมาตรฐานของข้อสอบด้วย 
 6)  การสุ่มงาน  (Work  sample)  เป็นการสุ่มงานที่ต าแหน่งนั้น  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
มาให้บุคคลปฏิบัติ มีข้อดี คือ ความตรงเชิงพยากรณ์ค่อนข้างดี  แต่ข้อจ ากัด  คือจะไม่ทราบศักยภาพ 
ที่ซ่อนเร้นอยู่ในตัวบุคคลเน่ืองจากวัดเฉพาะสิ่งที่ท าได้ในต าแหน่งงานนั้น ๆ โดยเฉพาะหากมี 
การเปลี่ยนแปลงงานที่ปฏิบัติอยู่บุคคลนั้น  จะไม่สามารถปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลงได้ 
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 7)  ศูนย์ประเมิน (Assessment  center) จะเป็นศูนย์รวมเทคนิคการวัดทางจิตวิทยา 
หลาย ๆ อย่างเข้าด้วยกัน  รวมทั้ง  การสนทนากลุ่มแบบไม่มีหัวหน้ากลุ่มรวมอยู่ด้วยในศูนย์ 
 8)  แบบทดสอบบุคลิกภาพ  (Personality  inventory)  ใช้วัดเกี่ยวกับบุคลิกภาพ 
เพื่อให้ได้บุคคลที่เหมาะสมกับงานและองค์การ  แต่แบบทดสอบกลุ่มนี้มีข้อจ ากัดทางวัฒนธรรมสูง 
ดังนั้นจึงต้องระมัดระวังในการใช้ 
 9)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลแบบ  360  องศา  (360  Degree  feedback)  
เป็นการประเมินรอบด้านโดยอาศัยผู้เกี่ยวข้องรู้เห็นการปฏิบัติงานของบุคคลในต าแหน่ง  เปฺาหมาย
และลูกน้อง  บางต าแหน่งอาจจะรวมถึงลูกค้าภายนอกด้วย  แล้วหาค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมิน
ออกมา  เพื่อตรวจสอบความรู้  ทักษะและคุณลักษณะข้อดี  คือ ท าให้ได้มุมมองที่แตกต่างและ
ครอบคลุม 
 10)  แบบทดสอบการปฏิบัติงาน  (Tests  of  performance)  เป็นแบบทดสอบที่ให้ผู้รับ  
การทดสอบท างานบางอย่าง เช่น การเขียนอธิบายค าตอบ การเลือกตอบข้อที่ถูกที่สุด หรือการคิดว่า  
ถ้ารูปทรงเรขาคณิตที่แสดงบนจอหมุนไปแล้วจะเป็นรูปใด  แบบทดสอบประเภทนี้ออกแบบมา 
เพื่อวัดความสามารถของบุคคลภายใต้เงื่อนไขของการทดสอบ  ตัวอย่างของแบบทดสอบประเภทนี้ 
ได้แก่  แบบทดสอบความสามารถทางสมองโดยทั่วไป  (General  mental  ability)  แบบทดสอบ 
ที่วัดความสามารถเฉพาะ  เช่น  Spatial  ability  หรือความเข้าใจด้านเคร่ืองยนต์กลไก  และ
แบบทดสอบที่วัดทักษะหรือความสามารถทางด้านร่างกาย 
 11)  การสังเกตพฤติกรรม  (Behavior  observations)  เป็นแบบทดสอบที่เกี่ยวข้อง 
กับการสังเกตพฤติกรรมของผู้รับการทดสอบในบางสถานการณ์แบบทดสอบนี้ต่างจากประเภทแรก  
ตรงที่ผู้เข้ารับการทดสอบไม่ต้องพยายามท างานอะไรบางอย่างที่ออกแบบมาเป็นอย่างดีแล้ว   
แต่จะวัดจากการสังเกตและการประเมินพฤติกรรมในบางสถานการณ์  เช่น  การสังเกตพฤติกรรม
การเข้าสังคม  พฤติกรรมการท างาน  การสัมภาษณ์ก็อาจจัดอยู่ในกลุ่มนี้ด้วย 
 12)  แบบทดสอบรายงานเกี่ยวกับตนเอง  (Self  reports)  เป็นแบบทดสอบที่ให้ผู้ตอบ
รายงานเกี่ยวกับตนเอง  เช่น  ความรู้สึก  ทัศนคติ  ความเชื่อ  ความสนใจ  แบบทดสอบบุคลิกภาพ  
แบบสอบถาม  แบบส ารวจความคิดเห็นต่าง ๆ การตอบค าถามประเภทนี้อาจจะไม่ได้เกี่ยวข้องกับ 
ความรู้สึกที่แท้จริงของผู้ตอบก็ได้  การทดสอบบางอย่าง  เช่น  การสัมภาษณ์อาจเป็นการผสมกัน
ระหว่าง  Behavior  observations  และ  Self  reports  เพราะการถามค าถามในการสัมภาษณ์ 
อาจเกี่ยวข้องกับความรู้สึก  ความคิดและทัศนคติของผู้ถูกสัมภาษณ์ และในขณะเดียวกันผู้สัมภาษณ์
ก็สังเกตพฤติกรรมของผู้ถูกสัมภาษณ์ด้วยในขณะเดียวกัน 
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 จากวิธีการประเมินสมรรถนะที่กล่าวมาข้างต้น  ไม่สามารถบอกได้ว่าวิธีใดเป็นวิธีที่ดี 
ที่สุดหรือเหมาะสมที่สุด  ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการน าผลการประเมินสมรรถนะไปใช้ของ   
แต่ละองค์การ  ซึ่งในการประเมินแต่ละคร้ังอาจต้องใช้วิธีการหลายวิธีการร่วมกัน  เพื่อให้ได้
สมรรถนะที่ครบถ้วนและตรงตามต้องการที่ก าหนดไว้ในการศึกษาถึงสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  คร้ังนี้ 
จะใช้วิธีการประเมินโดยการประเมินเกี่ยวกับตนเอง  (Self  reports) 
 Dessler (1997, pp.  500-511)  ได้กล่าวถึงเคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่เป็นทางการดังนี้ 
 1)  วิธีการประเมินแบบกราฟ  (Graphic  rating  scale  method)  เป็นเทคนิควิธีที่นิยมใช้ 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานมากที่สุด  แบบประเมินจะมีสเกลแสดงรายการ  คุณลักษณะและ
ช่วงของผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละคน  บุคลากรจะได้รับการจัดล าดับด้วยการให้คะแนน
ที่จะอธิบายถึงระดับการปฏิบัติงานในแต่ละคุณลักษณะ  เช่น  คุณภาพงาน  ปริมาณงาน   
ความเชื่อถือได้  เป็นต้น 
 2)  วิธีการจัดล าดับทางเลือก  (Alternation  ranking  method)  เป็นการจัดเรียงล าดับ 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานจากดีที่สุดไปสู่ผู้ที่ปฏิบัติงานดีน้อยที่สุด  โดยถือเกณฑ์คุณลักษณะงานเฉพาะ 
อย่าง  โดยการเขียนรายชื่อบุคลากรทุกคนที่จะให้ค่าคะแนน  แล้วจัดเรียงล าดับบุคลากรจากผู้ที่ได้ 
คะแนนมากที่สุดไปสู่ผู้ที่ได้คะแนนน้อยที่สุด 
 3)  วิธีเปรียบเทียบเป็นคู่ (Paired comparison method) เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ที่บุคคลแต่ละคนจะถูกเปรียบกับทุก ๆ คนในกลุ่มที่มีลักษณะงานเปรียบเทียบกันได้ และการประเมิน 
บุคลากรแต่ละคนเกี่ยวกับจุดเด่นและจุดด้อยเป็นคู่ ๆ จากนั้นพิจารณาคุณลักษณะบุคลากรแต่ละคน 
แล้วชี้ว่าคนใดดีกว่ากันในแต่ละคู่ในกลุ่ม 
 4)  วิธีการกระจายความถี่  (Forced  distribution  method)  เป็นการประเมินการท างาน
ของบุคลากรแต่ละคน  ซึ่งผู้ประเมินจะต้องก าหนดบุคลากรเป็นกลุ่ม  โดยยึดหลักเกณฑ์ 
การปฏิบัติงานแล้วกระจายความถี่ในรูปโค้งปกติ  การตัดสินใจการกระจายบุคลากรมี  ดังนี้ 
  4.1)  มีผลการปฏิบัติงานในระดับสูงให้ร้อยละ  15 
  4.2)  มีผลการปฏิบัติงานในระดับปานกลางค่อนข้างสูงให้ร้อยละ  20 
  4.3)  มีผลการปฏิบัติงานในระดับปานกลางให้ร้อยละ  30 
  4.4)  มีผลการปฏิบัติงานค่อนข้างต ่าให้ร้อยละ  20 
  4.5)  มีผลการปฏิบัติงานในระดับต ่าให้ร้อยละ  15 
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 5)  วิธีการประเมินโดยใช้เหตุการณ์ส าคัญ  (Critical  incident  method)  เป็นการประเมิน
การท างานที่ให้ผู้ประเมินรายงานเหตุการณ์ที่จะอธิบายพฤติกรรมการท างาน  ข้อความที่รายงาน 
ถือว่าเป็นเหตุการณ์ส าคัญที่จะใช้เป็นตัวอย่างการท างานที่ดีหรือไม่ดีในการให้คะแนนบุคคล  
หัวหน้างานจะต้องบันทึกประจ าวันเหตุการณ์พฤติกรรมการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  
และทุก  6  เดือน  จะมาประชุมร่วมกันเพื่ออภิปรายผลการปฏิบัติงานที่ดี  และไม่ดีโดยใช้เหตุการณ์
ส าคัญเป็นตัวอย่าง 
 6)  รูปแบบการเรียงความบรรยาย  (Narrative  forms)  เป็นการประเมินโดยการเขียน 
บรรยาย  เพื่อประเมินบุคลากรในด้านมาตรฐานความก้าวหน้า  และการพัฒนางาน  การวิเคราะห์ 
และวางแผนปรับปรุงการประเมินผล  เพื่อช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน            
ในขั้นสุดท้ายจะสรุปอภิปรายผลการปฏิบัติ  โดยมุ่งเน้นด้านการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน 
 7)  สเกลการจัดล าดับพฤติกรรม  (Behaviorally  anchored  rating  scales)  เป็นวิธีการ
ประเมิน  โดยรวมข้อดีของแบบเรียงความบรรยาย  และแบบใช้เหตุการณ์ส าคัญ  และการจัดล าดับ 
ด้วยการก าหนดสเกลประมาณของผลการปฏิบัติงานว่าดีหรือไม่ดี  พร้อมกับประเมินพฤติกรรม 
ซึ่งประกอบด้วย  5  ขั้นตอน  คือ 
  7.1)  การวิเคราะห์เหตุการณ์ส าคัญ 
  7.2)  พัฒนาผลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  
  7.3)  ก าหนดเหตุการณ์ใหม่ 
  7.4)  ก าหนดสเกลของเหตุการณ์ 
  7.5)  พัฒนาเคร่ืองมือ 
 8)  วิธีการบริหารจัดการตามวัตถุประสงค์  (Management  by  object  method)   
เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์การท างานโดยบุคลากร  การก าหนดแผนปฏิบัติโดยระบุถึงวิธีการ 
ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์  มีการยินยอมให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนการวัดผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ 
และแก้ไขวัตถุประสงค์ได้เมื่อจ าเป็น  รวมทั้ง  การก าหนดวัตถุประสงค์ใหม่ส าหรับอนาคต  วิธีการ
ดังกล่าวมี  6  ขั้น  ตอน  คือ 
  8.1)  ก าหนดเปฺาหมายขององค์กร  (Set  the  organization  goals) 
  8.2)  ก าหนดเปฺาหมายของแผนก  (Set  departmental  goals) 
  8.3)  อภิปรายเปฺาหมายของแผนก  (Discuss  department  goals) 
  8.4)  ก าหนดขอบเขตและผลที่คาดหวัง  (Define  expected  results/ Set  the  
individual  goals) 
  8.5)  ทบทวนผลการปฏิบัติ:  การวัดผลลัพธ์  (Reviews  performance:  Measurement 
the  results) 
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   8.6)  จัดให้มีการปฺอนกลับ  (Provide  feedpack) 
 Carrell,  Kuzmits,  and  Elbert  (1992,  p.  252)  ได้แบ่งรูปแบบของการประเมินผล
ออกเป็น  6  รูปแบบ  คือ 
 1)  วิธีการประเมินแบบมาตราส่วนซึ่งแบ่งออกเป็นวิธีการประเมินแบบกราฟ (Graphic  
scales)  และวิธีการประเมินแบบไม่ใช้กราฟ  (Non-graph  scales) 
 2)  วิธีการประเมินแบบเปรียบเทียบ  (Comparative  methods)  แบ่งออกเป็น  3  วิธี  คอื  
แบบจัดอันดับ  (Ranking)  แบบวิธีการกระจายตามเปอร์เซ็นต์ที่ก าหนด  (Forced  distribution)  
แบบจับคู่เปรียบเทียบ  (Paired  comparison) 
 3)  วิธีการประเมินโดยเน้นเหตุการณ์วิกฤติ  แบ่งออกเป็น  3  วิธี  คือ  รายงานประจ าปี  
(Annual  review)  แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบเน้นพฤติกรรมส าคัญ (Behaviorally  
anchored  rating  scales:  BARS) 
 4)  วิธีการประเมินแบบเขียนค าบรรยาย  (Essay) 
 5)  วิธีการประเมินโดยยึดวัตถุประสงค์ของงานเป็นหลัก  (Management  by objectives:  
MBO) 
 6)  วิธีผสมผสาน  (Combination  methods)  เป็นการใช้วิธีการประเมินมากกว่าหนึ่งวิธี  
อยู่ในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในใบเดียวกัน  เช่น  บริษัทเคนตักกี้  (Kentucky  fried chicken)  
ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  3  ระดับคือ   
ดีเลิศ  พอใจ  ไม่พึงพอใจและให้เขียนค าบรรยายสั้น ๆ ลงในทุกหัวข้อของการประเมิน 
 Scarpello, Ledvinka, and Bergman  (1995,  pp.  557-597)  ได้กล่าวถึงวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  ไว้ดังนี้ 
 1)  การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้มาตรฐานของการปฏิบัติงาน (Evaluation  
against  common  performance  standards)  เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ก าหนดมาตรฐาน 
ตามเกณฑ์  หรือบางคร้ังเรียกว่าการประเมินแบบมาตราส่วน  (Rating  scale)  ซึ่งนิยมใชก้ันมาก   
มี  4  วิธี  คือ 
  1.1)  วิธีการให้คะแนนตามมาตราส่วน 
  1.2)  การใช้มาตราส่วนมาตรฐาน  (Mixed  standards  scale) 
  1.3)  วิธีการประเมินแบบรายการตรวจสอบ 
  1.4)  วิธีการประเมินแบบเน้นพฤติกรรมส าคัญ 
 2)  การประเมินโดยยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก  (Goal  oriented)  แบ่งออกเป็น 
  2.1)  การประเมินโดยยึดผลงานเป็นหลัก  (Goal  oriented) 
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  2.2)  การประเมินโดยยึดผลผลิตเป็นหลัก  (Output  oriented) 
 อลงกรณ์  มีสุทธา  และสมิต  สัชฌุกร  (2542,  หน้า  22-59)  ได้รวบรวมข้อเขียนเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และแบ่งรูปแบบวิธีการประเมินเป็น  4  ลักษณะ  คือ 
 1)  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยึดบุคคลเป็นหลัก  (Trait  rating  based 
approach)  เป็นการประเมินผลการปฏิบัติที่เน้นรูปแบบการประเมินผลเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
บุคคลเป็นส าคัญ  มี  5  วิธี  คือ 
  1.1)  วิธีการให้คะแนนตามมาตราส่วน  (Graphic  rating  scale) 
  1.2)  วิธีการประเมินแบบรายการตรวจสอบ  (Checklists  methods)  ซึ่งแบ่งออกเป็น  
2  ประเภท  คือ  แบบถ่วงน้ า  หนัก  และแบบบังคับให้เลือก 
 1.3)  วิธีการเปรียบเทียบระหว่างบุคคล  (Employee  comparison  sytem)  แบ่งออกเป็น
การจัดล าดับที่การเปรียบเทียบรายบุคคล  (Man  to  man  comparison)  การจับคู่เปรียบเทียบ  
(Paired  comparison)  แบบกระจายตามเปอร์เซ็นต์ที่ก าหนด  (Forced  distribution  or  grading  on  
the  curve) 
  1.4)  วิธีแบ่งชั้น  (Grading) 
  1.5)  วิธีประเมินตามคะแนน  (Point  rating) 
 2)  วิธีประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยึดพฤติกรรมการปฏิบัติงานเป็นหลัก (Job performance 
or  behavior  based  approach)  แบ่งเป็น  12  วิธี  คือ 
  2.1)  วิธีประเมินแบบเน้นเหตุการณ์ส าคัญ  (Critical  incidents) 
  2.2)  วิธีการบรรยายความ  (Free  form  essay,  Free  written  evaluation,  Essay  
description,  Essay  approach  หรือ  Narrative  method) 
  2.3)  วิธีการประเมินตามแบบพรอบสต์  (Probst  rating  plan) 
  2.4)  วิธีการประเมินผลโดยมีผู้ประเมินหลายคน  (Multiple  rating,  Multiple  หรือ  
Group  rating) 
  2.5)  วิธีการประเมินร่วมกัน  (Mutual  rating) 
  2.6)  วิธีประเมินโดยเพื่อนร่วมงาน  (Peer  rating) 
  2.7)  วิธีการประเมินด้วยตนเอง  (Self  appraisal  หรือ  Self  rating) 
  2.8)  วิธีสัมภาษณ์ผลงานก้าวหน้า  (Progress  interview) 
  2.9)  วิธีประเมินโดยวิธีสัมภาษณ์  (Field  interview  method) 
  2.10)  วิธีการประเมินแบบใช้ศูนย์กลางการประเมิน  (Assessment  centers) 
  2.11)  วิธีการประเมินตามพฤติกรรมโดยอาศัยมาตราส่วน  (Rating  scale) 
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  2.12)  วิธีการประเมินตามพฤติกรรมที่ได้จากการสังเกตการ  โดยอาศัยมาตราส่วน  
(Behavioral  observation  scale) 
 3)  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยึดผลส าเร็จของงาน  หรือวัตถุประสงค์เป็นหลัก  
(Result  or  objective  based  approach)  แบ่งออกได้เป็น  7  วิธี  คือ 
  3.1)  วิธีการประเมินตามผลงาน  (Appraisal  by  result) 
  3.2)  วิธีประเมินโดยใช้ตัวชี้โดยตรง  (The  direct  index) 
  3.3)  วิธีการประเมินโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน  (Standard  of 
performance) 
  3.4)  วิธีจดบันทึกปริมาณงาน  (Performance  record) 
  3.5)  วิธีจดบันทึกผลการปฏิบัติงานตามช่วงเวลา  (Periodic  test) 
  3.6)  วิธีทดสอบผลงาน  (Performance  test) 
  3.7)  วิธีการวิเคราะห์หน้าที่และความรับผิดชอบตามต าแหน่ง  (Analysis  of  position  
functions  and  responsibilities) 
 4)  วิธีประเมินผลการปฏิบัติงานแบบผสมผสาน  (Hybrid  approach/ Hybrid systems)   
 ฝูายมาตรการ  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  (ก.พ.)  ได้สรุปวิธีการ 
ประเมินผลงานบุคคลไว้  4  ประการ  คือ 
 1)  วิธีจดบันทึกปริมาณงานที่ท าตามแบบแผนท าซ้ า ๆ กัน  โดยผู้ปฏิบัตินับจ านวนงาน
ของคนที่ท าหรือต่อสัปดาห์  หรือเดือนแล้วหัวหน้าเก็บรายงานของแต่ละคนไว้  เมื่อประเมิน 
จะน ามาเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดให้ 
 2)  วิธีพิจารณาตามเคร่ืองวัด  ก าหนดรายการคุณลักษณะของผู้ปฏิบัติงานที่จะประเมิน
เอาไว้  แล้วจ าแนกแต่ละคุณลักษณะออกเป็นล าดับความมากน้อย  อาจให้คะแนนส าหรับ 
แต่ละระดับก็ได้ 
 3)  วิธีพิจารณาโดยตรวจรายการ  วิธีนี้ผู้ประเมินพิจารณาตอบค าถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้ปฏิบัติงาน  โดยกาเคร่ืองหมายลงในช่องที่เตรียมไว้แล้วไม่มาก  ผู้ประเมินจะเปรียบเทียบ
คนท างานทีละคู่ 
 จากวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ได้หลายวิธี  ขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์ของการน าผลการประเมินไปใช้  และขึ้นอยู่กับศิลปะและกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ในการเลือกใช้แบบประเมินที่เหมาะกับแต่ละสถานการณ์  และไม่มีการประเมินโดยความล าเอียง
หรือไม่สอดรับกับวัตถุประสงค์ 
 



202 

 6.  ช่วงเวลาและความถี่ในการประเมิน 
 Mumford  (1980,  p.  175)  และ  Cascio  (2006, p. 287) ได้เสนอว่าควรมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานปีละ  1-2  คร้ัง  หรือเมื่อครบวงจรในการท างานหนึ่ง ๆ  
 กวี  วงศ์พุฒ  (2535,  หน้า  36)  กล่าวว่าการประเมินผลการปฏิบัติงานควรท าเป็นระยะ ๆ   
คือทุกเดือน  เป็นไตรมาส  หรือ  1  ปี  แต่อย่างน้อยต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ  1  คร้ัง 
 วีระวัฒน์  ปันตามัย (2540, หน้า  36)  ได้ก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน  1-2  คร้ัง 
ต่อปี  และต้องมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 พนัส  หันนาคินทร์ (2540, หน้า 53) ได้กล่าวว่าระยะเวลาที่จะท าการประเมินควรก าหนด
เป็นนโยบายให้แน่ชัด  การประเมินที่ดีควรมีการกระท าอย่างต่อเน่ืองเพื่อปฺองกันความผิดพลาด 
อันอาจเกิดจากโอกาส  หรือความบังเอิญ 
 จากแนวคิดดังกล่าว  สามารถสรุปได้ว่าการประเมินสมรรถนะของบุคคลควรประเมิน
เป็นช่วงเวลา  หลายลักษณะ  คือ  เดือนละ  1  คร้ัง  ปีละ  1  คร้ัง  ปีละ  2  คร้ัง  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ       
การก าหนดของแต่ละองค์กรและความเหมาะสมเป็นหลัก 
 7.  บทบาทของผู้ประเมินสมรรถนะ 
 บทบาทของผู้ประเมิน  คือการพิจารณาหลักฐานของผลการปฏิบัติงาน  โดยค านึงถึง 
ความรู้ทักษะ/ ความสามารถของแต่ละบุคคลในบทบาทที่เกี่ยวข้องกับงาน  ผู้ประเมินจึงมีบทบาท 
ที่ส าคัญและมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดดังนั้น ผู้ประเมินสมรรถนะ
จึงจ าเป็นต้องตอบค าถามต่าง ๆ ดังนี้ 
 1)  จะทราบได้อย่างไรว่าสมรรถนะหมายถึงอะไร 
 2)  หลักฐานเหล่านี้มาจากที่ใดบ้าง 
 3)  จะเลือกวิธีการประเมินที่ถูกต้องได้อย่างไร 
 การประเมินสมรรถนะให้ได้ผลเที่ยงตรง  โดยไม่มีอคติน้ัน  เป็นประเด็นที่ส าคัญมาก
โดยธรรมชาติของการประเมินสมรรถนะ  ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม  คือ การสังเกต
พฤติกรรม  การท างานอย่างใกล้ชิดแล้วท าการประเมิน  ต้องอาศัยการตัดสินใจและดุลยพินิจของ 
ผู้ประเมินอยู่มาก  อย่างไรก็ดีการประเมินคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมก็ไม่สามารถที่จะประเมินด้วย
แบบทดสอบ  วัดความรู้ความสามารถได้  วิธีการประเมินสมรรถนะได้เที่ยงตรงจึงขึ้นอยู่กับปัจจัย
หลายประการ  เช่น  การมีโอกาสในการท างานใกล้ชิดเพียงพอที่จะสังเกตพฤติกรรมต่าง ๆ ได้            
การมีความตั้งใจที่ส าคัญการประเมินจะได้รับการยอมรับมากขึ้น  ถ้าทั้งผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 
ได้มีโอกาสสื่อสารกันอย่างเปิดเผยถึงพฤติกรรมเปฺาหมายที่ผู้ประเมินต้องการ  และหลักฐานที่แสดง 
ให้เห็นว่าผู้ถูกประเมินมีพฤติกรรมเหล่านั้นอย่างสม่ าเสมอ การประเมินแบบเปิดเผยกับผู้ถูกประเมิน 
เป็นโอกาสที่จะท าให้เกิดความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
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 ดังนั้นคุณภาพของการประเมินขึ้นอยู่กับทักษะของผู้ประเมิน  ความรู้ความเข้าใจในหลัก 
ของการประเมิน  ผู้ประเมินที่มีลักษณะในด้านการประเมินจะสามารถรับเอาแนวทางประเมิน 
ที่สร้างสรรค์ในรูปแบบใหม่ ๆ  ด้วยความเข้าใจที่ถูกต้อง  การประเมินสมรรถนะเป็นการประเมิน
รายบุคคล  ดังนั้นแต่ละคนจะมีสมรรถนะที่แตกต่างกัน  ผู้ประเมินจึงจ าเป็นต้องประยุกต์แนวทาง 
ที่ยืดหยุ่นและสร้างสรรค์หลาย ๆ รูปแบบ  เพื่อรับมือกับสิ่งที่ท้าทายเหล่านั้น  ผู้ประเมินสมรรถนะ  
ควรเป็นผู้ที่มีการติดต่อกับผู้รับการประเมินอยู่เป็นประจ าและมีโอกาสสังเกตและติดตามตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติงานจริง  ภายใต้สภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่เป็นอยู่บทบาทของผู้ประเมินสามารถ
สรุปได้ดังนี้  (วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์  และวุฒิพงษ์  ยศถาสุโดม,  2547) 
 1)  ผูป้ระเมินควรจะเป็นหัวหน้างานในสายปฏิบัติงาน  เน่ืองจากผู้ที่เหมาะสมที่สุด 
ในการสังเกตการปฏิบัติงานตามที่เป็นอยู่ในสถานที่ท างานจริง 
 2)  ผู้ประเมินจะต้องรับผิดชอบในการตัดสินตามหลักฐานของผลการปฏิบัติงานและ 
มั่นใจด้วยว่าประเภทและคุณภาพของหลักฐานมีความถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 3)  ผู้ประเมินอาจใช้วิธีการประเมินหลาย ๆ แบบ  แต่รูปแบบหลัก ๆ ของการประเมิน
จะต้องเป็นการสังเกตผลการปฏิบัติงาน  โดยมีการสะท้อนข้อมูลปฺอนกลับ  (Feedback)  ไปยังผู้ถูก 
ประเมินอย่างสม ่าเสมอ  และมีการระบุถึงความจ าเป็นในการฝึกอบรมในระหว่างช่วงของ 
การประเมินนั้น ๆ ด้วย 
 4)  ผู้ประเมินจะต้องรับผิดชอบในการบันทึกผลการประเมิน  รายละเอียดของหลักฐาน
และผลการตัดสินจะต้องถูกบันทึกเข้าในประวัติของการประเมิน 
 8.  คุณภาพของเคร่ืองมือประเมิน 
 เคร่ืองมือผลการปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับคุณสมบัติที่ส าคัญของเคร่ืองมือ 
ในการวัด  คือความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่น  ความเที่ยงตรง  หมายถึง  การวัดในสิ่งที่ต้องการวัด 
ให้ใกล้เคียงความเป็นจริงมากที่สุด  ตรงประเด็นมากที่สุด  ความเชื่อมั่น  หมายถึง  ผลของสิ่ง 
ที่ต้องการวัด  ถ้าวัดซ้ า ๆ ควรจะอยู่ในต าแหน่งเดียวกันทุกครั้ง  ความเที่ยงตรงของการวัดยังไม่เพียง 
พอที่จะบอกความเที่ยงตรงได้  แต่การใช้วิธีการศึกษาจากแหล่งข้อมูลร่วมด้วยจะช่วยให้แปลผล 
ได้ชัดยิ่งขึ้น  ดังนั้นการสร้างเคร่ืองมือจึงต้องมีความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่น  การประเมิน 
ความเที่ยงตรง องเคร่ืองมือ  ส่วนใหญ่เป็นการประเมินความเที่ยงตรงตามเนื้อหาเป็นจุดเร่ิมต้น 
ในการวัดความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  หมายถึงการเลือกค าถามที่สามารถใช้เป็นดัชนีที่ดีได้ไม่ต้อง
ทดสอบทางสถิติ  วิธีที่นิยมในการหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  คือการให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
ว่ามีความชัดเจนและเป็นไปได้  หรือไม่ที่จะใช้เป็นแบบประเมิน  นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบ 
ความชัดเจนเชิงภาษา  การตรวจสอบความเที่ยงตรงสามารถวิเคราะห์ออกมาเป็นตัวเลขได้   
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โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรม  (อรพินทร์   
ชูชม,  2542,  หน้า  2) 
 ส าหรับการประเมินความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือนั้น  ความเชื่อมั่น  หมายถึง  ความคงเส้น
คงวาของผลที่ได้จากการวัด  เมื่อมีการกระท าซ้ า ๆ การหาความเชื่อมั่นในหลายวิธี  ได้แก่  วิธีการ 
สอบซ้ า วิธีการใช้เคร่ืองมือวัดคู่ขนาน วิธีหาความเชื่อมั่นแบบคงที่ภายในวิธีการแบ่งคร่ึงการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบ  (Factor  analysis)  เป็นเทคนิคการวิเคราะห์ที่ใช้จัดตัวแปรโดยการรวมตัวแปร 
จ านวนมากเข้าด้วยกัน  เพื่อให้ได้ชุดตัวแปรขนาดเล็กลงที่เรียกว่าองค์ประกอบ  การวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเป็น  การออกแบบเพื่อระบุองค์ประกอบ  (Factor)  หรือมิติ  (Dimension)  ที่อยู่ภายใต้
ความสัมพันธ์ระหว่างชุด  ตัวแปรที่สังเกตได้  คือ  1)  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ   
(Exploratory  factor  analysis)  เป็น  การวิเคราะห์  เพื่อลดจ านวนตัวแปรให้น้อยลง  โดยอาศัย 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหรือความร่วมมือกัน  (Communality)  ระหว่างตัวแปรเป็นฐาน 
ในการเปลี่ยนสภาพตัวแปรหลายตัวให้มารวมกันเป็นปัจจัยไม่กี่ปัจจัย  2)  การยืนยันทดสอบ 
ความถูกต้องของมาตรวัด  (Confirmatory  factor  analysis)  เป็นการทดสอบองค์ประกอบที่ก าหนด 
ไว้แล้วตามทฤษฎีเป็นการทดสอบทฤษฎี 
 จากที่กล่าวในข้างต้น  องค์ประกอบของกลุ่มสมรรถนะเป็นสิ่งที่สามารถแสดงให้เห็นถึง
ลักษณะของปฏิบัติงาน  และเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ  หรือเป็นปัจจัยที่น าไปสู่ผลลัพธ์ 
ในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้  ท าให้องค์กรสามารถตรวจสอบได้ว่าบุคคลากรยังขาดความสามารถ  
ด้านใด  ซึ่งจะช่วยแก้ไขและพัฒนาได้อย่างถูกวิธี  กล่าวคือ บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนา
ตนเองให้มีความพร้อมที่จะรับผิดชอบงานที่สูงขึ้น  ส่วนองค์กรเองก็ได้รับผลดีในแง่ของ 
การมีประสิทธิภาพมากขึ้นเนื่องจากมีพนักงานที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานด้านความรู้  
ความสามารถ  ทักษะ  อย่างแท้จริง 
 

การวเิคราะห์องค์ประกอบ  (Factor  analysis) 
 1.  ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
   Factor  analysis  มีชื่อเรียกในภาษาไทยหลายค า  เช่น  การวิเคราะห์องค์ประกอบ   
การวิเคราะห์ตัวประกอบ  เป็นต้น  ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ  ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้ 
หลายท่าน  ดังนี้   
   เพชรน้อย  สิงห์ช่างชัย (2549, หน้า  98)  ให้ความหมายการวิเคราะห์องค์ประกอบว่าเป็น
เทคนิคทางสถิติ  ส าหรับวิเคราะห์ตัวแปรหลายตัว  (Multivariate  analysis  techniques)  ที่ออกแบบ
มาเพื่อช่วยให้นักวิจัยได้ใช้แสวงหาความรู้ความจริงดังกล่าว  เช่น  นักวิจัยสามารถใช้การวิเคราะห์ 
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องค์ประกอบเชิงส ารวจ  (Exploratory  factor  analysis  หรือ  EFA)  ในการพัฒนาทฤษฎี  
หรือนักวิจัยสามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory  factor  analysis   
หรือ  CFA)  ในการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎี   
 กัลยา  วานิชบัญชา  (2551,  หน้า  76)  สรุปว่าเป็นการวิเคราะห์หลายตัวแปรเทคนิคหน่ึง
เพื่อการสรุปรายละเอียดของตัวแปรหลายตัว  หรือเรียกว่าเป็นเทคนิคที่ใช้ในการลดจ านวนตัวแปร
เทคนิคหน่ึงโดยการศึกษาถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร  และสร้างตัวแปรใหม่เรียกว่า  
องค์ประกอบ  โดยองค์ประกอบที่สร้างขึ้นจะเป็นการน าตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันหรือมีความ 
ร่วมกันสูงมารวมกันเป็นองค์ประกอบเดียวกัน  ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบมีความร่วมกัน
น้อย  หรือไม่มีความสัมพันธ์กันเลย   
 Coughlin  and  Knight  (2007)  ได้สรุปว่าเป็นการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
หลาย ๆ ตัว  เพื่อค้นหาว่าตัวแปรนี้สามารถรวมกลุ่มกันได้หรือไม่  ซึ่งจะกลายเป็นองค์ประกอบ
เดียวกัน   
 โดยสรุปการวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติที่จะจับกลุ่มหรือรวมกลุ่ม 
หรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน  ซึ่งความสัมพันธ์เป็นไปได้ทั้งทางบวก 
และทางลบ  ตัวแปรภายในองค์ประกอบเดียวกัน  จะมีความสัมพันธ์กันสูง  ส่วนตัวแปร 
ที่ต่างองค์ประกอบจะสัมพันธ์กันน้อยหรือไม่มี  สามารถใช้ได้ทั้งการพัฒนาทฤษฎีใหม่   
หรือการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎีเดิม 
 2.  ประเภทของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
   เทคนิคของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  แบ่งออกเป็น  2  ประเภทคือ   
  2.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  (Exploratory  factor  analysis)   
  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจจะใช้ในกรณีที่ผู้ศึกษาไม่มีความรู้  หรือมีความรู้ 
  2.2  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory  factor  analysis)   
  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจะใช้กรณีที่ผู้ศึกษาทราบโครงสร้าง 
ความสัมพันธ์ของตัวแปร  หรือคาดว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรควรจะเป็นรูปแบบใด  
หรือคาดว่าตัวแปรใดบ้างที่มีความสัมพันธ์กันมากและควรอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน  หรือคาดว่า 
มีตัวแปรใดที่ไม่มีความสัมพันธ์กัน  ควรจะอยู่ต่างองค์ประกอบกัน  หรือกล่าวได้ว่าผู้ศึกษาทราบ
โครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร  หรือคาดไว้ว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรเป็นอย่างไร
และจะใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธ์ 
ว่าเป็นอย่างที่คาดไว้หรือไม่  โดยการวิเคราะห์หาความตรงเชิงโครงสร้างนั่นเอง   
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  2.3  วัตถุประสงค์ของเทคนิค  Factor  analysis   
   2.3.1  เพื่อศึกษาว่าองค์ประกอบร่วมที่จะสามารถอธิบายความสัมพันธ์ร่วมกัน
ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ โดยที่จ านวนองค์ประกอบร่วมที่หาได้จะมีจ านวนน้อยกว่าจ านวนตัวแปรนั้น  
จึงท าให้ทราบว่ามีองค์ประกอบร่วมอะไรบ้าง  โมเดลนี้เรียกว่า  Exploratory  factor  analysis  
model:  EFA   
   2.3.2  เพื่อต้องการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับโครงสร้างขององค์ประกอบว่า  
องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบด้วยตัวแปรอะไรบ้าง  และตัวแปรแต่ละตัวควรมีน้ าหนักหรืออัตรา
ความสัมพันธ์กับองค์ประกอบมากน้อยเพียงใด  ตรงกับที่คาดคะเนไว้หรือไม่  หรือสรุปได้ว่าเพื่อ
ต้องการทดสอบว่าตัวประกอบอย่างนี้ตรงกับโมเดลหรือตรงกับทฤษฎีที่มีอยู่หรือไม่  โมเดลนี้
เรียกว่า  Confirmatory  factor  analysis  model:  CFA  ซึ่งเทคนิคของ  Factor  analysis  สามารถ
สรุปได้เป็นรูปแบบดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Principal  component  analysis   -  Principal  axis  factoring  (PAF  หรือ  PA2) 
  (PC  หรือ  PA1)      -  Image  factor  analysis  (IMAGE) 
         -  Canonical  factor  analysis  (ML) 
         -  Alpha  factor  analysis  (AFA) 
         -  Unweighted  least  square  (ULS) 
         -  Generalized  least  squares  (GLS) 
 
ภาพที่  11  รูปแบบการวิเคราะห์ตัวประกอบ (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์,  2540,  หน้า  3) 

Factor  analysis 

Exploratory  factor  

Analysis 

Confirmatory  factor  

Analysis 

Component  factor  

Model 

Common  factor  model 
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  2.4  ประโยชน์ของเทคนิค  Factor  analysis   
   2.4.1  ลดจ านวนตัวแปร  โดยการรวมตัวแปรหลาย ๆ   ตัวให้อยู่ในองค์ประกอบ
เดียวกัน องค์ประกอบที่ได้ถือเป็นตัวแปรใหม่ ที่สามารถหาค่าข้อมูลขององค์ประกอบที่สร้างขึ้นได้  
เรียกว่า  Factor  score  จึงสามารถน าองค์ประกอบดังกล่าวไปเป็นตัวแปรส าหรับการวิเคราะห์ 
ทางสถิติต่อไป  เช่น  การวิเคราะห์ความถดถอยและสหสัมพันธ์  (Regression  and  correlation  
analysis)  การวิเคราะห์ความแปรปรวน  (ANOVA)  การทดสอบสมมุติฐาน  t-test  Z-test  และ 
การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม  (Discriminant  Analysis)  เป็นต้น 
   2.4.2  ใช้ในการแก้ปัญหาอันเนื่องมาจากการที่ตัวแปรอิสระของเทคนิค 
การวิเคราะห์สมการความถดถอยมีความสัมพันธ์กัน  (Multicollinearity)  ซึ่งวิธีการอย่างหนึ่ง 
ในการแก้ปัญหานี้  คือ  การรวมตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์ไว้ด้วยกัน  โดยการสร้างเป็นตัวแปร
ใหม่หรือเรียกว่า  องค์ประกอบ  โดยใช้เทคนิค  Factor  analysis  แล้วน าองค์ประกอบดังกล่าวไป
เป็นตัวแปรอิสระในการวิเคราะห์ความถดถอยต่อไป   
   2.4.3  ท าให้เห็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา  เน่ืองจากเทคนิค  
Factor  analysis  จะหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ (Correlation)  ของตัวแปรทีละคู่  แล้วรวม 
ตัวแปรที่สัมพันธ์กันมากไว้ในองค์ประกอบเดียวกัน  จึงสามารถวิเคราะห์โครงสร้างที่แสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบเดียวกันได้  ท าให้สามารถอธิบายความหมาย
ของแต่ละองค์ประกอบได้  ตามความหมายของตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบนั้น  ท าให้
สามารถน าไปใช้ในด้านการวางแผนได้  เช่น  การพัฒนาพหุปัญญาส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นตามทฤษฎีพหุปัญญาของการ์ดเนอร์  (2003) 
 2.5  ข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
   สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีข้อตกลงเบื้องต้น (Stevens, 1992, 1996; Tabachnick &  
Fidell,  2001;  Munro,  2001,  p.  309  อ้างถึงใน  เพชรน้อย  สิงห์ช่างชัย,  2549)   
    2.5.1  ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ  ต้องเป็นตัวแปรที่มีค่าต่อเนื่อง   
หรือมีค่าในมาตราระดับช่วง  (Interval  scale)  และมาตราอัตราส่วน  (Ratio  scale)  เน่ืองจาก                   
การวิเคราะห์องค์ประกอบ  ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบควรมีความสัมพันธ์ระหว่าง                    
ตัวแปร   
    2.5.2  ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ  ควรมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร                      
ในระดับสูง  (r = 0.30-0.70)  รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบและตัวแปรที่อยู่ในรูป 
เชิงเส้น  (Linear)  เท่านั้น   
    2.5.3  จ านวนตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ  ควรมีจ านวนมากกว่า  
30  ตัวแปร   
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    2.5.4  กลุ่มตัวอย่าง  ควรมีขนาดใหญ่และควรมีมากกว่าจ านวนตัวแปร  ซึ่งมักมี 
ค าถามว่าควรมากกว่ากี่เท่า  มีบางแนวคิดที่เสนอแนะให้ใช้จ านวนข้อมูลมากกว่าจ านวนตัวแปร
อย่างน้อย  5-10  เท่า  หรืออย่างน้อยที่สุด  สัดส่วนจ านวนตัวอย่าง  3  ราย  ต่อ  1  ตัวแปร   
    2.5.5  กรณีที่ใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก  (Principle  component  
analysis)  ตัวแปรแต่ละตัวหรือข้อมูล  ไม่จ าเป็นต้องมีการแจกแจงแบบปกติ  แต่ถ้าตัวแปรบางตัว 
มีการแจกแจงเบ้ค่อนข้างมาก  และมีค่าต่ าสุด  และค่าสูงสดุผิดปกติ  (Outlier)  ผลลัพธท์ี่ได้ 
อาจจะไม่ถูกต้อง   
  2.6  ข้อจ ากัดและปัญหาของการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
     2.6.1  ข้อจ ากัดเร่ืองจ านวนตัวอย่าง เนื่องจากการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
ต้องใช้จ านวนตัวอย่าง  (Sample  size)  จ านวนมาก  หากใช้ตัวอย่างน้อยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
จะต่ า  การประมาณจ านวนตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบมีหลายแนวคิด  สามารถสรุป
ตามแนวคิดของนักสถิติ  ดังตารางที่  30 
 
ตารางที่  30  แนวคิดการใช้ขนาดตัวอย่าง  ส าหรับการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบในการวิจัย     
                    แนวคิดการใช้ขนาดตัวอย่าง 
 

แนวคิด เสนอแนะขนาดตัวอย่าง  (n)  และเหตุผล 
1.  พิจารณาการใช้ขนาดตัวอย่างส าหรับ  
วิเคราะห์องค์ประกอบอย่างเดียว   
1.1  คอมเลย์และลี  (Comrey  and  Lee,  1992)   
1.2)  ตามกฎหัวแม่มือหรือกฎอย่างง่าย   
(Rule  of  thumb)   

1.1)  ได้เสนอแนะขนาดตัวอย่างดังนี้   
จ านวน 50 ราย ถือว่า แย่มาก (Very poor)   
จ านวน 100 ราย ถือว่า ไม่ดี  (Poor)   
จ านวน 200 ราย ถือว่า พอใช้ได้  (Fair)   
จ านวน 300 ราย ถือว่า ดี (As  a  good)   
จ านวน 500 ราย ถือว่า ดีมาก (As excellent) 
1.2)  การวิเคราะห์องค์ประกอบควรมีขนาด
ตัวอย่างอย่างน้อย  300  ราย   

2.  การใช้ขนาดตัวอย่างขึ้นอยู่กับจ านวน  
องค์ประกอบที่ต้องการวิเคราะห์   
2.1)  ถ้าการวิจัยนั้นมีจ านวนองค์ประกอบ  
น้อย  (2-3  องค์ประกอบ) และ/ หรือมีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบต่ ามาก   

2.1)  ขนาดตัวอย่างแค่  150  รายก็เพียงพอ   
2.2)  ไม่จ าเป็นต้องระบุจ านวนตัวอย่าง   
2.3)  ตัวอย่างควรมีมากกว่า  150  ราย   
2.4)  ขนาดตัวอย่าง  ควรมีอย่างน้อย  300   
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ตารางที่  30  (ต่อ) 
 

แนวคิด เสนอแนะขนาดตัวอย่าง  (n)  และเหตุผล 
2.2)  กรณีมีจ านวนองค์ประกอบ   
         4  องค์ประกอบ  หรือมีค่าน้ าหนัก  
องค์ประกอบมากกว่า  0.6   
2.3)  จ านวนองค์ประกอบมีเท่ากับ  10  
องค์ประกอบหรือน้ าหนักองค์ประกอบน้อย
กว่า  0.4   
2.4)  การวิจัยนั้นมีจ านวนองค์ประกอบน้อย  
(2-3  องค์ประกอบ) และ/ หรือมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบต่ ามาก   

 

 
   จากตารางที่  30  เป็นการสรุปเกี่ยวกับการใช้ขนาดตัวอย่าง  ส าหรับการวิเคราะห์
องค์ประกอบจากหลายแนวคิด  แต่ทั้งนี้นักวิจัยควรใช้ขนาดตัวอย่างให้สอดคล้องกับหลักการคิด
ขนาดตัวอย่างตามหลักสถิติ  นั่นคือขนาดตัวอย่างต้องมีความเป็นตัวแทนของประชากรที่ศึกษา   
     2.6.2  ข้อจ ากัดเกี่ยวกับระดับข้อมูลในการวิเคราะห์องค์ประกอบ  ข้อมูลต้องมี
ระดับการวัดประเภทมาตราวัดอันตรภาค  (Interval  scale)  และมาตราอัตราส่วน  (Ratio  scale)  
ส่วนตัวแปรที่มีระดับการวัดแบบกลุ่ม  นักวิจัยต้องท าให้เป็นตัวแปรหุ่น  (Dummy  variable)  
เสียก่อน  นอกจากนี้ลักษณะข้อมูลต้องมีการกระจายเป็นโค้งปกติ   
     2.6.3  ปัญหาการวิเคราะห์องค์ประกอบมี  3  ประเด็น  ดังนี ้  
      2.6.3.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบไม่มีตัวแปรตาม  ซึ่งแตกต่างกับการทดสอบ
สถิติการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุแบบปกติ  สถิติการวิเคราะห์ถดถอยโลจิสติก  สถิติการวิเคราะห์
จ าแนกประเภท  และการวิเคราะห์เส้นทาง  ดังนั้นสถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ  จึงไม่สามารถใช้
แก้ปัญหาการวิจัยที่ต้องการหาตัวท านายได้   
     2.6.3.2  ขั้นตอนการสกัดองค์ประกอบไม่สามารถระบุจ านวนรอบของการสกัดได้  
ดังนั้นหลังจากขั้นตอนการสกัดองค์ประกอบนักวิจัยจึงไม่สามารถระบุจ านวนรอบของการสกัด
องค์ประกอบได้ว่ามีกี่รอบจึงจะพอดี   
     2.6.3.3  ในปัจจุบันการวิจัยที่ต้องการทดสอบเพื่อลดจ านวนตัวแปร  มีเพียงสถิติ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเท่านั้น  เน่ืองจากสถิติน้ีสามารถรวมตัวแปรหลาย ๆ ตัวให้อยู่ใน 
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X1 

 

 

X2,  X4,  X5, 
X6,ุ..,Xn 

ตัวแปรที่เหลือ 
 

องค์ประกอบเดียวกัน  และท าให้เห็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา  โดยการหาค่า 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ (Correlation)  ของตัวแปรทีละคู่  แล้วรวมตัวแปรที่สัมพันธ์กันมากไว้ 
ในองค์ประกอบเดียวกัน  หลังจากนี้จึงสามารถวิเคราะห์ถึงโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ของ 
ตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบเดียวกันได้  ดังนั้นเมื่อนักวิจัยต้องการวิเคราะห์ให้ได้ผล 
การวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น จึงมีสถิติให้เลือกใช้เฉพาะสถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเพียงตัวเดียว  
แต่ยังไม่มีวิธีการทางสถิติวิธีอ่ืน ๆ จึงท าให้นักวิจัยต้องเลือกใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบทั้ง ๆ   
ที่วิธีนี้มีข้อจ ากัดดังกล่าวข้างต้น   
 3.  ความหมายของค าต่าง ๆ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
   ความหมายของค าต่าง ๆ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ  มีดังนี้   
    3.1  องค์ประกอบร่วมกัน  (Common  factor)  หมายถึง  องค์ประกอบที่ประกอบด้วย
ตัวแปร  2  ตัวขึ้นไปมารวมกันอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน  โดยองค์ประกอบร่วมจะอาศัยจากค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ หรือค่า  r องค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปรที่มีค่าความสัมพันธ์กันมาก  
จะเป็นองค์ประกอบที่มีความหมายในการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
  3.2  องค์ประกอบเฉพาะ (Specific factor) ได้แก่ องค์ประกอบที่มีตัวแปรเพียงตัวเดียว   
    3.3  ความร่วมกัน  (Communalities)  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 
ตัวแปรหนึ่งกับตัวแปรอ่ืน ๆ   ที่เหลือทั้งหมด  มีค่าอยู่ระหว่าง  0  กับ  1  ถ้าตัวแปรใดมีค่านี้ต่ า   
ตัวแปรนั้นจะถูกตัดออก ค่านี้ดูได้จาก Initial statistic หรือค่าทแยงมุมของ  Reproduced  correlation  
matrix  ความร่วมกัน   
 
   

             พิจารณาจากค่า  r 
 
 
 
 

X1  และ  X3  มีองค์ประกอบร่วม 
 

ภาพที่  12  ความร่วมกัน  (Communalities)   
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  3.4  น้ าหนักองค์ประกอบ  (Factor  loading)  เป็นค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรกับ
องค์ประกอบ  ซึ่งควรมีค่ามากกว่า  0.3  (วิยะดา  ตันวัฒนากูล  อ้างถึงใน  ยุทธ  ไกรวรรณ์,  2551)  
ตัวแปรใดมีน้ าหนักในองค์ประกอบใดมาก  ควรจัดตัวแปรนั้นได้ในองค์ประกอบนั้น  ในโปรแกรม  
SPSS  น้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละองค์ประกอบดูได้จากตาราง  Component  matrix  ก่อน         
การหมุนแกนองค์ประกอบ  หรือดูได้จากเส้นทแยงมุมของแมทริกซ์ของค่าไอเกน  (Eigen  value)   
    3.5  คะแนนองค์ประกอบ  (Factor  score)  เป็นคะแนนที่ได้จากน้ าหนักองค์ประกอบ
และค่าของตัวแปรในปัจจุบันนั้น  เพื่อใช้เป็นค่าของตัวแปรใหม่ที่เรียกว่าองค์ประกอบ  คะแนน
องค์ประกอบของแต่ละองค์ประกอบ อาจมีความสัมพันธ์กันบ้าง  ถ้าจัดจ านวนองค์ประกอบเอาไว้
มาก  นั่นหมายความว่าตัวแปรเดียวกันอาจอยู่ในหลายองค์ประกอบได้ตามน้ าหนักองค์ประกอบ   
ดังแสดงในภาพที่  13   
 
 
 
 

 
 
ภาพที่  13  การได้คะแนนองค์ประกอบ 
 
  3.6  ค่าไอเกน  (Eigen  value)  เป็นค่าความผันแปรของตัวแปรทั้งหมด 
ในแต่ละองค์ประกอบ  ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ  องค์ประกอบร่วม  (Common  factor)  ที่ได้ 
องค์ประกอบแรก  จะเป็นองค์ประกอบที่แยกความผันแปรของตัวแปรออกมาจากองค์ประกอบอื่น 
ได้มากที่สุด  จึงมีตัวแปรร่วมอยู่มากที่สุด  ดังแสดงในภาพที่  14 

Fac1   

x1,  x2,  x6   

Fac2   

x3,  x5  x2   

คะแนนองค์ประกอบ  2  

(ค านวณคะแนน

องค์ประกอบจากค่า 

ตัวแปร  x2,  x3  และ  x5)  

และน้ าหนกัองค์ประกอบ   

(Factor  loading)   

คะแนนองค์ประกอบ 1 
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องค์ประกอบร่วมที่สอง     องค์ประกอบร่วมองค์ประกอบแรก   
 
 
 
                                                  แยกองค์ประกอบ 

 
 
 
   
                                 องค์ประกอบร่วมที่สาม 
   
   
ภาพที่  14  ค่าความแปรผันของตัวแปรทั้งหมดของแต่ละองค์ประกอบ 
 
 องค์ประกอบที่มีตัวแปรร่วมอยู่มาก  จึงมีค่าไอเกน  มากตามด้วย  ใน  SPSS  จะก าหนด
ค่าไอเกน  เป็น  1  อยู่แล้ว  (Default  =  1)  ค่าไอเกนจะเท่ากับจ านวนตัวแปร  ดังนั้นจึงเป็นไปไม่ได้
ที่องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบจะมีค่าไอเกนต่ ากว่า  1  ในงานวิจัยถ้าผู้วิจัยก าหนดตัวแปรเอาไว้ 
จ านวนมาก  ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ  ควรให้ได้จ านวนน้อยกว่าตัวแปรมาก ๆ และมี 
จ านวนที่เหมาะสมเพื่อสะดวกในการวิเคราะห์ค่าสถิติอ่ืน ๆ ต่อไป  ค่าไอเกนหาได้จากสูตร   
 

 Eigen  value  =  (ของน้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละตัวแปรในองค์ประกอบนั้น)2 

        (ขององค์ประกอบใด) 
 

 4.  ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบมีขั้นการทดสอบดังนี้   
   ขั้นที่  1  ก าหนดปัญหาการวิจัย  ทบทวนองค์ประกอบตัวแปรจากทฤษฎี  เก็บข้อมูล  
และเลือกวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบตามวัตถุประสงค์การวิจัย   
   ขั้นที่  2  ตรวจสอบข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์ว่าเป็นไปตามข้อตกลงหรือไม่  และสร้างเมทริกซ ์ 
สหสัมพันธ ์ (Correlation  matrix)   
   ขั้นที่  3  สกัดองค์ประกอบ  (Extraction  factor  analysis:  Factor  extraction   
หรือ Initial  factors)   

X3  X4 

 

X2  X8 

X14  X15 

X11  X12

X1  X6 

X9  X11 

X2  X14 

X1  X3  X12 

X4  X5  X6  X10 

X7  X9  X13 
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   ขั้นที่  4  เลือกวิธีการหมุนแกน  (Factors  rotation)   
   ขั้นที่  5  เลือกค่าน้ าหนักองค์ประกอบ  (Factors  score)   
   ขั้นที่  6  ตั้งชื่อองค์ประกอบที่วิเคราะห์ได้   
 5.  การออกแบบวิจัยและการประยุกต์ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
  5.1  การออกแบบวิจัยส าหรับการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
  การออกแบบวิจัยส าหรับการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ  ส่วนใหญ่นิยม
ออกแบบวิจัยแบบไม่ทดลอง  (Non-experimental  research  design)  ที่เป็นการวิจัยแบบอธิบาย 
ความสัมพันธ์  (Explanatory  research) ที่มีลักษณะค าถามการวิจัยที่ต้องการคาดคะเนความสัมพันธ์ 
เพื่อใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรใช้ตรวจสอบโครงสร้างของชุดตัวแปรในรูปของจ านวน 
ที่น้อยที่สุดของตัวแปรแฝงที่สังเกตไม่ได้หรือวัดได้โดยตรง  หรืออาจเรียกได้ว่าเป็นตัวแปรแฝง
หรือองค์ประกอบ  ซึ่งตัวแปรแฝงที่สังเกตไม่ได้  เหล่านี้จะถูกเรียกว่า  องค์ประกอบ  (Joreskog &  
Sorbom,  1993)  ตัวอย่างหัวข้อวิจัยที่ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ  แสดงดังตารางที่  31 
 
ตารางที่  31  ตัวอย่างหัวข้อการวิจัยที่ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ  หัวข้อการวิจัย 
 

หัวข้อการวิจัย 
วัตถุประสงค์และวิธีการใช้ 
วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ผลการวิจัยแบบย่อ 

1.  ความตรงเชิงโครงสร้างของ  
แบบวัดมาตราประมาณค่า  
เกี่ยวกับลักษณะจิตวิญญาณ  
และการพยาบาลด้านจิต
วิญญาณใช้ขนาดตัวอย่าง  549  
ราย  (The  construct  validity  
of  a  rating  scale  designed  to  
assess  spirituality  and  
spiritual  care)  (McSherry,  
Draper  and  Kendrick,  2002)   

1.1)  เพื่อพัฒนาแบบวัดความตรง
เชิงโครงสร้างของลักษณะ  จิต
วิญญาณและการพยาบาลด้านจิต
วิญญาณ   
1.2)  วิธีการใช้  Exploratory  
factor  analysis  (EFA)  เน่ืองจาก
เป็นเคร่ืองมือใหม่  นักวิจัยสร้าง
เคร่ืองมือ   
        โดยการศึกษาน าร่อง  แล้วน า
ผลมาพัฒนาเป็นแนวค าถามแบบ
มาตราประมาณค่า   
         5  ระดับ   

ผลการวิเคราะห์ด้วย  EFA  ได้  
องค์ประกอบทั้งหมด   
4  องค์ประกอบ  (F)  คือ   
F1:  Spirtuality  (Existential   
element)  มีจ านวน  5  ตัวแปร   
F2:  Spiritual  care  มีจ านวน  
5  ตัวแปร   
F3:  Religiosity  มี  3  ตัวแปร   
F4:  Personalised  care   
มี  3  ตัวแปร   
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ตารางที่  31  (ต่อ) 
 

หัวข้อการวิจัย 
วัตถุประสงค์และวิธีการใช้ 
วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ผลการวิจัยแบบย่อ 

2.  การพัฒนาเคร่ืองมือเกี่ยวกับ  
วิธีการวัดและตัวชี้วัดคุณภาพ  
การความเจ็บปูวยหลังผ่าตัด  
ใช้ขนาดตัวอย่าง  209  ราย  
(Development  of  an  
instrument  to  measure  
strategic  and  clinical  quality  
indicators  in  post-  operation  
pain  management  (Idvall,  
Hamrin,  &  Unosson,  2002)   

2.1)  เพื่อพัฒนาแบบวัดความตรง
เชิงโครงสร้างเคร่ืองมือเกี่ยวกับ
วิธีการวัดและตัวชี้วัดคุณภาพการ
จัดการความเจ็บปวดหลังผ่าตัด   
2.2)  วิธีการใช้  Exploratory  
factor  analysis  (EFA)  เน่ืองจาก
เป็นเคร่ืองมือใหม่  นักวิจัยสร้าง
เคร่ืองมือโดยการศึกษาน าร่องแล้ว
น าผลมาพัฒนาเป็นแนวค าถาม
ใหม่   

ผลการวิเคราะห์ด้วย  EFA  ได้
องค์ประกอบทั้งหมด   
4  องค์ประกอบ  (F)  คือ   
F1:  Communication   
มี  3  ตัวแปร   
F2:  Action  มี  4  ตัวแปร   
F3:  Trust  มี  4  ตัวแปร   
F4:  Environment  มี 3 ตัวแปร   

3.  การสร้างแบบวัดคุณธรรม  
จริยธรรมพื้นฐานส าหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  
คมกฤช  ใจค าปัน  ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการ
วัดและประเมินผลทางการ
ศึกษา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2544   

3.1)  เพื่อสร้างแบบวัดคุณธรรม  
จริยธรรมพื้นฐาน   
        ในด้านความกตัญญูกตเวที  
การพึ่งตนเอง  การรู้จักประมาณ
ตนและ 
         ความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่   
3.2)  วิธีการใช้  Exploratory  
factor  analysis  (EFA)  เน่ืองจาก
เป็นการสร้างเคร่ืองมือใหม่  EFA   

ผลการวิเคราะห์ด้วย  EFA  
พิจารณาค่าถ่วงน้ าหนักตั้งแต่  
0.3  ขึ้นไป  ได้จ านวนข้อที่
เป็นไปตามเกณฑ์  39  ข้อ  
จาก  157  ข้อ  ดังนี ้  
ความกตัญญูกตเวที  11  ข้อ   
การพึ่งตนเอง  8  ข้อ   
การรู้จักประมาณตน  8  ข้อ   
ความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่  12  ข้อ   

 
 
 
 
ตารางที่  31  (ต่อ) 
 

หัวข้อการวิจัย วัตถุประสงค์และวิธีการใช้ ผลการวิจัยแบบย่อ 
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วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
4.  การพัฒนาแบบสอบถาม 
การรับรู้เกี่ยวกับกิจกรรมทาง
ร่างกายของวัยรุ่นในไต้หวัน  
ใช้ขนาดตัวอย่าง  923  ราย  
(Wu  et  al.,  2002)   

4.1  เพื่อทดสอบโครงสร้าง  
เคร่ืองมือการรับรู้เกี่ยวกับ  
กิจกรรมทางร่างกายของวัยรุ่น   
4.2  วิธีการใช้  Confirmatory  
factor  analysis  (CFA)  เน่ืองจาก
เป็นเคร่ืองมือที่มีอยู่  แล้ว  และ
นักวิจัยได้นามา  ทดสอบความ
ตรงเชิง  โครงสร้างอีกครั้ง   

ผลการวิเคราะห์ด้วย CFA ได้   
องค์ประกอบทั้งหมด   
4  องค์ประกอบ  (F)  คือ   
F1:  Perceived  self-efficacy   
มี  13  ตัวแปร   
F2  :  Perceived  Benefits   
มี  12  ตัวแปร   
F3  :  Perceived  Barriers   
มี  14  ตัวแปร   

5.  การศึกษาการทางานเป็นทีม  
และการสร้างโมเดล            การ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา           การ
ท างานเป็นทีมของพนักงาน  
ธนวัฒน์               ภมรพรอนันต์  
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาจิตวิทยาการให้
ค าปรึกษา  มหาวิทยาลัย                  
ศรีนครินทรวิโรฒ  ธันวาคม  
2551 

5.1)  เพื่อศึกษาองค์ประกอบการ
ท างานเป็นทีมของพนักงาน   
5.2)  วิธีการใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน  
(Confirmatory  factor  analysis)  
ผู้วิจัยต้องการศึกษาว่าคะแนนการ
ท างานเป็นทีมมี  2  องค์ประกอบ
คือ  องค์ประกอบที่  1  คือ  การ
สร้างทีมงาน   
          มีองค์ประกอบย่อย   
          5  องค์ประกอบ  ได้แก่  
เปฺาหมายของทีมงาน  วิสัยทัศน์
ทีมงาน  ภาระงานและทักษะที่
จ าเป็น  รูปแบบ 

1.  คะแนนการท างานเป็นทีม
ของพนักงานทั้ง  10  
องค์ประกอบย่อย  มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ตั้งแต่  .067-.736  และ 
      มีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05  ทุกค่า   
2.  โมเดลการวิเคราะห์ 
      เชิงยืนยัน  อันดับที่  1  
ของการท างานเป็นทีมของ
พนักงาน   
F1:  การสร้างทีมงาน  มี   
5  ตัวแปร  มีค่าน้ าหนักงค์
ประกอบตั้งแต่  0.28-0.58   

 
ตารางที่  31  (ต่อ) 
 

หัวข้อการวิจัย 
วัตถุประสงค์และวิธีการใช้ 
วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ผลการวิจัยแบบย่อ 



216 

 

พฤติกรรมทางสังคม  และ 
การเป็นผู้น า  ส่วนองค์ประกอบ 
ที่  2 กระบวนการท างานเป็นทีม  
มีองค์ประกอบย่อย  
5 องค์ประกอบ  ได้แก่   
การวางแผน  การด าเนินงาน 
ตามแผนการประสานกิจกรรม                 
ความพึงพอใจของทีมงาน               
และการประเมินผล 

F2:  กระบวนการท างาน   
มี  5  ตัวแปร  ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่  0.20-0.26   
ค่าความเชื่อถือได้ของการวัด  
(R2)  แต่ละองค์ประกอบย่อย
มีค่าตั้งแต่ 0.21-1.18 

3.  โมเดลการวิเคราะห์ 
     เชิงยืนยัน  อันดับที่  2   
ของการท างานเป็นทีม 
     ของพนักงาน   
F1:  การสร้างทีมงาน   
มี  5   ตัวแปร  มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่  0.32-0.75   
F2:  กระบวนการทางาน             
มี  5  ตัวแปร  ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่   
0.20-0.26  ค่าความเชื่อถือได้
ของการวัด  (R2)   
แต่ละองค์ประกอบย่อย 
มีค่าตั้งแต่  0.21-1.47   
4.  โมเดลโครงสร้าง 
      การท างานเป็นทีม 
      มีความเหมาะสมพอดี 
      กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
  5.2  การประยุกต์ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ  มีหลักในการประยุกต์ใช้  
กล่าวคือ  สว่นใหญ่นักวิจัยใช้เทคนิคน้ีในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของเคร่ืองมือวิจัย  
จึงขออธิบายในส่วนของความตรงเชิงโครงสร้างหรือทฤษฎี  (Construct)  หมายถึง  คุณลักษณะ 
ที่สันนิษฐานขึ้นจากพฤติกรรมของมนุษย์  เช่น  อัตมโนทัศน์  การรับรู้  พลังอ านาจ  สมรรถนะ 
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แห่งตน  เป็นต้น  โดยทั่วไปแล้วไม่มีเคร่ืองมือใดที่สะท้อนให้เห็นโครงสร้างได้โดยตรง  นอกจาก
นิยามโครงสร้างให้เป็นมโนทัศน์ทางวิทยาศาสตร์เพื่อสามารถตรวจสอบอ้างอิงได้เท่านั้น   
การตดัสินว่า  สิ่งใดมีโครงสร้างเพียงใด  ท าได้โดยการตรวจสอบความตรงตามโครงสร้าง   
   ความตรงตามโครงสร้าง  (Construct  validity)  หมายถึง  ขอบเขต  ความหมาย   
หรือลักษณะประจ าตามทฤษฎีที่เคร่ืองมือวิจัยนั้น ๆ วัดได้ หรือหมายถึงความสามารถของเคร่ืองมือ 
วิจัยที่สามารถวัดทฤษฎี หรือลักษณะของพฤติกรรมได้ตามที่สามารถวัดพฤติกรรมได้ตามสมมติฐาน 
ที่ตั้งไว้  เคร่ืองวิจัยที่มีความตรงตามโครงสร้างจะแสดงให้เห็นว่า ผลที่ได้จากการวัดมีความสัมพันธ์ 
กับทฤษฎ ี หรือลักษณะที่ก าหนดมากน้อยเพียงไร  การตรวจสอบความตรงตามโครงสร้างจะต้อง 
ตรวจสอบทั้งเชิงเหตุผล  (Logical)  และการตรวจสอบเชิงประจักษ์  (Empirical) การวิเคราะห์
องค์ประกอบจึงเป็นวิธีทางสถิติส าหรับตรวจสอบโครงสร้าง  โดยการลดจ านวนตัวแปรลงให้เป็น
จ านวนองค์ประกอบ หรือลักษณะร่วม  ซึ่งมีจ านวนไม่กี่รายการ  ลักษณะเช่นนี้จะช่วยให้ค าบรรยาย
พฤติกรรมต่าง ๆ ง่ายขึ้น  หรืออาจกล่าวได้ว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคทาสถิติ 
ที่เกี่ยวข้องกับคน  (หรือผู้ให้ข้อมูล)  จ านวนมาก  ตัวแปรจ านวนมาก  และองค์ประกอบจ านวนมาก  
การวิเคราะห์องค์ประกอบจึงมีล าดับขั้น  ดังนี้   
 

ทฤษฎ ี นามธรรม  (Construct) 
 

องค์ประกอบ  (Factor) 
 

ตัวแปร  (Variable) 
 

ข้อค าถาม  (Item) 
 

ภาพที่  15  ล าดับขั้นของการอธิบายจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2540,   
 หน้า  14) 
 ล าดับขั้นของการอธิบายจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ  หมายความว่าหลาย ๆ ข้อค าถาม  
อธิบายตัวแปร  1  ตัว  หลาย ๆ ตัวแปรอธิบายองค์ประกอบ  1  ตัว  และองค์ประกอบหลาย ๆ ตัว  
จึงจะอธิบายทฤษฎีหรือนามธรรมได้  1  อย่าง   
   ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบจะได้กลุ่มของความสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถามต่าง ๆ   
ในแบบเชิงเส้นตรงที่เรียกว่า  องค์ประกอบ  (Factor)  องค์ประกอบแต่ละตัวจะเป็นอิสระจากกัน  
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เมื่อมีการสร้างองค์ประกอบขึ้น  องค์ประกอบนี้จะเข้าไปสัมพันธ์กับข้อค าถามแต่ละข้อ  ท าให้เกิด
เป็นน้ าหนักองค์ประกอบ  (Factor  loading)  ขึ้นมา  ดังนั้นน้ าหนักขององค์ประกอบแต่ละตัว 
จะแทนค่าสหสัมพันธ์ของเคร่ืองมือกับองค์ประกอบแต่ละตัวด้วย เรียกว่า ความตรงเชิงองค์ประกอบ 
หมายถึงค่าสหสัมพันธ์ของแบบสอบนั้นกับอะไรก็ตามที่เป็นตัวร่วมกับกลุ่มแบบสอบกลุ่มใดกลุ่ม
หนึ่ง  หรือจะกล่าวได้ว่าความตรงเชิงองค์ประกอบ  ควรเรียกว่า  ส่วนประกอบขององค์ประกอบ  
(Factorial  composition)   
   ดังนั้น  ประโยชน์หลักของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  มี  3  ด้าน  คือ  ด้านที่หนึ่ง   
ใช้ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของเคร่ืองมือ  ด้านที่สอง  ใช้ในการแก้ปัญหาที่ตัวแปรอิสระ 
มีความสัมพันธ์กันสูงส าหรับเทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยที่ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันเชิงพหุ  
สูงมาก  วิธีการอย่างหนึ่งการรวมตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์กันไว้ด้วยกัน  โดยการสร้างเป็น 
ตัวแปรใหม่  หรือเรียกว่าองค์ประกอบ  หลังจากนั้นจึงน าองค์ประกอบดังกล่าวไปเป็นตัวแปรอิสระ
ในการวิเคราะห์ความถดถอยต่อไป  และสุดท้ายใช้ตรวจสอบหรือยืนยันทฤษฎีต่าง ๆ ที่วัดได้จาก 
พฤติกรรมของมนุษย์ 
 

แนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ 
 การบริหารงานในองค์การใด ๆ จะต้องมุ่งเน้นผลงานที่เป็นรูปธรรม วัดผลได้ ตรวจสอบ 
ได้ว่า  องค์การนั้นได้ด าเนินงานเข้าใกล้หรือบรรลุเปฺาหมายได้มากน้อยเพียงใด  และมีตัวบ่งชี้ใด 
ที่แสดงว่าก าลังเข้าใกล้เปฺาหมายดังกล่าว  หากองค์การมีแนวทางในการท างานเพื่อไปสู่เปฺาหมาย
โดยมีตัวบ่งชี้เป็นเครื่องประเมินความส าเร็จ  จะช่วยท าให้บุคลากรในองค์การตระหนักถึง 
ความรับผิดชอบต่อการท างานเพื่อให้เกิดความส าเร็จและมีความภาคภูมิใจร่วมกัน  จะท าให้ 
วัฒนธรรมการท างานในองค์การเป็นการท างานที่มีเปฺาหมายของงานเป็นส าคัญ  จึงจ าเป็นต้องมี
เคร่ืองมือที่ช่วยบอกสภาพความเป็นไปของการด าเนินงานในองค์การ  เคร่ืองมือดังกล่าวนี้เรียกว่า  
ตัวบ่งชี้  ต้องสร้างตัวบ่งชี้ผลด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม  เพื่อวัดผลการปฏิบัติงานกับเปฺาหมาย 
ที่ก าหนด  และพร้อมที่จะได้รับการตรวจสอบได้ 
 
 ตัวบ่งชี้พัฒนาขึ้นมาจากประเด็นที่ต้องการประเมิน  โดยตัวบ่งชี้นี้จะแสดงให้ทราบถึง 
สภาพที่เป็นอยู่หรือที่เกิดขึ้นในประเด็นที่ต้องการประเมิน  (สุวิมล  ติรกานันท์,  2544)  ตัวบ่งชี้ 
ที่พัฒนาขึ้นมานั้น  ต้องมีความเหมาะสมกับประเด็นที่ต้องการประเมิน  สามารถวัดได้แม่นย า  
ถูกต้องและที่ส าคัญต้องก าหนดเกณฑ์หรือเปฺาหมายที่ต้องการบรรลุส าหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ  
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 ตัวบ่งชี้มีความแตกต่างจากเกณฑ์ชี้วัด  (Criteria)  โดยที่ตัวบ่งชี้จะสะท้อนถึงสิ่งที่ต้อง  
การวัดในขณะที่เกณฑ์ชี้วัดจะบ่งบอกถึงระดับการบรรลุของสิ่งที่ต้องการจะวัด  ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้ต้อง
ประกอบกันจึงจะท าให้การวัดสิ่งต่าง ๆ เกิดความหมาย  และน าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินได้
อย่างแท้จริง 
 บุญศรี  พรหมมาพันธุ์,  สมคิด  พรมจุ้ย,  เสน่ห์  จุ้ยโต,  และจันทร์พร  พรหมมาศ  
(2547,  หน้า  92-98)  ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้ว่า  หมายถึง  ค่าที่สังเกตได้  ซึ่งใช้วัด 
หรือสะท้อนลักษณะการด าเนินงานการน าเสนอสาระที่เกี่ยวกับแนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับตัวบ่งชี้นี้  
ผู้วิจัยจะได้น าเสนอเป็น  8  สว่น  ประกอบด้วย 1)  ความหมายของตัว บ่งชี้  2)  ประโยชน์ของ 
ตัวบ่งชี้ 3) ประเภทของตัวบ่งชี้ 4)  ลักษณะส าคัญของตัวบ่งชี้ 5) การเลือกตัวบ่งชี้  6)  กระบวนการ
สร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้  และ  7)  รูปแบบการน าตัวบ่งชี้  การด าเนินงานมาใช้  ดังต่อไปนี้ 
 1.  ความหมายของตัวบ่งชี้ 
 พจนานุกรม  Collins  essential  thesaurus  (2006,  p.  403)  เทียบเคียงความหมายของ 
ค าว่าตัวบ่งชี้  (Indicator)  ว่าเป็น  ปฺาย  เคร่ืองหมาย  เคร่ืองวัด  สิ่งแนะน า  สิ่งแสดงให้เห็น  ดัชนี  
สัญญาณสัญลักษณ์  มาตรวัด  เข็มชี้วัด  เคร่ืองหมายวัด  เคร่ืองหมายระดับ  เคร่ืองชี้  ปฺายเสา  
เคร่ืองวัดน้ าหนักเป็นต้น 
 พจนานุกรม  The  American  Heritage  (2000,  p.  122)  ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ว่า 
1)  เป็นสิ่งบ่งบอก  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  (1)  ตัวชี้  หรือ  ดัชนี  (2)  เคร่ืองมือที่ใช้กับเคร่ืองยนต์  
เคร่ืองใช้ไฟฟฺา  มาตรวัด  (3)  เข็มชี้  หน้าปัดหมุน  หรืออุปกรณ์อ่ืนที่ใช้กับเคร่ืองมือ  2)  เคร่ืองมือ
ต่าง ๆ ที่ใช้วัดสารเคมี  3)  สิ่งที่อยู่ในระบบนิเวศวิทยา  เช่น  สภาพของพืชหรือสัตว์บอกสภาพ
เฉพาะบางอย่างของสิ่งแวดล้อมได้  4)  ค่าทางสถิติที่บอกสภาพหรือทิศทางของเศรษฐกิจ 
 Oxford  Dictionary  (1981,  p. 139)  ได้ให้ความหมายตัวบ่งชี้ว่า  หมายถึง  สิ่งที่ใช้ชี้หรือ
บอกทิศทางไปที่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง  เช่นเดียวกับที่พจนานุกรม  Oxford  (Oxford  English  Dictionary,  
(1989)  กล่าวถึงความหมายของตัวบ่งชี้ไว้ว่าเป็นสิ่งที่ชี้บอกหรือมุ่งความสนใจไปที่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
(Indicators  as  that  which  point  out  or  direct  attention  to  something) 
 ค าว่า  Indicator  ในภาษาอังกฤษค านี้ใช้ความหมายในภาษาไทยกันหลากหลาย  เช่น   
ตัวชี้วัด  ตัวชี้  ตัวบ่งชี้  ตัวชี้น า  ดัชนี  และเคร่ืองชี้วัด  เป็นต้น  ค าเหล่านี้ถูกใช้เป็นมาตรฐาน 

ทางสถิติ  หรือเคร่ืองชี้สภาวะบางอย่าง  เพื่อใช้วิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพการณ์  หรือสภาวะการ 
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับปัจจัยการผลิต  กระบวนการด าเนินงาน  การใช้ทรัพยากร 
ที่มีอยู่หรือผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น  ในงานวิจัยนี้จะใช้ค าว่าตัวบ่งชี้ 
 วันเพ็ญ  ผ่องกาย  (2556)  ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ว่า  หมายถึง  ตัวแปรประกอบ 
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หรือองค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของระบบการด าเนินงานส่วนใดส่วนหน่ึง 
ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  ซึ่งเป็นสารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะหรือสภาพการณ์ในลักษณะใดลักษณะ
หนึ่งที่เราสนใจซึ่งการน าตัวแปรหรือข้อเท็จจริงต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันนั้นก็เพื่อให้เกิดคุณค่า   
ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นสภาพการณ์ที่ต้องการศึกษาได้โดยรวม 
 ศิริชัย  กาญจนวสี  (2545,  หน้า  82)  ให้ความหมายตัวบ่งชี้ว่า  หมายถึง  ตัวประกอบ  
ตัวแปร  หรือค่าที่สังเกตได้  ซึ่งใช้บ่งบอกสถานภาพหรือสะท้อนลักษณะของทรัพยากร   
การด าเนินงาน  หรือผลของการด าเนินงาน  อาทิ  ตัวบ่งชี้ผลส าเร็จของการเรียนการสอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  อาจเป็นค่าเฉลี่ยคะแนน  GPA  ของนักเรียน  อัตราการเข้าเรียน 
ในมหาวิทยาลัยได้  อัตราการได้งานท า  เป็นต้นตัวบ่งชี้สภาวะเศรษฐกิจของสังคม  เช่น  ดัชนีราคา
สินค้า  อัตราดอกเบี้ย  อัตราเงินเฟฺอ  อัตราการว่างงาน  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  ตัวบ่งชี้
เป็นสิ่งที่มีความผูกพันกับเกณฑ์และมาตรฐานซึ่งใช้เป็นตัวตัดสินความส าเร็จหรือคุณค่าของ 
การด าเนินงาน  หรือผลของการด าเนินงานที่ได้รับโดยเกณฑ์  (Criteria)  หมายถึงคุณลักษณะ 
หรือระดับที่ถือว่าเป็นคุณภาพความส าเร็จหรือความเหมาะสมของทรัพยากร  การด าเนินงาน 
หรือผลของการด าเนินงานนั้น 
 คณะเศรษฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  (2556)  ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ 
หรือตัวชี้วัดไว้ว่า  ในภาษาอังกฤษใช้ค าว่า  Indicator  หมายถึง  ตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จ   
หรือการบรรลุเปฺาหมายในด้านความประหยัด  ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ทั้งในเชิงปริมาณ  
คุณภาพ  ระยะเวลา  สถานที่  และต้นทุน  หรือค่าใช้จ่าย  โดยจะต้องมีความเชื่อถือได้และมีความ 
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติด้วย  การก าหนดตัวบ่งชี้  จะต้องสามารถวัดได้ และมีวิธีการที่ไม่ยุ่งยากมาก   
มีต้นทุนในการวัดผลส าเร็จไม่สูงจนเป็นภาระงบประมาณ โดยทั่วไป ตัวบ่งชี้ผลส าเร็จ ประกอบด้วย 
ตัวบ่งชี้เชิงปริมาณ  ตัวบ่งชี้เชิงคุณภาพ  ตัวบ่งชี้เชิงเวลา  และตัวบ่งชี้เชิงต้นทุน 
 ตัวบ่งชี้เชิงปริมาณ  (Quantitative  indicator)  หมายถึง  การพิจารณาในลักษณะของ
ปริมาณและตัวเลข  เช่น  จ านวนผลผลิตที่ต้องน าส่งจากการใช้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นต้น 
 ตัวบ่งชี้เชิงคุณภาพ  (Qualitative  indicator)  หมายถึงการพิจารณาคุณภาพของสิ่งของ
หรือบริการที่หน่วยงานภาครัฐผลิต  เช่นความถูกต้อง  ความสมบูรณ์ครบถ้วน  ความแม่นย า  
ความสามารถเข้าถึงบริการ  ความถูกเวลา  ความปลอดภัย  ความครอบคลุม  ความเสี่ยง   
ความถูกต้องตามกฎหมาย  ความพึงพอใจของผู้ได้รับบริการ  เป็นต้น 
 ตัวบ่งชี้เชิงเวลา (Time indicator) หมายถึง การพิจารณาในเร่ืองของระยะเวลาด าเนินการ
และ/ หรือ  ระยะเวลาส่งมอบงาน  เช่น  การพิจารณาว่าระยะเวลาการส่งมอบผลผลิตเป็นไปตาม 
ที่ก าหนดไว้หรือไม่  หรือการพิจารณาความสามารถในการลดเวลาในการด าเนินงาน  เป็นต้น 
 ตัวบ่งชี้เชิงต้นทุน  (Costing  indicator)  หมายถึง  การพิจารณาในเร่ืองของต้นทุนที่ใช้ 
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ไปในการผลิต  เช่น  พิจารณาว่าต้นทุนที่ใช้ไปนั้นเป็นต้นทุนที่ต่ าที่สุดเท่าที่ท าได้หรือไม่   
หรือท าการพิจารณาเปรียบเทียบต้นทุนของหน่วยงานหนึ่งกับต้นทุนของอีกหน่วยงานหนึ่ง   
อาจเป็นต้นทุนระหว่างหน่วย  งานราชการกับหน่วยงานราชการ  หรือต้นทุนระหว่างหน่วยงาน
ราชการกับหน่วยงานเอกชนก็ได้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2530  อ้างถึงใน  สุทธิธัช  คนกาญจน์,  
2547)  ได้สรุปว่าตัวบ่งชี้ให้ความหมายที่ส าคัญอย่างน้อย  2  ประการ  คือ  1)  ต้องก าหนดเป็น
ปริมาณหรือคิดเป็นตัวเลขได้  ไม่ใช่เป็นการบรรยายข้อความ  และในการตีความหมายค่าตัวเลข 
ของตัวบ่งชี้แต่ละตัวจะต้องน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่จัดท าไว้  ไม่เช่นน้ันจะไม่สามารถบอก 
ได้ว่าค่าตัวเลขที่ได้นั้นสูงหรือต่ า  และ  2)  ค่าของตัวบ่งชี้จะบอกความหมายในตัวเอง  2  ประการ  
ได้แก่  (1)  ความหมายที่บ่งบอกโดยมีเงื่อนไขของเวลาก ากับ  กล่าวคือ  ตัวบ่งชี้จะบ่งบอกเฉพาะ 
ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับตัวแปรหรือข้อมูลว่า  จัดเก็บในช่วงเวลาใด  เป็นระยะเวลา
นานเท่าใด  ขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่จะน าข้อมูลมาใช้และการแปลความหมาย  และ  (2)  ความหมาย 
ที่บ่งบอกโดยมีเงื่อนไขเกี่ยวกับพื้นที่ค่าตัวบ่งชี้จะบอกความหมายเฉพาะในเขตพื้นที่หรือบริเวณ
หรือส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบที่ต้องการตรวจสอบ  หรือเป็นระดับความกว้างของพื้นที่ เช่น  
อ าเภอ  จังหวัด  ภูมิภาคใดและระดับการศึกษาใดเป็นต้น  ขึ้นอยู่กับข้อมูลหรือตัวแปรที่จัดเก็บ 
 Johnstone  (1981,  pp.  2-3)  ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ว่า  ตัวบ่งชี้  หมายถึง  
สารสนเทศที่บ่งบอกปริมาณเชิงสัมพันธ์หรือสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัดในเวลาใดเวลาหนึ่ง  ตัวบ่งชี้ 
ไม่จ าเป็นต้องบ่งบอกสภาพที่เจาะจงหรือชัดเจน  แต่จะบ่งบอกหรือสะท้อนให้เห็นวิธีการหรือทาง 
ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์  รวมทั้งบอกถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเท่านั้น   
ซึ่งอาจจะเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต  โดยตัวบ่งชี้จะเป็นสิ่งที่บ่งบอกอย่างกว้าง ๆ ถึงสภาวะหรือ
สถานการณ์ที่เราต้องการจะตรวจสอบ  ตัวบ่งชี้น ามาใช้สรุปสารสนเทศที่ซับซ้อนให้อยู่ในรูปแบบ
ที่ง่ายและเป็นประโยชน์ต่อการวัดสถานะและแนวโน้ม  ตัวบ่งชี้ช่วยท าให้เข้าใจสารสนเทศ   
ช่วยกระจายค าตอบ  และช่วยท าให้ข้อมูลที่ซับซ้อนให้เป็นสารสนเทศอย่างง่าย  ตัวบ่งชี้อาจท าให้
สิ้นเปลือง  แต่ก็เป็นทางเลือกที่มีประสิทธิผล  แม่นย าต่อการก ากับงานส่วนย่อยของระบบ  ดังนั้น
ตัวบ่งชี้จึงเป็นวิธีที่มีประสิทธิผลในการช่วยกลุ่มบุคคลควานหาความก้าวหน้าของงานโครงการ  
(U.S.  Environmental  Protection  Agency [EPA],  2008) 
 จากความหมายของตัวบ่งชี้ที่มีผู้ให้ไว้ต่าง ๆ กัน  พอจะสรุปได้ว่า  ตัวบ่งชี้มีลักษณะ 
ที่ส าคัญ  2  ประการ  ได้แก่ 
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 1)  ตัวบ่งชี้จะต้องสามารถให้ค่าหรือบ่งบอกคุณลักษณะของสิ่งที่ท าการวัดว่า  มีปริมาณ
หรือคุณลักษณะเช่นไร  ส่วนจะมีความหมายอย่างไร  จะต้องน าไปตีค่าหรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์
หรือมาตรฐาน  จึงจะทราบได้ว่าสิ่งนั้นมีค่าสูงหรือต่ า  ได้มาตรฐานหรือไม่  เพียงใด 
 2)  ค่าหรือคุณลักษณะที่ได้จากตัวบ่งชี้มีความหมายภายใต้เงื่อนไข  2  ประการ  คือ 
  2.1)  เงื่อนไขของเวลา  กล่าวคือ  ตัวบ่งชี้จะบ่งบอกสถานภาพของสิ่งที่มุ่งวัดเฉพาะ
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  เช่น  ระยะเวลา  1  สัปดาห์  3  เดือน  1  ปี  ขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่เก็บรวบรวม
ข้อมูลมาใช้และการตีความหมาย 
  2.2)  เงื่อนไขของสถานที่  กล่าวคือตัวบ่งชี้จะบ่งบอกสถานภาพของสิ่งที่มุ่งวัดเฉพาะ 
ในเขตพื้นที่  หรือบริเวณ  หรือส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบที่ท าการตรวจสอบ  ด้านปัจจัยเข้า 
สรุปได้ว่า  ตัวบ่งชี้  หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองค์ ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณ 
ของระบบการด าเนินงานส่วนใดส่วนหน่ึงในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
 2.  ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 
 นงลักษณ์  วิรัชชัย  (2545)  ได้สังเคราะห์จากแนวคิดของบุคคลต่าง ๆ เกี่ยวกับประโยชน์ 
ของตัวบ่งชี้ในวงการศึกษา  ดังนี้ 
 1)  ใช้บรรยายสภาพและลักษณะของระบบการศึกษา  ท าให้เข้าใจการท างานของระบบ
การศึกษาได้เป็นอย่างดี 
 2)  ใช้ศึกษาลักษณะการเปลี่ยนแปลง หรือแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา 
ในช่วงเวลาช่วงใดช่วงหนึ่งได้อย่างถูกต้อง 
 3)  ใช้ศึกษาเปรียบเทียบการศึกษาได้ทั้งที่เป็นการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือ 
การเปรียบเทียบกับระบบการศึกษาของประเทศต่าง ๆ   หรือการเปรียบเทียบสภาพระหว่างภูมิภาค 
ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ทางการศึกษามี  5  ประการ  (Johnstone,  1981;  Bottani  &  Walberg, 1994)  
ดังนี้ 
 (1)  เป็นแนวทางจัดท านโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษา 
 (2)  ใช้ตรวจสอบ  ควบคุม  และประเมินผลระบบการศึกษา 
 (3)  เป็นแนวทางการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 
 (4)  ใช้ก ากับหรือจัดระบบการศึกษา 
 (5)  ใช้ประเมินคุณภาพการศึกษา 
 สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ์  (2540)  กล่าวถึงตัวบ่งชี้ว่าสามารถน ามาประยุกต์ใช้ประโยชน์
ในการจัดการศึกษาได้  คือ 
 1)  ใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการวางแผนของรัฐบาล  และหน่วยงานงบประมาณ   
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เพื่อจัดล าดับการจัดสรรงบประมาณ  การขยายโอกาสทางการศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
 2)  ใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม  เพื่อน ามาแก้ปัญหาทางการศึกษา  
โดยเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบคุณภาพ  ประสิทธิภาพของการด าเนินงานภายในองค์การ 
ในด้านต่าง ๆ เพื่อการพิจารณาให้การสนับสนุนองค์การนั้น ๆ ได้อย่างถูกต้อง 
 3)  ช่วยลดความซ้ าซ้อนในเร่ืองต่าง ๆ ด้วยการน ามาสรุปเป็นเงื่อนไขที่มีความชัดเจน   
มีเกณฑ์หรือระดับการวัดที่แน่นอนที่จะท าให้การด าเนินงานบรรลุเปฺาหมายตามวัตถุประสงค์ 
 4)  ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบจากภายนอกทั้งในส่วน 
ที่เป็นปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งประสิทธิภาพในการติดตามการจัดการศึกษาว่าสามารถ
ด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้นได้อย่างไร 
 สรุปได้ว่าประโยชน์ของตัวบ่งชี้ต่อการจัดการศึกษา  มีดังนี้ 
 1)  ท าให้ทราบสภาพ  ทิศทาง  ระบบการศึกษา  และการจัดการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ
ได้มากยิ่งขึ้น 
 2)  ท าให้สามารถตรวจสอบการด าเนินงานได้ตลอดเวลา  ท าให้ทราบแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในช่วงเวลาช่วงใดช่วงหนึ่งได้อย่างถูกต้อง 
 3)  การมีตัวบ่งชี้จะท าให้การประเมินผลมีความเชื่อถือได้ และมีความเที่ยงตรงมากยิ่งขึ้น  
สามารถท านายสถานการณ์การด าเนินงานในอนาคตได้ 
 4)  การปฏิบัติงานโดยอาศัยเกณฑ์จากตัวบ่งชี้  ท าให้เกิดความยุติธรรมในหมู่บุคลากร  
เป็นการพัฒนาบุคลากร  พัฒนาองค์การ  สามารถศึกษาเปรียบเทียบระหว่างหน่วยงานย่อย  ระหว่าง 
องค์การ  ระหว่างประเทศและภูมิภาคได้ 
 5)  ท าให้องค์การมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ท าให้ได้รับความร่วมมือมากขึ้น 
 3.  ประเภทของตัวบ่งชี้ 
 ตัวบ่งชี้มีหลายประเภทตามลักษณะที่ใช้และตามขนาดพื้นที่  (EPA,  2008)  ดังน้ี 
 1)  ตัวบ่งชี้ที่ใช้ด้วยกันทั่วโลก  (Worldwide  indicator)  หมายถึงตัวบ่งชี้ที่ใช้เหมือนกัน
ทั่วโลกให้เป็นสิ่งตอบสนองต่อสิ่งที่เป็นปัญหาที่เหมือนกัน  เช่น  ภาวะโลกร้อน  หรือเป็นตัวบ่งชี้ 
ที่มีคุณค่าเหมือนกันโดยไม่ค านึงถึงที่ตั้งทางภูมิศาสตร์  เช่น  อุณหภูมิของน้ า 
 2)  ตัวบ่งชี้ทางวัฒนธรรม/ ทางสังคม  (Cultural/ Societal  indicator)  หมายถึง ตัวบ่งชี้ 
ที่สามารถวัดกิจกรรมของมนุษย์  (Human  Activity)  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบของกิจกรรม
มนุษย์ต่อการยึดถือระบบนิเวศ  (Ecosystem  integrity)  หรือปฏิกิริยาของมนุษย์ต่อสิ่งที่มีอิทธิพล
ต่อระบบนิเวศ  ตัวอย่างเช่น  ตัวบ่งชี้ก่อนของโครงการปากแม่น้ าแห่งชาติ  ที่มีน้ าเค็มและน้ าจืด
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รวมกัน  ระบุว่าตัวบ่งชี้ควรเชื่อมโยงกับเน้ือหาและเปฺาหมายที่จ าเพาะเจาะจงต่อแผนการการบริหาร
จัดการและการอนุรักษ์ที่เป็นที่เข้าใจร่วมกันตามโครงการปากแม่น้ าแห่งชาติ  (National  estuary  
program) 
 3)  ตัวบ่งชี้ทางเศรษฐกิจ  (Economic  indicator)  หมายถึงตัวบ่งชี้ที่แสดงให้เห็น
แนวโน้มทั่วไปทางเศรษฐกิจ  ตัวบ่งชี้ทางเศรษฐกิจจะเกี่ยวข้องกับระดับการตกงาน  ดัชนีราคา
สินค้าของผู้บริโภค  การผลิตเชิงอุตสาหกรรม  การล้มละลาย  และราคาตลาดหุ้น 
 4)  ตัวบ่งชี้ทางนิเวศวิทยา  (Ecological  indicator) หมายถงึตัวบ่งชี้ที่บอกลักษณะที่วัดได้  
บอกปริมาณได้  ซึ่งเป็นลักษณะที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้าง  องค์ประกอบรวม  หรือหน้าที่ของระบบ
นิเวศวิทยา  โดยธรรมชาติของสิ่งมีชีวิตแล้ว  ลักษณะเหล่านี้เป็นเคร่ืองวัดเฉพาะส่วน  เป็นดัชนี 
ของตัววัดหรือเป็นตัวแบบที่บอกลักษณะของระบบนิเวศ  หรือส่วนส าคัญส่วนหนึ่งของระบบนิเวศ  
ลักษณะส าคัญของตัวบ่งชี้ทางนิเวศวิทยาคือเป็นตัวประเมินเชิงปริมาณเกี่ยวกับสภาพทรัพยากร 
ทางนิเวศวิทยา  ปริมาณความเสียหาย  ความเสี่ยงของสภาพทางชีววิทยาต่อความเสียหาย   
หรือปริมาณความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 
 5)  ตัวบ่งชี้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  (Environmental  indicator)  หมายถึงตัวบ่งชี้ที่วัดสภาพ 
ของอากาศ สภาพของน้ า สภาพของดิน วัดความเสียหายที่มีต่อทรัพยากรเหล่านี้  และวัดผลกระทบ 
ต่อสภาพนิเวศวิทยาและสุขภาพของมนุษย์ตัวบ่งชี้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมแสดงให้เห็นความก้าวหน้า
ในการท าให้อากาศสะอาดขึ้น  และน้ าบริสุทธิ์ขึ้น  และความก้าวหน้าในการปฺองกันสภาพของดิน 
ตัวบ่งชี้ประเภทนี้ใช้วัดสภาพสิ่งแวดล้อม (เช่น สุขภาพของมนุษย์ คุณภาพของชีวิต และการบูรณาการ 
เชิงนิเวศวิทยา)  หรือวัดสิ่งที่ท าให้เกิดปัญหาต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์เกี่ยวกับรูปแบบและแนวโน้มของสถานการณ์ 
 6)  ตัวบ่งชี้ตามบริบทของโครงการ  (Programmatic  indicator)  สาระของโครงการสาระ 
ของนโยบาย  หรือสาระเกี่ยวกับการบริหารอาจถือว่าเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อม ตัววัดผลการปฏิบัติงาน 
ของเร่ืองเหล่านี้อาจจะ  หรืออาจจะไม่สามารถหาวิธีการปรับปรุงได้จากสภาพสิ่งแวดล้อม  ตัวบ่งชี้
แต่ละประเภทสามารถน าไปใช้ได้อย่างกว้าง ๆ หรือสามารถใช้ประโยชน์ได้กับเฉพาะสถานการณ์  
ดังตัวอย่างที่กล่าวมาแล้ว  ภาวะโลกร้อน (Global  warming)  ถือว่าเป็นตัวบ่งชี้ที่ใช้ได้ทั่วโลก  
ในขณะที่กิจกรรมของมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงไป  ถือว่าเป็นตัวบ่งชี้ทางวัฒนธรรม/ ทางสังคม 
 
 องค์การอนามัยโลก  (2540  อ้างถึงใน  นิตยา  ส าเร็จผล,  2547)  ได้จ าแนกประเภท 
ของตัวบ่งชี้ตามกระบวนการ  ผลกระทบ  ปริมาณและคุณภาพ  การจ าแนกประเภทของตัวบ่งชี้   
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และเร่ืองที่จะใช้วัด  ดังนี้ 
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 1)  จ าแนกกว้าง ๆ ตามที่ต้องการจะวัด  เช่น  เศรษฐกิจ  การเมือง  สังคมวัฒนธรรม   
การวัดโครงการด้านสังคมเรียกว่าตัวบ่งชี้ทางด้านสังคม  (Social  indicators)  ด้านสุขภาพ  เรียกว่า
ตัวบ่งชี้ด้านสุขภาพ  (Health  Indicators) 
 2)  จ าแนกตามขั้นตอนการด าเนินงาน  ได้แก่  ตัวบ่งชี้ปัจจัยน าเข้า  (Input  indicators)  
ตัวบ่งชี้กระบวนการ  (Process  indicators)  ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน  (Output  indicators) ตัวบ่งชี้
ผลลัพธ์  (Outcome  indicators)  และตัวบ่งชี้ผลกระทบ  (Impact  indicators)  การจ าแนกแบบนี้ 
มีผู้จ าแนกในลักษณะคล้ายกนัโดยจัดเป็น  2  กลุ่ม  ใหญ่ ๆ คือ  กลุ่มตัวบ่งชี้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
(Operation  indicators)  และกลุ่มตัวบ่งชี้ด้านสุขอนามัย  (Health  indicators) 
 3)  จ าแนกตามประเด็นที่ต้องการวัด  เช่น  ตัวบ่งชี้ความเป็นธรรม  (Equity  indicators)  
ตัวบ่งชี้คุณภาพ  (Quality  indicators)  ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพ  (Efficiency  indicators)  ตัวบ่งชี้
ประสิทธิผล  (Effectiveness  indicators) 
 4)  จ าแนกตามลักษณะเฉพาะของตัวบ่งชี้  มี  2  ประเภท  คือ  ตัวบ่งชี้จ าเพาะ 
หรือตัวบ่งชี้เดี่ยว  (Specific  indicators)  และตัวบ่งชี้แบบองค์ประกอบ  (Composite  indicators) 
 ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เป็นตัวบ่งชี้ที่จ าแนกประเภท 
ตามลักษณะการใช้ตัวบ่งชี้  มี  3  ประเภท  (Johnstone,  1981)  ดังน้ี 
 1)  ตัวบ่งชี้ที่เป็นตัวแทน  (Representative  indicators)  ซึ่งใช้มากในงานวิจัย  งานบริหาร
และงานวางแผน  ช่วยชี้หรือสะท้อนให้เห็นแง่มุมของระบบการศึกษา  เป็นตัวบ่งชี้ที่วัดได้จาก 
ตัวแปรเด่ียว  ตัวอย่างของตัวบ่งชี้  เช่น อัตราส่วนของนักเรียนต่อประชากรการศึกษา อัตราการเรียน
ต่อของนักเรียนในระดับต่าง ๆ    
 2)  ตัวบ่งชี้เดี่ยว  (Disaggregative  indicators)  เป็นตัวบ่งชี้ที่น าตัวแปรมาแยกย่อย 
ให้เป็นส่วนละเอียดลึกลงไปเฉพาะ  เพื่อใช้เป็นตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งอธิบายเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง   
จึงไม่เหมาะที่จะน ามาใช้อธิบายลักษณะของระบบการศึกษาโดยรวมได้  ตัวอย่างของตัวบ่งชี้  เช่น  
อัตราการเรียนต่อระดับปริญญาตรีของเพศหญิงที่มีรายได้ต่ าต่างกัน  เป็นต้น 
 3)  ตัวบ่งชี้รวมหรือตัวบ่งชี้ผสม (Composite indicators) เป็นตัวบ่งชี้ที่เกิดจากการรวม 
ตัวแปรหลาย ๆ ตัว ด้วยวิธีการทางคณิตศาสตร์และมีการถ่วงน้ าหนักของตัวแปรแต่ละตัว  ค านวณ
ค่าตัวบ่งชี้รวมออกมา  เพื่อให้ได้ตัวบ่งบอกสภาวะหรือภาพรวมของระบบการศึกษา  ซึ่งตัวบ่งชี้
ประเภทนี้จะช่วยอธิบายสภาพการณ์ของการศึกษาได้ดีกว่าสองประเภทข้างต้น  ที่ใช้ตัวแปรเดียว 
หรือตัวแปรเฉพาะ  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  คุณภาพหรือความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ  เป็นต้น 
 Johnstone  (1981)  ได้จ าแนกประเภทของตัวบ่งชี้ทางการศึกษาตามเกณฑ์ต่าง ๆ ได้  
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5  วิธี ดังนี้ 
 1)  จ าแนกตามวิธีการแปรผล  ได้แก่  ตัวแปรผลแบบอิงกลุ่ม  (Norm-referenced)   
การแปรผลแบบอิงเกณฑ์  (Criterion-referenced)  และการแปรผลแบบอิงตนเอง  (Self-referenced) 
 2)  จ าแนกตามลักษณะและสเกลการวัด  ได้แก่  วัดเป็นค่าสัมบูรณ์  (Absolute  
measurement)  และวัดเป็นค่าสัมพันธ์  (Relative  measurement) 
 3)  จ าแนกตามช่วงเวลา ได้แก่  ตัวบ่งชี้ที่แสดงค่าในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  (Measurement   
of  stocks)  และตัวบ่งชี้ที่แสดงการเปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลา  (Measurement  of  flows) 
 4)  จ าแนกตามระดับในการวัด  ได้แก่  วัดลักษณะสภาพรวมทุกระดับ  (Measurement  
of  overall  level)  และวัดลักษณะการแจกแจงหรือการกระจาย  (Measurement  of  distribution) 
 5)  จ าแนกตามตัวบ่งชี้เชิงระบบ  ได้แก่  ตัวบ่งชี้ตามทรัพยากรน าเข้า  (Input  indicators)  
ตัวบ่งชี้กระบวนการ  (Process  indicators)  และตัวบ่งชี้ผลผลิต  (Output  indicators) 
 กล่าวโดยสรุปแล้ว  การจ าแนกประเภทของตัวบ่งชี้  จ าแนกตามการน าไปใช้งาน   
ตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้  จะเห็นได้ว่าไม่ว่าจะจ าแนกประเภทของตัวบ่งชี้เป็นแบบใด  ก็มีหัวข้อ
หรือประเด็นที่ซ้ ากันหรือคล้ายกันหรือเชื่อมโยงถึงกัน  แล้วแต่ผู้จ าแนกจะให้ความส าคัญหรือมอง
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งเป็นหลัก 
 4.  ลักษณะส าคัญของตัวบ่งชี้ท่ีดี 
 ตัวบ่งชี้ที่ดี  มีคุณสมบัติที่ส าคัญ  ดังนี้  (ศิริชัย  กาญจนวสี,  2546) 
 1)  ความตรง (Validity) ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องวัดได้ตามคุณลักษณะที่ต้องการวัดอย่างถูกต้อง 
แม่นย า  ตัวบ่งชี้ที่สามารถชี้ได้แม่นย า  ตรงตามคุณลักษณะที่มุ่งวัดนั้นมีลักษณะดังนี้ 
  1.1)  มีความตรงประเด็น  (Relevant)  กล่าวคือ  ตัวบ่งชี้ต้องชี้วัดได้ตรงประเด็น   
มีความเชื่อมโยง  หรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณลักษณะที่มุ่งวัด  เช่น  กระดาษลิตมัสเป็นตัวบ่งชี้ 
สภาพความเป็นกรด/ ด่างของสารละลาย  เป็นต้น 
  1.2)  มีความเป็นตัวแทน  (Representative)  กล่าวคือ  ตัวบ่งชี้ต้องมีความเป็นตัวแทน 
คุณลักษณะที่มุ่งวัดหรือมุมมองที่ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญของคุณลักษณะที่มุ่งวัดอย่างครบถ้วน 
 2)  ความเที่ยง  (Reliability)  ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องบ่งชี้คุณลักษณะที่มุ่งวัดได้อย่างน่าเชื่อถือ   
คงเส้นคงวาหรือวัดได้คงที่เมื่อท าการวัดซ้ าในช่วงเวลาเดียวกัน  ตัวบ่งชี้ที่สามารถชี้ได้อย่าง 
คงเส้นคงวาเมื่อท าการวัดซ้ า  มีลักษณะ ดังนี้ 
  2.1)  มีความเป็นปรนัย  (Objectivity)  กล่าวคือ  ตัวบ่งชี้ต้องชี้วัดได้อย่างเป็นปรนัย  
การตัดสินใจเกี่ยวกับค่าของตัวบ่งชี้ควรขึ้นอยู่กับสภาวะที่เป็นอยู่หรือคุณสมบัติของสิ่งนั้นมากกว่า
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ที่จะขึ้นอยู่กับความรู้สึกตามอัตวิสัย  เช่น  การรับรู้ประสิทธิภาพของหลักสูตร  กับอัตราการส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร  ต่างเป็นตัวบ่งชี้ตัวหนึ่งของคุณภาพหลักสูตร  แต่อัตรา 
การส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร  จะเป็นตัวบ่งชี้ที่วัดได้อย่างมีความเป็นปรนัย  
มากกว่าการรับรู้ด้านประสิทธิภาพของหลักสูตร 
  2.2)  มีความคลาดเคลื่อนต่ า  (Minimum  error)  กล่าวคือ  ตัวบ่งชี้ต้องชี้วัดได้อย่างมี
ความคลาดเคลื่อนต่ า  ค่าที่ได้จะต้องมาจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ  เช่น  คะแนนผลสัมฤทธิ์ 
จากการทดสอบกับคะแนนผลสัมฤทธิ์จากการตอบตามปฏิกิริยาหรือสังเกตอย่างไม่เป็นทางการ 
ซึ่งต่างก็เป็นตัวบ่งชี้ตัวหนึ่งของความส าเร็จของการฝึกอบรม  แต่คะแนนผลสัมฤทธิ์ 
จากการทดสอบจะเป็นตัวบ่งชี้ที่น่าเชื่อถือหรือมีความคลาดเคลื่อนจากการวัดต่ ากว่าความเป็นกลาง  
(Neutrality) 
  2.3)  มีความเป็นกลางปราศจากความล าเอียง  (Bias)  ไม่โน้มเอียงเข้าข้างฝูายใด 
ฝูายหนึ่ง  ไม่ชี้โดยการวัดเฉพาะลักษณะความส าเร็จหรือความล้มเหลวหรือความไม่ยุติธรรม 
  2.4)  มีความไว  (Sensitivity)  กล่าวคือ  ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องมีความไวต่อคุณลักษณะ 
ที่มุ่งวัด  สามารถแสดงความผันแปรหรือความแตกต่างระหว่างหน่วยวิเคราะห์ได้อย่างชัดเจน              
โดยตัวบ่งชี้จะต้องมีมาตรและหน่วยวัดที่มีความละเอียดเพียงพอ 
  2.5)  ความสะดวกในการน าไปใช้  (Practicality)  กล่าวคือ  ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องสะดวก
ในการน าไปใช้  ใช้ได้ดี  และได้ผลโดยมีลักษณะที่ง่ายสองประการ คือ ประการแรก เก็บข้อมูลง่าย  
(Availability)  กล่าวคือ ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องสามารถน า ปใช้วัดหรือเก็บข้อมูลได้สะดวก  สามารถเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการตรวจ  นับ  วัด  หรือสังเกตได้ง่าย  และประการที่สอง  แปลความหมายง่าย  
(Interpretability)  กล่าวคือ ตัวบ่งชี้ที่ดีควรให้ค่าการวัดที่มีจุดสูงสุดและต่ าสุด  เข้าใจง่าย  และ
สามารถสร้างเกณฑ์ตัดสินคุณภาพได้ง่าย 
 ตัวบ่งชี้ที่จะให้สารสนเทศที่ดีนั้น ควรมาจากเกณฑ์การคัดเลือกตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม 
คือ  ความเป็นกลางของตัวบ่งชี้  (Neutrality)  การสะท้อนภาพที่สมดุล  (Balanced  perspectives)   
ความเป็นวัตถุวิสัยของตัวบ่งชี้  (Objectivity)  ความไวต่อความแตกต่างของตัวบ่งชี้  (Sensitivity)   
ค่าของตัวบ่งชี้ที่ได้ควรมีความหมายหรือตีความได้อย่างสะดวก  (Meaningfulness  and  
interpretability)  ความถูกต้องในเนื้อหาของตัวบ่งชี้ที่น ามาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
(Content  validity)  ความเหมาะสมทางเทคนิค  และความถูกต้องในการสร้างตัวบ่งชี้  (Technical  
Adequacy  and  construct  validity)  ความมีมาตรฐานที่เหมาะสมในการเปรียบเทียบ  (Appropriate   
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standard  for  comparison)  ความมีอ านาจต่อรองทางนโยบาย  (Policy  leverage)  ความสอดคล้อง
ต่อการด าเนินภารกิจขององค์การ  (Relevance  to  institutional  mission  statements)  และ
ความสามารถในการแสดงข้อมูลช่วงเวลา  (Time  series)  (สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ์,  2540) 
 คุณลักษณะส าคัญของตัวบ่งชี้ที่ดีต้องสามารถวัดผลได้โดยตรง  ไม่ยุ่งยาก  เข้าใจง่าย 
สะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของนโยบายอย่างชัดเจน  มีความคุ้มทุนในการจัดท า   
และสามารถใช้ในการอธิบายสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่สามารถวัดและเปรียบเทียบได้  ซึ่ 
งในทางปฏิบัติแล้วจะไม่สามารถก าหนดตัวบ่งชี้ที่เป็นมาตรฐานได้  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ 
ในการใช้เป็นส าคัญ 
 5.  เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้ 
 ส านักงานสถิติแห่งชาตินิวซีแลนด์  (New  Zealand’s  Official  Statistics  Agency, 2005)   
ได้ก าหนดเกณฑ์การเลือกตัวบ่งชี้ตามความคาดหวังมากที่สุด  แต่ละสถานการณ์อาจใช้เกณฑ์ 
ตัวบ่งชี้ต่างกัน  ดังนี้ 
 1)  ตัวบ่งชี้มีความถูกต้องและมีความหมาย  (Be  valid  and  meaningful)  ถ้าตัวบ่งชี้
สะท้อนปรากฏการณ์ที่ต้องการวัดและมีความเหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้  ในการพิจารณา
ความถูกต้องนั้น  เราจ าเป็นต้องรู้ว่าตัวบ่งชี้นั้นสร้างขึ้นมาอย่างไร  และตัวบ่งชี้นั้นได้ให้ข้อมูล 
สารสนเทศที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ ตัวอย่างเช่น การวัดความร่วมมือในหลักสูตรโพลีเทคนิค 
ซึ่งเรียนหกสัปดาห์หรือในชั้นเรียนภาคกลางคืนนั้นได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ
เชิงนโยบายหรือไม่ 
 เคร่ืองมือวัดที่มีความหมายคือเคร่ืองมือที่เป็นที่รู้ว่าสมเหตุสมผล  ตัวอย่างเช่น  การวัด 
ความร่วมมือในการศึกษาภาคบังคับที่ลงเรียนภายหลัง  และการลงเรียนหลักสูตรโพลีเทคนิค 
(Polytechnic  course)  ที่เรียนหกสัปดาห์นั้น  เทียบกันได้หรือไม่กับการเรียนระดับปริญญาตรีสี่ปี 
ในมหาวิทยาลัย กรอบเวลาในการวัดจะมีผลต่อความแม่นย า และการตีความของข้อมูล ตัวอย่างเช่น   
ถ้าอัตราการกักตัวนักเรียนของโรงเรียนได้รับการวัดกลางปี  อัตรานี้จะไม่สามารถวัดได้ทั้งหมด   
เพราะจะมีผู้ที่จบและออกจากโรงเรียนตอนปลายปี  และเมื่อเป็นเช่นน้ันการวัดก็ถือว่าเป็น 
การประมาณการเกินจริง 
 2)  ตัวบ่งชี้สามารถชี้ชัดได้ไวและจ าเพาะเจาะจงต่อปรากฏการณ์พื้นฐาน  (Be  sensitive  
and  specific  to  the  underlying  phenomenon)  การชี้ชัดได้ไวสัมพันธ์กับการที่ตัวบ่งชี้แปรสภาพ 
อย่างมีนัยส าคัญ  ซึ่งขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณ์  ตัวบ่งชี้จะตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงได้เร็ว สัมพันธ์กันและสังเกตได้ แต่จะไม่แสดงการตอบสนองที่ไม่จริง ตัวอย่างเช่น 
อัตราการตายน ามาใช้เป็นตัวบ่งชี้ทั่วไปของสุขภาพ  ตัวบ่งชี้อย่างนี้อาจไม่สัมพันธ์กับโรคระบาด 
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เช่นโรคหัดเป็นเพราะว่า  1)  มีคนจ านวนน้อยที่ตายจากการระบาดของโรคหัด และ  2)  การตาย 
เช่นน้ันก็ไม่ใช่การตายทันทีตัวบ่งชี้ควรเจาะจง  สอดคล้องกับปรากฏการณ์ที่สนใจและไม่เกี่ยวกับ
ปรากฏการณ์อ่ืน ๆ 
 3)  ตัวบ่งชี้มีฐานรากจากงานวิจัย  (Be  grounded  in  research) เคร่ืองมือวัดที่เป็นตัวบ่งชี้ 
จ าเป็นต้องอาศัยการสร้างความตระหนัก  การรับรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบและอิทธิพลที่ส าคัญ 
ที่มีผลต่อลัพธ์   
 4)  ตัวบ่งชี้เป็นเร่ืองสถิติโดยแท้  (Be  statistically  sound)  เคร่ืองมือวัดที่เป็นตัวบ่งชี้ 
จ าเป็นต้องอาศัยวิธีการทางสถิติโดยแท้  และต้องเหมาะสมกับจุดประสงค์ที่น าไปใช้ 
 5)  ตัวบ่งชี้มีความชัดเจนและตีความได้ง่าย  (Be  intelligible  and  easily  interpreted)  
ตัวบ่งชี้ควรมีลักษณะที่ง่ายพอที่จะตีความได้ในทางปฏิบัติและเข้าใจได้ง่ายว่าตัวบ่งชี้ต้องการวัด
อะไร 
 6)  ตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์ในบางส่วนที่เหมาะสมกับตัวบ่งชี้อื่น  (Relate  where  
appropriate  to  other  indicators)  ตัวบ่งชี้หนึ่งตัวบ่งชี้ก็สามารถแสดงให้เห็นบางส่วนของ
ปรากฏการณ์ได้  ตัวบ่งชี้เดี่ยวง่าย ๆ เช่น  ช่วงชีวิตของคนหรืออัตราการจ้างงานถือว่าเป็นการวัด
พื้นฐาน  แต่ในแต่ละตัวบ่งชี้ก็มีข้อจ ากัดและมีข้อด้อย  ถ้าหากเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพชีวิต  หรือเป็น
เคร่ืองวัดเพื่อการพัฒนา  การตีความที่ดีที่สุดจึงต้องอาศัยตัวบ่งชี้อื่นที่คล้ายกัน 
 7)  ตัวบ่งชี้  สามารถเทียบเคียงกับนานาชาติได้  (Allowing  international  comparison)  
ตัวบ่งชี้จ าเป็นต้องสะท้อนเปฺาหมายเจาะจง  แต่ต้องสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ที่ใช้กับโครงการนานาชาติ
เพื่อที่จะสามารถเปรียบเทียบได้ 
 8)  ตัวบ่งชี้ใช้ประโยชน์ได้  (Useful) 
 9)  ตัวบ่งชี้เป็นสิ่งสะดวกในการน าไปใช้  (Practicality)  ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องสะดวก 
ในการน าไปใช้  ซึ่งมีลักษณะส าคัญดังนี้คือ  เก็บข้อมูลง่าย  (Availability)  ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้อง
สามารถน าไปใช้วัดหรือเก็บข้อมูลได้สะดวก  สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตรวจ  นับ  วัด  
หรือสังเกตได้ง่าย  และแปลความหมายง่าย  (Interpretability)  ตัวบ่งชี้ที่ดีควรได้ค่าการวัด 
ที่มีจุดสูงสุดและต่ าสุด  เข้าใจง่ายและสามารถสร้างเกณฑ์ตัดสินคุณภาพได้ง่าย 
 10)  ตัวบ่งชี้มีความเป็นตัวแทน  (Representative)  ตัวบ่งชี้ต้องครอบคลุมทุกประเด็น
หรือประชากรทุกกลุ่มที่คาดหวังให้ครอบคลุม 
 11)  ตัวบ่งชี้สามารถเข้าใจได้  (Understandable)  ตัวบ่งชี้ต้องง่ายที่จะนิยาม  และ 
ค่าของตัวบ่งชี้ที่ต้องแปลความหมายได้ง่าย 
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 12)  ตัวบ่งชี้สามารถเข้าถึงได้  (Accessible)  ข้อมูลที่ต้องการต้องหาได้ง่าย โดยใช้วิธีการ
เป็นข้อมูลที่สะดวก  ท าได้จริง 
 13)  ตัวบ่งชี้มีจริยธรรม  (Ethical)  ตัวบ่งชี้ที่มีจริยธรรม  หมายถึง  ในการรวบรวม  
วิเคราะห์และการน าเสนอข้อมูลที่ต้องการ  ต้องเป็นไปอย่างมีจริยธรรมในรูปของสิทธิของบุคคล  
ความมั่นใจเสรีภาพในการเลือกที่จะให้ข้อมูลหรือไม่  โดยต้องมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการน าข้อมูล
ไปใช้ 
 14)  ตัวบ่งชี้มีความสอดคล้อง  (Relevant)  ประกอบด้วยตัวบ่งชี้บ่งบอกถึงผลลัพธ์ 
ที่เป็นค่านิยมของหน่วยการจัดการน้ัน  ได้แก่  ตัวบ่งชี้บ่งบอกถึงผลลัพธ์ที่เป็นค่านิยมของหน่วย              
การจัดการนั้นและตัวบ่งชี้บ่งบอกถึงผลลัพธ์ที่ทีมงานทุกคนมีส่วน  และการให้ข้อมูลสื่อความหมาย  
(Information)  ได้แก่  ตัวบ่งชี้เป็นไปตามบริบท  และตัวบ่งชี้ให้ผลย้อนกลับไปยังหน่วยการจัดการ 
 15)  ตัวบ่งชี้มีความเป็นกลาง  (Neutrality)  ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องบ่งชี้ด้วยความเป็นกลาง 
ปราศจากความล าเอียง  (Bias)  ไม่โน้มเอียงเข้าหาฝูายใดฝูายหนึ่ง  ไม่ชี้น าโดยการเน้นการบ่งชี้
เฉพาะลักษณะความส าเร็จหรือความล้มเหลวหรือความไม่ยุติธรรม 
 นอกจากนี้  Johnstone  (1981)  ได้เสนอเกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้  3  ด้าน  ดังน้ี 
 1)  ความตรงภายในของตัวบ่งชี้  (Internal  validity)  หมายถึงระดับความสอดคล้อง
ระหว่างมโนทัศน์กับนิยามเชิงปฏิบัติการเกี่ยวข้องกับส่วนของกระบวนการวัดในระหว่างที่ก าลัง
ด าเนินการวัดตัวแปร  เปรียบเทียบกับที่ต้องการวัดกับทฤษฎี  หรือจากตัวมโนทัศน์นั้น  ซึ่งมักจะ
ต้องเกิดความแตกต่างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  ถ้าหากความแตกต่างนี้มีขนาดใหญ่มากเกินไป  คือ   
สิ่งที่วัดได้  ไม่สัมพันธ์กับสิ่งที่ต้องการวัด  กล่าวได้ว่า  ตัวแปรนั้นถึงแม้จะวัดได้คงที่  แต่ก็ไม่มี
ประโยชน์ในการใช้คือมีความเที่ยงตรงภายในน้อยมาก  สิ่งที่มีอิทธิพลในการลดค่าความเที่ยงตรง
ภายในของตัวบ่งชี้ทางการศึกษา มี  3  ประการหลัก ๆ   คือ  1)  การวัดแบบเป็นส่วน ๆ   (Fractional  
measurement)  กรณีนี้จะเกิดขึ้นเมื่อมโนทัศน์ที่ต้องการวัด  สามารถจ าแนกออกเป็นหลาย ๆ ด้าน  
แต่วัดจริงเพียง  1-2  ด้าน  ท าให้มีมโนทัศน์บางส่วนเท่านั้นที่วัดได้  โดยไม่ได้วัดมโนทัศน์จริง ๆ   
ที่ต้องการวัดทั้งหมด  ท าให้เกิดการลดค่าความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้นั้น  2)  ความผันแปร 
ของมโนทัศน์ที่ต้องการวัด  (Variability  of  concept) หากมโนทัศน์ที่ต้องการวัดมีการเปลี่ยนแปลง 
ในการน าไปปฏิบัติ  อาจจะเปลี่ยนแปลงตามเวลาหรือเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา  ถึงแม้จะมี 
การก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของมโนทัศน์นั้น  ไม่จ าเป็นต้องมีความแตกต่างกัน  เช่น  มโนทัศน์
เกี่ยวกับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา  ในทางปฏิบัติประเทศที่พัฒนาแล้วกับประเทศที่ก าลังพัฒนา 
จะให้ความแตกต่างกัน  ดังนั้นจึงเป็นการยากที่จะน าข้อมูลที่ได้จากการวัดตัวแปร  เช่น  จ านวน 
นักเรียนที่เรียนอยู่ในโรงเรียนมาเปรียบเทียบกัน  ท าให้ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้ลดลง  และ   
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3)  การก าหนดตัวแปรให้เป็นตัวแทนของมโนทัศน์  (The  definition  of  variability  to  represent  
a  concept)  แม้จะรู้ว่าตัวแปรนั้นไม่ใช่ตัวแปรที่เหมาะสม  ซึ่งการปฏิบัติแบบนี้เรียกว่าการแทนที่ 
มโนทัศน์  (Concept  substitution)  เช่น  ในการวัดคุณภาพของผลลัพธ์ในระบบการศึกษา   
ความหมายของคุณภาพจะหมายถึงระดับของการสัมฤทธิ์ผล  โดยวัดจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ 
ในการส าเร็จการศึกษาระดับต่าง ๆ ซึ่งอาจไม่มีข้อมูลในบางระดับ  จึงมีการก าหนดให้อัตราผู้ส าเร็จ
การศึกษาเป็นตัวแทนของระดับผลสัมฤทธิ์  ทั้ง ๆ ที่ตัวแปรทั้งสองนี้ไม่จ าเป็นต้องสัมพันธ์กัน   
เมื่อน าไปใช้ท าให้ผลการสรุปเปลี่ยนแปลงไป ในการที่จะลดปัญหานี้ทางหนึ่งท าได้โดยการก าหนด
นิยามมโนทัศน์  ในรูปของนิยามเชิงปฏิบัติการให้ชัดเจนและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  ความตรง
ภายในของตัวบ่งชี้ต้องมีค่าสูง  อย่างน้อยที่สุดก็ต้องสูงพอส าหรับสถานการณ์เฉพาะที่ต้องการ 
น าตัวบ่งชี้ไปใช้ในการประเมินความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้  ยังไม่มีวิธีทางสถิติอันใดที่ใช้
ทดสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามเชิงปฏิบัติการกับมโนทัศน์ได้ในเชิงปริมาณ  แต่มีวิธีที่ไม่ใช้
สถิติที่พอเป็นไปได้  คือการให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน  ตัดสินความสอดคล้องนี้จึงท าให้เกิดปัญหา 
ที่ว่าถ้ามีความแตกต่างเล็กน้อยระหว่างนิยามเชิงปฏิบัติการกับมโนทัศน์  ซึ่งจะแสดงว่าตัวบ่งชี้นั้น 
มีความเที่ยงตรงสามารถท าให้เกิดความสัมพันธ์หรือการจัดจ าแนกชั้นที่แตกต่างกันเล็กน้อย 
 2)  ความเที่ยงและความคงเส้นคงวาของการวัด  (Reliability  and  consistency)  หมายถงึ
ระดับการวัดที่ตัวแปรให้ผลคงที่สม่ าเสมอ  ถ้าเชื่อถือได้หมายถึงในการวัดคุณลักษณะเดียวกัน 
ถ้าท าซ้ ากับบุคคลที่ต่างกันจะได้ผลเหมือนกัน  แหล่งที่ท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการวัดท าให้
ความเชื่อมั่นของตัวบ่งชี้ลดลง  มีดังนี้  คือ  1)  ความคงที่สม่ าเสมอในการนิยามเชิงปฏิบัติการไปใช้
ในการเก็บข้อมูล  ซึ่งส่วนหน่ึงมาจากการนิยามเชิงปฏิบัติการที่ไม่ชัดเจน  ไม่สมบูรณ์  ท าให้ผู้ใช้ 
แต่ละคนตีความหมายได้ต่างกัน  ได้แก่  กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  และกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3)  ความตรงภายนอกและเป็นอิสระของมโนทัศน์  (External  validity  and  independent  
concept)  หมายถึง  ความเป็นจริงของสมมุติฐานในการที่จะน าไปใช้เพื่อจัดจ าแนกประเภท 
ในสถานการณ์อ่ืน ๆ เป็นคุณสมบัติของการวัดที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ภายในของมโนทัศน์ 
ต้องท าหลังจากมีการตรวจสอบความเที่ยงตรงภายในจนได้ค่าที่พอใจ  รวมทั้งค่าความเชื่อมั่นของ
การวัดได้รับการยอมรับแล้ว  คุณสมบัติของความเที่ยงตรงภายนอก  ระบุว่า มโนทัศน์หนึ่งไม่ควรมี 
องค์ประกอบที่ถูกก าหนดอยู่ในมโนทัศน์อ่ืน  ซึ่งก็คือ ความเป็นอิสระของมโนทัศน์  หมายความว่า
ตัวแปรที่ส่งผลต่อตัวบ่งชี้หนึ่งจะต้องไม่ส่งผลต่อตัวบ่งชี้อ่ืน ๆ ตัวบ่งชี้ที่มีความเที่ยงตรงภายนอก 
จะเป็นตัวแปรที่มีความสมบูรณ์  ครอบคลุม  และสามารถวัดได้ในทางปฏิบัติ 
 



232 

 จากข้อมูลข้างต้นเกี่ยวกับเกณฑ์การคัดเลือกตัวบ่งชี้  ผู้วิจัยได้น าไปใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาตัวบ่งชี้  โดยมีเกณฑ์ดังนี้คือตัวบ่งชี้ที่พัฒนาได้ต้องมีความตรง  ความเที่ยง  ความเป็น
กลาง  ความไว  สะดวกต่อการน าไปใช้  และมีความถูกต้องในเนื้อหาที่น าไปใช้ 
 6.  กระบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 
 การพัฒนาตัวบ่งชี้เป็นกระบวนการในการลดปริมาณและความซับซ้อนของข้อมูล   
เพื่อให้ได้สารสนเทศเชิงปริมาณ  ส าหรับบ่งชี้คุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการศึกษา  หรือผล 
การด าเนินงานของระบบใดระบบหนึ่ง  นอกจากนี้ยังสามารถใช้เป็นตัวแปรคุณลักษณะของสิ่ง 
ที่ต้องการศึกษาในการน าไปใช้วิเคราะห์เพื่อศึกษาวิจัยในแง่มุมต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
ได้ถูกต้องและน่าเชื่อถือมากกว่าการใช้ตัวแปรเดี่ยวหรือตัวแปรย่อยแต่ละตัว ทั้งนี้ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้น 
จะมีคุณภาพได้จะต้องมีขั้นตอนการสร้าง และขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพที่น่าเชื่อถือ (Johnstone, 
1981)  การพัฒนาตัวบ่งชี้เป็นกระบวนการการสร้างสารสนเทศของสภาพการณ์ในระยะเวลาหนึ่ง 
 Johnstone  (1981) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาตัวบ่งชี้ว่ามี 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ก าหนด 
วิธีการ  2)  เลือกตัวแปรทั้งหมด  3)  รวบรวมตัวแปรที่เหมาะสม  และ  4)  จัดน้ าหนักของตัวแปร  
ในสาขาการศึกษานั้น Johnstone ได้อรรถาธิบายว่า การพัฒนาหรือการสร้างตัวบ่งชี้ทางการศึกษานั้น 
มี  3  วิธีการ  คือ  1)  การนิยามตัวบ่งชี้เพื่อการใช้ประโยชน์  (Pragmatic  definition)  2)  การนิยาม
ตัวบ่งชี้เชิงทฤษฎี  (Theoretical  definition)  และ  3)  การนิยามตัวบ่งชี้เชิงประจักษ์  (Empirical  
definition)  การจัดน้ าหนักตัวแปรมี  3  วิธีการ  ได้แก่  1)ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบตัวบ่งชี้   
2)  การประเมินตัวบ่งชี้และ3)  การเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นวิธีการทางสถิติในการวิเคราะห์ 
ข้อมูลเช่นการวิเคราะห์องค์ประกอบการวิเคราะห์จ าแนกและการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล  
เป็นต้น   
 วิลาวัลย์  มาคุ้ม  (2549)  ได้อธิบายถึงการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ไว้ว่ากระบวนการ  
สร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้  ประกอบด้วย 
 1)  การสร้างตัวบ่งชี้  มีวิธีการที่ส าคัญ  3  วิธี  ซึ่งแต่ละวิธกี็ให้ข้อมูลที่แตกต่างกันออกไป  
ดังนี้ 
  1.1)  วิธีที่  1  การสร้างตัวบ่งชี้ความก้าวหน้า  (Self-referenced  indicator formation)   
เป็นการสร้างข้อมูลของระบบการศึกษาในช่วงเวลาต่างกัน  เพื่อให้เห็นความก้าวหน้าของ 
การด าเนินงานจากช่วงเวลาหนึ่งถึงอีกช่วงเวลาหนึ่ง  ตามปกติจะเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างปี   
โดยก าหนดปีที่เร่ิมต้นและปีที่สิ้นสุด  เนื่องจากช่วงเวลาดังกล่าว  มีการด าเนินการที่นักวางแผน 
หรือผู้บริหารมีความประสงค์จะทราบความก้าวหน้าที่เกิดขึ้น  ข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับตัวบ่งชี้ 
ประเภทนี้คือข้อมูลระยะยาว  โดยก าหนดข้อมูลในปีฐานเท่ากับ  100  แสดงว่าระดับค่าของตัวบ่งชี้ 
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ในปีนั้นสูงกว่าในปีฐานของการอ้างอิง  ค่าของความแตกต่างนี้  คือ  ค่าร้อยละที่เปลี่ยนแปลงไปใช้ 
ช่วงเวลาที่คิดจากปีฐาน 
  1.2)  วิธีที่  2  การสร้างตัวบ่งชี้แบบอิงเกณฑ์  (Criterion-referenced  indicator 
formation)  ตัวบ่งชี้ประเภทนี้จะต้องน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน  ซึ่งมักจะก าหนดไว้ 
ในแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนปฏิบัติการ  โดยระบุไว้ว่าในช่วงระยะเวลาที่อยู่ในแผนจะพยายาม 
ปรับปรุงการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลตามที่เปฺาหมายวางไว้ เปฺาหมายดังกล่าวประกอบ 
กับระยะเวลาที่ระบุไว้ในแผนจึงเป็นเกณฑ์ที่จะชี้ว่าการด าเนินงานได้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ 
หรือไม่ 
  1.3)  วิธีที่  3  การสร้างตัวบ่งชี้โดยอิงปทัสฐาน  (Norm-referenced  indicator 
formation)  ตัวบ่งชี้ประเภทนี้สร้างขึ้นเพื่อแสดงสถานภาพของระบบการศึกษาต่าง ๆ ว่าอยู่ในระดับ 
ใด  โดยเปรียบเทียบกันระหว่างระบบการศึกษาที่คล้ายคลึงกัน  หรือเปรียบเทียบระบบการศึกษา 
ย่อยที่อยู่ภายใต้ระบบการศึกษาใหญ่เดียวกัน วิธีการสร้างตัวบ่งชี้โดยอิงปทัสฐานจึงมีความเหมาะสม 
ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาระบบการศึกษา  เพื่อให้เกิดความเสมอภาคในด้านการจัดสรรทรัพยากร
ด้านการบริหาร  การนิเทศและการเรียนการสอน  ทั้งนี้โดยมีเปฺาหมายสูงสุดในการสร้าง 
ความเสมอภาคในด้านคุณภาพการศึกษา ซึ่งอาจวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
เป็นต้น 
 2)  การพัฒนาตัวบ่งชี้  ตามแนวทางของนงลักษณ์  วิรัชชัย  ว่ามี  6  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้  (Statement  of  purpose)  
ผู้ด าเนินการพัฒนาต้องก าหนดล่วงหน้าว่าจะน าตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ประโยชน์ในเร่ืองอะไร
และอย่างไร 
 ขั้นตอนที่  2  การนิยามตัวบ่งชี้  (Definition)ขั้นตอนนี้จะเป็นตัวชี้น าวิธี  การที่ต้องใช้ 
ในขั้นตอนต่อไปของกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้  เนื่องจากตัวบ่งชี้หมายถึงองค์ประกอบ   
ที่ประกอบด้วยตัวแปรย่อย ๆ รวมกัน  เพื่อแสดงสารสนเทศของสิ่งที่ต้องการชี้วัด  ดังนั้น 
ในขั้นตอนนี้นอกจากจะเป็นการก าหนดนิยามในลักษณะเดียวกับการนิยามตัวแปรในการวิจัย 
ทั่วไปแล้ว  ผู้พัฒนาต้องก าหนดด้วยว่าตัวบ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร  และรวมตัวแปรย่อย 
เป็นตัวบ่งชี้ได้อย่างไร  ในการนิยามตัวบ่งชี้ต้องแบ่งเป็น  2  ส่วน  คือ  ส่วนแรก  การก าหนด 
กรอบความคิด  หรือการสร้างแนวคิด  (Conceptualization)  เป็นการให้ความหมายคุณลักษณะ 
ของสิ่งที่ต้องการชี้วัด  โดยการก าหนดรูปแบบหรือโมเดลแนวคิด  (Conceptual  model)  ของสิ่ง 
ที่ต้องการชี้วัดว่ามีส่วนประกอบแยกย่อยเป็นกี่มิติ  (Dimension)  และแต่ละมิติประกอบด้วยแนวคิด 
อะไรบ้าง  และส่วนที่สองคือการพัฒนาตัวแปรส่วนประกอบหรือตัวแปรย่อย  (Development  of   
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component  measures)  การสร้างและการก าหนดมาตร  (Construction and scaling) เป็นการก าหนด 
นิยามปฏิบัติการของตัวแปรย่อยของโมเดลความคิด  และการก าหนดการรวมตัวแปรย่อยเข้าเป็น 
ตัวบ่งชี้  มีรายละเอียด  3  ประการ  ดังนี้   
 1)  การก าหนดส่วนประกอบหรือตัวแปรย่อย  (Component  variables)  ของตัวบ่งชี้   
ผู้พัฒนาต้องอาศัยความรู้จากทฤษฎีและประสบการณ์  ศึกษาตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์   
(Relate)  และตรง  (Relevant)  กับตัวบ่งชี้  แล้วตัดสินใจเลือกตัวแปรย่อยเหล่านั้นว่าจะใช้ตัวแปร 
ย่อยจ านวนเท่าไร  ใช้ตัวแปรประเภทใดในการพัฒนาตัวบ่งชี้  โดยเลือกตัวแปรให้เหมาะสมกับ
คุณลักษณะของตัวบ่งชี้ที่ก าหนด  และไม่ควรมีตัวแปรมากเกินไป  การลดตัวแปรอาจท าได้ 
โดยการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  ถ้าตัวแปรใดมีค่าความสัมพันธ์กันสูงก็คัดเลือกมาเพียง 
ตัวเดียว   
 2)  การก าหนดวิธีการรวม  (Combination  method) 
 ตัวแปรย่อยผู้พัฒนาต้องศึกษาและตัดสินใจเลือกวิธีการรวมตัวแปรย่อยให้ได้ตัวบ่งชี้   
ซึ่งมีวิธีการท าได้  2  แบบ  คือ  การรวมเชิงบวก  (Additive)  เป็นวิธีการที่มีแนวคิดว่าตัวแปร 
แต่ละตัวสามารถทดแทนหรือชดเชยกันได้ด้วยตัวแปรอีกตัวหนึ่ง  ซึ่งท าให้ค่าตัวบ่งชี้รวมที่ได้ 
ไม่เปลี่ยนแปลง  วิธีการรวมตัวแปรองค์ประกอบด้วยการบวกนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบ 
สิ่งที่ต้องการวัดต้ังแต่สองระบบขึ้นไปว่ามีความแตกต่างกันกี่หน่วยในเร่ืองที่แสดง  และนิยมเสนอ
ค่าตัวบ่งชี้ที่ได้มาจากสมการต่าง ๆ ตามวิธีการรวมตัวแปร  อีกประการหนึ่งคือการรวมแบบพหุคูณ   
(Multiplying) เป็นการรวมค่าตัวแปรเข้าด้วยกันโดยการคูณ มีข้อตกลงเบื้องต้น คือ การเปลี่ยนแปลง 
ของค่าตัวแปรหนึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานของอีกตัวแปรหนึ่ง  ไม่อาจทดแทนหรือชดเชยกันได้  คือ 
ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นมีค่าสูงขึ้นได้ก็ต่อเมื่อตัวแปรองค์ประกอบทุกตัวมีค่าสูงทั้งหมดและตัวแปร 
องค์ประกอบแต่ละตัวต้องเสริมกันและกัน  การรวมตัวแปรองค์ประกอบด้วยวิธีการรวมแบบ 
พหุคูณนี้  ใช้เพื่อต้องการเปรียบเทียบระบบตั้งแต่  2  ระบบขึ้นไปว่าระบบหนึ่งมีค่าดัชนีสูงกว่า 
อีกระบบหนึ่งอยู่กี่เท่า  หรือคิดเป็นร้อยละเท่าไร   
 3)  การก าหนดน้ าหนักของตัวแปร  (Weight)  ในการรวมตัวแปรย่อยเป็นตัวบ่งชี้  
ผู้พัฒนาต้องก าหนดแทนความส าคัญของตัวแปรย่อยแต่ละตัว  ซึ่งสามารถท าได้  2  วิธี  คือ   
การก าหนดตัวแปรแต่ละตัวให้มีน้ าหนักความส าคัญเท่ากัน  (Equal  weight)  และก าหนดตัวแปร
แต่ละตัวมีน้ าหนักต่างกัน  (Differential  weight)  ซึ่งท าได้หลายวิธี  ดังนี้   
  3.1)  วิธีการพิจารณาตัดสินโดยผู้เชี่ยวชาญ  (Expert  judgment)  เป็นการพิจารณาลง
ความเห็นในหมู่ผู้เชี่ยวชาญในเร่ืองที่ต้องการศึกษานั้น ๆ โดยให้สมาชิกแต่ละคนเสนอค่าน้ าหนัก 
และตัวแปร  พิจารณาหาข้อยุติโดยการใช้ค่าเฉลี่ยหรือการอภิปรายลงความเห็น  หรืออาจใช้ 
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แบบสอบถามเพื่อหาค่าร้อยละที่ผู้ตอบเห็นด้วยกับน้ าหนักความส าคัญของแต่ละตัวแปร   
หรืออาจใช้วิธีที่เป็นระบบมากขึ้น  เช่น  การใช้เทคนิคเดลฟาย  (Delphi  technique)  เพื่อส ารวจหา 
ฉันทามติจากผู้เชี่ยวชาญ  โดยไม่ต้องเผชิญหน้ากัน  แล้วจึงน าข้อมูลดังกล่าวมาให้ค่าน้ าหนัก
ความส าคัญของแต่ละตัวแปรต่อไป   
  3.2)  วิธีวัดความส าคัญของตัวแปร  (Measure  effort  required)  โดยพิจารณาจากเวลา  
(Time  taken)  หรือค่าใช้จ่าย  (Cost)  ที่ต้องใช้ในการท ากิจกรรมใด ๆ   ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรนั้น  
และ  3)  วิธีการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์  (Empirical  data)  เป็นการใช้วิธีการทางสถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อก าหนดน้ าหนักความส าคัญของแต่ละตัวแปร  โดยอาจใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ  
(Factor  analysis)  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  (Multiple  analysis  regression)  การวิเคราะห์
จ าแนก  (Discriminate analysis)  หรือการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล  (Canonical  correlation  
analysis) 
 ดังนั้นจะเห็นวา่  วิธีการก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปร  ไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัว
ว่าควรใช้วิธีใดจึงจะมีความเหมาะสมที่สุด  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ  หลายประการ 
ที่ควรพิจารณาถึงเช่น  ธรรมชาติของตัวแปรที่น ามาใช้พัฒนาตัวบ่งชี้  รวมทั้งธรรมชาติของตัวบ่งชี้ 
ที่ใช้พัฒนาขึ้น  ตลอดจนการน าตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการพัฒนาขึ้นนั้นไปใช้ประโยชน์ต่อไป   
ในทางปฏิบัติมักใช้หลักการทางทฤษฎีและหลักการวิเคราะห์ข้อมูลควบคู่กันไป  กล่าวคือ 
ในขั้นการวางแผนรวบรวมข้อมูลเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้  ใช้หลักการทางทฤษฎีในการระบุคุณลักษณะ
ของสิ่งที่  มุ่งศึกษา  คัดเลือกตัวแปรที่สามารถใช้วัดแต่ละคุณลักษณะ  เมื่อได้ข้อมูลมาแล้วจึงอาศัย
หลักการทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปร 
 ในขั้นตอนการนิยามตัวบ่งชี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญ  เพราะเป็นขั้นที่เป็นเหมือนแผนการ 
ด าเนินการขั้นต่อไป  นงลักษณ์  วิรัชชัย  (2545  อ้างถึงใน  วิลาวัลย์  มาคุ้ม, 2549 อธิบายว่า
โดยทั่วไปท าได้  3  วิธี  คือ 
 วิธีที่  1  การพัฒนาตัวบ่งชี้การศึกษาโดยการนิยามเชิงปฏิบัติการ  (Pragmatic definition)  
เป็นวิธีการนิยามที่ใช้ในกรณีที่มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ไว้
พร้อมแล้ว  มีฐานข้อมูลหรือมีการสร้างตัวแปรประกอบจากตัวแปรย่อย ๆ หลาย ๆ ตัว ไว้แล้ว  
ผู้พัฒนาเพียงพิจารณาคัดเลือกตัวแปรจากฐานข้อมูลที่มีอยู่  น ามาพัฒนาตัวบ่งชี้โดยก าหนดวิธีการ
รวมตัวแปรย่อยและก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรย่อย  วิธีการนิยามตัวบ่งชี้วิธีนี้อาศัย 
การตัดสินใจและประสบการณ์ของผู้พัฒนาตัวบ่งชี้เท่านั้น  ซึ่งอาจท าให้ได้นิยามที่ล าเอียง   
เพราะไม่มีการอ้างอิงทฤษฎีหรือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่อย่างใด  จึงเป็น 
การนิยามที่มีจุดอ่อนมากที่สุดเมื่อเทียบกับแบบอื่นและไม่ค่อยมีผู้นิยมใช้  ถ้าจ าเป็นต้องใช้ผู้พัฒนา 
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ควรพยายามปรับปรุงจุดอ่อน  โดยใช้การตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  หรือการใช้ 
กรอบทฤษฎี  ประกอบกับวิจารณญาณในการเลือกตัวแปร 
 วิธีที่  2  การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยการนิยามตามทฤษฎี  (Theoretical  definition)  เป็นการ 
ที่ผู้พัฒนาใช้ทฤษฎีรองรับสนับสนุนการตัดสินใจ  ใช้วิจารณญาณน้อยกว่า  การนิยามแบบอื่น   
เป็นวิธีที่ผู้พัฒนาก าหนดตัวแปรและให้ค่าน้ าหนักของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชี้จากทฤษฎี  
แล้วใช้วิธีการรวมตัวแปรที่เป็นตัวบ่งชี้ด้วยวิธีการรวมทางเลขคณิต  ซึ่งการนิยามวิธีนี้อาจท าได้   
2  แบบ  คือ  แบบที่  1  ใช้ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป็นพื้นฐานสนับสนุนทั้งหมด  ตั้งแต่  
การก าหนดตัวแปรย่อยการก าหนดวิธีการรวมตัวแปร  การก าหนดน้ าหนักตัวแปร  ผู้พัฒนาใช้
โมเดลหรือสูตรในการสร้างตัวบ่งชี้ตามที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วทั้งหมด  และแบบที่  2  ใช้ทฤษฎีและ
เอกสารงานวิจัยเป็นพื้นฐานสนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรย่อย  และการก าหนดวิธีการรวม             
ตัวแปรเท่านั้น  ส่วนขั้นตอนในการก าหนดน้ าหนักตัวแปรแต่ละตัวผู้พัฒนาใช้วามคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญประกอบการตัดสินใจ  ซึ่งวิธีนี้ใช้ในกรณีที่ยังไม่มีผู้ใดก าหนดสูตร
หรือตัวบ่งชี้ไว้ก่อน 
 วิธีที่  3  การพัฒนาตัวบ่งชี้การศึกษาโดยการนิยามตามข้อมูลเชิงประจักษ์  (Empirical 
definition)  เป็นลักษณะการนิยามที่ใกล้เคียงกับการนิยามตามทฤษฎี  เพราะเป็นการนิยามที่ผู้พัฒนา
ก าหนดว่าตัวบ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร  และก าหนดรูปแบบวิธีการรวบรวมตัวแปรให้ได้
ตัวบ่งชี้  โดยใช้ทฤษฎีและเอกสารทางวิชาการหรืองานวิจัยเป็นพื้นฐาน  แต่การก าหนดน้ าหนัก 
ตัวแปรแต่ละตัวที่จะน ามารวมกันในการพัฒนาตัวบ่งชี้นั้น  อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์  
เป็นวิธีการนิยามที่มีความเหมาะสมและเป็นที่นิยมใช้กัน 
 เมื่อพิจารณาวิธีการนิยามตัวบ่งชี้การศึกษาทั้ง  3  วิธีข้างต้น  จะเห็นว่า  Johnstone    
ให้ความส าคัญกับการนิยามระดับนามธรรมตามทฤษฎี  หรือการนิยามโครงสร้างที่มีทฤษฎีและ
เอกสารงานวิจัยเป็นพื้นฐานในการนิยาม  วิธีการนิยามตัวบ่งชี้การศึกษาทั้ง  3  วิธี  โดยเฉพาะ 
สองวิธีหลังล้วนต้องมีทฤษฎีเป็นหลักทั้งสิ้น  จึงกล่าวได้ว่าการนิยามทุกวิธีในส่วนของการก าหนด
ตัวแปรย่อยและการก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อยของ  Johnstone  เป็นการนิยามโครงสร้างตาม
ทฤษฎี  ส่วนการแบ่งประเภทวิธีการน้ัน  เป็นเพียงการแบ่งโดยใช้เกณฑ์มาก าหนดว่า  การก าหนด
น้ าหนักตัวแปรย่อยใช้ทฤษฎีหรือข้อมูลเชิงประจักษ์เท่านั้น  ดังค าอธิบายที่ว่า  นิยามเชิงประจักษ์ 
มีลักษณะเทียบเคียงได้กับนิยามเชิงทฤษฎีต่างกันที่การก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อย  ในวิธีแรกใช้
แนวคิด  ทฤษฎี  ส่วนวิธีหลังใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ขั้นตอนที่  3  การรวบรวมข้อมูล  (Data  collection)  คือ  การด าเนินการวัดตัวแปรย่อย   
ได้แก่  การสร้างเคร่ืองมือส าหรับการทดลองใช้  การปรับปรุงเคร่ืองมือ  การตรวจสอบคุณภาพของ 
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เคร่ืองมือ  การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  การออกภาคสนามเพื่อใช้เคร่ืองมือ  ในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล  และการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลที่เป็นตัวแปรย่อย  ซึ่งน ามารวมเป็นตัวบ่งชี้ 
 ขั้นตอนที่  4  การสร้างตัวบ่งชี้  (Construction)  และการสร้างสเกลตัวบ่งชี้  (Scaling)  
ตามนิยามที่ได้ก าหนดไว้ว่าประกอบด้วยตัวแปรอะไร  รวมกันในลักษณะใด  และมีการก าหนด
น้ าหนักความส าคัญของตัวแปรในการรวมกันอย่างไร  โดยการน าตัวแปรย่อยที่ได้จากการรวบรวม
ข้อมูลมาวิเคราะห์ให้ได้ตัวบ่งชี้  ใช้วิธีการรวมตัวแปรที่มีการก าหนดน้ าหนักความส าคัญตามที่ได้
นิยามไว้แล้ว 
 ขั้นตอนที่  5  การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้  (Quality  check)  เป็นการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้น  ครอบคลุมถึงการตรวจสอบคุณภาพของ 
ตัวแปรย่อยและตัวบ่งชี้ด้วย  ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นจะมีคุณภาพดีเพียงใดขึ้นอยู่กับลักษณะของตัวบ่งชี้
นั้นว่ามีความเหมาะสมตามเกณฑ์ต่อไปนี้อย่างไร  ได้แก่  ความเที่ยง  (Reliability)  ความตรง  
(Validity)  ความเป็นไปได้  (Feasibility)  ความเป็นประโยชน์  (Utility)  ความเหมาะสม  
(Appropriateness)  ความเชื่อถือได้  (Credibility)  ความคงเส้นคงวา  (Consistency)  ความเป็น
มาตรฐานที่เปรียบเทียบกันได้  (Standardization) 
 ขั้นตอนที่  6  การวิเคราะห์ตามบริบทที่ต้องการศึกษาและการน าเสนอรายงาน 
(Contextualization  and  presentation)  เป็นขั้นตอนที่ส าคัญมากเช่นกัน  เพราะเป็นการสื่อสาร
ระหว่างผู้พัฒนาตัวบ่งชี้  หลังจากได้สร้างและตรวจสอบตัวบ่งชี้แล้ว  ผู้พัฒนาต้องวิเคราะห์ให้ได้ค่า
ของตัวบ่งชี้ที่เหมาะสมกับบริบท  (Context)  เช่น  อาจวิเคราะห์แยกตามระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
อ าเภอโรงเรียน  หรือแยกตามประเภทของบุคลากร  หรืออาจวิเคราะห์ตีความในระดับมหภาค   
แล้วจึงรายงานค่าของตัวบ่งชี้ให้ผู้บริโภค  ผู้บริหาร  นักวางแผน  นักวิจัย  นักการศึกษา  ได้ทราบ
และใช้ประโยชน์จากตัวบ่งชี้ได้อย่างถูกต้องต่อไป 
 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้  ผู้วิจัยด าเนินการพัฒนาตัวบ่งชี้
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการโดยการ  1)  วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา  2)  ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  3)  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  และเอกสารที่เป็นผลงานวิจัย                 
4)  สร้างกรอบแนวความคิด  5)  นิยามและร่างตัวบ่งชี้  6)  สร้างเคร่ืองมือ  7)  ตรวจสอบคุณภาพ
ของตัวบ่งชี้  8)  เก็บข้อมูล  และวิเคราะห์ตามบริบทที่ต้องการศึกษาและการน าเสนอรายงาน 
 7.  การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ 
 ความตรงเชิงโครงสร้างหรือความตรงเชิงทฤษฎี  (Construct  validity)  หมายถึง   
คุณสมบัติของมาตราวัดที่ให้ผลการวัดสอดคล้องกับคุณลักษณะที่ต้องการวัด  ซึ่งนิยามโดยใช้  
ตัวแปรโครงสร้าง  ทฤษฎี  ความตรงเชิงโครงสร้างเป็นความตรงที่มีความส าคัญที่สุดเพราะเป็น 
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ความตรงที่เชื่อมโยงการวัดในทางปฏิบัติกับลักษณะที่ต้องการวัดในทางทฤษฎี  หรือกล่าวอีก 
อย่างหนึ่งคือ  ความตรงเชิงโครงสร้างเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอย่างหนึ่งของมาตราวัด  ซึ่งเป็น 
ตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพของมาตราวัดว่าสามารถวัดคุณลักษณะที่ต้องการวัดได้สอดคล้องตามโครงสร้าง
ทฤษฎีหรือไม่  ในการพัฒนาตัวบ่งชี้ทางการศึกษานั้น  สิ่งส าคัญที่จะตรวจสอบว่าโมเดลตัวบ่งชี้ 
ที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพหรือไม่ ต้องดูที่ความตรงเชิงโครงสร้าง การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
เป็นวิธีการน าเอาข้อมูลเชิงประจักษ์มาสนับสนุนสมมติฐานหรือโครงสร้างตามทฤษฎีที่ต้องการ
ทดสอบซึ่งจ าเป็นต้องนิยามคุณลักษณะที่ต้องการศึกษาตามแนวคิดเชิงทฤษฎี  ให้อยู่ในรูปของ 
ตัวบ่งชี้หรือพฤติกรรมที่สามารถวัดได้แล้วน าผลการวัดจากข้อมูลเชิงประจักษ์มาตรวจสอบว่า 
สอดคล้องตามคุณลักษณะที่ก าหนดไว้หรือไม่ การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างมีวิธีตรวจสอบ 
ได้หลายวิธี  เช่น ใช้วิธีเชิงทดลอง  ใช้หลักการวิเคราะห์เชิงตรรกะ  การศึกษาหาความสัมพันธ์   
การวิเคราะห์ด้วยทฤษฎีสรุปอ้างอิง  การเปรียบเทียบกับกลุ่มรู้จักหรือมีหลักฐานอยู่  วิธีเมทริกซ์ 
ซึ่งมีหลายคุณลักษณะหลายวิธี การวิเคราะห์องค์ประกอบและการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง  
ส าหรับในการศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 ในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้นี้ เนื่องจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เป็นวิธีการทางสถิติที่ใช้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ชุดหนึ่งว่าเกิดจากตัวแปรแฝง 
ที่เป็นองค์ประกอบร่วมอย่างไร  และสามารถทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับโครงสร้างความสัมพันธ์ 
ของข้อมูล  ซึ่งเป็นการตรวจสอบว่าข้อมูลที่ได้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ 
หรือไม่  หรือตรวจสอบว่ามีโครงสร้างตามนิยามทางทฤษฎีหรือไม่ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างสามารถท าได้  2 รูปแบบ  คือ  การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงส ารวจ  (Exploratory  factor  analysis:  EFA)  และ  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  
(Confirmatory  factor  analysis:  CFA)  ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยัน  เป็นวิธีที่ใช้หลักการวิเคราะห์โมเดลลิสเรล  ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดล 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีวัตถุประสงค์  3  ประการ  คือ 
 ประการแรก  เพื่อตรวจสอบทฤษฎีที่ใช้เป็นพื้นฐานในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 ประการที่สอง  เพื่อส ารวจและระบุองค์ประกอบ 
 ประการที่สาม  เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการสร้างคู่มือในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการ 
 ส าหรับขั้นตอนในการวิเคราะห์มี  4  ขั้นตอน  คือ   
 1)  การเตรียมเมทริกซ์สหสัมพันธ์   
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 2)  การสกัดองค์ประกอบขั้นต้น   
 3)  การหมุนแกน   
 4)  การสร้างสเกลองค์ประกอบ   
 ปัจจุบันมีการใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแทนวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงส ารวจ เน่ืองจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีจุดเด่นที่ดีกว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงส ารวจ  สรุปได้  5  ประการ  ดังนี้  (นงลักษณ์  วิรัชชัย,  2545) 
 1)  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  มีการผ่อนคลายข้อตกลงเบื้องต้น  โดยยอมให้
ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสัมพันธ์กันได้  และข้อตกลงเบื้องต้นสอดคล้องกับสภาพความเป็น
จริงมากกว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  ซึ่งท าให้ผลการวิเคราะห์มีความถูกต้องยิ่งขึ้น 
 2)  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีพื้นฐานทางทฤษฎี
รับรอง  เหมาะส าหรับการวิจัยที่มีกรอบความคิดเชิงทฤษฎีและมีโมเดลทางทฤษฎีที่ต้องการ
ตรวจสอบและผลการวิเคราะห์สามารถน ามาแปลความหมายได้ง่ายกว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงส ารวจ 
 3)  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  มีการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน
ระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างชัดเจน 
 4)  ผลการวิเคราะห์ให้ค่าประมาณพารามิเตอร์  และมีการทดสอบนัยความส าคัญ 
ทางสถิติของค่าพารามิเตอร์ทุกค่าด้วย 
 5)  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเป็นเคร่ืองมือที่นักวัดผลใช้ในการศึกษาคุณภาพ
ของแบบวัดได้ดี 
 การตรวจสอบความตรงของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  ใช้หลักการ 
เช่นเดียวกับการตรวจสอบความตรงของโมเดลลิสเรลทั่วไป  ในกรณีที่นักวิจัยมีความมั่นใจ 
ในโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันใช้ทดสอบโมเดลเดียวเพื่อยืนยันโมเดลอย่างเข้ม   
แต่ในกรณีที่นักวิจัยมีโมเดลที่มีชุดตัวแปรคงเดิม  แต่เส้นทางอิทธิพลแตกต่างกันเป็น  2  โมเดล 
อาจใช้การทดสอบเพื่อเลือกโมเดล และในกรณีที่นักวิจัยต้องการใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยัน  ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อส ารวจ  อาจใช้การทดสอบเพื่อพัฒนาโมเดลได้  
ประเด็นที่จะเน้นในการตรวจสอบความตรงของโมเดลเพื่อให้ได้โมเดลที่สอดคล้องกลมกลืนกับ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว  ไม่ควรใช้กลุ่มตัวอย่างหนึ่งในการตรวจสอบ  ดังนั้น  ในกรณีที่นักวิจัย 
ต้องการใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อการส ารวจองค์ประกอบควรมีกลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดใหญ่และแบ่งเป็น  2  กลุ่มย่อยในการวิเคราะห์  กลุ่มแรกใช้เพื่อพัฒนาโมเดล  และกลุ่มที่สอง 
ใช้ตรวจสอบโมเดลที่พัฒนาแล้วเมื่อวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว  ต้องน าผลการวิเคราะห์มาสร้างสเกล 
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องค์ประกอบและแปลความหมายผลการวิเคราะห์  การสร้างสเกลองค์ประกอบมีหลักการ 
เช่นเดียวกันกับเทคนิค  EFA  ซึ่งหลักในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีสาระส าคัญ ดังนี ้
 เมทริกซ์  LX  ซึ่งเป็นค่าประมาณพารามิเตอร์น้ าหนักองค์ประกอบพร้อมด้วย 
ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  และค่าสถิติ  t  ผลการวิเคราะห์จากโปรแกรม  SPSS  ไม่มี 
การทดสอบนัยส าคัญทางสถิติในส่วนนี้ 
 เมทริกซ์  PH  ซึ่งเป็นเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ  กรณีที่นักวิจัยก าหนด
โมเดลให้องค์ประกอบเป็นอิสระต่อกัน  ค่าพารามิเตอร์นอกแนวทแยงในเมเทริก  PH  จะมีค่าเป็น
ศูนย์ทั้งหมด 
 เมทริกซ์  TD  ซึ่งเป็นเมทริกซ์ความแปรปรวน  ความแปรปรวนร่วมของเทอม 
ความคลาดเคลื่อนและค่าก าลังสองของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ ในกรณีที่ความคลาดเคลื่อน 
ไม่สัมพันธ์กัน  เมทริกซ์  TD  จะเป็นเมทริกซ์แนวทแยง  และค่าพารามิเตอร์รวมกับค่าก าลังสอง 
ของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพ์หุคูณจะมีค่าเป็นหนึ่ง  นอกจากนี้ค่าก าลังสองของสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์พหุคูณยังบอกค่าความตรงของตัวแปรอีกด้วย 
 ค่าดัชนีตรวจสอบความตรงของโมเดล  CFA  แบบต่าง ๆ รวมทั้งการวิเคราะห์เศษเหลือ 
และกราฟของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐานด้วยค่าดัชนีวัดด้วยไคสแควร์ควรจะมีค่าต่ า   
และเส้นกราฟของเศษ  ในรูปคะแนนมาตรฐานกับควอไทล์ปกติ  จะมีความชันกว่าเส้นทแยงมุม 
จึงจะสรุปได้ว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และเมทริกซ์คะแนนองค์ประกอบ   
ซึ่งเป็นเมทริกซ์ของค่าสัมประสิทธิ์ที่นักวิจัยต้องน าไปสร้างสเกลองค์ประกอบต่อไป 
 ข้อจ ากัดบางประการของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 ประการแรก  คือ  การประมาณค่าพารามิเตอร์ใช้กระบวนการค านวณทวนซ้ า  และ 
เมื่อได้ผลการวิเคราะห์ว่าฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าน้อยที่สุด  ยังอาจมีปัญหาว่าอาจยังมีฟังก์ชัน
ความกลมกลืนเป็นแบบอื่นอีกได้ 
 ประการที่สอง  ค่าพารามิเตอร์ที่ได้จากการวิเคราะห์โมเดล  CFA  อาจอยู่นอกพิสัย 
ที่ควรจะเป็น  ค่าสัมประสิทธิ์ที่ค านวณได้อาจมีค่า  มากกว่าหนึ่งและความแปรปรวนมีค่าติดลบ  
ปัญหาเหล่านี้  อาจเกิดเนื่องจากการก าหนดข้อมูลจ าเพาะของโมเดลไม่ถูกต้อง  การแจกแจงของ 
ตัวแปรสังเกตได้  ไม่เป็นปกติ  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเล็กเกินไป  และโมเดลเกือบระบุไม่ได้พอดี 
 ประการสุดท้าย  คือ การวิเคราะห์ค่อนข้างซับซ้อนและใช้เวลาในการวิเคราะห์ค่อนข้าง 
นาน  โปรแกรมลิสเรลได้พัฒนาการก าหนดค่าเร่ิมต้นของพารามิเตอร์ซึ่งช่วยให้ประหยัดเวลา 
การค านวณของคอมพิวเตอร์ไปได้มาก 
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 9.  รูปแบบการน าตัวบ่งชี้การด าเนินงานมาใช้ 
 การน าตัวบ่งชี้การด าเนินงานมาใช้เร่ิมจากวงการศึกษาของต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา 
อังกฤษ ได้มีการพัฒนาตัวบ่งชี้การด าเนินงาน มาตั้งแต่ต้นปี ค.ศ. 1970 เน่ืองจากการเผชิญกับปัญหา 
การถูกตัดทอนงบประมาณด้านการศึกษา  เป็นเหตุให้ต้องมีการรัดเข็มขัด  ประหยัดค่าใช้จ่าย 
และต้องเพิ่มมาตรการตรวจสอบการท างานของสถาบันการศึกษา เพื่อให้สามารถจัดสรรงบประมาณ 
ที่ถูกจ ากัดลงให้แก่สถาบันต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าสูงสุด  จึงท าให้เกิดแนวคิด 
ที่จะเพิ่มภาระรับผิดชอบ  หรือความสามารถตรวจสอบได้  (Accountability)  ของสถาบันการศึกษา   
ด้วยการผลักดันให้มีการพัฒนาตัวบ่งชี้การด าเนินงานอย่างจริงจังจนเป็นที่แพร่หลายมาถึงปัจจุบัน   
(Ewell  &  Jones,  1994)  โดยพบว่า  มี  3  รูปแบบใหญ่ ๆ ดังนี้ 
 1)  รูปแบบ  Input/ Process/ Output-outcome  model  เป็นรูปแบบที่นิยมใช้กันมากที่สุด   
ในการตรวจสอบการด าเนินงานทางการศึกษาโดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา แนวเหตุผลของรูปแบบนี้ 
คือ  กระบวนการผลิต  ผลผลิตเบื้องต้นที่ถูกวัดเป็นมูลค่าเพิ่ม  (Value  added)  โดยมีตัวบ่งชี้อยู่   
3  ประเภทที่ใช้มากที่สุด ได้แก่   
  1.1)  จ านวนคุณสมบัติและระดับความสามารถของนักศึกษาที่เข้าศึกษา   
  1.2)  ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษาระดับการศึกษาและภูมิหลัง  รูปแบบของโครงสร้าง 
การผลิต  (เช่น  การออกแบบหลักสูตร)  โครงสร้างที่เป็นอยู่ของสถาบัน  (เช่น  ขนาดห้องเรียน  
จ านวนอาจารย์)  และพฤติกรรมนักศึกษา  (เช่น  การคงสภาพอยู่  สาขาวิชาเลือก  เป็นต้น)   
  1.3)  จ านวนคุณลักษณะและระดับความสามารถของนักศึกษา  (ความแตกต่างและ
คุณค่าของนักศึกษาที่รับเข้ามา)  (Ewell  &  Jones,  1994)  โดยมีความแตกต่างระหว่าง  Input/ 
Process/ Output  indicators  ดังนี้ 
  Input  indicators  เป็นตัวบ่งชี้เกี่ยวกับทรัพยากรและมักให้ค่าในเชิงปริมาณ  (เช่น  
เงิน  อาคาร  สถานที่และอุปกรณ์ต่าง ๆ)  รวมถึงบุคคลที่เข้ามาอยู่ในองค์การนั้นด้วย  Process  
indicators  เป็นตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากร  หรือประโยชน์จากปัจจัยน าเข้าและ 
การปฏิบัติการขององค์การ  เป็นวิถีทางการบริการและต้องการวัดในเชิงคุณภาพ  Output  indicators  
เป็นตัวบ่งชี้เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ขององค์การ  เป็นผลที่เกิดขึ้นทันทีและมักให้ค่าในเชิงปริมาณ   
ซึ่งต่างจาก  Outcome  ตรงที่มีขอบเขตที่ยาวและนานกว่า  ให้ผลกระทบเชิงคุณภาพมากกว่าด้วย 
 2)  รูปแบบการนิยามคุณภาพ  Quality  definition  model  เป็นรูปแบบที่  Ewell  and 
Jones  (1994)  ได้เสนอตัวบ่งชี้การด าเนินงานตามรูปแบบค านิยามคุณภาพ  ในลักษณะดังต่อไปนี้ 
  2.1)  ชื่อเสียงหรือการจัดอันดับองค์การ (Transcendent) โดยให้ความส าคัญกับ 
องค์การที่ได้รับความส าเร็จทางการศึกษาสูงสุดตามนิยามนี้  กล่าวถึงคุณภาพที่เน้นทรัพยากร 
มากกว่าการด าเนินงาน 
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  2.2)  ความสัมพันธ์ระหว่าง  Input  และ  Output  (Cost/ Benefit  quality)  ตัวบ่งชี้ตาม
นิยามนี้ต้องการเปรียบเทียบผลของการน า  Input  เข้าสู่ระบบกับการออกนอกระบบในลักษณะของ  
Output  โดยมุ่งที่จะให้ค่าของการวัดคุณภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินการ 
  2.3)  ความสอดคล้องกับมาตรฐานของรัฐ  (Process  quality)  ตัวบ่งชี้ตามนิยามนี้ 
เน้นคุณภาพของกระบวนการ  เป็นตัวบ่งชี้ที่ต้องผ่านกระบวนการรับรองวิทยฐานะขององค์การ 
  2.4)  คุณสมบัติของผู้ส าเร็จการศึกษาที่วัดได้  (Product  quality)  ตัวบ่งชี้ตามนิยามนี้
เป็นตัวบ่งชี้ที่มุ่งวัดสมรรถภาพทางการศึกษาโดยทั่วไป 
  2.5)  ความพอใจของนายจ้าง  (User-based  quality)  เป็นการพัฒนาตัวบ่งชี้ 
เพื่อประเมินคุณภาพโดยดูจากความพึงพอใจของผู้บริโภคผลผลิตทางการศึกษา  เป็นส าคัญ 
 3)  รูปแบบ  Comprehensive  indicator  system  model  ตัวบ่งชี้จากรูปแบบนี้  จัดท า  
เพื่อติดตามการด าเนินงานทางการศึกษา  ที่เน้นการให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นสารสนเทศส าคัญ ๆ   
ตามความต้องการของทุกฝูายที่เกี่ยวข้อง  โดยให้ความส าคัญกับข้อมูลที่มีคุณภาพสูง  สามารถ
วิเคราะห์ประเด็นและน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจหรือจัดท านโยบายได้  ทั้งให้ความส าคัญกับ
คุณค่าและเปฺาหมายของระบบการศึกษาของชาติเป็นหลัก  และมุ่งเน้นตัวบ่งชี้ที่ให้สารสนเทศ 
เพื่อการเปรียบเทียบระหว่างองค์การได้ 
 จากรูปแบบของการประยุกต์ใช้ตัวบ่งชี้การด าเนินงาน  ในการจัดการศึกษาดังกล่าว
มาแล้วจะพบว่าในวงการศึกษาของไทยนิยมใช้รูปแบบ  Input/ Process/ Output  model  เน่ืองจาก
สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาของไทย  เพราะเป็นรูปแบบที่ส าคัญต่อการด าเนินงาน 
ในระยะแรกและมีระบบการด าเนินงานชัดเจนกว่ารูปแบบอื่น ๆ เพราะระบบนี้จะพิจารณาว่าปัจจัย
น าเข้า  (Input)  กระบวนการ  (Process)  และปัจจัยผลผลิต  (Output)  คืออะไร  เช่น  ปัจจัยน าเข้า  
ได้แก่  ทรัพยากรคน  ทรัพยากรเงิน  สภาพแวดล้อม  ปัจจัยเกื้อหนุน  เป็นต้น  กระบวนการ  ได้แก่  
กระบวนการบริหารจัดการ  กระบวนการเรียนการสอน  กระบวนการวิจัย  กระบวนการให้บริการ
ทางวิชาการ  เป็นต้น  ปัจจัยผลผลิต  ได้แก่  ปริมาณและคุณภาพของผู้จบการศึกษา  ศรัทธาของ
ประชาชน เป็นต้น  (อุทุมพร  จามรมาน,  2541) 
 

เอกสารที่เกีย่วข้องกับการสร้างคู่มือ 
 1.  ความหมายของคู่มือ 
 ความหมายของคู่มือจัดการเรียนรู้  หรือคู่มือการจัดการเรียนการสอนสามารถอธิบาย
เทียบเคียงกับค าว่าคู่มือและคู่มือการปฏิบัติงาน  ตามทัศนะของผู้รู้ที่น่าสนใจ ดังนี้   
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 อนุชิต  เชิงจ าเนียร (2545, หน้า 22) ได้อธิบายเกี่ยวกับความหมายของคู่มือว่าเป็นหนังสือ   
ที่เขียนขึ้นเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ใช้คู่มือได้ศึกษาท าความเข้าใจ  และง่ายต่อการปฏิบัติตามได้ 
ในการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกันมากที่สุด และท าให้นักเรียนนักศึกษา 
มีความรู้ความสามารถและทักษะที่ใกล้เคียงกัน  
 ราชบัณฑิตสถาน (2546,  หน้า  126)  ได้ให้ความเหมายของคู่มือไว้ว่า  หมายถึง  สมุด
หรือหนังสือที่แต่งขึ้นเพื่อใช้ประกอบ  หรืออ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการศึกษาเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง   
 เสถียร  คามีศักดิ์  (2551,  หน้า  4)  นิยามว่าคู่มือการปฏิบัติงาน  หมายถึงเอกสารที่ใช้ 
ประกอบการปฏิบัติงานใดงานหน่ึง  ที่ก าหนดภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ  ไว้ในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  (Job  description)  มีการอธิบายงานที่ปฏิบัติ  ประวัติความเป็นมา  มีแผนกลยุทธ์ 
การปฏิบัติ  ก าหนดตัวชี้วัด  การประเมินผลซึ่งแต่ละบท  เร่ืองหรือหัวข้อ  ต้องมีความคิดหลัก  
วัตถุประสงค์  และเนื้อหาสาระที่สมบูรณ์  มีรายละเอียดครอบคลุมเนื้อหาสาระแต่ละเร่ือง  มีกฎ  
ระเบียบ  พระราชบัญญัติ  หนังสือเวียน  มติต่าง ๆ เอกสารที่เกี่ยวข้อง  หลักเกณฑ์  และวิชาการ  
เทคนิคหรือแนวทางในการปฏิบัติงาน  ปัญหาอุปสรรค์และแนวทางแก้ไข  ข้อเสนอแนะ  ทั้งนี้ต้อง
ใช้ประกอบการปฏิบัติงานและต้องจัดท าเป็นรูปเล่ม   
 ปรีชา  ช้างขวัญยืน  (2551,  หน้า  127)  ได้ให้ความหมายไว้ว่าคู่มือ  เป็นหนังสือที่ใช้
ควบคู่ไปกับการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นหนังสือที่ใช้แนวทางปฏิบัติให้กับผู้ใช้สามารถกระท า 
สิ่งนั้น ๆ ให้บรรลุผลตามเปฺาหมาย  ส่วนคู่มือครูนั้น  เป็นหนังสือให้แนวทางและแนะน าเกี่ยวกับ
สาระ  วิธีการกิจกรรม  สื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์และแหล่งข้อมูล  แหล่งอ้างอิงต่าง ๆ ปกติมักจะใช้ควบคู่
กับหนังสือเรียน  เป็นหนังสือที่ครูได้ศึกษาด้วยตนเอง   
 วิพุธ  อ่องสกุล  (2552,  หน้า 17) จากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาชุมชน ได้อธิบายว่า   
คู่มือการปฏิบัติงาน  (Work  manual)  เป็นเคร่ืองมือที่ช่วยให้หน่วยราชการมีการจัดกระบวนการ 
ปฏิบัติงาน  การให้บริการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองโดยสามารถนาเสนอเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน
ที่ได้มาตรฐาน  และมีประสิทธิภาพ   
 เรืองชัย  จรุงศิรวัฒน์  (2555,  หน้า  77)  อธิบายเกี่ยวกับคู่มือในการจัดการเรียนการสอน
ไว้น่าสนใจว่า  คู่มือเป็นเอกสารหรือหนังสือ  ที่จัดท าขึ้นเพื่อให้ครูใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
สามารถสอนให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตรของหลักสูตรหรือใช้เป็นคู่มือของครูในการใช้
หนังสือเล่มใดเล่มหนึ่ง 
 กฤษดา  บุญหมื่น  (2556)  กล่าวว่า  คู่มือ  หมายถึงเอกสารที่ให้ความรู้เร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  
มีการอธิบายขั้นตอนและวิธีการใช้อย่างเป็นระบบ  โดยมีรายละเอียดของข้อมูลแบ่งเป็นส่วน ๆ    
เพื่อแนะน าขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ผู้ใช้สามารถน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง  และมีประสิทธิภาพ 
ตามที่ผู้จัดท าก าหนดไว้ 
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 Shores  (1960,  p.  50)  ได้ให้ความหมายของคู่มือว่า  คู่มือเป็นเคร่ืองมือที่ครูกับนักเรียน
ใช้สื่อความหมายกันและกัน  เป็นแหล่งรวบรวมเน้ือหา  กิจกรรมและวัสดุประกอบการสอน 
ที่เกี่ยวข้อง 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของคู่มือของนักวิชาการ  สามารถสรุปได้ว่าคู่มือ 
เป็นเอกสารที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งแก่ผู้ใช้โดยมุ่งหวังให้ผู้อ่านหรือผู้ใช้เข้าใจ 
และสามารถด าเนินการในเร่ืองนั้นด้วยตนเองอย่างถูกต้อง 
 2.  ประเภทของคู่มือ 
 ในการจัดท าคู่มือได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายประเภทของคู่มือ ดังนี้ 
 ปรีชา  ช้างขวัญยืน  (2551,  หน้า  127-132)  อธิบายเกี่ยวกับประเภทของคู่มือทั่ว ๆ ไป  
ว่ามี  3  ประเภทใหญ่ ๆ   ได้แก่ 
 1)  คู่มือครู  (Teacher’s  manual  handbook) เป็นหนังสือที่ให้แนวทาง  และให้ค าแนะน า 
แก่ครูเกี่ยวกับสาระ  วิธีการ  กิจกรรม  สื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์และแหล่งข้อมูลอ้างอิงต่าง ๆ ปกติมักใช้
ควบคู่กับต าราเรียนหรือหนังสือเรียน 
 2)  คู่มือผู้เรียน  (Student’s  manual  or  workbook)  คือหนังสือที่ผู้เรียนใช้ควบคู่ไปกับ 
ตาราที่เรียนปกติจะประกอบด้วยสาระ  ค าสั่ง  แบบฝึกหัด  ปัญหาหรือค าถาม  ที่ว่างส าหรับเขียน   
ค าตอบและการทดสอบ ปัจจุบันคู่มือผู้เรียนไม่เพียงแต่จัดท าขึ้นเพื่อใช้ควบคู่กับหนังสือต าราเท่านั้น  
แต่อาจจะใช้เป็นคู่มือส าหรับการศึกษาควบคู่ไปกับสื่ออ่ืน ๆ ที่ท าหน้าแทนครู เช่น บทเรียนทางไกล  
บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  เป็นต้น 
 3)  คู่มือทั่วไป  เป็นหนังสือที่ให้ข้อความรู้เกี่ยวกับการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งแก่ผู้อ่าน               
โดยมุ่งหวังให้ผู้อ่านหรือผู้ใช้เข้าใจสามารถด าเนินการในเร่ืองนั้น ๆ   ด้วยตนเองได้อย่างถูกต้อง 
 อ านวย  เถาตระกูล  (2541,  หน้า  8-10)  ได้อธิบายเกี่ยวกับประเภทของคู่มือว่าคู่มือมี 
3  ประเภท  ได้แก่  ประเภทที่หนึ่ง  คู่มือหลักสูตร  เป็นเอกสารที่มีสารละเอียดและข้อเสนอแนะ           
แก่ผู้ใช้หลักสูตรให้สามารถเข้าใจแนวทางการใช้และข้อพึงปฏิบัติ  ซึ่งจะช่วยให้การน าหลักสูตรไป
ใช้ตามเจตนารมณ์นั้น ๆ ประเภทที่สองคือคู่มือการฝึกงานเป็นเอกสารที่เสนอแนวทางปฏิบัติการ
ฝึกงานของผู้เรียนทั้งในสถานศึกษาหรือสถานประกอบการรวมทั้งให้ผู้ที่มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับ  
การฝึกงานได้มีแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ประเภทที่สามคือ  คู่มือนักเรียน
เป็นเอกสารแนะน าการปฏิบัติตนของนักเรียนที่อยู่ในสถานศึกษาแห่งนั้น  โดยเสนอแนะเกี่ยวกับ
ข้อมูลของสถานศึกษา  อาคารที่ตั้ง  กฎระเบียบ  วิธีปฏิบัติสิทธิประโยชน์สิ่งที่เป็นบริการ  และ
เคร่ืองอานวยความสะดวกต่าง ๆ ที่นักเรียนจะได้รับ 
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 จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับประเภทของคู่มือดังกล่าวนั้น  สามารถสรุปได้ว่า  
คู่มือแบ่งเป็น  3  ประเภท ได้แก่ 
 1)  คู่มือเกี่ยวกับการสอน  เป็นคู่มือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามกลุ่มต่าง ๆ   
ที่เสนอแนะแนวทางหรือเทคนิควิธีการสอน  การใช้สื่อหรือนวัตกรรมที่สัมพันธ์กัน  เช่น  คู่มือ
รายวิชา  คู่มือจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  คู่มือการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการเรียนรู้ 
 2)  คู่มือการปฏิบัติกิจกรรม  เป็นเอกสารที่เสนอแนวทางการปฏิบัติการฝึกงานของผู้เรียน 
ทั้งสถานศึกษา หรือสถานประกอบการรวมทั้งให้ผู้ที่มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับการฝึกงานได้มีแนวทาง 
ในการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเป็นคู่มือที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ เช่น คู่มือการประกอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์ คู่มือพัฒนาตนเอง   
 3)  คู่มือทั่วไป  เป็นหนังสือที่ให้ข้อความรู้เกี่ยวกับการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งแก่ผู้อ่าน 
โดยมุ่งหวังให้ผู้อ่านหรือผู้ใช้เข้าใจสามารถด าเนินการในเร่ืองนั้น ๆ ด้วยตนเองได้อย่างถูกต้อง  เช่น  
คู่มือประกอบอาหาร 
 3.  องค์ประกอบของคู่มือ 
 ในการจัดท าคู่มือนั้นมีส่วนประกอบที่ส าคัญ ๆ ที่สามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานได้   
ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบของคู่มือไว้ดังนี้ 
 ปรีชา  ช้างขวัญยืน (2551,  หน้า  154-156)  ได้อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบการจัดท า 
คู่มือว่าต้องประกอบด้วย  ค าชี้แจงการใช้คู่มือ  เน้ือหาสาระการเตรียมการสอน  กระบวนการวิธีการ
และกิจกรรม  การเขียนคู่มือต้องค านึงถึงความต้องการของผู้ใช้  การคาดคะเนล่วงหน้าว่าผู้ใช้มักจะ 
ประสบปัญหาเกี่ยวกับเร่ืองอะไร  แล้วจัดท าข้อมูลที่จะช่วยเสริมความรู้ อันท าให้ผู้ใช้สามารถ 
แก้ปัญหาได้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฺองกัน และแก้ปัญหาโดยปกติผู้เขียนคู่มือควรเป็นผู้มี 
ประสบการณ์ในเร่ืองที่เขียนมากพอสมควร  ซึ่งจะช่วยให้รู้ว่าการด าเนินการในเร่ืองนั้น ๆ มักจะมี
ปัญหาอะไรเกิดขึ้นบ้าง  และจุดอ่อนมีอะไรบ้าง  ผู้เขียนคู่มือสามารถให้คาแนะน าเกี่ยวกับ 
การปฺองกันวิธีแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับผู้อ่านหรือผู้ใช้คู่มือได้  คู่มือที่ดีควรให้แหล่งข้อมูลและ
แหล่งเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านหรือผู้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าต่อไป   
 เอกวุฒิ  ไกรมาก (2541, หน้า 54) อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบของคู่มือว่าจะประกอบด้วย 
ค าชี้แจงการใช้คู่มือ  เน้ือหาที่จะสอน  การเตรียมการสอน  กระบวนการ  วิธีการ และกิจกรรม 
การเรียนการสอน  การวัดผลประเมินผล  ความรู้เสริมปัญญา  คาแนะน าเกี่ยวกับการปฺองกันและ
แก้ปัญหา  แหล่งข้อมูลและแหล่งอ้างอิง 
 Douglass  (1965,  p.  162)  อธิบายว่าคู่มือควรประกอบด้วย  เน้ือหาสาระและวัสดุ   
อุปกรณ์การเรียนการสอน  การเรียงล าดับความส าคัญของเน้ือหา  การเสนอเนื้อหาและวัสดุอุปกรณ์ 
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ที่สอดคล้องกับรายวิชา  การน าหลักการและข้อเท็จจริงของเน้ือหาวิชาไปใช้และการแนะน าแหล่ง 
ความรู้อ่ืน ๆ  
 แนวคิดดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยสรุปได้ว่าองค์ประกอบของคู่มือที่ดีน้ันต้องเป็นประโยชน์
ต่อผู้น าไปใช้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ  ง่ายต่อการน าไปใช้  โดยประกอบไปด้วยค าชี้แจงในการใช้
คู่มือ  เนื้อหาเหมาะสมและตรงกับวัตถุประสงค์ของคู่มือ  และครอบคลุมทุกด้าน  วิธีน าไปใช้ 
และการแนะน าแหล่งความรู้อ้างอิงต่าง ๆ  ตลอดจนการเสนอสื่ออุปกรณ์ที่สอดคล้องกับเนื้อหา 
หรือกิจกรรม 
 4.  ลักษณะของคู่มือที่ดี 
 คูม่ือที่ดีควรเป็นคู่มือที่ผู้ใช้น าไปใช้แล้วสามารถปฏิบัติตามได้ถูกต้องและเป็นไปตาม 
จุดประสงค์ที่ต้องการ  นักวิชาการได้อธิบายเกี่ยวกับลักษณะที่ดีของคู่มือไว้ดังนี้ 
 บุญเกื้อ  ควรหาเวช  (2543, หน้า  77)  ได้อธิบายเกี่ยวกับคู่มือที่ดีว่าจะต้องค านึงถึง 
สิ่งต่อไปนี้คือ  ใช้ภาษาชัดเจนเข้าใจง่าย  ใคร่ครวญถึงปัญหาและสถานการณ์อย่างทะลุปรุโปร่ง
เพื่อให้ผู้ใช้คู่มือใช้ได้เป็นอย่างดี  ควรออกแบบคู่มือให้สวยงามน่าหยิบอ่าน  มีรูปภาพ  หรือการ์ตูน
ประกอบเพื่อให้น่าสนใจ  หากเป็นเล่มควรทาปกให้สวยงามและทนทานต่อการใช้  เขียนหน้าปกให้ 
เด่นชัด 
 ปรีชา  ช้างขวัญยืน  (2551, หน้า  159-160)  ได้อธิบายเกี่ยวกับลักษณะของคู่มือว่าต้องมี
ความชัดเจนและให้รายละเอียดครอบคลุม  เพื่อให้ผู้อ่านเข้าใจถูกต้อง การเขียนคู่มือ ต้องครอบคลุม
ประเด็นต่าง ๆ เช่น ควรระบุให้ชัดเจนว่าคู่มือนั้นเป็นคู่มือส าหรับใครและใครเป็นผู้ใช้  ก าหนด 
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่าต้องการให้ผู้ใช้ได้อะไรบ้าง  คู่มือนี้ช่วยผู้ใช้ได้อย่างไร  ได้ประโยชน์
อะไรบ้าง  ควรมีส่วนที่ให้หลักการหรือความรู้ที่จ าเป็นแก่ผู้ใช้เพื่อให้การใช้คู่มือเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด  ควรมีส่วนที่ให้ค าแนะน าแก่ผู้ใช้เกี่ยวกับการเตรียมตัว  การเตรียมวัสดุอุปกรณ์  มีส่วนที่ให้
ค าแนะนาเกี่ยวกับขั้นตอนกระบวนการในการทาสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  มีค าถามหรือกิจกรรมให้ผู้ใช้ 
เคร่ืองมือท าเพื่อตรวจสอบความเข้าใจในการอ่านหรือปฏิบัติตามขั้นตอนที่เสนอแนะ  และเว้นที่ว่าง 
ส าหรับผู้ใช้คู่มือในการเขียนค าตอบรวมถึงค าถามหรือแนวในการตอบ  ใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการช่วย 
ให้ผู้ใช้เคร่ืองมือได้โดยสะดวก  เช่น  การจัดท ารูปเล่ม  ขนาดการเลือกตัวอักษร  การใช้ค าถาม   
การใช้ภาพ การเน้นข้อความบางตอนและการใช้แหล่งอ้างอิงที่เป็นประโยชน์ ซึ่งอาจเป็นบรรณานุกรม 
รายชื่อชมรม  รายชื่อสื่อ  รายชื่อสถาบันและรายชื่อบุคคล   
 เอกวุฒิ  ไกรมาก  (2541,  หน้า  57)  ได้อธิบายเกี่ยวกับลักษณะที่ดีของคู่มือว่า  สามารถ
เข้าใจลักษณะเน้ือหาขอบข่ายหรือสิ่งที่จะสอนได้อย่างกระจ่างชัด  มองเห็นโครงร่างของการสอน
ทั้งหมด  ช่วยให้สามารถด าเนินตามแนวทางและขั้นตอนต่าง ๆ ได้ 
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 คีรีบูน  จงวุฒิเวศย์  และมาเรียม  นิลพันธ์  (2542,  หน้า  17-18)  ที่ได้อธิบายกับลักษณะ 
คู่มือที่ดีกว่าแบ่งเป็น  3  ด้าน ได้แก่  ด้านแรก คือ  ด้านเนื้อหา รายละเอียดในคู่มือควรตรงกับเนื้อหา 
ที่ศึกษาและไม่ยากเกินไปจนท าให้ไม่มีผู้สนใจหยิบอ่าน  การน าเสนอเน้ือหาควรให้เหมาะสมกับ 
พื้นความรู้ของผู้ที่จะศึกษาข้อมูลที่มีอยู่ในคู่มือนั้น  สามารถประยุกต์ใช้ได้เน้ือหาที่เหมาะสม 
ที่จะน าไปใช้อ้างอิง  ควรมีกรณีตัวอย่างประกอบในบางเร่ืองเพื่อท าความเข้าใจง่าย  และควรมี 
การปรับปรุงให้ทันสมัยเสมอ  ด้านที่สอง คือ  รูปแบบตัวอักษรที่ใช้ควรมีขนาดตัวโตและรูปแบบ 
ที่ชัดเจนอ่านง่ายเหมาะสมกับผู้ใช้  ควรมีรูปภาพประกอบลักษณะการจัดรูปเล่มท าให้น่าสนใจ   
ใช้ภาษาให้เข้าใจง่ายเหมาะสมกับผู้ใช้  ระบบการน าเสนอควรเป็นจากง่ายไปหายากเป็นเร่ือง ๆ    
ให้ชัดเจน  ด้านที่สาม  คือ  ด้านการน าไปใช้  ควรระบุขั้นตอนวิธีการใช้ให้ชัดเจน  มีแผนภูมิ   
มีตารางมีตัวอย่างประกอบให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ มีข้อมูลสามารถใช้เพื่อการประสานงานต่าง ๆ 
ได้สะดวกบอกสิทธิประโยชน์และข้อควรปฏิบัติให้เข้าใจง่าย 
 จากแนวคิดและผลการวิจัยเกี่ยวกับลักษณะที่ดีข้องคู่มือ  ซึ่งนักวิชาการได้อธิบายมาแล้ว   
ผู้วิจัยคิดว่าลักษณะที่ดีของคู่มือจะต้องมีการเรียงล าดับขั้นตอนการใช้ให้ชัดเจนและง่ายต่อการท า 
ความเข้าใจ  เมื่ออ่านต้องสามารถน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง  ไม่สับสน  ต้องเน้นแนวปฏิบัติที่ส าคัญ   
ควรแสดงแผนภาพ  แผนภูมิ  แผนผัง  เพื่อช่วยให้ปฏิบัติตามขั้นตอนต่าง ๆ ได้ง่ายและรูปแบบของ
คู่มือควรจะมีรูปแบบที่น่าสนใจ  สวยงามน่าอ่าน  และทนทานต่อการใช้งาน 
 5.  แนวทางการจัดท าคู่มือ 
 เพื่อให้การจัดการท าคู่มือมีความถูกต้อง  ชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้  ผู้วิจัย 
ได้ศึกษาการจัดท าคู่มือจากหน่วยงานองค์กรการและบุคคล  ดังนี้ 
 ปรีชา  ช้างขวัญยืน  (2551,  หน้า  132-134)  ได้กล่าวถึงการเขียนคู่มือนั้นจะต้องเป็นแนว 
ปฏิบัติเป็นส าคัญ  ส่วนวิธีการจัดกิจกรรมนั้นจะต้องเขียนให้ละเอียดที่สามารถปฏิบัติตามขั้นตอน
ได้  และควรแสดงแผนภาพ  แผนภูมิ  แผนผัง  เพื่อช่วยให้ครูปฏิบัติตามขั้นตอนต่าง ๆ ได้ง่าย             
การเขียนคู่มือ  ผู้อ่านได้รับความรู้ทางภาษาเขียนแต่ไม่มีโอกาสซักถามผู้เขียนในประเด็นที่สงสัยได้  
คู่มือจึงต้องมีความชัดเจน  และมีรายละเอียดครอบคลุมประเด็นที่น่าสงสัยไว้ทั้งหมดเพื่อที่ผู้อ่าน 
จะได้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจน  การเขียนคู่มือครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
 1)  ควรระบุให้ชัดเจนว่า  คู่มือนั้นเป็นคู่มือส าหรับใคร  ใครเป็นผู้ใช้ 
 2)  ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน  ต้องการให้ผู้ใช้ได้อะไรบ้าง 
 3)  คู่มือควรมีส่วนช่วยผู้ใช้ได้อย่างไร  มีประโยชน์อะไรบ้าง 
 4)  ควรมีส่วนที่ให้หลักการหรือความรู้ที่จ าเป็นแก่ผู้ใช้ในการใช้เคร่ืองมือ  เพื่อให้การใช้ 
คู่มือมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 5)  มีส่วนที่แนะน าให้ผู้ใช้เกี่ยวกับการเตรียมตัว  เตรียมวัสดุ  อุปกรณ์  และสิ่งที่จ าเป็น  
ตามคู่มือแนะน า 
 6)  ควรมีส่วนให้ค าแนะน าผู้ใช้เกี่ยวกับขั้นตอนหรือกระบวนการในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
 7)  เนื้อหาสาระควรมีความถูกต้อง  สามารถช่วยให้ผู้ใช้คู่มือท าสิ่งนั้นได้สาเร็จ  ได้แก่ 
  7.1)  มีข้อมูลรายละเอียดที่เพียงพอจะช่วยให้ผู้สามารถในการท าสิ่งนั้นได้ส าเร็จ 
  7.2)  ต้องเรียงล าดับขั้นตอนอย่างเหมาะสมจึงจะช่วยให้ผู้ใช้ท าสิ่งนั้นได้อย่างถูกต้อง
และรวดเร็ว  ประหยัด 
  7.3)  สามารถใช้ภาษาสื่อให้ผู้ใช้เข้าใจตรงกับผู้เขียน  ไม่คลุมเครือหรือท าให้เกิด   
การเข้าใจผิด  ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย  หากสิ่งใดยุ่งยากซับซ้อนควรใช้เทคนิคอ่ืน ๆ เช่น  ภาพ  ตาราง  
การยกตัวอย่าง  การใช้สีจ าแนก  เป็นต้น 
  7.4)  ควรแนะน าเคล็ดลับ  หรือเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้ใช้กระท าสิ่งนั้น ๆ ได้
ซึ่งข้อมูลนี้จะมาจากประสบการณ์ของผู้เขียน 
  7.5)  ควรมีค าถามหรือกิจกรรมให้ผู้ใช้คู่มือท า  เพื่อตรวจสอบความเข้าใจจากการอ่าน  
หรือปฏิบัติตามขั้นตอนที่เสนอแนะ 
 8)  ควรใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการช่วยให้ผู้ใช้คู่มือได้สะดวก  เช่น  การจัดรูปเล่ม  ขนาด  
การเลือกตัวอักษร  ขนาดตัวอักษร  การใช้ตัวด า  การใช้สี  การใช้ภาพ  การใช้การตีกรอบเน้น
ข้อความบางตอน เป็นต้น 
 9)  ควรใช้แหล่งอ้างอิงที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน  ซึ่งอาจเป็นบรรณานุกรม  รายชื่อ  ชมรม  
รายชื่อสื่อ  รายชื่อสถาบัน  รายชื่อบุคคลส าคัญเป็นต้น 
 6.  เอกสารเกี่ยวกับการจัดท าคู่มือ 
 เพื่อให้การจัดท าคู่มือมีความถูกต้องจัดเจน  จึงได้ศึกษาการจัดท าคู่มือจากหน่วยงาน   
องค์การและบุคคล ดังนี้ 
 กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ส านักเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี             
เขต  2  (2548,  หน้า  1-79)  ได้จัดท าคู่มือการจัดกิจกรรมการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการเรียนรู้  
โดยมีวัตถุประสงค์ส าหรับโรงเรียนได้น าไปใช้เป็นแนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมรักการอ่าน  
และการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5  บท คือ บทที่  1  
ความส าคัญของการอ่าน  บทที่  2  กล่าวถึงแนวคิดในการสร้างนิสัยรักการอ่านและการเรียนรู้   
บทที่  3  เป็นแนวด าเนินกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการเรียนรู้ในโรงเรียน  บทที่  4  
กล่าวถึงกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการเรียนรู้  บทที่  5  เป็นกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรัก              
การอ่านและการเรียนรู้  ซึ่งประกอบด้วย  17  กิจกรรม 
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 อรวิไล  สว่างค า  (2548,  หน้า  1-180)  ได้สร้างคู่มือการปฏิบัติงานการบริการแนะแนว
ระดับประถมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  จังหวัดปทุมธานี  จุดประสงค์ 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อครูที่หน้าที่แนะแนว  ท าให้มีความรู้ความเข้าใจ  วิธีการปฏิบัติงานการจัด 
บริการแนะแนวได้ชัดเจนสามารถจัดบริการแนะแนวอย่างมีประสิทธิภาพ  บทที่  1  บทน า 
ประกอบด้วยภูมิหลัง  วัตถุประสงค์เขตเนื้อหา  ความส าคัญการจัดท าคู่มือ  นิยามศัพท์  บทที่  2   
กล่าวถึงแนวคิด  และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วยโรงเรียนระดับประถมศึกษา  ส านักงาน 
คณะกรรมการศึกษาเอกชน  การแนะแนวในโรงเรียน  การจัดบริการแนะแนว  บทที่  3  กล่าวถึง 
ขั้นตอนและวิธีการจัดท าคู่มือ  บทที่  4  เปน็คู่มือการปฏิบัติงานการบริการแนะแนวในระดับ 
ประถมศึกษา  ประกอบด้วยค าชี้แจงการใช้คู่มือ  การจัดบริการแนะแนวระดับประถมศึกษา   
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 วิสวรรณ  พลเสน  (2547,  หน้า  1-218)  ได้จัดท าคู่มือการจัดกิจกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง
ในกล่าวถึงขั้นตอนและวิธีการจัดท าคู่มือ  เป็นคู่มือการทอลวดลายผ้าตีนจกไทยยวน  จังหวัดราชบุรี  
ประกอบด้วยคาชี้แจงการใช้คู่มือ  เนื้อหาประกอบด้วย  การทอลวดลายผ้าตีนจกไทยยวน  จังหวัด
ราชบุรี  ได้แก่  ลักษณะของลวดลายหลักและลวดลายประกอบ  การใช้สีลวดลายหลักและลวดลาย
ประกอบ  วิธีถอดแบบผ้าตีนจกไทยยวน  วิธีการจกของไทยยวน 
 เรืองชัย  จรุงศิรวัฒน์  (2555,  หน้า  37)  ได้ก าหนดโครงร่างในเอกสารการบรรยาย  เร่ือง  
เทคนิคและวิธีการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน  ในการอบรมบุคลากรสายสนับสนุนและช่วยวิชาการ         
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ว่าควรก าหนดเป็นบท ๆ จ านวน  5  บท  ดังนี้ 
 บทที่  1  บทน า 
   -  ความเป็นมาและความส าคัญ 
   -  วัตถุประสงค์ 
   -  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 -  ขอบเขตของคู่มือ 
 -  ค าจ ากัดความ/ นิยามศัพท์เฉพาะ 
 -  ข้อตกลงเบื้องต้น 
 บทที่  2  โครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  โครงสร้างหน่วยงาน 
 -  ภาระหน้าที่ของหน่วยงาน 
 -  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
 -  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
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 -  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 บทที่  3  กฎ  ระเบียบ  ค าสั่ง  ประกาศ  ข้อบังคับ  มติ  เกณฑ์มาตรฐาน  วิธีการค านวณ  
วิธีการวิเคราะห์ 
 -  กฎ  ระเบียบ  ค าสั่ง  ประกาศ   
 -  ข้อบังคับ  มติ  หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง   
 -  เกณฑ์มาตรฐาน 
 -  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 -  วิธีการค านวณ/ วิธีการวิเคราะห์  ข้อมูล 
 บทที่  4  เทคนิควิธีการใช้คู่มือ/ กรณีตัวอย่างศึกษา 
 -  เทคนิควิธีการใช้คู่มือ 
 -  กรณีตัวอย่างศึกษา 
 บทที่  5  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 -  ปัญหาอุปสรรค 
 -  ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน 
 McKee, Boyatzis  and  Johnson  (2008)  ได้สร้างคู่มือและแบบฝึกพัฒนาภาวะผู้น า  
เพื่อพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ที่ประสบความส าเร็จและทรงประสิทธิผลก้าวสู่การเป็น 
ผู้น าที่พร้อมเผชิญหน้าทุกภารกิจ  ซึ่งมีส่วนประกอบ  คือ  บทน า  บทที่  1  ผู้น าที่แท้จริง  บทที่  2   
อะไรที่ท าให้คุณเป็นผู้น าที่ทรงพลัง  บทที่  3  คอยฟังสัญญาณเตือน  บทที่  4  ค้นหาความฝันของ
คุณ  บทที่  5  รู้จักตัวตนที่แท้จริงของคุณอย่างรอบด้าน  บทที่  6  ลงมือปฏิบัติ  บทที่  7  จุดประกาย
ความเข้มแข็ง  โดยมีล าดับขั้นตอนในการพัฒนา  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1)  ขั้นที่  1  เตรียมความพร้อม  เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนาโดยให้มี
การประเมินตนเอง 
 2)  ขั้นที่  2  บทสนทนา เป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมกับบุคคล
อ่ืนที่เห็นว่ามีความสามารถในแต่ละด้าน  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของคู่สนทนา 
 3)  ขั้นที่  3  การวิเคราะห์  เป็นการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของคนอ่ืน ๆ  ประกอบกับทฤษฎี
แล้วท าการวิเคราะห์เพื่อประเมินผลส าเร็จ   
 4)  ขั้นที่  4  ท ารายงาน  ในขั้นนี้ผู้พัฒนาจะต้องเขียนรายงานซึ่งอาจจะเขียนรายงานโดย
ย่อ  หรือพรรณนารายละเอียดเป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้น าที่ทรงประสิทธิผล 
 บุหงา  วชิระศักดิ์มงคล  (2555)  ได้เสนอขั้นตอนในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ   
ไว้ดังนี้   
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 1)  ศึกษาส ารวจตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้ง  ใช้วิธีการส ารวจ  วิเคราะห์
ตนเอง  และการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใกล้ชิดที่หวังดี  สรุปให้เห็นจุดแข็ง  จุดอ่อนที่ควรพัฒนา  
ภายใต้บริบทของการจัดการศึกษา  อุดมคติ  และอุดมการณ์ของตน   
 2)  เลือกคุณสมบัติ  พฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งเพียงพฤติกรรมเดียวในการพัฒนา      
แต่ละคร้ัง  ควรเลือกจากพฤติกรรม/ คุณลักษณะที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ง่าย  และเห็นผล 
อย่างเป็นรูปธรรมก่อนเพื่อก าลังใจในการพัฒนาในเวลาต่อไป   
 3)  ก าหนดวัตถุประสงค์  อนุสนธิจากข้อ  2) ตอบค าถามให้ได้ว่าพฤติกรรม/ คุณลักษณะ  
ที่ตนต้องการเปลี่ยนแปลงนั้นจะท าให้ชีวิตมีจุดด้อยอย่างไร  และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไร         
ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของเรา  แล้วน ามาเขียนเป็นวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง  จะได้ยึดเป็น
เปฺาหมายในการพัฒนาตนและใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมายได้ต่อไป 
 4)  หาความรู้ในการพัฒนาพฤติกรรม/คุณลักษณะเหล่านั้น  ด้วยการค้นคว้าต ารา  ปรึกษา
ผู้รู้  เลือกใช้เทคนิควิธีที่เหมาะสมกับตัวเรา  ทั้งความเข้มแข็งของจิตใจ  บริบทแวดล้อม  และจัดท า
แผนปฏิบัติการที่สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง  ให้ระบุวันเวลาที่จะปฏิบัติ  ช่วงเวลาที่จะใช้
ทั้งหมด  วิธีการที่ก าหนดขั้นตอนไว้ชัดเจน  ก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับ  ก าหนดการสังเกตุผล 
ที่เกิดขึ้น  เพื่อใช้ในการประเมินเป็นระยะ   
 5)  ปฏิบัติการตามแผนที่ก าหนดไว้บันทึกผลที่เกิดขึ้นทุกครั้งที่ปฏิบัติ  หากพบผล  
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีย่อมเป็นก าลังใจให้ท าอย่างต่อเนื่องต่อไป  หากมีผลไม่พึงประสงค์
เกิดขึ้นให้ปรับแผนที่ช่วยให้บรรลุผลได้ดีขึ้น   
 6)  เมื่อประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หาทางเผยแพร่นวัตกรรมที่ค้นพบได้ 
ด้วยตนเองเพื่อเป็นตัวอย่างแก่ผู้สนใจต่อไป  ในส่วนตัวก็ควรเลือกพัฒนาตนในด้านอ่ืน ๆ ด้วย  
หลักการกระบวนการดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง  เพราะงานพัฒนาไม่มีวันจบ 
 จากแนวคิดซึ่งนักวิชาการได้อธิบายมาแล้วข้างต้น  จะเห็นว่าการจัดท าคู่มือนั้นต้องมี
เปฺาหมายในการพัฒนาอย่างชัดเจน  มีแนวทางที่แน่นอนเป็นแนวปฏิบัติที่ส าคัญ  มีความชัดเจน 
ในเน้ือหามีความถูกต้องเที่ยงตรง กิจกรรมนั้นต้องมีความละเอียด สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนต่าง ๆ   
ได้ง่าย  ความครอบคลุม  และสามารถน าไปใช้ในการศึกษาการข้อมูลหรือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องการ
ศึกษาได้เป็นอย่างดี  ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  4  ขั้นตอน  
คือ 1)  ขั้นรู้จักตนเอง  2)  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3)  ขั้นการวิเคราะห์  และ  4)  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ   
โดยให้ครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง  7  ด้าน 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเร่ืองที่น่าสนใจอย่างยิ่งที่
จะช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิผลทางวิชาการ  และช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน  ส่งผลให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  มีนักวิจัยจ านวนมากได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ทางวิชาการได้ให้แนวคิด  ข้อเสนอและข้อมูลที่จะน าไปพัฒนาเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการและสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ดังนี้   
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
 กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ  (2536,  หน้า  228)  ได้ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร 
ที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  ผลการศึกษาพบว่าพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการเป็น          
ตัวแปรที่ท านายประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญ 
 อรพร  อุนากรสวัสดิ์  (2536)  ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่  3  ในโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
กรุงเทพมหานคร  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่พัฒนามาจากแบบสอบถามของ  
Hallinger  and  Murphy  ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนกับครูสายปฏิบัติการ
สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ  .01  โดยความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าของครูทุกองค์ประกอบ  
ส่วนภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพียงองค์ประกอบเดียว  คือ  ด้านการจัดการให้มีสิ่งที่ส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้  เฉพาะวิชาภาษาไทยและคุณลักษณะเพือ่พัฒนาอาชีพ 
 เกื้อกูล  แสงพริ้ง  (2541)  ศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  12  โดยการศึกษา
เปรียบเทียบความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  และศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  วุฒิทางการศึกษา  และประสบการณ์ 
ในการบริหาร  และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  
กับประสิทธิผลของโรงเรียน  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  วุฒิทางการศึกษา  และประสบการณ์ 
ในการบริหาร  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นหัวหน้าหมวดวิชาในโรงเรียนมัธยมศึกษา                       
ผลการศึกษาพบว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  มีความเป็นผู้น าทางวิชาการน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง                  
แต่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์กับประสิทธผิลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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 มารศรี  สุทธานิธิ  (2540)  ได้ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการศึกษาพบว่าความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร           
มีความสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 จตุรงค์  ภู่อยู่เย็น  (2541)  ได้ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแตกต่างกันในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  โดยศึกษาตามแนวความคิด
ของฮาลลิงเจอร์และมอร์ฟี  ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  ผู้บริหารโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนสูง  มีพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการมากกว่า  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่ า  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 สุขเกษม  พาพินิจ  (2542)  ได้ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน  สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวล าภู  โดยศึกษาพฤติกรรมการเป็นผู้น า
ทางวิชาการในงานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  งานด้านการเรียนการสอน  งานด้าน
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  งานด้านวัดผลและประเมินผลงานห้องสมุด   
งานด้านการนิเทศภายใน  และงานด้านประชุมอบรมทางวิชาการ  ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหาร
โรงเรียนมีพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากทั้ง  7  ด้าน 
 ชัยรัตน์  หลายวัชระกุล  (2547)  ได้ท าวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะ 
ผู้น าทางการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  เร่ืองการพัฒนาหลักสูตรและ              
การบริหารการเรียนการสอน  มีประเด็นอภิปรายที่น่าสนใจว่า  ถึงแม้ว่าสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 
การศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึงความส าคัญและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
โรงเรียน  แต่ในยุคปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้  ยังมีความจ าเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนอีกหลายด้าน  เพราะผู้น าในสถานศึกษาต้องก าหนดผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในการจัด 
การศึกษา  ฉะนั้นผู้บริหารต้องได้รับการฝึกฝนและมีประสบการณ์ตรงในสิ่งเหล่านี้  และที่ส าคัญ 
ผู้บริหารต้องสามารถนิเทศครูเกี่ยวกับภารกิจที่ต้องร่วมกันในเร่ืองการพัฒนาหลักสูตร  การจัด            
การสอนในประเด็น  1)  การวางแผนงานวิชาการโรงเรียน  2)  การพัฒนาหลักสูตร  สถานศึกษา  
และ  3)  การจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร  และได้สรุปว่า  การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน             
การสอน  (Instructional  leadership)  เป็นสิ่งส าคัญที่ต้องด าเนินการพัฒนาให้กับผู้บริหารโรงเรียน 
 ประสิทธิ์  เขียวศรี  (2548)  ได้ท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อภิปรายว่าการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการน้ัน  นอกจากผู้บริหารโรงเรียนจะเน้นการบริหารจัดการหลักสูตรแล้ว  จะต้องมี 
1)  การบริหารจัดการโรงเรียน  และ  2)  การบริหารตนเอง  ทีมงานและชุมชนด้วย  ซึ่งถือว่าเป็น 
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พื้นฐานของการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ  ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่า  รูปแบบการพัฒนา 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าเหมาะสม 
มากคือ  1)  การประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการโดยหน่วยงานกลาง  2)  การปฏิบัติงาน  ณ 
สถานศึกษาที่ใช้เป็นฐานในการประเมิน  อาศัยหลักการพัฒนา  ณ  สถานที่ปฏิบัติงาน  (Site-based 
development)  3)  การเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่ผลการประเมินบ่งชี้  และ  4)  การให้รางวัล
โดยยึดตามผลงาน  กรณีผ่านการประเมิน  (Performance-based  reward)  ประสิทธิ์  เขียวศรี 
มีข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไปว่าควรศึกษาเชิงลึก  โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative  
research)  เพื่อวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาของผู้บริหารการศึกษา  โดยจ าแนกกลุ่มตาม
สภาพความพร้อม  สภาพภูมิศาสตร์  สภาพแวดล้อมที่โรงเรียนตั้งอยู่และสภาพปัญหาหลักที่ส่งผล
กระทบต่อโรงเรียน  นอกจากนี้  ประสิทธิ์  เขียวศรี  (2548)  ได้แสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นการเสริม
บรรยากาศทางวิชาการว่า  ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นหรือคิดริเร่ิม
สิ่งใหม่ ๆ ได้  ควรกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้กับทุกคน  ควรให้ครูมีเสรีภาพ 
ทางความคิด  มีเสรีภาพในการจัดการเรียนการสอนซึ่งถือว่าเป็นเสรีภาพทางวิชาการ  และควรอยู่ใน 
ขอบเขตดังนี้ 
 1)  เสรีภาพที่จะสอนเกี่ยวกับความหมายและขอบเขตของแนวความคิดใด ๆ  
 2)  เสรีภาพที่จะท าการค้นคว้า  วิจัย  เพื่อน าไปสู่ค าตอบที่ต้องการ 
 3)  เสรีภาพที่จะแสดงออกด้วยวาจาและการเขียนเกี่ยวกับข้อเท็จจริงที่ได้จาก  
การค้นคว้าวิจัยนั้น  เสรีภาพที่จะอภิปรายแนวความคิดของตนโดยปราศจากการข่มขู่ 
 4)  เสรีภาพที่จะสอนหรือถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับผลแห่งการค้นคว้าวิจัยในแนวนั้น 
หรือสาขาที่ตนมีความสามารถนั้น 
 5)  เสรีภาพในฐานะประชาชนคนหนึ่งที่จะพูดหรือเขียนในสังคมวิชาการได้เต็มที่ 
 ไกศิษฎ์ เปลรินทร์  (2552)  ได้พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า 
1) ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่าได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 60 ตัวบ่งชี้ ที่เป็นไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
ตัวบ่งชี้การก าหนดวิสัยทัศน์ เปฺาหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้   
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การพัฒนานักเรียน จ านวน  
12 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู จ านวน 10 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน  



255 

13 ตัวบ่งชี้ 2) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกตัวบ่งชี้  และผล  
การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้ค่าไค-สแควร์ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและค่าดัชนีวัด 
ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว ทดสอบสมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบพบว่าโมเดล 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 เตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2553)  ได้วิจัยการพัฒนาระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีผลการวิจัย 
ตามประเด็นหลัก 3 ประการ คือ 1) สภาพปัจจุบันของระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลและการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในแต่ละองค์ประกอบมีความคิดเห็นว่าทุกองค์ประกอบมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 2) ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาของระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัญหาของระบบการพัฒนาสมรรถนะ  พบว่า การน าหลักการสู่การปฏิบัติ 
ไม่สอดคล้องกันระหว่างหน่วยนโยบายกับหน่วยปฏิบัติ มีการก าหนดหลักการแต่ไม่ได้น าสู่ 
การพัฒนา ขาดการมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์กว้างเกินไปไม่แยกย่อย 
ตามความต้องการของสถานศึกษาและขาดความเชื่อมโยงของวัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดยหน่วย 
นโยบายกับหน่วยปฏิบัติรูปแบบ วิธีการพัฒนาของวิทยากรยังล้าสมัย บุคลากรในหน่วยพัฒนา 
ยังไม่มีความชัดเจนในเร่ืองการพัฒนาสมรรถนะ  งบประมาณที่รัฐจัดสรรมีจ ากัดและยังไม่ลงถึง 
กลุ่มที่ต้องการพัฒนา ขาดการมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร รูปแบบ วิธีการพัฒนา  
ขาดการประเมินความต้องการจ าเป็น ขาดรูปแบบ วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม ขาดระบบการประเมิน 
ผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การรายงานผลไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ขาดขั้นตอนการรายงานผลการพัฒนา 
ขาดการวิเคราะห์ผลการด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ขาดเจตคติที่ดีต่อการพัฒนา เทคนิค 
วิธีการยังไม่กระตุ้น และดึงดูดการพัฒนา  3) ระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่มีความเหมาะสม ระบบที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
 1)  องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้า มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ หลักการการพัฒนา 
สมรรถนะ วัตถุประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะ เพื่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระหว่างปฏิบัติงาน บุคลากรที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ  
ประเภทของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ  
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 2)  องค์ประกอบด้านกระบวนการ มี 4 องค์ประกอบย่อย การเตรียมการพัฒนาสมรรถนะ 
การประเมินก่อนด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ   การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ การประเมินผล 
การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ด าเนินการ  
 3)  องค์ประกอบด้านผลผลิต มี 1 องค์ประกอบย่อย คือ การรายงานผลการพัฒนา
สมรรถนะ 
 4)  องค์ประกอบด้านข้อมูลปฺอนกลับมี 1 องค์ประกอบย่อย คือ การวิเคราะห์ผล 
การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ   
 5)  องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของระบบ  มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี สังคม และการเมือง 
 นภาเดช บุญเชิดชู  (2553)  ได้วิจัย รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน
ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน
ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งขั้นตอนการศึกษาและวิธีการศึกษาประกอบด้วย 
ผลการศึกษาพบว่า  1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา มี 
จ านวน 20 สมรรถนะ101 คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 2) รูปแบบการพัฒนามีลักษณะเป็นรูปแบบ
บูรณาการพัฒนาเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา และ 
พัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ผ่านการพัฒนาสมรรถนะที่มีความต้องการพัฒนาสูง 5 ลักษณะย่อย 
ได้แก่ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ความสามารถในการบริหารจัดการอย่างประกัน
คุณภาพ ความสามารถในการจัดระบบการปฏิบัติงาน ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
และความสามารถในการบริหารจัดการความรู้ในองค์การ 3) ผลการประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบค่าเฉลี่ยในระดับสูงมากเท่ากับ 4.57-4.86 และความเป็นไปได้ของรูปแบบ ค่าเฉลี่ย 
ในระดับสูงถึงสูงมาก เท่ากับ 4.29-4.86 
 ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์  (2554)  ได้วิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการววิจัยพบว่า  1) องค์ประกอบภาวะผู้น า 
ทางวิชาการมี  4  องค์ประกอบ  70  ตัวบ่งชี้  2) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการสร้างสภาพแวดล้อ มใหม่ในการเรียนรู้อยู่ในระดับ
ปานกลาง  3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน 
ภาคใต้ ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ  คือ  หลักการ  วัตถุประสงค์  เนื้อหา  ระบบการจัดการเรียนรู้ 
แบบผสมผสาน  และการวัดประเมินผล  เมื่อน ารูปที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้พบว่าผู้รับการทดลอง 
มีเจตคติที่ดีต่อรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  
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 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556)  ได้ท า วิจัยคู่มือและชุดฝึกอบรม
ด้วยตนเองของการอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นในการพัฒนาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ และพัฒนา
รูปแบบ เนื้อหา และวิธีการในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ รวมทั้งศึกษาประสิทธิภาพ
ของรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ และจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
เพื่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ โดยมีขั้นตอนการด าาเนินการวิจัยดังต่อไปนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่
และแนวคิดความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
ก าหนดกรอบสมรรถนะที่จ าเป็นและวิธีการพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทศวรรษที่สอง และเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสู่การเป็นผู้บริหารแนวใหม่ตาม แนวปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาและพฒันารูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ 
เป็นการศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ท าการสังเคราะห์และยกร่างรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
แนวใหม่ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย และ 
พัฒนารูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร 
สถานศึกษาแนวใหม่ เป็นการทดลองรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสู่แนวใหม่ตาม 
แนวปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ที่พัฒนาขึ้น และท าการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ 
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่พัฒนาขึ้น 
 ขั้นตอนที่ 4 การประชุมคิดสะท้อนเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับรูปแบบวิธีการพัฒนาผู้บริหาร 
สถานศึกษาแนวใหม่ เป็นการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นหลังจากการฝึกอบรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สภาพปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับรูปแบบวิธีการ 
พัฒนาจากผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการน ารูปแบบ 
วิธีการพัฒนาจากผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
ผลการวิจัย ได้ดังต่อไปนี้ 
 1)  ผลการก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นในการพัฒนาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
แนวใหม่พบว่า ผลการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผลการส ารวจความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารรวมทั้งการสนทนากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นของ 
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ผู้บริหารแนวใหม่ได้ 2 สมรรถนะใหญ่และ 9 สมรรถนะย่อย ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ได้แก่ 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม  สมรรถนะประจ าสายงาน 
ได้แก่ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมี
วิสัยทัศน์ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 2)  ผลการพัฒนารูปแบบ เน้ือหา และวิธีการในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ 
มีผลการพัฒนาดังต่อไปนี้ รูปแบบของการอบรมที่พัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบผสมผสานระหว่างแนวคิด
ต่าง ๆ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร (Competency based training) 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School based) แนวคิดเกี่ยวกับ 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในองค์กร (On the job training)  แนวคิดเกี่ยวกับการคิดสะท้อน 
เชิงวิเคราะห์ (Reflective the training) เน้ือหาของการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น คือ 
สมรรถนะที่จ าเป็นของผู้บริหาร มีทั้งหมด 9 สมรรถนะ ซึ่งได้แก่ สมรรถนะหลัก คือ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม สมรรถนะประจ าสายงาน คือ  
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและจูงใจ  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  การมีวิสัยทัศน์ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 3)  ชุดการฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยเอกสาร 9 เล่ม 
ตามสมรรถนะที่จ าเป็นของผู้บริหารที่ได้ก าหนดขึ้น โดยโครงสร้างของเอกสารชุดฝึกอบรม 
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละเล่ม มีดังต่อไปนี้ส่วนที่ 1 สร้างความตระหนัก ส่วนที่ 2 
องค์ความรู้ ส่วนที่ 3 องค์ความรู้สู่การปฏิบัติ: กรณีศึกษา (On the job training) ส่วนที่ 4 บทสรุป 
ส่วนที่ 5 ทดสอบความเข้าใจ ส่วนที่ 6 เอกสารอ้างอิง 
 4)  ขั้นตอนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 ขั้นตอน สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
  4.1) การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ทั้งในด้านสมรรถนะหลัก หรือสมรรถนะประจ าสายงาน โดยการเข้ารับการอบรมจะมีวิทยากร 
เครือข่ายจัดกิจกรรมให้การอบรม ตามสถานที่ที่ก าหนด และระยะเวลาในการอบรมตามความ 
เหมาะสมขึ้นอยู่กับแต่ละสมรรถนะ 
  4.2)  การประเมินตนเองเพื่อประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs assessment) 
ในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา โดยให้ผู้บริหารท าการประเมินตนเองและพิจารณา 
เปรียบเทียบระหว่างสภาพที่เป็นและสภาพที่คาดหวังในแต่ละสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.3)  การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยตนเองจากชุดฝึกอบรม 
โดยผู้วิจัยได้พัฒนาเอกสารชุดฝึกอบรมขึ้นมามีจ านวนทั้งสิ้น 9 เล่ม โดยผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ประเมินตนเองแล้วมีสมรรถนะที่ต้องพัฒนาเป็นสมรรถนะหลักควรด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
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หลักเป็นอันดับแรกก่อนที่ไปพัฒนาในสมรรถนะตามสายงาน โดยการด าเนินในขั้นตอนนี้ 
จะด าเนินการไปพร้อมกับการเรียนรู้กับการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา (On the job training) 
  4.4)  การบันทึกความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทีมวิทยากร ในระหว่างที่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสมรรถนะของตนเองด้วยชุดฝึกอบรม และเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
แล้วผู้บริหารสามารถท าใบงานในชุดฝึกและประสานแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทีมวิทยากรเครือข่าย 
รวมทั้งบันทึกถอดบทเรียนที่ได้จากการเรียนรู้ (Lesson learn) ได้อีกด้วย 
  4.5)  การประชุมคิดสะท้อนเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับรูปแบบหรือวิธีการฝึกอบรม 
(Reflective practice)โดยจัดในรูปแบบของการประชุมสัมมนาทางวิชาการ (Symposium) เพื่อเป็น 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมเครือข่าย และร่วมกันวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง 
และพัฒนารูปแบบวิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารในอนาคตต่อไป พร้อมทั้งรับเกียรติบัตร 
 5) ผลการศึกษาความพึงพอใจและประสิทธิผลของรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาผู้บริหาร 
สถานศึกษาแนวใหม่จ าแนกออกเป็นผลการประเมินตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ และผล 
การประเมินตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้มีความพึพอใจในระดับมาก 
 6)  ผลการประเมินประสิทธิภาพของ รูปแบบการอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
แนวใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิภาพของรูปแบบฃ
วิธีการอบรมและพัฒนาผู้บริหารในภาพรวมทั้ง 4 มาตรฐาน พบว่า มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก 
 รัตนากร ยิ้มประเสริฐ  (2557) ได้พัฒนาภาวะผู้น าใฝูบริการของผู้บริหารระดับต้น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้น าใฝูบริการของผู้บริหารระดับต้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
เป็นการประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิระดับเชี่ยวชาญ  จ านวน  7  คน  โดยใช้การสัมภาษณ์ แบบกึ่ง 
โครงสร้าง ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าใฝูบริการของผู้บริหารระดับต้น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช มงคล ด าเนินการโดยใช้แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าใฝูบริการ 
ก่อนการใช้รูปแบบ ด าเนินการใช้รูปแบบ และใช้แบบสอบถามระดับ ภาวะผู้น าใฝูบริการหลัง 
การใช้รูปแบบ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าใฝูบริการของผู้บริหารระดับต้นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ที่ต้องได้รับการพัฒนา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างมโนทัศน์ ด้านการมอง
การณ์ไกล และด้านการเห็นอกเห็นใจ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าใฝูบริการของผู้บริหารระดับ 
ต้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มีองค์ประกอบ 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 แนวคิดและหลักการ
ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ของรูปแบบ ส่วนที่ 3 แผนการพัฒนาภาวะผู้น าใฝูบริการ  
ส่วนที่ 4 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าใฝูบริการ มี 3 ขั้น คือ การประเมิน ตนเองก่อนการพัฒนา 
ด าเนินการพัฒนา การประเมินตนเองหลังการพัฒนา ส่วนที่ 5 เงื่อนไขการพัฒนาภาวะผู้น า 
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ใฝูบริการ และ 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าใฝูบริการของผู้บริหารระดับต้น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พบว่า ระดับภาวะผู้น าใฝู บริการของผู้บริหารระดับต้นหลัง 
การใช้รูปแบบมีระดับคะแนนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ โดยก่อนการใช้รูปแบบมีระดับคะแนน
เฉลี่ย 4.57 และหลังการใช้รูปแบบมีระดับคะแนนเฉลี่ย 4.82 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
 Purkey and Smith  (1983)  ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับระบบการจัดองค์การของโรงเรียน  โดยใช้แบบสอบถาม 
การเป็นผู้น าทางวิชาการของแพทเตอร์สัน  (Patterson’s  instructional  leadership  survey)  และใช้
แบบวัดการจัดองค์การของไลเคิร์ท  (Likert’s  profile  for  school)  ผลการวิจัยพบว่าระดับ 
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนสัมพันธ์กับผลส าเร็จของการจัดระดับ
องค์การโรงเรียน 
 Liu  (1985 cited  in  McEwan,  2003)  ท าการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้น าในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ  โดยใช้เคร่ืองมือที่เรียกว่า  ILBO  (Instructional  
leadership  behavior  questioner)  ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์สูงกับความส าเร็จของโรงเรียน  ได้แก่  ขนาดโรงเรียน  จ านวนปี  
ของการด ารงต าแหน่งผู้บริหารและจ านวนผู้ช่วยผู้บริหาร  ในตอนท้ายงานวิจัยนี้ได้เสนอแนะว่า 
ในอนาคตควรได้มีการวิจัยถึงบทบาทความเป็นผู้น าทางวิชาการของโรงเรียนด้วย 
 McElvain  (2001 cited  in  McEwan,  2003)  วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาภายใต้การฝึกอบรมประจ าการ  เพื่อการเป็น
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  โดยใช้เคร่ืองมือของฮาลลิงเจอร์  (Hallinger)  ที่เรียกว่า  The  
instructional  management  rating  scale  survey  วัดความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน  ผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  ท าให้ผู้บริหารสามารถ
นิเทศงานวิชาการได้และท าให้เป็นผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในทางที่ดีขึ้น 
 Kijai  (1987)  ได้ศึกษาคุณลกัษณะของโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จจากปัจจัยพื้นฐาน   
5  ประการ  ได้แก่  บรรยากาศโรงเรียน  ภาพพจน์ของโรงเรียน  ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ความสามารถในการคิดค านวณและความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน  ผลการวิจัยพบว่า  
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของโรงเรียนสูงกว่า
ปัจจัยด้านอ่ืน ๆ  
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 Andrew  and  Solder  (1989  cited  in  McEwan,  2003)  พบว่าการรับรู้ของครูเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีผลต่อคะแนนการอ่านและคะแนนคณิตศาสตร์  คือ  คะแนน 
เฉลี่ยของนักเรียนที่น าโดยผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งมีคะแนนที่ได้เปรียบกว่า
โรงเรียนที่มีผู้น าทางวิชาการที่อ่อนแอ 
 Heck  and  Marcoulides  (1990)  ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน               
ความถูกต้องของรูปแบบเชิงเหตุผล  โดยมีความมุ่งหมายที่จะทดสอบทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ              
เชิงเหตุผลที่ว่าครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่ใช้พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ  จะสามารถมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังจาก                   
ที่ได้มีการควบคุมตัวแปรด้านบริบทแล้วผลการวิจัยยืนยันว่าพฤติกรรมด้านความเป็นผู้น า 
ทางวิชาการของครูใหญ่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจริง 
 Fullan  (1991)  พบว่าโรงเรียนซึ่งปฏิบัติงานโดยผู้บริหารที่แสดงออกให้ครูรับรู้ถึงภาวะ 
ผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งของผู้บริหารมีผลสัมฤทธิ์ทางการอ่าน  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คณิตศาสตร์ที่ได้เปรียบมากกว่าโรงเรียนซึ่งปฏิบัติงานโดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ที่อ่อนแอกว่า  
 Wiebe  (1992)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ
กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน  โดยก าหนดปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของ
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ  7  ประการ  ใช้แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นจากวรรณกรรมและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง  เก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน  59  โรงเรียน  ผลการวิจัยพบว่า
องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กับความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนประถมศึกษามากที่สุด  คือ  
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  และองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์รองลงมา 
ในอันดับต่อ ๆ ไป  ได้แก่  การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้เป็นไปอย่างดี  การจัด
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เป็นระเบียบและปลอดภัยการต้ังความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนไว้สูง  การกระตุ้นให้นักเรียนเอาใจใส่ต่อการเรียน  การติดต่อสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
และชุมชนและการก ากับติดตามความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 Yau-chi  and  Yin-cheong  (1992)ได้ท าการวิจัยเพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับเจตคติของครูในเร่ืองความรู้สึกเกี่ยวกับสมรรถภาพ  
เกี่ยวกับชุมชน  และเกี่ยวกับวิชาชีพ  กลุ่มตัวอย่างเป็นครูจ านวน  756  คนจาก 60  โรงเรียน  พบว่า
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในฮ่องกงนั้น  หมายถึง  การให้ขวัญก าลังใจเกี่ยวกับการเรียนรู้   
การพยายามท าให้มีมาตรฐานทางวิชาการ  และการที่ผู้บริหารโรงเรียนปรากฏกายให้เห็นมาก ๆ    
เจตคติของครูเกี่ยวกับความรู้สึกในเร่ืองสมรรถภาพ เร่ืองชุมชน และเร่ืองวิชาชีพนั้น มีความสัมพันธ์ 
กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในระดับสูง 
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 Gorman  (1993)  ได้ศึกษาจากกรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย                 
10  คนเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารเวลาและพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยแบ่ง
ผู้บริหารโรงเรียนออกเป็นสามประเภทคือ  ผู้จัดการโรงเรียน  ผู้บริหารการศึกษา  และผู้น า 
ทางวิชาการ  พบว่ามีลักษณะที่เหมือนกันคือการบริหารเวลาที่มีประสิทธิผลและภาวะผู้น า 
ทางวิชาการน้ันเป็นไปเพื่อการมุ่งเน้นเปฺาประสงค์  การจัดล าดับความส าคัญโดยเจตนา  การยึด
วิสัยทัศน์และ  พันธกิจ  การสื่อสารรัดกุมและมีจุดมุ่งหมาย  การค้นหาปัญหาเชิงรุก  การมอบหมาย
งาน โดยการสร้างคณะท างาน  การรักษาบัญชีรายการว่าต้องท าอะไร  และการควบคุมสิ่งรบกวน  
เป็นทีเ่ข้าใจกันดีว่าผู้น าทางวิชาการต้องเป็นผู้จัดการเวลาที่มีประสิทธิภาพและมีประสทิธิผล   
แต่ผู้จัดการเวลาที่มีประสิทธิผลก็ไม่จ าเป็นว่าจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ  ผู้บริหารโรงเรียนที่ท าตัว
เป็นผู้จัดการโรงเรียนมักจะพอใจอยู่กับตัวเองและเต็มไปด้วยอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมที่ถาถมเข้ามา  
ผู้บริหารโรงเรียนที่ท าตัวเป็นผู้บริหารการศึกษาจะห่วงใยโรงเรียนและกิจการต่าง ๆ ที่อยู่ภายใน  
ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะมองกว้างโดยตระหนักว่าโรงเรียนอยู่ในภาพสังคม 
ที่กว้างอย่างไร 
 Harchar  (1993)  ได้ศึกษาพลงัความร่วมมือซึ่งเป็นทฤษฎีพื้นฐานของภาวะผู้น า 
ทางวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา  
ผลการวิจัยพบว่า  กุญแจส าคัญของความเป็นผู้น าทางวิชาการ  ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์  (Vision)  
การนิเทศและประเมินผล  (Supervising  and  evaluating)  รูปแบบความสัมพันธ์ส่วนบุคคล               
อย่างใกล้ชิด  (Forming  close  personal  relationship)  การติดต่อสื่อสาร  (Communicating)                
การประชุมพบปะ  (Conducting  meetings)  การริเร่ิมโปรแกรมใหม่ ๆ ทางการสอน  และจูงใจ
ผู้ปกครอง  (Soliciting  parent)  ส่วนกลยุทธ์ของผู้บริหารที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานภาวะผู้น า 
ทางวิชาการอันเป็นพื้นฐานของพลังความร่วมมือ  คือ  ความไว้วางใจ  (Trust)  การเป็นสมาชิก 
ในสมาคม  (Collegiality)  การมีวิสัยทัศน์  (Visioning)  ศิลปะทางการทูต  (Diplomacy)  และ 
การกระจายอ านาจ  (Empowerment)   
 Blasé and Blasé (2001)  ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลเกี่ยวกับ 
การส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยใช้มิติการมองของครู  ผลการวิจัยพบว่า
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลมีลักษณะพิเศษ  2  อย่างคือ  การพูดคุยกับคร ู
เพื่อส่งเสริมการมีปฏิกิริยาย้อนกลับ  และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 Yates  (2000)  ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับผลของโครงการเร่ิมสอนอ่าน  โดยใช้แบบสอบถามการบริหารจัดการ 
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  ของ  Hallinger  and  Murphy  และแบบสอบถามโครงการเริ่ม 
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สอนอ่านของ  Yates  พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ใช้ในการด าเนินการตามโครงการ 
มีค่าสหสัมพันธ์สูงมากกับผลของโครงการเร่ิมสอนอ่าน 
 Selim  (2001)  ได้ศึกษาเพื่อประเมินรูปแบบของแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ  โดยการศึกษาในขอบเขตของภาวะผู้น าทางวิชาการ  และโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
ที่สนับสนุนโดยการวิจัย  ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบของภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นองค์ประกอบที่มี
ความซับซ้อนและหลากหลาย  แต่ก็สามารถที่จะรับรู้ได้ในระดับบุคคล  ซึ่งผลลัพธ์ดังกล่าวผู้วิจัย 
ได้แนะน าว่าโรงเรียนควรมีทีมผู้น าทางวิชาการที่มีเอกลักษณ์และมีระบบเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ทางวิชาการที่สามารถจ าแนกได้โดยการอธิบายความสัมพันธ์ภายในระหว่างบทบาทและการปฏิบัติ
มากกว่าการเน้นภาวะผู้น าทางวิชาการของแต่ละบุคคล 
 Supovitz  and  Poglinco  (2001)  ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในการปฏิรูปที่อาศัย
เกณฑ์มาตรฐานเป็นหลัก  ได้สรุปพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนและใช้เคร่ืองมือที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 1)  การตั้งความคาดหวังไว้สูง  (High  expectations)  เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของนักเรียน
ว่านักเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถท าอะไรได้บ้างในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อทางการศึกษา   
เป็นการตั้งมาตรฐานใหม่ส าหรับนักเรียนและครู 
 2)  การเน้นการริเร่ิมการอ่านออกเขียนได้  (An  initial  focus  on  literacy)  โดยมีสาระ
เกี่ยวกับ  เสียง  ภาษาพูด  หนังสือที่ใช้ร่วมกัน  การอ่านหนังสือนอกเวลา  การเขียนประจ าวัน  และ
การเขียนนอกเวลา 
 3)  มีหลักสูตรแกนกลาง  (A  common  core  curriculum)  ที่สอดคล้องกับมาตรฐานชีวิต
และการปฏิบัติต่าง ๆ   ในโรงเรียนขึ้นอยู่กับหลักสูตรแกนกลาง 
 4)  การประเมินโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน  (Standards-based  assessment)  รวมทั้ง   
การสอนอิงเกณฑ์ประเมินใหม่ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน  หลักสูตรแกนกลาง  และเป็นการประเมิน
ที่มีการสะท้อนกลับต่อครูและนักเรียนที่ละเอียด  ท าให้ทราบถึงระดับทักษะของนักเรียนเมื่อเทียบ
กับเกณฑ์มาตรฐาน 
 5)  จัดโครงสร้างภาวะผู้น าโรงเรียน  (A  distributed  school  leadership  structure)   
โดยที่มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าพาให้เกิดสิ่งเหล่านี้  ประสานการใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง  
วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น  และก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงาน  ใช้โครงการเครือข่ายความปลอดภัย 
เพื่อจัดเวลาให้นักเรียนได้รับการสอนเพิ่มเติม  สร้างความมั่นใจว่ามีทรัพยากรที่จ าเป็น  จัดเวลาและ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน 
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 6)  เครือข่ายความปลอดภัย  (Safety  nets)  จัดให้มีไว้ในโรงเรียนเป็นรายวันเป็นปี  
เครือข่ายความปลอดภัยช่วยส่งเสริมและให้โอกาสนักเรียนได้บรรลุถึงเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ได้ 
 7)  ความมุ่งมั่น  (Commitment)  ต่อความเป็นมืออาชีพของครู  ที่จะช่วยให้ครูปฏิบัติ
หน้าที่เต็มความสามารถ  โดยให้มีการพัฒนาและสนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับ 
มาตรฐาน  และโดยเน้ือหาและการศึกษาก็เชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด 
 Ruff  and  Shoho  (2005)  ได้ศึกษากรณีศึกษารูปแบบความคิด  (Mental  models)  ที่ถือ
ว่าเป็นลักษณะพื้นฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยศึกษาความเหมือนและความต่างจากครูใหญ่
ใหม่และครูใหญ่เก่าที่มีประสบการณ์และเคยได้รับรางวัลดีเด่นมาแล้ว  พบว่ามีระดับการบูรณาการ 
ต่างกัน  การรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกัน  งานวิจัยนี้เน้นให้เห็นประโยชน์ของ 
การรับรู้รูปแบบทางความคิดในการอภิปรายเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการ  ดังนั้นจึงจ าเป็นที่ผู้บริหาร 
โรงเรียนจะต้องได้รับการฝึกอบรมเพื่อให้เข้าใจและมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 Dennis and Winston  (2003) ได้ท าวิจัยเร่ือง การพัฒนาเคร่ืองมือภาวะผู้น าใฝูบริการ  
เพื่อศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเคร่ืองมือพัฒนาภาวะผู้น าใฝูบริการของ Page and Wong  
เพื่อลดตัววัด จ านวน 99 ข้อให้เหลือ 20 ข้อ แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ (Vision)   
มีค่าครอนบาคอัลฟา  (Cronbach alpha) .97 การมอบอ านาจ (Empowerment) มีค่าครอนบาคอัลฟา  
.89 และการให้บริการ (Service) มีค่าครอนบาคอัลฟา  .94 
 Williams  (2004)  ได้ศึกษาสมรรถนะและลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนดีเด่นที่อยู่ใน 
เมืองและผู้บริหารโรงเรียนในเมืองทั่วไป  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  การถามปลายเปิดและการใช้ 
แบบสอบถามเพื่อประเมินอีกจ านวนหนึ่ง  พบว่าผู้บริหารโรงเรียนที่ดีเด่นมีสมรรถนะที่กว้างและ 
ลึกเกี่ยวกับการควบคุมอารมณ์และการแก้ปัญหา  นั่นคือ  มีความเชื่อมั่นในตัวเอง  มีการควบคุม 
ตนเอง  มีสติรู้ผิดชอบ  มุ่งสัมฤทธิ์ผล  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  มีความตระหนักถึงองค์การ   
มีการพัฒนาผู้อ่ืน  มีภาวะผู้น า  มีอิทธิพล  เป็นผู้เร่งความเปลี่ยนแปลง  มีการบริหารจัดการ 
ความขัดแย้ง  มีการท างานเป็นหมู่คณะร่วมมือกันท างาน  และมีการคิดวิเคราะห์  นอกจากนี้  
ผู้บรหิารโรงเรียนที่ดีเด่นและผู้บริหารโรงเรียนทั่วไปมีความแตกต่างกันในเร่ืองการรับรู้และ 
การปรับตัวเข้ากับงานของตน  ผู้บริหารโรงเรียนที่ดีเด่นจะมองตนเองว่าเป็นผู้น า  (Leaders)  
แสดงออกให้เห็นชัดเจนว่า  มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพทางวิชาการและบรรยากาศขององค์การ   
สร้างความสัมพันธ์ในบริบทของเปฺาประสงค์  และยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียนที่ดีเด่นและผู้บริหาร
โรงเรียนทั่วไปรับรู้และปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การต่างกัน  ผู้บริหารโรงเรียนดีเด่น
ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อมภายนอกมากกว่า  มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มคนภายนอกกว้างกว่า  และใช้
ประโยชน์จากการวิเคราะห์ขอบข่ายกลยุทธ์ที่กว้างกว่า 
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 Mbatha  (2004)  ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและ 
ผลกระทบที่มีต่อผลการเรียนของผู้เรียน  โดยใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยม            
ที่สุ่มมาอย่างเจาะจง  พบว่ามีความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนกับ
การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  การสร้างเปฺาหมายของโรงเรียนให้ชัดเจน                
การสร้างเครือข่ายวิชาการระหว่างโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ ากับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิส์ูง  และ 
การอภิปรายกันเป็นประจ าระหว่างผู้เรียนกับครูเกี่ยวกับความก้าวหน้าจะช่วยปรับปรุงผลการเรียน
ให้ดีขึ้น  ในการปรับปรุงการปฏิบัตินั้น  จ าเป็นต้องจัดการฝึกอบรมภายในโรงเรียนให้กับผู้บริหาร
โรงเรียนและครู  มีการต้ังเปฺาหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนประจ าปี  และจัดตั้งเครือข่ายโรงเรียน 
 Alig-Mielcarek  and  Hoy  (2005)  ได้ท าการศึกษาวิจัย  วิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีและที่ 
ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ  ความหมายและอิทธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการ  มีข้อสรุปจากการวิจัย 
ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหน้าที่ส าคัญ  แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเพียง  
อย่างเดียวคงไม่สามารถช่วยให้มีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงได้  ความจริงแล้วบทบาทนี้มีผลทางอ้อม   
ที่ได้ผลตรงนั้นเกิดจากการมุ่งเน้นทางวิชาการของโรงเรียน  รูปแบบและการวัดผลภาวะผู้น าทาง 
วิชาการที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้  ได้จากการศึกษาวรรณกรรมที่ส าคัญและช่วยให้นักวิจัยคนอื่น ๆ   
มีเคร่ืองมือที่เชื่อถือได้  เป็นที่สงสัยกันว่า  ความเข้าใจเร่ืองการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
ในบริบทของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จได้ดีกว่าที่มีบริบทเหมาะสมเพื่อการใช้ภาวะผู้น า ผู้บริหาร 
โรงเรียนจะเป็นผู้มีประสิทธิผลในการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  ถ้าหากว่าพวกเขาเหล่านั้น
หันไปใส่ใจกับการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นทางวิชาการให้มาก  สร้างเปฺาหมาย 
ร่วมกันกับครู  จัดให้มีการสะท้อนความคิดเห็นต่อครูเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียน  ฟังเสียง 
ของครู  และจัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกัน  เพิ่มความขลังที่สั่งสมกัน 
มาให้กับโรงเรียน  และส่งเสริมความร่วมมือและความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างครู  ผู้ปกครอง  และ 
นักเรียน  ภาวะผู้น าทางวิชาการไม่ใช่กระสุนมหัศจรรย์  แต่ก็เป็นส่วนหนึ่งของหลักการของ 
ผู้บริหารโรงเรียนที่จะใช้พัฒนาบริบทของโรงเรียนให้ครูและนักเรียนประสบความส าเร็จได้ 
ถึงเวลาที่จะต้องเคลื่อนไปให้มากกว่าค าบรรยายสวยหรูของค าว่าภาวะผู้น า  ไปสู่การท างานหนัก 
เพื่อเข้าใจธรรมชาติที่ซับซ้อนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียน  ในท้ายที่สุดเราก็ 
ต้องหาสมบัติมีค่าของโรงเรียนต่อไป  สมบัติมีค่าอย่างเช่น  การเน้นทางวิชาการซึ่งผู้น าสามารถ 
เปลี่ยนแปลงเพื่อเอาชนะความล้าหลังที่เป็นลบของสถานะต่ าทางเศรษฐกิจและสังคม 
 O’Donnell  and  White  (2005)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง 
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  ผู้วิจัยสุ่มโรงเรียนระดับมัธยมและให้ครู  
4  คนและผู้บริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนท าแบบสอบถามระดับความเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 



266 

จัดการทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนของ  Hallinger  ในแบบสอบถาม  มี  50  พฤติกรรม 
ส าหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  พบว่าครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่เน้นการพัฒนา 
บรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตัวชี้ให้เห็นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  นอกจากนั้นยังพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่มีฐานะทางสังคมดี  ที่เชื่อว่าได้แสดงพฤติกรรมสัมพันธ์กับพันธกิจ 
ของโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์การอ่านสูงกว่า 
 Ruff  and  Shoho  (2005)  ได้ศึกษากรณีศึกษารูปแบบความคิด  (Mental  Models)   
ที่ถือว่าเป็นลักษณะพื้นฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยศึกษาความเหมือนและความต่างจาก
ครูใหญ่ใหม่และครูใหญ่เก่าที่มีประสบการณ์และเคยได้รับรางวัลดีเด่นมาแล้ว  พบว่ามีระดับ 
การบูรณาการต่างกัน  การรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกัน  งานวิจัยนี้เน้นให้เห็น
ประโยชน์ของ การรับรู้รูปแบบทางความคิดในการอภิปรายเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการ  ดังนั้น 
จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องได้รับการฝึกอบรมเพื่อให้เข้าใจและมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 Gentilucci  and  Muto  (2007)  ได้ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนว่าผู้บริหารโรงเรียน
ปฏิบัติอย่างไรที่มีผลต่อความส าเร็จทางวิชาการ  พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรงและสูงมาก  พฤติกรรมส่วนหน่ึงได้แก่  การเข้าหาได้ง่าย                
การเข้าสังเกตการในห้องเรียน  การเข้าเยี่ยม  และพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ผู้บริหาร 
ท าเหมือนว่าเป็นครูคนหน่ึง 
 Matthews  (2007)  ได้ศึกษาเพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปฏิบัติการประเมินของครู 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียนระดับ 
มัธยมศึกษาตอนต้น  ข้อมูลได้จากการเขียนตอบค าถามปลายเปิด  จากการวิจัยพบว่ามีความสัมพันธ์  
กันอย่างมีนัยส าคัญระหว่างปฏิบัติการประเมินของครูและภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยวัดจากการพัฒนาการสอนและการพัฒนาหลักสูตร  การปฏิบัติในการประเมิน 
เร่ืองหนึ่งที่แสดงให้เห็นว่ามีนัยส าคัญคือการร่วมมือโดยอาศัยการประเมิน  ซึ่งเป็นกระบวนการ 
ที่ครูและผู้บริหารโรงเรียนร่วมมือกันวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินเพื่อวางแผนการสอนและอภิปราย 
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  การปฏิบัติอ่ืน ๆ ได้แก่ การประเมินระหว่างสอนซึ่งบรรยายกลยุทธ์ที่ครูใช้ 
ก่อนและระหว่างการสอน  เช่นเดียวกันกับการวางแผนเพื่อการอภิปรายในห้องเรียน  การสะท้อน 
ความคิดเห็น  และการปรับการสอนเพื่อสนองความต้องการของนักเรียน  และการใช้การประเมิน 
สะสม  ซึ่งบรรยายการวิเคราะห์ข้อมูลสะสมสุดท้ายระดับโรงเรียน  ระดับครูและห้องเรียน  และ 
ระดับนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  การเปลี่ยนแปลง 
การปฏิบัติการสอน  และการเปลี่ยนแปลงโครงการสอน  ตัวแปรสุดท้ายคือการปฏิบัติการประเมิน 
โดยรวม  ได้แสดงให้เห็นว่าครูทั้งโรงเรียนมีความสามารถในการใช้ข้อมูลการประเมินเพื่อปรับปรุง 
การสอนและปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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 Ruffin  (2007)  ได้ศึกษาการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียนในเมืองเกี่ยวกับความเห็นและ              
การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการและอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการน้ัน  ใช้วิธี
วิจัยเชิงคุณภาพโดยมีการสัมภาษณ์เชิงลึก  การสังเกตการในสถานที่จริง  และการรวบรวมหลักฐาน
ร่องรอยการปฏิบัติเป็นข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  10  คน  และผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  2  คน  จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนมองและ
ใช้บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของพวกตนอย่างไร  ประการแรก  ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ว่า                  
1)  พวกตนเป็นผู้น าทางวิชาการในโรงเรียนของตน  2)  บทบาทนี้ส าคัญ  ซับซ้อนและหลายหน้า  
และ  3)  บทบาทผู้น าทางวิชาการเป็นเพียงบทบาทหนึ่งในหลายบทบาทที่มี  ประการที่สอง  
ผู้บริหารโรงเรียนเหล่านี้รับรู้ว่าใช้บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการโดยอาศัย  1)  การจัดให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพ  2)  การก ากับการสอน  และ  3)  การสร้างสัมพันธภาพ  ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ว่า
ภาวะผู้น าทางวิชาการมีอุปสรรค  คือ  1)  มีเวลาจ ากัดในการก ากับดูแลการสอน  และ  2)  ไม่มี
บุคลากรเพียงพอที่จะมอบหมายงานอื่นที่ไม่ใช่งานการสอน  การวิเคราะห์หลักฐานร่องรอยท าให้
ทราบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนได้จัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพและก ากับการสอน  โดยรวมแล้วหลักฐาน
ร่องรอยเหล่านี้ไม่ได้แสดงเนื้อหา  รูปแบบหรือบริบทของการพัฒนาวิชาชีพนั้น  หลักฐานของ 
การพัฒนาวิชาชีพจะโยงไปที่การสร้างขีดความสามารถในตัวผู้อ่ืนไปสู่การมีภาวะผู้น าร่วม   
หรือการแสดงให้เห็นว่ามีการเปลี่ยนแปลงในล าดับที่สองก็ไม่ปรากฏให้เห็น  ข้อแนะน าที่ส าคัญ
ของงานวิจัยนี้ คือ มีการรับรู้ว่าโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยที่จัดขึ้นเพื่อเตรียมผู้บริหาร
โรงเรียนให้เป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการน้ันไม่ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของบทบาทภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ  มีข้อแนะน าว่ามหาวิทยาลัยอาจจะต้องพิจารณาใช้หลักการการเปลี่ยนแปลงล าดับ 
ที่สองเพื่อออกแบบโครงการ  การเตรียมการโดยให้มีลักษณะผสมผสานหลากหลายจากงานวิจัย  
จากทฤษฎี จากเสียงของผู้ปฏิบัติจากหลักสูตร จากการสะท้อนความคิดเห็น  และจากประสบการณ์ 
การเรียนรู้จริงซึ่งจะส่งผลไปถึงผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้มีความพร้อมที่จะ 1) สร้างขีดความสามารถ 
ให้กับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิผลเพื่อให้มีภาวะผู้น าร่วม  2)  น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอย่างมาก
เพื่อให้ส่งผลถึง การเพิ่มจ านวนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่สูงขึ้น 
 จากการที่ได้ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการกับการสร้างคู่มือ  
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ผู้วิจัยจึงได้สร้างคู่มือเพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการสู่การเป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ที่ประสบความส าเร็จและ 
ทรงประสิทธิผลด้วยตนเอง  



บทที ่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม  (Mixed  research  methodology)  มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อ  1)  ศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  2)  วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  3)  สร้างคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  และ 4)  เพื่อประเมินความเหมาะสม 
และหาคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน    
โดยการตรวจสอบกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้นจากหลักการ  แนวคิดและทฤษฎี  
ดังนั้นเพื่อให้ผลการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์  ผู้วิจัยจึงด าเนินการวิจัยมี  4  ขั้นตอน  ดังนี้   
 ตอนที่  1  การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ตอนที่  2  การทดสอบเพื่อยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ตอนที่  3  การสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ตอนที่  4  การประเมินความเหมาะสมและหาคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  โดยเทคนิคการอภิปรายกลุ่ม  (Focus  group) 
 

ตอนที่  1  การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ผู้วิจัยก าหนดองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย  และตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ  โดยด าเนินการ  ดังนี้ 
 1.  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ทางการศึกษาจาก 
ต ารา  เอกสารวิชาการ  เพื่อน าแนวคิดดังกล่าวมาสังเคราะห์ใช้ในการก าหนดนิยามตัวบ่งชี้และ
พัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 2.  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ  จากต ารา  เอกสารวิชาการ  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด 
ในการวิจัย 
 3.  สร้างกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ 
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 4.  จัดท าร่างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  โดยใช้แบบสอบถาม  1  ฉบับ  เป็นแบบประเมินค่า 
ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประเมินค่า  (Rating  scale)  5  ระดับ  คือ  เหมาะสมมากที่สุด  เหมาะสมมาก  
เหมาะสมปานกลาง  เหมาะสมน้อย  และเหมาะสมน้อยที่สุด  โดยมีข้อค าถามตัวบ่งชี้สมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ  จ านวน  80  ข้อ  ดังนี้ 
  4.1  องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  
ได้แก่   
   4.1.1  การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  มี  5  ข้อ 
   4.1.2  การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้  มี  3  ข้อ 
   4.1.3  การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  มี  4  ข้อ 
  4.2  องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน มี 3 องค์ประกอบ 
ย่อย  ได้แก่   
   4.2.1  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ  มี  4  ข้อ 
   4.2.2  ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน  ทรัพยากร  มาตรฐานและ 
การประเมินผล  มี  5  ข้อ   
   4.2.3  การบริหารหลักสูตรและการสอน  มี  4  ข้อ 
  4.3  องค์ประกอบหลักด้านการนิเทศ  มี  3  องค์ประกอบย่อย  ได้แก่   
   4.3.1  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา  มี  4  ข้อ 
   4.3.2  การด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา  มี  4  ข้อ 
   4.3.3  การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  
มี  4  ข้อ 
  4.4  องค์ประกอบหลักด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด                  
การเรียนรู้  มี  4  องค์ประกอบย่อย  ได้แก่   
   4.4.1  ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  มี  3  ข้อ 
   4.4.2  สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวย   
ความสะดวก  มี  3  ข้อ  
   4.4.3  วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน                
มี  3  ข้อ   
   4.4.4  ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  มี  3  ข้อ   
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  4.5  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู  มี  3  องค์ประกอบย่อย  ได้แก่   
   4.5.1  การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร  มี  3  ข้อ 
   4.5.2  การพัฒนาครู  มี  3  ข้อ 
   4.5.3  การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  มี  4  ข้อ   
  4.6  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานักเรียน  มี  3  องค์ประกอบย่อย  ได้แก่   
   4.6.1  การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน  มี  3  ข้อ   
   4.6.2  การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  มี  3  ข้อ 
   4.6.3  การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  มี  2  ข้อ 
  4.7  องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  มี  3  องค์ประกอบย่อย  
ได้แก่   
   4.7.1  การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  มี  5  ข้อ 
   4.7.2  การสะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์  มี  3  ข้อ 
   4.7.3  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน  มี  5  ข้อ 
 

ตอนที่  2  การทดสอบเพื่อยืนยันตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 1.  การทดสอบเพื่อยืนยันตัวบ่งชี้ 
 เมื่อพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  แล้ว  ผู้วิจัยด าเนินการทดสอบเพื่อยืนยันตัวบ่งชี้  
ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ส าคัญของการวิจัยในคร้ังนี้  โดยมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
  1.1  วัตถุประสงค์  เพื่อทดสอบยืนยันความสอดคล้องของโมเดลสมมติฐานโครงสร้าง 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  1.2  วิธีด าเนินการวิจัย  ผู้วิจัยด าเนินการทดสอบตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  โดยใช้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์สอบถามความคิดเห็น              
เพื่อเป็นการยืนยันจากกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับความเหมาะสมในการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  จากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูล  สรุปและอภิปรายผลต่อไป 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากร  ที่ใช้ในการวิจัยนี้  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ในปีการศึกษา  2558  จ านวน  50  
โรงเรียน  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18,  2558)  ทั้งนี้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน  โรงเรียนละ  1  คน  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  โรงเรียนละ  1  คน   
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หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  โรงเรียนละ  8  คน  โดยแบ่งเป็นประชากรในจังหวัดชลบุรี  จ านวน  
310  คน  และประชากรในจังหวัดระยอง  จ านวน  190  คน  รวมทั้งสิ้น  500  คน   
  2.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  
จ านวน 217 คน ซึ่งได้มาจากตารางการก าหนดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610)   
ผู้วิจัยพิจารณาก าหนดกลุ่มตัวอย่างดังต่อไปนี้ 
   2.2.1  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  ค านวณจากตารางของ  Krejcie and Morgan  (1970, 
pp.  608-610)   โดยก าหนดช่วงความเชื่อมั่นที่ร้อยละ  95  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  217  คน   
   2.2.2  การเลือกกลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิจัยท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multi-stage 
random  sampling)  โดยด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
    2.2.2.1  การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น  (Stratified  random  sampling)  เลือก
จังหวัดในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  จ านวน  2  จังหวัด  ได้แก่  
จังหวัดชลบุรี  และจังหวัดระยอง  เพื่อให้การกระจายของกลุ่มตัวอย่างอยู่ในทุกพื้นที่ของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18   
    2.2.2.2  การสุ่มโดยการก าหนดสัดส่วน  (Quota  sampling)  โดยการพิจารณา 
อัตราส่วนจ านวนโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  โดยแบ่งเป็น   
กลุ่มตัวอย่างในจังหวัดชลบุรี จ านวน 134 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน  13  คน  รองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการ  จ านวน  13  คน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน  108  คน  และ 
กลุ่มตัวอย่างในจังหวัดระยอง  จ านวน  83  คน  เป็นผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน  8  คน รองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการ  จ านวน  8  คน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน  67  คน   
    2.2.2.3  การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  (Simple  random  sampling)  เลือกโรงเรียน
ในแต่ละจังหวัดโดยการจับสลากโรงเรียนในจังหวัดชลบุรี  จ านวน  13  โรงเรียน  และจับสลาก
โรงเรียนในจังหวัดระยอง  จ านวน  8  โรงเรียน   
 3.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้  เป็นแบบสอบถามที่ใช้ในการตรวจสอบ   
ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่ 
ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากตัวบ่งชี้ที่ผ่านการพัฒนาแล้ว  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  3.1  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรวัดประเมินรวมค่า  (Summated  rating  
scale)  จ านวน  80  ข้อ  ซึ่งแต่ละข้อประกอบด้วยข้อความและมาตรประมาณค่า  5  ระดับ   
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ให้ผู้ตอบเลือกตอบเพียงระดับเดียว  แบบสอบถามชุดนี้ครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  7  ด้าน  แบ่งออกเป็นแบ่งสอบถาม  7  ด้าน  ดังน้ี 
  ด้านที่  1  สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีข้อค าถามจ านวน  12  ข้อ 
  ด้านที่  2  สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
และการสอน  มีข้อค าถามจ านวน  13  ข้อ 
  ด้านที่  3  สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการนิเทศ  มีข้อค าถาม
จ านวน  12  ข้อ 
  ด้านที่  4  สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้  มีข้อค าถามจ านวน  12  ข้อ 
  ด้านที่  5  สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาครู  มีข้อค าถาม
จ านวน  10  ข้อ 
  ด้านที่  6  สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนานักเรียน  
มีข้อค าถามจ านวน  8  ข้อ 
  ด้านที่  7  สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการสร้างบรรยากาศ            
การเรียนรู้  มีข้อค าถามจ านวน  13  ข้อ 
  3.2  การหาคุณภาพเคร่ืองมือ  โดยหาความตรงเชิงเนื้อหา  (Content  validity)                   
และความเที่ยง  (Reliability)  ดังนี้ 
   3.2.1  การหาความตรงเชิงเน้ือหา  (Content  validity)  มีการด าเนินการ  ดังนี้ 
    3.2.1.1  โดยการน าตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน  ที่ได้จากการพัฒนาตัวบ่งชี้แล้ว  มาจัดท าเป็นแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาความเหมาะสมและความสอดคล้องของตัวบ่งชี้กับสมรรถนะภาวะผู้น าทาง
วิชาการ  โดยการหาดัชนีความสอดคล้อง  (Index  of  item  objective  congruence:  IOC)  ของ
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีรายชื่อดังนี้ 
    1)  ศาสตราจารย์ ดร.เรวัตร์  ชาตรีวิศิษฏ์  ประธานสถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
(HRDI)  American  Coastline  University 
    2)  รองศาสตราจารย์ ดร.คุณวุฒิ  คนฉลาด  อาจารย์พิเศษประจ าศูนย์นวัตกรรม
การบริหารและผู้น าทางการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
    3)  รองศาสตราจารย์ ดร.ถาวร  สารวิทย์  ประธานหลักสูตร  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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    4)  ดร.ดิเรก  พรสีมา  ที่ปรึกษาส านักงานเลขาธิการคุรุสภา  ด้านมาตรฐาน
วิชาชีพ 
    5)  ดร.ภูมิพิพัฒน์  รักพรมงคล  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา  คณะ
ครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
    3.2.1.2  เมื่อพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้วิจัยจึงส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
จากศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น าทางการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา   
ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบตัวบ่งชี้ทางไปรษณีย์  โดยผู้วิจัยได้แนบข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยไปด้วย  
จากนั้นจึงประสานขอรับแบบสอบถามคืน  เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
    3.2.1.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความเหมาะสม  และ  
ความสอดคล้องของตัวบ่งชี้  ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองจากตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่พัฒนาแล้ว  ประกอบด้วย  7  ด้าน คือ ด้านที่ 1 สอบถามความสอดคล้อง
ในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  มีข้อค าถามจ านวน  
12  ข้อ  ด้านที่  2  สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การสอน  มีข้อค าถามจ านวน  13  ข้อ  ด้านที่  3  สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ 
ด้านการนิเทศ  มีข้อค าถามจ านวน  12  ข้อ  ด้านที่  4  สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  มีข้อค าถามจ านวน  12  ข้อ  ด้านที่  5  สอบถาม 
ความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาครู  มีข้อค าถามจ านวน  10  ข้อ  ด้านที่  6   
สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนานักเรียน  มีข้อค าถามจ านวน  8  ข้อ  
ด้านที่  7  สอบถามความสอดคล้องในการเป็นตัวบ่งชี้ด้าน  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
มีข้อค าถามจ านวน  13  ข้อ  แต่ละข้อค าถามนั้นผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นว่าตัวบ่งชี้ดังกล่าว   
มีความเหมาะสมอย่างไรในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน  โดยให้เลือก  3  ประเด็น  คือ  เห็นด้วย  ไม่แน่ใจ  และไม่เห็นด้วย  นอกจากนี้ในแต่ละข้อ 
ยังเปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นเพิ่ม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรณีที่ไม่เห็นด้วย 
    3.2.1.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC  จากการก าหนด
ระดับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
    -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นไม่เป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
    จากนั้นค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index  of  item  objective  
congruence:  IOC)  จากสูตรต่อไปนี้ 
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    IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ 
    ΣR หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    N    หมายถึง จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
    ผู้วิจัยจะเลือกข้อค าถามตัวบ่งชี้ที่มีค่า  IOC  =  .50  ขึ้นไปไว้ 
    3.2.1.5  ผลการด าเนินการในการหาดัชนีความสอดคล้อง  (Index  of  item  
objective  congruence:  IOC)  ของตัวบ่งชี้ทั้ง  80  ตัว  ปรากฏว่าทุกตัวมีค่ามากกว่า  .50  จึงถือว่า
ใช้ได้ทุกตัวบ่งชี้   
   3.2.2  การหาความเที่ยง  (Reliability) 
   ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างจากตัวบ่งชี้ที่พัฒนาแล้ว  และมีความตรงเชิงเน้ือหา  
ไปทดลองใช้  (Try  out)  กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  10  โรงเรียน  ซึ่งประกอบไป
ด้วยโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ทั้งจังหวัดชลบุรีและจังหวัด
ระยอง จากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาความเที่ยงของแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟาของครอนบัค  (Cronbach’s  alpha  coefficient)  ซึ่งก าหนดเกณฑ์ว่าต้องมีค่า  .60  ขึ้นไป   
ซึ่งในแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค  (Cronbach’s  alpha coefficient) 
เท่ากับ .77  ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถามจากการทดลองใช้เสนอต่อ 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ  และให้ข้อเสนอแนะแล้วด าเนินการปรับปรุง
เพื่อให้ได้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพก่อนที่จะน าไปใช้จริงต่อไป 
  3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล   
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์  และ
เดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  โดยส่งแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ              
1  ชุด  ผู้ตอบแบบสอบถามคือผู้บริหารโรงเรียน  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  และหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน  8  คน  การเก็บข้อมูลด าเนินการอยู่ในระหว่างเดือนพฤษภาคมถึง  
เดือนมิถุนายน  2558  ได้แบบสอบถามกลับคืน  จ านวน  217  ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ  100 
  3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.4.1  ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  วิเคราะห์หาค่าสถิติดังนี้ 
    3.4.1.1  ค่าเฉลี่ย  (Mean) 
    3.4.1.2  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation) 
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    3.4.1.3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (Correlation  coefficiency) 
    3.4.1.4  ค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-square:  X2) 
    3.4.1.5  ชั้นแห่งความเปน็อิสระ  (Degree  of  freedom:  df) 
    3.4.1.6  ค่า  Factor  loading 
    3.4.1.7  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน  (Goodness  of  fit  index = GFI) 
    3.4.1.8  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  (Adjusted  goodness  of  
fit  index = AGFI) 
    3.4.1.9  ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย  (Root  mean 
square  error  of  approximation:  RMSEA) 
   3.4.2  การพิจารณาคุณภาพของตัวบ่งชี้แต่ละตัว  และการพิจารณาความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามหลักเกณฑ์                      
ที่นิยมโดยทั่วไปไว้ดังนี้  (สุภมาส  อังศุโชติ,  สมถวิล  วิจิตรวรรณา  และรัชนีกูล  ภิญโญภานุวัฒน์,  
2549) 
    3.4.2.1  ค่าเฉลี่ยมีเกณฑ์การประเมินดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย  4.50  ขึ้นไป  หมายถึง  เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย  3.50-4.49  หมายถึง  เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมมาก 
    ค่าเฉลี่ย  2.50-3.49  หมายถึง  เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย  1.50-2.49  หมายถึง  เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมน้อย 
    ค่าเฉลี่ย  1.49  ลงมา  หมายถึง  เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
    ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่  3.50  ขึ้นไป  จึงจะถือว่าเป็นตัวบ่งชี้ที่ใช้ได้ 
    3.4.2.2  ค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์  (Correlation  co-efficiency)  วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของข้อมูลเบื้องต้น  ก่อนที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบตัวแปร  ที่น ามาวิเคราะห์
จะต้องมีความสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า  .30  จึงจะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป 
    3.4.2.3  ค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-Square:  X2)  ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยัน  ไม่ควรมีนัยส าคัญ 
    3.4.2.4  อัตราส่วนไค-สแควร์  (Chi-Square:  X2)/df  ในการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยัน  ไม่ควรเกิน  2 
    3.4.2.5  ค่า Factor loading ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันต้องมากกว่า
หรือเท่ากับ  .30 
    3.4.2.6  ค่า  RMSEA  ใช้ประเมินความสอดคล้องของโมเดล 
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    ถ้ามีค่าระหว่าง  .05-.08  แสดงว่าโมเดลค่อนข้างสอดคล้อง 
    ถ้ามีค่าระหว่าง  .08-.10  แสดงว่าโมเดลสอดคล้องเล็กน้อย 
    ถ้ามีค่ามากกว่า  .10  แสดงว่าโมเดลไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
    ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในคร้ังนี้  จึงพิจารณาความสอดคล้อง
ของโมเดลคือต้องมีค่า  RMSEA  ต่ ากว่า  .05 
    3.4.2.7  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
ที่ปรับแก้แล้ว  (AGFI)  ซึ่งแสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมต้องมีค่าตั้งแต่  
.90  ขึ้นไป 
  3.5  น าตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมไปใช้ในการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการต่อไป 
 

ตอนที่  3  การสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการตามขั้นตอน  ดังนี้ 
 ในการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
มีขั้นตอนการสรา้งดังนี้ 
 1.  ก าหนดโครงร่างคู่มือตามองค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง  7  ด้าน  
จ านวน  9  บท  ดังนี้ 
 -  บทที่  1  บทน า 
 -  บทที่  2  การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
 -  บทที่  3  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 -  บทที่  4  การนิเทศ   
 -  บทที่  5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 -  บทที่  6  การพัฒนาครู   
 -  บทที่  7  การพัฒนานักเรียน   
 -  บทที่  8  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
 -  บทที่  9  บทสรุป   
 2.  เขียนคู่มือที่เป็นหนังสือสร้างขึ้นเพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน  โดยครอบคลุมสมรรถนะทั้งด้านความรู้  (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล  (Attribute)  ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับมาจากขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้น าของ   
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McKee et al.  (2008)  และขัน้ตอนในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของบุหงา  วชิระศักดิ์มงคล  
(2555)  โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  4  ขั้น  ดังนี้   
  2.1  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนา   
เป็นการส ารวจตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  ในวิธีการวิเคราะห์  
ประเมินตนเองภายใต้บริบทขององค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้าน   
โดยตรวจรายการ  (Check  list)  ด้วยตนเอง   
  2.2  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในขั้นน้ีจะเป็นการเรียนรู้ภาวะผู้น าทางวิชาการด้วยตนเอง  
โดยการพูดคุย  สัมมนา  และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคลอ่ืนที่เห็นว่า 
มีภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้าน  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของคู่สนทนา  ซึ่งจะท าให้เราค้นพบ
แนวทาง  วิธีการที่จะน าไปสู่การเป็นผู้น าทางวิชาการที่ทรงสมรรถนะได้   
  2.3  ขั้นการวิเคราะห์  ในขั้นนี้จะเป็นการวิเคราะห์ตนเองหลังจากที่เราประเมินตนเอง
ในขั้นที่  1  ไปแล้ว  เราจะต้องวิเคราะห์โดยสรุปให้เห็นจุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการในแต่ละด้าน  โดยจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่าพฤติกรรม/ คุณลักษณะที่เราต้องการ
เปลี่ยนแปลงนั้นจะท าให้มีจุดด้อยอย่างไร  และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไรต่อภาวะผู้น าทาง
วิชาการของตนเอง  รวมทั้งศึกษา ภาวะผู้น าของคนอ่ืน ๆ ประกอบกับทฤษฎี  หลักการภาวะผู้น า
ทางวิชาการทั้ง  7  ด้าน  แล้วน ามาเขียนวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง  เพื่อจะได้ยึดเป็นเปฺาหมาย
ในการพัฒนาตนเองและใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมาย  จากนั้นเขียนแผน 
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองในประเด็นดังต่อไปนี้ 
   2.3.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเอง 
   2.3.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
   2.3.3  เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเอง 
 4.  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการมาปฏิบัติตามแผนการเรียนรู้ที่เขียนไว้ในขั้นตอนที่  3  เป็นการลงมือเปลี่ยนแปลง
อย่างจริงจัง การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้เกิดการพัฒนาบรรลุตามเปฺาหมาย  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา  จากนั้นรวบรวม
ประเด็นต่าง ๆ จากขั้นตอนที่  1-3  มาสังเคราะห์  สกัดเขียนเป็นรายงาน  ซึ่งอาจจะเขียนรายงาน 
โดยย่อ  หรือพรรณนารายละเอียดเป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้น าที่ทรงสมรรถนะ 
สู่สาธารณชน 
 3.  น าคู่มือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินประสิทธิภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  โดยเทคนิคโฟกัสกรุ๊ป  (Focus  group)    
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ตอนที่  4  การประเมินความเหมาะสมและหาคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  โดยเทคนิคการอภิปรายกลุ่ม  (Focus  group) 
 ผู้วิจัยด าเนินการจัดการวิพากษ์และสนทนากลุ่ม  (Focus  group)  เพื่อตรวจสอบคู่มือ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  18  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9  ท่าน  เพื่อแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่อคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนใน 3 ด้าน คือ ด้านรูปแบบ  
ด้านเนื้อหา  และด้านคุณค่า  ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการประเมินประสิทธิภาพของคู่มือพัฒนา 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  โดยเทคนิคการอภิปรายกลุ่ม  (Focus  
group)  ได้มีการก าหนดคุณสมบัติ  ดังนี้  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐาน
วิชาชีพ  ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิระดับเขตพื้นที่การศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิระดับมหาวิทยาลัย 
ในด้านบริหารการศึกษา  ด้านหลักสูตรและการสอน  ด้านการนิเทศ  ด้านการวิจัย  ด้านบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์  และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในการประเมินประสิทธิภาพพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ดังนี้ 
 1.  ผู้ทรงคุณวุฒิในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน  
1  ท่าน  ได้แก่  ดร.สมบัติ  สุวรรณพิทักษ์  อดีตรองปลัดกระทรวง  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
เลขาธิการคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยยูเนสโก  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับเขตพื้นที่การศึกษา  จ านวน  1  ท่าน  ได้แก่  ดร.วสันต์  นาวเหนียว  
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1   

 3.  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  1  ท่าน  ได้แก่  ดร.ร าพึง  ช านาญ  
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลระยอง  จังหวัดระยอง 
 4.  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา  จ านวน  1  ท่าน  ได้แก่  ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล  
อาจารย์ประจ าศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น าทางการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
บูรพา 
 5.  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ  จ านวน  1  ท่าน  ได้แก่   ดร.ชัยพจน์  รักงาม  
อาจารย์ประจ าศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น าทางการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
บูรพา 
 6.  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน  จ านวน  1  ท่าน  ได้แก่  ดร.เด่นชัย  ปราบจันดี  
อาจารย์ประจ าศูนย์บัณฑิตศึกษานานาชาติและทรัพยากรมนุษย์  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
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 7.  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศ  จ านวน  1  ท่าน  ได้แก่  ดร.ธนกฤตย์  มงคลวงษ์  
ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี  เขต  3 
 8.  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย  จ านวน  1  ท่าน  ได้แก่  ดร.ศจี  จิระโร  อาจารย์ประจ า
ส านักทะเบียนและวัดผล  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  จังหวัดนนทบุรี    
 9.  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์  จ านวน  1  ท่าน  ได้แก่  ดร.ไพฑูรย์   
วชิรวงศ์ภิญโญ  ที่ปรึกษาสถาบันการจัดการความรู้  เคเอ็ม  เซ็นเตอร์  หัวหน้าฝูายพัฒนาศักยภาพ
แรงงาน  จังหวัดระยอง   



บทที ่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1)  ศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  2)  วิเคราะห์
องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  3)  สร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน  และ  4)  ประเมินความเหมาะสมและหาคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน   ผลการวิจัยน าเสนอเป็น  4  ตอน  ดังนี้  
 ตอนที่  1  ผลการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18    
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18 
  ตอนที่  3  ผลการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน 
 ตอนที่  4  การประเมินความเหมาะสมและหาคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  โดยเทคนิคการอภิปรายกลุ่ม  (Focus  group) 
 

ตอนที่  1  ผลการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  เขต  18 
 ผลการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18 ผู้วิจัยได้ศึกษาศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
กับการพัฒนาตัวบ่งชี้ทางการศึกษาจากต ารา  เอกสารวิชาการ  เพื่อน าแนวคิดดังกล่าวมาสังเคราะห์ 
ใช้ในการก าหนดนิยามตัวบ่งชี้และพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
โรงเรียน  สร้างกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ   
จัดท าร่างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้แบบสอบถาม 1 ฉบับ เป็นแบบประเมินค่าความเหมาะสม 
ของตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  ได้ร่างตัวบ่งชี้จ านวน 63 ตัวบ่งชี้   
และผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบหลักของสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการได้   
7  องค์ประกอบ  คือ 
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   1.  องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้   
 2.  องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน   
 3.  องค์ประกอบหลักด้านการนิเทศ   
 4.  องค์ประกอบหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   
 5.  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู   
 6.  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานักเรียน   
 7.  องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
 จากนั้นผู้วิจัยน าไปพัฒนาเป็นตัวบ่งชี้ต่อไป 
 

ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  มีดังต่อไปนี้ 
 1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้สะดวกในการท าความเข้าใจ  ผู้วิจัยน าเสนอเป็นล าดับดังต่อไปนี้ 
  1.1  สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าความหมายทางสถิติ  มีดังต่อไปนี้ 
  X   หมายถึง  ค่าเฉลี่ย 
  SD   หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n   หมายถึง  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  GFI  หมายถึง  ค่าดัชนีความกลมกลืน  (Goodness  of  fit  index) 

  AGFI   หมายถึง  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  (Adjusted   
                 goodness  of  fit  index) 
  RMSR  หมายถึง  ค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อน  (Root  mean   
                 square  mean  square  residual) 
  RMSEA หมายถึง  ค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า   
                 (Root  mean  square  error  of  approximation) 
  df   หมายถึง  ชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
  p   หมายถึง  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
  b   หมายถึง  น้ าหนักองค์ประกอบ 
  FS   หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 
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   SE   หมายถึง  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard  error)  ของน้ าหนัก 
                     องค์ประกอบ 
   e   หมายถึง  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Error)  ของตัวบ่งชี้ 
       หมายถึง  ตัวบ่งชี้  (ตัวแปรที่สังเกตได้)    
       หมายถึง  องค์ประกอบย่อย  (ตัวแปรแฝง)    
       หมายถึง  องค์ประกอบหลัก  (ตัวแปรแฝง)    
       หมายถึง  ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม   
          หัวลูกศรแสดงทิศทางของอิทธิพล 
 

 2.  การก าหนดสัญลักษณ์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
 

ตารางที่  32  การก าหนดสัญลักษณ์ 
 
สัญลักษณ์/ อักษรย่อ แทนข้อความ 

IL ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
VI การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
CU การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
SU การนิเทศ   
RE การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
TE การพัฒนาครู 
ST การพัฒนานักเรียน 
CL การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 
ตารางที่  33  การก าหนดสัญลักษณ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
สัญลักษณ์/ อักษรย่อ ตัวบ่งชี้ 

VI1 1.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เปฺาหมาย
และพันธกิจการเรียนรู้ 

VI 2 2.  โรงเรียนระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
VI 3 3.  ผู้บริหารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เปฺาหมาย  และพันธกิจ 

การเรียนรู้ 
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ตารางที่  33  (ต่อ) 
 
สัญลักษณ์/ อักษรย่อ ตัวบ่งชี้ 

VI 4 4.  โรงเรียนประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เปฺาหมาย  และ         
พันธกิจการเรียนรู้ 

VI 5 5.  โรงเรียนก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง 
VI 6 6.  โรงเรียนตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนไว้สูง 
VI 7 7.  โรงเรียนปกปฺองเวลาเพื่อการเรียนของนักเรียน 
VI 8 8.  ผู้บริหารให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกว่า      

การบริหารงานด้านอ่ืน 
VI 9 9.  โรงเรียนก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 

VI 10 10.  โรงเรียนก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู 
VI 11 11.  โรงเรียนสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
VI 12 12.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันด าเนินการให้บรรลุ 

เปฺาหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
CU13 13.  ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ 
CU14 14.  ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผล               

การเรียน 
CU15 15.  ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 
CU16 16.  ผู้บริหารก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
CU17 17.  โรงเรียนก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เปฺาหมายและ 

พันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน                 

CU18 18.  โรงเรียนบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกัน 
ก าหนด 

CU19 19.  ผู้บริหารก ากับ ติดตามให้ครูสอนอิงเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้อง 
กับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง 

CU20 20.  โรงเรียนจัดให้มีทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อการเรียนการสอน                   
อย่างพอเพียง 

CU21 21.  โรงเรียนจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 
ของโรงเรียน 
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ตารางที่  33  (ต่อ) 
 
สัญลักษณ์/ อักษรย่อ ตัวบ่งชี้ 

CU22 22.  โรงเรียนประเมินการเรียนรู้โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ร่วมกัน 
ก าหนด 

CU23 23.  ผู้บริหารร่วมมือกับครูด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายตามเกณฑ์ 
มาตรฐานทางวิชาการ 

CU24 24.  โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนอยู่เสมอ 

CU25 25.  โรงเรียนสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
SU26 26.  สนับสนุนงบประมาณส่งครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียน             

การสอน 
SU27 27.  จัดให้ครูได้ศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานที่ 
SU28 28.  จัดหาต ารา เอกสาร หนังสือต่าง ๆ  มาให้คณะครูได้ศึกษาค้นคว้า 
SU29 29.  จัดบริการสื่อการเรียนการสอน 
SU30 30.  แต่งต้ังคณะครูให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
SU31 31.  ผู้บริหารเป็นผู้ตรวจแผนการสอน 
SU32 32.  มอบหมายให้ครูผู้สอนตรวจแผนการสอน 
SU33 33.  ผู้บริหารหรือผู้สังเกตการสอนเข้าสังเกตการสอนจริง 
SU34 34.  ปรึกษาหารือก่อนสังเกตการสอน 
SU35 35.  น าข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนมาวิเคราะห์แล้วไปปรับปรุง 

การเรียนการสอน 
SU36 36.  จัดประชุม อบรม ให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล 
SU37 37.  มีการติดตามเป็นระยะ ๆ  ตามความเหมาะสม 
RE38 38.  มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพของครู 

โดยใช้การวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจน 
RE39 39.  ส่งเสริม จัดหางบประมาณ สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน 

RE40 40.  จัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการท าวิจัยแก่คณะครู 
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ตารางที่  33  (ต่อ) 
 
สัญลักษณ์/ อักษรย่อ ตัวบ่งชี้ 

RE41 41.  ให้ค าแนะน าและมีส่วนร่วมในการวิจัย 
RE42 42.  แต่งต้ังครูผู้รับผิดชอบ เพื่อเป็นที่ปรึกษาการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน 
RE43 43.  จัดท าแผนงานโครงการวิจัยในชั้นเรียน 

RE44 44.  จัดหาเอกสาร ต ารา แบบอย่างการท าวิจัยให้คณะครูค้นคว้า 
RE45 45. จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจและแนวปฏิบัติ 

งานวิจัยในชั้นเรียน 
RE46 46.  ใหค้วามช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อการท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 

RE47 47.  สนับสนุนครูที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียนให้ได้รับคัดเลือกเป็นครูดีเด่น 
 ครูตัวอย่าง ครูต้นแบบ  

RE48 48.  จัดให้มีคณะกรรมการการวิจัยประจ าโรงเรียนเพื่อเป็นที่ปรึกษา 
ในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู 

RE49 49.  ติดตามนิเทศการท าวิจัยเป็นระยะ ๆ  
TE50 50.  โรงเรียนจัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน 
TE51 51.  ผู้บริหารประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดโครงการพัฒนา

ครูแกนน า  ครูตัวอย่าง  ครูต้นแบบ 
TE52 52.  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง หรือศึกษาต่อ 

TE53 53.  ผู้บริหารด าเนินการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ 

TE54 54.  ผู้บริหารประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติ             
การสอน 

TE55 55.  ผู้บริหารเข้าเยี่ยมห้องเรียน สังเกตการสอนของครูบ่อย ๆ  

TE56 56.  ผู้บริหารจัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ 
TE57 57.  ผู้บริหารร่วมกับครูก าหนดเปฺาหมายทางวิชาชีพของครู 
TE58 58.  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง 

TE59 59.  จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาครูมีความรู้  แนวทางในการเลื่อน           
วิทยฐานะ 
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ตารางที่  33  (ต่อ) 
 
สัญลักษณ์/ อักษรย่อ ตัวบ่งชี้ 

ST60 60.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินการให้นักเรียนทุกคนอ่าน 
ออกเขียนได้ 

ST61 61.  ผู้บริหารส่งเสริมการจัดโครงการเกี่ยวกับกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ให้กับนักเรียน 

ST62 62.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียน 

ST63 63.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียน 
อ่อนให้มีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น 

ST64 64.  ผู้บริหารประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 
ST65 65.  โรงเรียนรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ        

ทุกภาคเรียน 
ST66 66.  ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์                   

ทางการเรียนของนักเรียน 
ST67 67.  ผู้บริหารสะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและผู้ปกครองทราบ 
CL68 68.  ผู้บริหารแสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเร่ือง

ส าคัญที่สุด 
CL69 69.  ผู้บริหารอุทิศเวลาให้กับการท างาน ปรากฏกายให้เห็นอยู่เสมอ 
CL70 70.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันสร้างสิ่งแวดล้อมบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
CL71 71.  โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบและปลอดภัย 
CL72 72.  ผู้บริหารรับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้า 

หรือความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียน ครู และผู้ปกครอง 
CL73 73.  ผู้บริหารใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผล 

การปฏิบัติการสอนของครู 
CL74 74.  ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู 
CL75 75.  ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน 
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ตารางที่  33  (ต่อ) 
 
สัญลักษณ์/ อักษรย่อ ตัวบ่งชี้ 

CL76 76.  ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้าพบพูดคุยด้วย 
ได้ทุกเมื่อ 

CL77 77.  ผู้บริหารแสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ต่อครูและต่อผู้ปกครอง 
CL78 78.  ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ครูและนักเรียน 
CL79 79.  ผู้บริหารกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 

ในทางวิชาการ 
CL80 80.  ผู้บริหารติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ 

 
 3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นนี้เป็นการวิเคราะห์เพื่อยืนยันองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบ
ย่อย ว่าประกอบด้วยตัวแปรที่วัดจริงหรือไม่  ผู้วิจัยขอน าเสนอตามล าดับขั้นตอนต่อไปนี ้
  3.1  การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของข้อมูล  แสดงดังตารางที่  34 
 
ตารางที่  34  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจ                  
การเรียนรู้   

 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้   
1.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันก าหนด

วิสัยทัศน์เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

 
4.00 

 
.64 

 
มาก 

 
5 

2.  โรงเรียนระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์     
ทางการเรียนของนักเรียน 

4.00 .32 มาก 4 

3.  ผู้บริหารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

3.92 .43 มาก 8 
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ตารางที่  34  (ต่อ)   
 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

4.  โรงเรียนประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ 
เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

3.69 .56 มาก 12 

5.  โรงเรียนก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงานของครู
และนักเรียนไว้สูง 

4.13 .34 มาก 1 

การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้    
6.  โรงเรียนตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนไว้สูง 

 
4.05 

 
.22 

 
มาก 

 
3 

7.  โรงเรียนปกปฺองเวลาเพื่อการเรียนของนักเรียน 3.88 .72 มาก 9 
8.  ผู้บริหารให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียน   

การสอนมากกว่าการบริหารงานด้านอ่ืน 
3.94 .61 มาก 7 

การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ   
9.  โรงเรียนก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 

3.98 .54 มาก 6 

10.  โรงเรียนก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู 4.06 .45 มาก 2 
11.  โรงเรียนสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 3.83 .49 มาก 10 
12.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกัน

ด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการ 

3.72 .85 มาก 11 

เฉลี่ยรวม 3.93 .51 มาก  
 
 จากตารางที่ 34 พบว่าความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก   
โดยตัวบ่งชี้ที่  5  โรงเรียนก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง  มีค่ามากที่สุด  
รองลงมาคือตัวบ่งชี้ที่  10  โรงเรียนก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู  และตัวบ่งชี้ที่  6  โรงเรียน
ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนไว้สูง  ตามล าดับ 
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ตารางที่  35  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ 
13.  ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ 

 
4.23 

 
.42 

 
มาก 

 
5 

14.  ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและ
ประเมินผลการเรียน 

4.18 .50 มาก 7 

15.  ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 4.24 .61 มาก 4 
16.  ผู้บริหารก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 
4.35 .48 มาก 2 

ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน  ทรัพยากร  
มาตรฐานและการประเมินผล          

17.  โรงเรียนก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน                 

 
4.16 

 
.55 

 
มาก 

 
9 

18.  โรงเรียนบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการที่ร่วมกันก าหนด 

4.18 .57 มาก 8 

19.  ผู้บริหารก ากับ ติดตามให้ครูสอนอิงเกณฑ์การ
ประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตร
แกนกลาง 

4.16 .55 มาก 9 

20.  โรงเรียนจัดให้มีทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อการเรียนการ
สอนอย่างพอเพียง 

4.00 .47 มาก 12 

21.  โรงเรียนจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน 

4.35 .48 มาก 2 

การบริหารหลักสูตรและการสอน   
22.  โรงเรียนประเมินการเรียนรู้โดยอาศัยเกณฑ์

มาตรฐานที่ร่วมกันก าหนด 

 
4.13 

 
.62 

 
มาก 

 
11 
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ตารางที่  35  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

23.  ผู้บริหารร่วมมือกับครูด าเนินการให้บรรลุ
เปฺาหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

4.19 .51 มาก 6 

24.  โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยู่เสมอ 

4.16 .37 มาก 10 

25.  โรงเรียนสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกโรงเรียน 

4.41 .28 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.21 .49 มาก  
 
 จากตารางที่  35  พบว่าความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยตัวบ่งชี้ที่  25  
โรงเรียนสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  มีค่ามากที่สุด  รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้ 
ที่  16  ผู้บริหารก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ตัวบ่งชี้ที่  21  โรงเรียนจัดเวลา
ของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน  และ ตัวบ่งชี้ที่  15  ผู้บริหาร
ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ  ตามล าดับ 
 
ตารางที่  36  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ 
 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา   

 26.  สนับสนุนงบประมาณส่งครูเข้ารับการอบรม  
การจัดการเรียนการสอน 

 
 

4.12 

 
 

.32 

 
 
มาก 

 
 

4 
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ตารางที่  36  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

27.  จัดให้ครูได้ศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานที่ 3.89 .66 มาก 10 
28.  จัดหาต ารา เอกสาร หนังสือต่าง ๆ  มาให้คณะครู

ได้ศึกษาค้นคว้า 
4.23 .42 มาก 1 

29.  จัดบริการสื่อการเรียนการสอน 4.14 .78 มาก 3 
การด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนใน
รูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 
30.  แต่งต้ังคณะครูให้ค าปรึกษาแนะน าการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

 
 

4.01 

 
 

.67 

 
 

มาก 

 
 

6 

31.  ผู้บริหารเป็นผู้ตรวจแผนการสอน 3.67 .56 มาก 8 
32.  มอบหมายให้ครูผู้สอนตรวจแผนการสอน 3.96 .85 มาก 5 
33.  ผู้บริหารหรือผู้สังเกตการสอนเข้าสังเกตการสอน

จริง 
4.09 .60 มาก 5 

การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา 
34.  ปรึกษาหารือก่อนสังเกตการสอน 

 
 

3.91 

 
 

.42 

 
 

มาก 

 
 

9 
35.  น าข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนมาวิเคราะห์

แล้วไปปรับปรุงการเรียนการสอน 
4.00 .56 มาก 7 

36.  จัดประชุม อบรม ให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับ        
การวัดผล ประเมินผล 

3.85 .47 มาก 11 

37.  มีการติดตามเป็นระยะ ๆ  ตามความเหมาะสม 4.15 .36 มาก 2 
เฉลี่ย 4.00 .56 มาก  

 
 จากตารางที่  36  พบว่าความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการนิเทศ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยตัวบ่งชี้ที่  28  จัดหาต ารา เอกสาร หนังสือต่าง ๆ  มาให้
คณะครูได้ศึกษาค้นคว้า  มีค่ามากที่สุด  รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้ที่  ตัวบ่งชี้ที่  37   มีการติดตามเป็นระยะ ๆ   
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ตามความเหมาะสม  และตัวบ่งชี้ที่  26  สนับสนุนงบประมาณส่งครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียน 
การสอน 
 
ตารางที่  37  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
38.  มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหน้า

ทางอาชีพของครูโดยใช้การวิจัยในชั้นเรียน         
ที่ชัดเจน 

 
4.07 

 
.48 

 
มาก 

 
4 

39.  ส่งเสริม จัดหางบประมาณ สนับสนุนการท าวิจัย                 
ในชั้นเรียน 

3.96 .36 มาก 9 

40.  จัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการท าวิจัย         
แก่คณะครู 

4.00 .41 มาก 8 

สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ในด้านอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวก 
41.  ให้ค าแนะน าและมีส่วนร่วมในการวิจัย 

 
 

4.02 

 
 

.49 

 
 

มาก 

 
 

7 
42.  แต่งต้ังครูผู้รับผิดชอบ เพื่อเป็นที่ปรึกษาการจัดท า

วิจัยในชั้นเรียน 
3.85 .47 มาก 10 

43.  จัดท าแผนงานโครงการวิจัยในชั้นเรียน 3.85 .47 มาก 10 
วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือ 
การท าวิจัยในชั้นเรียน   
44.  จัดหาเอกสาร ต ารา แบบอย่างการท าวิจัยให้    

คณะครูค้นคว้า 

 
 

4.04 

 
 

.51 

 
 

มาก 

 
 

5 

45. จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจและ
แนวปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน 

4.09 .55 มาก 3 
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ตารางที่  37  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

46.  ให้ความช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน 

4.20 .40 มาก 1 

ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้       
ซึ่งกันและกัน 
47.  สนับสนุนครูที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียนให้ได้รับ

คัดเลือกเป็นครูดีเด่น ครูตัวอย่าง ครูต้นแบบ  

 
3.83 

 
.49 

 
มาก 

 
11 

48.  จัดให้มีคณะกรรมการการวิจัยประจ าโรงเรียน   
เพื่อเป็นที่ปรึกษาในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู 

4.09 .50 มาก 2 

49.  ติดตามนิเทศการท าวิจัยเป็นระยะ ๆ  4.03 .45 มาก 6 
เฉลี่ย 4.00 .47 มาก  

 
 จากตารางที่  37  พบว่าความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยตัวบ่งชี้ 
ที่ 46 ให้ความช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน มีค่ามากที่สุด  
รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้ที่  48 จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจและแนวปฏิบัติงานวิจัย
ในชั้นเรียน  ตัวบ่งชี้ที่  45  จัดให้มีคณะกรรมการการวิจัยประจ าโรงเรียนเพื่อเป็นที่ปรึกษาในการท า 
วิจัยในชั้นเรียนให้กับครู และตัวบ่งชี้ที่ 38 มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพ
ของครูโดยใช้การวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจน  ตามล าดับ 
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ตารางที่  38  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  

 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร 
50.  โรงเรียนจัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียน 
       การสอน 

 
4.24 

 
.61 

 
มาก 

 
2  

51.  ผู้บริหารประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัด
โครงการพัฒนาครูแกนน า  ครูตัวอย่าง               
ครูต้นแบบ 

3.86 .65 มาก 10 

52.  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเอง หรือศึกษาต่อ 

4.02 .54 มาก 6 

การพัฒนาครู 
53.  ผู้บริหารด าเนินการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน

ให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 
4.14 

 
.72 

 
มาก 

 
4 

54.  ผู้บริหารประเมินผลการท างานของครู              
เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

3.94 .61 มาก 7 

55.  ผู้บริหารเข้าเยี่ยมห้องเรียน สังเกตการสอนของครู
บ่อย ๆ  

3.94 .72 มาก 8 

การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
56.  ผู้บริหารจัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมิน

เป็นระยะ 

 
4.07 

 
.68 

 
มาก 

 
5 

57.  ผู้บรหิารร่วมกับครูก าหนดเปฺาหมายทางวิชาชีพ
ของครู 

3.92 .78 มาก 9 

58.  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง 

4.27 .44 มาก 1 
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ตารางที่  38  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

59.  จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาครูมีความรู้  แนวทาง
ในการเลื่อนวิทยฐานะ 

4.23 .59 มาก 3 

เฉลี่ย 4.06 .63 มาก  
 
 จากตารางที่  38 พบว่าความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการพัฒนาครู  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยตัวบ่งชี้ที่  58  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง  มีค่ามากที่สุด  รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้ที่  50  โรงเรียนจัดโครงการพัฒนาครู
ด้านการเรียนการสอน   และตัวบ่งชี้ที่  59  จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาครูมีความรู้  แนวทาง 
ในการเลื่อนวิทยฐานะตามล าดับ 
 
ตารางที่  39  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน 
 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

การรักษามาตรฐานท่ีสูงของนักเรียน 
60.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินการให้

นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 

 
3.75 

 
.43 

 
มาก 

 
8 

61.  ผู้บริหารส่งเสริมการจัดโครงการเกี่ยวกับ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับ
นักเรียน 

4.13 .34 มาก 4 

62.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4.15 .55 มาก 3 
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ตารางที่  39  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
63.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินการ

พัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มีทักษะการเรียนรู้
มากขึ้น 

 
4.15 

 
.36 

 
มาก 

 
2 

64.  ผู้บริหารประสานงานและดูแลการสอนของครู
มากขึ้น 

3.93 .40 มาก 7 

65.  โรงเรียนรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้
ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

4.20 .55 มาก 1 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ 
นักเรียน 
66.  ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 
3.96 

 
.36 

 
มาก 

 
6 

67.  ผู้บริหารสะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและ
ผู้ปกครองทราบ 

3.98 .53 มาก 5 

เฉลี่ย 4.03 .44 มาก  
 
 จากตารางที่ 39 พบว่าความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการพัฒนานักเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยตัวบ่งชี้ที่ 65  โรงเรียนรายงานผลการเรียน
ของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน  มีค่ามากที่สุด  รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้ที่  63  ผู้บริหาร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น ตัวบ่งชี้ 
ที่  62  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
และตัวบ่งชี้ที่  61  ผู้บริหารส่งเสริมการจัดโครงการเกี่ยวกับกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
ให้กับนักเรียน  ตามล าดับ 
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ตารางที่  40  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

ส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
68.  ผู้บริหารแสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของ

นักเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุด 

 
3.85 

 
.47 

 
มาก 

 
11 

69.  ผู้บริหารอุทิศเวลาให้กับการท างาน ปรากฏกายให้
เห็นอยู่เสมอ 

3.97 .54 มาก 8 

70.  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันสร้าง
สิ่งแวดล้อมบรรยากาศและวัฒนธรรมของ
โรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

3.80 1.13 มาก 12 

71.  โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็น
ระเบียบและปลอดภัย 

4.26 .54 มาก 2 

72.  ผู้บริหารรับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมี
ความก้าวหน้าหรือความเป็นเลิศทางวิชาการ
ร่วมกับนักเรียน ครู และผู้ปกครอง 

3.92 .41 มาก 9 

สะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์ 
73.  ผู้บริหารใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู 

 
4.27 

 
.44 

 
มาก 

 
1 

74.  ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู 4.01 .66 มาก 6 
75.  ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของ

นักเรียน 
3.92 .41 มาก 9 

สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและ 
ชุมชน   
76.  ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียน

เข้าพบพูดคุยด้วยได้ทุกเมื่อ 

 
3.87 

 
.65 

 
มาก 

 
10 
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ตารางที่  40  (ต่อ)   
 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
n = 217 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ อันดับท่ี 

77.  ผู้บริหารแสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ต่อครูและต่อ
ผู้ปกครอง 

4.16 .55 มาก 3 

78.  ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ครู
และนักเรียน 

4.15 .36 มาก 4 

79.  ผู้บริหารกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้
ประสบผลส าเร็จในทางวิชาการ 

3.98 .34 มาก 7 

80.  ผู้บริหารติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ 4.06 .65 มาก 5 
เฉลี่ย 4.02 .55 มาก  

 
 จากตารางที่ 40 พบว่าความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยตัวบ่งชี้ที่  73  ผู้บริหารใช้ข้อมูลจาก
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู  มีค่ามากที่สุด  รองลงมา คือ 
ตัวบ่งชี้ที่  71  โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบและปลอดภัย  และตัวบ่งชี้ที่  77  
ผู้บริหารแสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ต่อครูและต่อผู้ปกครอง  ตามล าดับ 

 
  2.2  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่ชี้วัดตัว
บ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  18  จ าแนกเป็นรายโมเดล  ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่  41  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่ชี้วัดตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย              
และพันธกิจการเรียนรู้   

 
ตัวบ่งชี้ VI1 VI2 VI3 VI4 VI5 VI6 VI7 VI8 VI9 VI10 VI11 VI12 

VI1 1.00            
VI2 .249 1.00           
VI3 .184 .748 1.00          
VI4 .138* .572 .315 1.00         
VI5 .617 .469 .433 .484 1.00        
VI6 .363 .726 .592 .542 .588 1.00       
VI7 .898 .224 .313 .318 .617 .363 1.00      
VI8 .291 .260 .176* .735 .280 .399 .355 1. 00     
VI9 .795 .298 .216 .431 .750 .441 .709 .152* 1.00    

VI10 .954 .357 .298 .284 .825 .485 .881 .199 .857 1.00   
VI11 .160* .328 .176* .397 .440 .554 .192* .496 ..184 .283 1.00  
VI12 .860 .189 .275 .170* .304 .349 .907 .283 .562 .734 .171* 1.00 

* (p  <  .05)
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 จากตารางที่  41  แสดงการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  (VI)  พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง  12  ตัว   
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กัน 
สูงที่สุด คือ โรงเรียนก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู  (VI10)  และโรงเรียนสร้างเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการ  (VI11) คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากบั  .954 ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เปฺาหมาย และ
พันธกิจการเรียนรู้  (VI1)  และโรงเรียนประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เปฺาหมาย และ 
พันธกิจการเรียนรู้  (VI4)  คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเ์ท่ากับ  .138 
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ตารางที่  42  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่ชี้วัดตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน   
 
ตัวบ่งชี้ CU13 CU14 CU15 CU16 CU17 CU18 CU19 CU20 CU21 CU22 CU23 CU24 CU25 
CU13 1.00             
CU14 .371 1.00            
CU15 .245 .782 1.00           
CU16 .158* .411 .626 1.00          
CU17 .536 .277 .232* .292 1.00         
CU18 .500 .263 .325 .344 .423 1.00        
CU19 .536 .277 .232* .292 1.000 .423 1.00       
CU20 .560 .214 .380 .487 .430 .214* .430 1.00      
CU21 .397 .157* .242 .509 .717 .754 .717 .213* 1.00     
CU22 .500 .250 .464 .371 .655 .692 .655 .214* .748 1.00    
CU23 .544 .261 .173* .269 .765 .438 .765 .465 .728 .592 1.00   
CU24 .801 .136* .247 .139* .670 .633 .670 .643 .595 .613 .696 1.00  
CU25 .180 .138* .153* .244 .161* .387 .161* .322 .219 .152* .190* .116* 1.00 

* (p  <  .05)
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 จากตารางที่  42  แสดงการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  (CU)  พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง  13  ตัว  มีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สดุ คือ โรงเรียน
ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน  (CU17)  
และผู้บริหารก ากับ ติดตามให้ครูสอนอิงเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตร
แกนกลาง (CU19)  คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  1.000  ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์น้อยที่สุดคือสนับสนุนงบประมาณส่งครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนการสอน  
ผู้บริหารเป็นผู้ตรวจแผนการสอน  คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  .116 
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ตารางที่  43  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่ชี้วัดตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ 
 
ตัวบ่งชี้ SU26 SU27 SU28 SU29 SU30 SU31 SU32 SU33 SU34 SU35 SU36 SU37 
SU26 1.00            
SU27 .620 1.00           
SU28 .301 .520 1.00          
SU29 .141* .254 .208* 1.00         
SU30 .545 .276 .629 .139* 1.00        
SU31 .112* .386 .223* .184* .539 1.00       
SU32 .452 .210 .407 .191 .375 .294 1.00      
SU33 .559 .414 .217* .351 .220* .292 .465 1.00     
SU34 .445 .269 .177 .192 .184 .451 .135* .437 1.00    
SU35 .125* .112* .301 .524 .150* .654 .139* .257* .573 1.00   
SU36 .444 .731 .165* .199* .168* .337 .116* .230 .617 .119* 1.00  
SU37 .268 .164* .241 .480 .200 .497 .182 .163* .418 .773 .195 1.00 

* (p  <  .05)
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 จากตารางที่  43  แสดงการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้ 
ด้านการบริหารจัดการนิเทศ  (SU) พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง  12  ตัว มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ  น าข้อมูลที่ได้จากการสังเกต 
การสอนมาวิเคราะห์แล้วไปปรับปรุงการเรียนการสอน  (SU35)   และมีการติดตามเป็นระยะ ๆ   
ตามความเหมาะสม  (SU37)  คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  .773  ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุดคือสนับสนุนงบประมาณส่งครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียน
การสอน  (SU26)  และผู้บริหารเป็นผู้ตรวจแผนการสอน  (SU31)  คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ  .112 
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ตารางที่  44  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่ชี้วัดตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ             
                     การจัดการเรียนรู้ 
 
ตัวบ่งชี้ RE38 RE39 RE40 RE41 RE42 RE43 RE44 RE45 RE46 RE47 RE48 RE49 
RE38 1.00            
RE39 .772 1.00           
RE40 .421 .559 1.00          
RE41 .243 .290 .417 1.00         
RE42 .168* .756 .434 .700 1.00        
RE43 .631 .749 .431 .237 .512 1.00       
RE44 .213* 207* .399 .328 .124* .483 1.00      
RE45 .236 .270 .372 .886 .664 .251 .530 1.00     
RE46 .183 .393 .508 .653 .421 .423 .700 .833 1.00    
RE47 .181 .254 .204* .675 .581 .115* .128* .647 .433 1.00   
RE48 .753 .473 .408 .445 .143* .408 .256 .168* .250 .370 1.00  
RE49 .603 .825 .454 .226 .569 .655 .295 .473 .623 .259 .663 1.00 

* (p  <  .05)
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 จากตารางที่  44  แสดงการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (RE)  พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง  12  ตัว  มีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สดุ คือ  จัดให้มี
การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจและแนวปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน (RE45) และให้ 
ความช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน  (RE46)  คือ 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  .833  ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คือ  
จัดท าแผนงานโครงการวิจัยในชั้นเรียน  (RE43)  และสนับสนุนครูที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียนให้
ได้รับคัดเลือกเป็นครูดีเด่น ครูตัวอย่าง ครูต้นแบบ (RE47)  คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  
.115 
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ตารางที่  45  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่ชี้วัดตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู 
 

ตัวบ่งชี้ TE50 TE51 TE52 TE53 TE54 TE55 TE56 TE57 TE58 TE59 
TE50 1.00          
TE51 .303 1.00         
TE52 .624 .154* 1.00        
TE53 .695 .466 .406 1.00       
TE54 .583 .211* .493 .479 1.00      
TE55 .562 .184 .421 .847 .758 1.00     
TE56 .608 .629 .662 .763 .402 .573 1.00    
TE57 .695 .718 .388 .851 .596 .634 .732 1.00   
TE58 .751 .667 .643 .726 .652 .557 .831 .839 1.00  
TE59 .486 .129* .484 .272 .494 .585 .362 .208 .383 1.00 

* (p  <  .05)
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 จากตารางที่  45  แสดงการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้
ด้านการพัฒนาครู (TE)  พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง  10  ตัว  มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  .05  โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุดคือ  ผู้บริหารด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ (TE53) และผู้บริหารร่วมกับครูก าหนดเปฺาหมายทางวิชาชีพ
ของครู   (TE57)  คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  .851  ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดโครงการพัฒนา 
ครูแกนน า  ครูตัวอย่าง  ครูต้นแบบ (TE51)  และจัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาครูมีความรู้  แนวทาง
ในการเลื่อนวิทยฐานะ (TE59)  คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  .129 
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ตารางที่  46  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่ชี้วัดตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน 
 

ตัวบ่งชี้ ST60 ST61 ST62 ST63 ST64 ST65 ST66 ST67 
ST60 1.00        
ST61 .226 1.00       
ST62 .165* .606 1.00      
ST63 .248 .238 .665 1.00     
ST64 .159* .436 .278 .418 1.00    
ST65 .209 .228* .421 .633 .610 1.00   
ST66 .151* .445 .699 .423 .337 .289 1.00  
ST67 .169* .753 .470 .275 .434 .185 .260 1.00 

* (p  <  .05)
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 จากตารางที่  46  แสดงการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้
ด้านการพัฒนานักเรียน (ST)  พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง  8  ตัว  มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (ST62)  และผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ST66) คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ  .699  ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คือ  ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ด าเนินการให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้  (ST60)  และจัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนา
ครูมีความรู้  แนวทางในการเลื่อนวิทยฐานะ (ST66) คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทา่กับ  .151 
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ตารางที่  47  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่ชี้วัดตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
 
ตัวบ่งชี้ CL68 CL69 CL70 CL71 CL72 CL73 CL74 CL75 CL76 CL77 CL78 CL79 CL80 
CL68 1.00             
CL69 .613 1.00            
CL70 .433 .550 1.00           
CL71 .275* .418 .135 1.00          
CL72 .844 .403 .179* .315 1.00         
CL73 .430 .243 .419 .363 .590 1.00        
CL74 .280* .166* .176* .390 .432 .524 1.00       
CL75 .418 .132* .211* .158* .511 .390 .647 1.00      
CL76 .736 .488 .465 .343 .620 .665 .508 .310 1.00     
CL77 .606 .465 .267 .308 .645 .485 .195* .189* .433 1.00    
CL78 .428 .280 .457 .589 .418 .712 .644 .418 .749 .135* 1.00   
CL79 .717 .636 .654 .173* .346 .365 .179* .346 .523 .283 .428 1.00  
CL80 .422 .585 .632 .444 .208 .175* .209* .115* .557 .137* .629 .543 1.00 

* (p  <  .05)
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 จากตารางที่  47  แสดงการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  (CL)  พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง  13  ตัว  มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุดคือ  ผู้บริหารแสดงให้เห็น
อยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเร่ืองส าคัญที่สุด (CL68)  และผู้บริหารรับรู้ แสดงความยินดี 
และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรือความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียน ครู และผู้ปกครอง  
(CL72)  คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  .844  ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
น้อยที่สุดคือ  ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน  (CL75)  และผู้บริหาร
ติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ  (CL80) คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  .115 
  2.3  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการทั้ง  7  โมเดล  แสดงผลดังต่อไปนี้ 
   2.3.1  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  (VI)  แสดงดังภาพที่  16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  16 โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย

และพันธกิจการเรียนรู้  (VI) 
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ตารางที่  48  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า   
ทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกจิการเรียนรู้    

 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์  (R2) 

สัมประสิทธิ์
คะแนนของ

องค์ประกอบ  (FS) 

ความคลาดเคลื่อน
ของตัวบ่งชี้ 

(e) 
VI1 .70(.03) .49 .39 .15 
VI 2 .44(.03) .20 .19 .15 
VI 3 .35(.04) .12 .18 .24 
VI 4 .41(.05) .17 .29 .41 
VI 5 .74(.09) .55 1.03 .89 
VI 6 .68(.16) .54 1.03 .89 
VI 7 .28(.06) .47 1.70 .30 
VI 8 .70(.04) .08 .32 .50 
VI 9 .70(.09) .49 .47 .23 

VI 10 .70(.03) .49 .39 .15 
VI 11 .34(.04) .12 .20 .30 
VI 12 .71(.16) .50 1.75 .10 

 
 จากตารางที่  48  และภาพที่  16  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล    
การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจ                
การเรียนรู้  พบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี  
พิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง  .28-.74   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์อยู่ระหว่าง 
.08-.55 สัมประสิทธิ์คะแนนขององค์ประกอบอยู่ระหว่าง  .18-1.75-1.63 และความคลาดเคลื่อนของ
ตัวบ่งชี้เป็นบวกทุกตัวบ่งชี้ 
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ตารางที่  49  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ                           
                     ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  (VI)   
 

ค่าดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ผล 
Chi-Square  =   42.46  df  =  32 p  =  .10220  (p > .05) ผ่าน 
Chi-Square/df  = 1.32 < 2.00 ผ่าน 
GFI  =  .97 > .90 ผ่าน 
AGFI  =  .92  > .90 ผ่าน 
RMSEA  =  .039 < .05 ผ่าน 

 
 จากตารางที่  49  แสดงค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกจิการเรียนรู้  (VI)  พบว่าค่าดัชนี 
ความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  แสดงว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-Square)  มีค่าเท่ากับ  42.46  ค่า  df  
เท่ากับ  32 ค่า  p  เท่ากับ  .10220 และอัตราส่วนไค-สแควร์  (Chi-Square:  X2)/df เท่ากับ  1.32   
น้อยกว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  เท่ากับ  .97  และค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  (AGFI)  เท่ากับ  .92  และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของ
รากก าลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  เท่ากับ  .039 
   2.3.2  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน  (CU)  แสดงดังภาพที่  17 
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ภาพที่  17  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ

การสอน  (CU) 
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ตารางที่  50  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะ 
                     ผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  (CU) 
 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์  (R2) 

สัมประสิทธิ์
คะแนนของ

องค์ประกอบ  (FS) 

ความคลาดเคลื่อน
ของตัวบ่งชี้ 

(e) 
CU13 .62(.09) .38 .88 .62 
CU14 .05(.04) .00 .03 .00 
CU15 .09(.06) .01 .07 .99 
CU16 .34(.11) .11 .48 .89 
CU17 .67(.04) .45 .46 .55 
CU18 .25(.05) .27 .37 .73 
CU19 .67(.04) .45 .46 .55 
CU20 .44(.04) .20 .25 .80 
CU21 .76(.09) .58 1.08 .42 
CU22 .64(.05) .48 .53 .60 
CU23 .64(.04) .42 .40 .58 
CU24 .77(.09) .59 1.09 .41 
CU25 .35(.05) .12 .27 .88 

 
 จากตารางที่  50  และภาพที่  17  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล
การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  พบว่า 
เมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี  พิจารณาได้ 
จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .05-.77  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์อยู่ระหว่าง .00-.59   
สัมประสิทธิ์คะแนนขององค์ประกอบอยู่ระหว่าง  .03 -1.09   และความคลาดเคลื่อนของตัวบ่งชี้
เป็นบวกทุกตัวบ่งชี้ 
 
 
 
 



317 

ตารางที่  51 ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  (CU) 
 

ค่าดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ผล 
Chi-Square  =  50.00  df  =  36 p  =  .06042  (p > .05) ผ่าน 
Chi-Square/ df  = 1.38 < 2.00 ผ่าน 
GFI  =  .96 > .90 ผ่าน 
AGFI  =  .92  > .90 ผ่าน 
RMSEA  =  .043 < .05 ผ่าน 

 
 จากตารางที่  51  แสดงค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  (CU)  พบว่าค่าดัชนีความกลมกลืนของ
โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  
(CU)  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  แสดงว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พิจารณาได้
จากค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-Square)  มีค่าเท่ากับ  50.00  ค่า  df  เท่ากับ  36 ค่า  p  เท่ากับ  .06042 
และอัตราส่วนไค-สแควร์  (Chi-Square:  X2)/ df เท่ากับ  1.38  น้อยกว่า  2  นอกจากนี้ยังพบว่า 
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .96 และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  
(AGFI)  เท่ากับ  .92  และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  เท่ากับ  
.043 
   2.3.3  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  (SU)  
แสดงดังภาพที่  18 
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ภาพที่  18  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  (SU)   
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ตารางที่  52 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
  ทางวิชาการด้านการนิเทศ  (SU)   
 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์  (R2) 

สัมประสิทธิ์
คะแนนของ

องค์ประกอบ  (FS) 

ความคลาดเคลื่อน
ของตัวบ่งชี้ 

(e) 
SU26 -.24(.32) .06 -.82 .94 
SU27 .76(.14) .57 1.63 .43 
SU28 .15(.28) .02 .50 .99 
SU29 .00(28) .00 .01 .00 
SU30 .05(.20) .00 .11 .00 
SU31 .01(.14) .00 .02 1.00 
SU32 -.01(1.10) .00 -.16 1.00 
SU33 .01(.15) .00 .01 1.00 
SU34 -.01(.10) .00 -.01 1.00 
SU35 -.02(.14) .00 -.03 1.00 
SU36 .07(.11) .00 .09 1.00 
SU37 -.05(.54) .00 -.15 1.00 

 
 จากตารางที่  52  และภาพที่  18  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล
การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  พบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดล
แล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี  พิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง            
-.24-.76  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์อยู่ระหว่าง .00-.57   สัมประสิทธิ์คะแนนขององค์ประกอบ                   
อยู่ระหว่าง  -.82-1.63   และความคลาดเคลื่อนของตัวบ่งชี้เป็นบวกทุกตัวบ่งชี้ 
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ตารางที่  53 ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ด้านการนิเทศ  (SU)   
 

ค่าดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ผล 
Chi-Square  =  31.79  df  =  50 p  =  .97917  (p > .05) ผ่าน 
Chi-Square/ df  = .64 < 2.00 ผ่าน 
GFI  =  .98 > .90 ผ่าน 
AGFI  =  .97 > .90 ผ่าน 
RMSEA  =  .000 < .05 ผ่าน 

 
 จากตารางที่  53  แสดงค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านการนิเทศ  (SU)  พบว่าค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  (SU) ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  แสดงว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกับ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์  พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-Square)  มีค่าเท่ากับ  31.79  ค่า  df  
เท่ากับ  50 ค่า  p  เท่ากับ  .97917 และอัตราส่วนไค-สแควร์  (Chi-Square:  X2)/ df เท่ากับ  .64  น้อย
กว่า  2  นอกจากนี้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  เท่ากับ  .98  และค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  (AGFI)  เท่ากับ  .97  และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลัง
สองเฉลี่ย  (RMSEA)  เท่ากับ  .000 
   2.3.4  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้  (RE)  แสดงดังภาพที่  19 
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ภาพที่  19  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ                

การจัดการเรียนรู้  (RE)   
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ตารางที่  54  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  (RE)   

 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์  (R2) 

สัมประสิทธิ์
คะแนนของ

องค์ประกอบ  (FS) 

ความคลาดเคลื่อน
ของตัวบ่งชี้ 

(e) 
RE38 .84(.05) .70 .50 .30 
RE39 .62(.03) .38 .29 .62 
RE40 .64(.04) .41 .33 .59 
RE41 .58(.05) .33 .34 .67 
RE42 .62(.04) .39 .35 .61 
RE43 .61(.03) .38 .35 .62 
RE44 .47(.04) .22 .30 .78 
RE45 .42(.05) .17 .28 .83 
RE46 .74(.09) .55 1.05 .45 
RE47 .26(.04) .67 .15 .93 
RE48 .48(.04) .23 .29 .77 
RE49 .85(.04) .73 .48 .27 

 
 จากตารางที่  54  และภาพที่  19  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล
การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  พบว่า
เมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี  พิจารณาได้จาก
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .26-.85  ค่าสัมประสทิธิ์การพยากรณ์อยู่ระหว่าง  .17-.73     
สัมประสิทธิ์คะแนนขององค์ประกอบอยู่ระหว่าง  .15-1.05  และความคลาดเคลื่อนของตัวบ่งชี้ 
เป็นบวกทุกตัวบ่งชี้ 
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ตารางที่  55 ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  
  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  (RE)   
 

ค่าดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ผล 
Chi-Square  =  23.02  df  =  15 p  =  .08366  (p > .05) ผ่าน 
Chi-Square/ df  = 1.53 < 2.00 ผ่าน 
GFI  =  .98 > .90 ผ่าน 
AGFI  =  .91 > .90 ผ่าน 
RMSEA  =  .000 < .05 ผ่าน 

 
 จากตารางที่  55  แสดงค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  (RE)  พบว่าค่าดัชนีความกลมกลืน
ของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนรู้  (RE)  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  แสดงว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   
พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-Square)  มีค่าเท่ากับ  23.02  ค่า  df  เท่ากับ  15 ค่า  p  
เท่ากับ .08366 และอัตราส่วนไค-สแควร์ (Chi-Square:  X2)/ df เท่ากับ  1.53  น้อยกว่า  2  นอกจากนี้
ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  เท่ากับ  .98  และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
ปรับแก้แล้ว  (AGFI)  เท่ากับ  .91  และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย  
(RMSEA)  เท่ากับ  .000 
   2.3.5  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  (TE)  
แสดงดังภาพที่  20 
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ภาพที่  20  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  (TE)   
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ตารางที่  56 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
  ทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  (TE)   
 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์  (R2) 

สัมประสิทธิ์
คะแนนของ

องค์ประกอบ  (FS) 

ความคลาดเคลื่อน
ของตัวบ่งชี้ 

(e) 
TE50 .61(.05) .37 .50 .63 
TE51 .33(.07) .11 .30 .89 
TE52 .47(.05) .22 .32 .78 
TE53 .74(.07) .55 .83 .45 
TE54 .58(.05) .33 .46 .67 
TE55 .58(.07) .34 .64 .66 
TE56 .61(.06) .37 .59 .63 
TE57 .64(.09) .40 .90 .60 
TE58 .80(.09) .64 1.14 .36 
TE59 .39(.06) .16 .31 .84 

 
 จากตารางที่ 56  และภาพที่  20  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล
การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  พบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของ
โมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี  พิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
อยู่ระหว่าง .33-.80  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์อยู่ระหว่าง  .11-.64  สัมประสิทธิ์คะแนนของ
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง  .31-1.14  และความคลาดเคลื่อนของตัวบ่งชี้เป็นบวกทุกตัวบ่งชี้ 
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ตารางที่  57 ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  
  ด้านการพัฒนาครู  (TE)   
 

ค่าดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ผล 
Chi-Square  =  31.47  df  =  21 p  =  .06625  (p > .05) ผ่าน 
Chi-Square/ df  = 1.50 < 2.00 ผ่าน 
GFI  =  .97 > .90 ผ่าน 
AGFI  =  .92 > .90 ผ่าน 
RMSEA  =  .048 < .05 ผ่าน 

 
 จากตารางที่  57  แสดงค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  (TE)  พบว่าค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  (TE)  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  แสดงว่าโมเดลการวิจัย
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-Square)  มีค่าเท่ากับ  
31.47  ค่า  df  เท่ากับ  21 ค่า  p  เท่ากับ  .06625 และอัตราส่วนไค-สแควร์  (Chi-Square:  X2)/ df 
เท่ากับ  1.50  น้อยกว่า  2  นอกจากนี้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  เท่ากับ  .97  
และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  (AGFI)  เท่ากับ  .92  และค่าประมาณความ
คลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  เท่ากับ  .048 
   2.3.6  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน  
(ST)  แสดงดังภาพที่  21 
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ภาพที่  21  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน  (ST)   
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ตารางที่  58 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
  ทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน  (ST)   
 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์  (R2) 

สัมประสิทธิ์
คะแนนของ

องค์ประกอบ  (FS) 

ความคลาดเคลื่อน
ของตัวบ่งชี้ 

(e) 
ST60 .39(.03) .50 .19 .85 
ST61 .45(.03) .57 .22 .79 
ST62 .60(.03) .66 .41 .64 
ST63 .44(.02) .58 .32 .81 
ST64 .81(.03) .54 .28 .35 
ST65 .55(.02) .74 .50 .70 
ST66 .38(.02) .68 .31 .86 
ST67 .47(.03) .62 .24 .78 

 
 จากตารางที่  58  และภาพที่  21  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล
การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน  พบว่าเมื่อปรับความสอดคล้อง
ของโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี  พิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
อยู่ระหว่าง .38-.81  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์อยู่ระหว่าง  .50-.68  สัมประสิทธิ์คะแนนของ
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง  .19-.50  และความคลาดเคลื่อนของตัวบ่งชี้เป็นบวกทุกตัวบ่งชี้ 
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ตารางที่  59 ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ด้านการพัฒนานักเรียน  (ST)   
 

ค่าดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ผล 
Chi-Square  =  35.03  df  =  33  p  =  .37189  (p > .05) ผ่าน 
Chi-Square/ df  = 1.06  < 2.00 ผ่าน 
GFI  =  .99 > .90 ผ่าน 
AGFI  =  .97 > .90 ผ่าน 
RMSEA  =  .012 < .05 ผ่าน 

 
 จากตารางที่  59  แสดงค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน  (ST)  พบว่าค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน  (ST)  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  แสดงว่า
โมเดลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-Square)   
มีค่าเท่ากับ  35.03  ค่า  df  เท่ากับ  33 ค่า  p  เท่ากับ  .37189 และอัตราส่วนไค-สแควร์  (Chi-Square:  
X2)/ df เท่ากับ  1.06  น้อยกว่า  2  นอกจากนี้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  เท่ากับ  
.99  และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  (AGFI)  เท่ากับ  .97  และค่าประมาณความ
คลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  เท่ากับ  .012   
   2.3.7  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้  (CL)  แสดงดังภาพที่  22 
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ภาพที่  22  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

(CL)   
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ตารางที่  60 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะ 
  ผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  (CL)   
 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์  (R2) 

สัมประสิทธิ์
คะแนนของ

องค์ประกอบ  (FS) 

ความคลาดเคลื่อน
ของตัวบ่งชี้ 

(e) 
CL68 .68(.04) .43 .39 .54 
CL69 .36(.06) .13 .25 .87 
CL70 .53(.19) .28 1.32 .72 
CL71 .54(.06) .29 .37 .71 
CL72 .57(.03) .32 .29 .68 
CL73 .74(.09) .55 1.04 .45 
CL74 .48(.07) .23 .45 .77 
CL75 .46(.04) .71 .23 .79 
CL76 .68(.06) .47 .62 .53 
CL77 .38(.05) .15 .27 .85 
CL78 .70(.09) .49 .99 .51 
CL79 .69(.03) .48 .32 .59 
CL80 .49(.06) .24 .43 .76 

 
 จากตารางที่  60  และภาพที่  22  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล
การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  พบว่าเมื่อปรับ 
ความสอดคล้องของโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี พิจารณาได้จากค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .36-.74  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์อยู่ระหว่าง  .13-.71  สัมประสิทธิ์
คะแนนขององค์ประกอบอยู่ระหว่าง  .23-1.32  และความคลาดเคลื่อนของตัวบ่งชี้เป็นบวก 
ทุกตัวบ่งชี้ 
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ตารางที่  61 ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  
  ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  (CL)   
 

ค่าดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ผล 
Chi-Square  =  17.07  df  =  13  p  =  .19622 (p > .05) ผ่าน 
Chi-Square/ df  = 1.31 < 2.00 ผ่าน 
GFI  =  .99 > .90 ผ่าน 
AGFI  =  .91 > .90 ผ่าน 
RMSEA  =  .038 < .05 ผ่าน 

 
 จากตารางที่  61  แสดงค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  (CL)  พบว่าค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดล 
การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  (CL)  ผ่านเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว้  แสดงว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พิจารณาได้จากค่าสถิติ 
ไค-สแควร์  (Chi-Square)  มีค่าเท่ากับ  17.07  ค่า  df  เท่ากับ  13 ค่า  p  เท่ากับ  .19622 และ
อัตราส่วนไค-สแควร์  (Chi-Square:  X2)/ df เท่ากับ  1.31  น้อยกว่า  2  นอกจากนี้ยังพบว่าค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI)  เท่ากับ  .99  และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  (AGFI)  
เท่ากับ  .91  และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  เท่ากับ  .038   
 สรุปการพิจารณาคุณภาพของตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน  ทั้ง  7  ด้าน  แสดงดังตารางที่  62 
 
ตารางที่  62  สรุปการพิจารณาคุณภาพของตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน  ทั้ง  7  ด้าน 
 

องค์ประกอบหลัก X  SD X2 df p GFI AGFI RMSEA 
1. การก าหนดวิสัยทัศน์  

เปฺาหมาย                         
และพันธกิจ                   
การเรียนรู้ 

3.93 .51 42.46 32 .10220 .97 .92 .039 
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ตารางที่  62  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก X  SD X2 df p GFI AGFI RMSEA 
2. การบริหารจัดการ

หลักสูตรและ     
การสอน  

4.21 .49 50.00 36 .06042 .96 .92 .043 

3. การนิเทศ 4.00 .56 31.79 50 .97917 .98 .97 .000 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพ                  
การจัดการเรียนรู้  

4.00 .47 23.02 15 .08366 .98 .91 .045 

5. การพัฒนาครู 4.06 .63 31.47 21 .6625 .97 .92 .048 
6. การพัฒนานักเรียน 4.03 .44 35.03 33 .37189 .99 .97 .012 
7. การสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ 
4.02 .55 17.07 13 .19622 .99 .91 .038 

รวม 28.25 3.65 230.84 200 2.45606 6.84 6.52 .225 
เฉลี่ย 4.04 .52 32.98 28.57 .35087 .98 .93 .032 

 
 จากตารางที่  62  สรุปการพิจารณาคุณภาพของตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ทั้ง  7  ด้าน  พบว่าค่าเฉลี่ยรวมทุกด้านมีค่าเท่ากับ  4.04  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากับ  .52  ค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-Square)  มีค่าเท่ากับ  32.98  ค่า  df  เท่ากับ  
28.57 และค่า  p  เท่ากับ  .35087  นอกจากนี้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  เท่ากับ  
.98  และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  (AGFI)  เท่ากับ  .93  และค่าประมาณ                 
ความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย  (RMSEA)  เท่ากับ  .032   
 

ตอนที่  3  ผลการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
 ในการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการตามขั้นตอน  ปรากฎผลดังนี้ 
 1.  ได้หนังสือคู่มือตามองค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง  7  ด้าน  จ านวน  
9  บท  ดังนี้ 
 -  บทที่  1  บทน า 
 -  บทที่  2  การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
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 -  บทที่  3  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 -  บทที่  4  การนิเทศ   
 -  บทที่  5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 -  บทที่  6  การพัฒนาครู   
 -  บทที่  7  การพัฒนานักเรียน   
 -  บทที่  8  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
 -  บทที่  9  บทสรุป   
 2.  หนังสือคู่มือที่สร้างขึ้นเพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน  ได้ครอบคลุมสมรรถนะทั้งด้านความรู้  (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  และคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล  (Attribute)  ซึ่งมีขั้นตอนในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  4  ขั้น  ดังนี้   
  2.1  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนาโดยให้มี
การประเมินตนเอง  ซึ่งผู้พัฒนาจะต้องประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้านโดยตรวจรายการ  
(Check  list)  ด้วยตนเอง   
  2.2  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในขั้นน้ีจะเป็นการเรียนรู้ภาวะผู้น าทางวิชาการด้วยตนเอง  
และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคลอ่ืนที่เห็นว่ามีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ในแต่ละด้าน  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของคู่สนทนา   
  2.3  ขั้นการวิเคราะห์  เป็นการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของตนเองทั้งในด้านจุดเด่น   
จุดที่ควรพัฒนา  และวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของคนอ่ืน ๆ ประกอบกับทฤษฎี  หลักการ
ภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง  7  ด้าน  แล้วท าการวิเคราะห์เพื่อประเมินผลส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 
   2.3.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเอง 
   2.3.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
   2.3.3  เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   2.3.4  ผู้รับการพัฒนาจะต้องเขียนแผนการพัฒนาตนเองโดยมีการระบุเปฺาหมาย
และระยะเวลาในการพัฒนาอย่างชัดเจน 
  2.4  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการมาปฏิบัติตามแผนการพัฒนาตนเอง  ประเมินผลการพัฒนาโดยเทียบกับ
เปฺาหมายที่ระบุไว้  จากนั้นจะน ามาเขียนรายงาน  ซึ่งอาจจะเขียนรายงานโดยย่อ  หรือพรรณนา
รายละเอียดเป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้น าที่ทรงสมรรถนะ  และเผยแพร่วิธีการพัฒนา 
ที่ประสบผลส าเร็จที่เป็นเลิศสู่สาธารณชน 
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 จากผลการวิจัยในขั้นตอนนี้ท าให้ได้คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน  เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ใช้เป็นแนวทางในการศึกษาด้วยตนเองเพื่อพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการต่อไป   
 

ตอนที่  4  ผลการประเมินความเหมาะสมและผลการหาคุณภาพของคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวชิาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน   
 ผลการด าเนินการจัดการวิพากษ์และสนทนากลุ่ม  (Focus  group)  เพื่อตรวจสอบคู่มือ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  18  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9  ท่าน  ใน  3  ด้าน  คือ  ด้านรูปแบบ  ด้านเนื้อหา  
และด้านคุณค่า  ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์  สังเคราะห์  ข้อเสนอแนะ  และค าแนะน า  เพื่อท าการแก้ไข  
ปรับปรุงให้คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  สามารถพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการได้จริงและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด  โดยผลการวิพากษ์และสนทนากลุ่ม  (Focus  group)  มีดังต่อไปนี้ 
 1.  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
 
ตารางที่  63  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ 
    ผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้       
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุจุดประสงค์ในการพัฒนาอย่างชัดเจน 

 
5.00 

 
.00 

 
ดีมาก 

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นการลดภาระงานต่อการท างานของ
ผู้บริหาร 

4.77 .44 ดีมาก 

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

4.77 .44 ดีมาก 

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า  
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

4.66 .50 ดีมาก 
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ตารางที่  63  (ต่อ)       
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของด้วยตนเอง 

4.66 .50 ดีมาก 

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
วิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้
อย่างชัดเจน 

4.66 .50 ดีมาก 

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนา 

4.66 .50 ดีมาก 

8.  การจัดล าดับเนื้อหาหลักสูตร                       
มีความเหมาะสม 

4.88 .33 ดีมาก 

9.  เนื้อหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น า     
ทางวิชาการ 

4.77 .44 ดีมาก 

10.  เน้ือหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญตรง 
       กับหลักของการบริหารวิชาการ 
       ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและ 
       พันธกิจการเรียนรู้   

5.00 .00 ดีมาก 

ด้านคุณค่า 
11.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
       ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร 
       ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและ 
       พันธกิจ การเรียนรู้   

5.00 .00 ดีมาก 
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ตารางที่  63  (ต่อ)       
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

12.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
       ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู นักเรียน   
       และสถานศึกษามีวิสัยทศัน์  เปฺาหมายและ 
       พันธกิจการเรียนรู้ที่ชัดเจน   

5.00 .00 ดีมาก 

13.  ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะ 
      ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านวิสัยทัศน์   
       เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

5.00 .00 ดีมาก 

14.  ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย 
       ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

5.00 .00 ดีมาก 

15.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
       มีประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

5.00 .00 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.85 .24 ดีมาก 
 
 จากตารางที่  63  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  
ปรากฏว่าคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก       
 
ตารางที่  64  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ 
                    ผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุจุดประสงค์ในการพัฒนา        
อย่างชัดเจน 

 
5.00 

 
.00 

 
ดีมาก 
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ตารางที่  64  (ต่อ)       
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นการลดภาระงานต่อการท างานของ
ผู้บริหาร 

4.77 .44 ดีมาก 

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

4.77 .44 ดีมาก 

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า  
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

4.77 .44 ดีมาก 

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของด้วยตนเอง 

4.77 .44 ดีมาก 

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอนอย่างชัดเจน 

 
4.77 

 
.44 

 
ดีมาก 

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนา 

4.77 .44 ดีมาก 

8.  ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม 5.00 .00 ดีมาก 
9.  เน้ือหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น า      

ทางวิชาการ 
4.77 .44 ดีมาก 

10.  เน้ือหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญตรง 
      กับหลักของการบริหารวิชาการ 
      ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ 
      การสอน 

5.00 .00 ดีมาก 

ด้านคุณค่า 
11.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
      ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร 
      ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ 
      การสอน 

 
5.00 

 
.00 

 
ดีมาก 
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ตารางที่  64  (ต่อ)       
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

12.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู  
นักเรียน  และสถานศึกษามีหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

5.00 .00 ดีมาก 

13.  ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอนด้วยตนเอง 

5.00 .00 ดีมาก 

14.  ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย       
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

5.00 .00 ดีมาก 

15.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

5.00 .00 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.89 .33 ดีมาก 
 
 จากตารางที่  64  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  ปรากฏว่าคู่มือ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
และการสอนมีความเหมาะสมของคู่มือโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก       
 
ตารางที่  65  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ 
                     ผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการนิเทศ 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุจุดประสงค์ในการพัฒนา        
อย่างชัดเจน 

 
5.00 

 
.00 

 
ดีมาก 
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ตารางที่  65  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นการลดภาระงานต่อการท างานของ
ผู้บริหาร 

4.77 .44 ดีมาก 

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

4.77 .44 ดีมาก 

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า  
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

4.77 .44 ดีมาก 

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของด้วยตนเอง 

4.77 .44 ดีมาก 

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
อย่างชัดเจน 

 
4.77 

 
.44 

 
ดีมาก 

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนา 

4.77 .44 ดีมาก 

8.  ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม 5.00 .00 ดีมาก 
9.  เน้ือหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 
4.77 .44 ดีมาก 

10.  เน้ือหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญ    
ตรงกับหลักของการบริหารวิชาการ             
ด้านการนิเทศ 

5.00 .00 ดีมาก 

ด้านคุณค่า 
11.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร           
ด้านการนิเทศ 

 
5.00 

 
.00 

ดีมาก 

 
 
 



341 

ตารางที่  65  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

12.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู  
นักเรียน  และสถานศึกษามีการนิเทศ    
อย่างเป็นระบบ 

5.00 .00 ดีมาก 

13.  ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ      
ด้วยตนเอง 

5.00 .00 ดีมาก 

14.  ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย        
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

5.00 .00 ดีมาก 

15.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

5.00 .00 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.89 .33 ดีมาก 
 
 จากตารางที่  65  ผลการประเมินประสิทธิผลและประสิทธภิาพของคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการนิเทศ  ปรากฏว่าคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนด้านการนิเทศมีความเหมาะสมของคู่มือ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก       
 
ตารางที่  66  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ 
                     ผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุจุดประสงค์ในการพัฒนา       
อย่างชัดเจน 

 
4.88 

 
.33 

 
ดีมาก 
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ตารางที่  66  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นการลดภาระงานต่อการท างานของ
ผู้บริหาร 

4.55 .72 ดีมาก 

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

4.66 .50 ดีมาก 

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า   
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

4.55 .72 ดีมาก 

5.  ผู้บรหิารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของด้วยตนเอง 

4.66 .50 ดีมาก 

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้                 
อย่างชัดเจน 

 
4.66 

 
.50 

 
ดีมาก 

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนา 

4.77 .44 ดีมาก 

8.  ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม 5.00 .00 ดีมาก 
9.  เน้ือหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 
4.55 .72 ดีมาก 

10.  เน้ือหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญตรง
กับหลักของการบริหารวิชาการด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   

5.00 .00 ดีมาก 

ด้านคุณค่า 
11.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   

 
5.00 

 
.00 

 
ดีมาก 
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ตารางที่  66  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

12.  คูม่ือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู  
นักเรียน  และสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นฐาน 

4.77 .66 ดีมาก 

13.  ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัย          
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้       
ด้วยตนเอง 

4.88 .33 ดีมาก 

14.  ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย       
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

4.88 .33 ดีมาก 

15.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

4.77 .66 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.77 .42 ดีมาก 
 

 จากตารางที่  66  ผลการประเมินประสิทธิผลและประสิทธภิาพของคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ                     
การจัดการเรียนรู้  ปรากฏว่าคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  มีความเหมาะสมของคู่มือโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับดีมาก       
 

ตารางที่  67  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ 
                     ผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการพัฒนาครู 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุจุดประสงค์ในการพัฒนาอย่างชัดเจน 

 
4.88 

 
.33 

 
ดีมาก 
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ตารางที่  67  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นการลดภาระงานต่อการท างานของ
ผู้บริหาร 

4.66 .50 ดีมาก 

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

4.66 .50 ดีมาก 

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า   
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

4.77 .44 ดีมาก 

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของด้วยตนเอง 

4.77 .44 ดีมาก 

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู
อย่างชัดเจน 

 
4.77 

 
.44 

 
ดีมาก 

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนา 

4.77 .44 ดีมาก 

8.  ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม 5.00 .00 ดีมาก 
9.  เน้ือหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น า     

ทางวิชาการ 
4.77 .44 ดีมาก 

10.  เน้ือหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญ     
ตรงกับหลักของการบริหารวิชาการ        
ด้านการพัฒนาครู 

5.00 .00 ดีมาก 

ด้านคุณค่า 
11.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร           
ด้านการพัฒนาครู 

 
5.00 

 
.00 

 
ดีมาก 

 
 
 



345 

ตารางที่  67  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

12.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู  
นักเรียน  และสถานศึกษาให้เป็นองค์กร    
ที่มีคุณภาพ 

5.00 .00 ดีมาก 

13.  ผู้บรหิารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู
ด้วยตนเอง 

5.00 .00 ดีมาก 

14.  ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย      
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

5.00 .00 ดีมาก 

15.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

5.00 .00 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.87 .23 ดีมาก 
 
  จากตารางที่  67  ผลการประเมินประสิทธิผลและประสิทธภิาพของคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการพัฒนาครู  ปรากฏว่าคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการพัฒนาครูมีความเหมาะสมของ
คู่มือโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 

 
ตารางที่  68  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ 
                     ผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการพัฒนานักเรียน 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุจุดประสงค์ในการพัฒนา       
อย่างชัดเจน 

5.00 .00  
ดีมาก 
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ตารางที่  68  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นการลดภาระงานต่อการท างานของ
ผู้บริหาร 

4.77 .44 ดีมาก 

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

4.77 .44 ดีมาก 

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า  
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

4.77 .44 ดีมาก 

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของด้วยตนเอง 

4.77 .44 ดีมาก 

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
นักเรียนอย่างชัดเจน 

 
4.77 

 
.44 

 
ดีมาก 

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนา 

4.77 .44 ดีมาก 

8.  ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม 5.00 .00 ดีมาก 
9.  เน้ือหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น า     

ทางวิชาการ 
4.77 .44 ดีมาก 

10.  เน้ือหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญ     
ตรงกับหลักของการบริหารวิชาการ        
ด้านการพัฒนานักเรียน 

5.00 .00  
ดีมาก 

ด้านคุณค่า 
11. คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร            
ด้านการพัฒนานักเรียน 

 
5.00 

 
.00 

ดีมาก 

 
 
 



347 

ตารางที่  68  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

12.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู  
นักเรียน  และสถานศึกษาเป็นเป็นองค์กร   
ที่มีคุณภาพ 

5.00 .00 ดีมาก 

13.  ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนา
นักเรียนด้วยตนเอง 

5.00 .00 ดีมาก 

14.  ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย       
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

5.00 .00 ดีมาก 

15.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

5.00 .00  
ดีมาก 

เฉลี่ย 4.89 .20 ดีมาก 
 
 จากตารางที่  68  ผลการประเมินประสิทธิผลและประสิทธภิาพของคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการพัฒนานักเรียน  ปรากฏว่า 
คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน 
มีความเหมาะสมของคู่มือโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก       
 
ตารางที่  69  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ 
                     ผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมีการระบุ

จุดประสงค์ในการพัฒนาอย่างชัดเจน 

 
5.00 

 
.00 

 
ดีมาก 

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการลดภาระ
งานต่อการท างานของผู้บริหาร 

4.77 .44 ดีมาก 
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ตารางที่  69  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X  SD ความหมาย 

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถน าไปใช้
ปฏิบัติได้จริง 

4.77 .44 ดีมาก 

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ            
มีความชัดเจน 

4.77 .44 ดีมาก 

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะของด้วยตนเอง 4.77 .44 ดีมาก 
ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมีการระบุเนื้อหา

ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  อย่างชัดเจน 

 
4.77 

 
.44 

 
ดีมาก 

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนา 4.77 .44 ดีมาก 
8.  ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม 5.00 .00 ดีมาก 
9.  เน้ือหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 4.77 .44 ดีมาก 
10.  เน้ือหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญตรงกับหลักของ   

การบริหารวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
5.00 .00 ดีมาก 

ด้านคุณค่า 
11.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการช่วยพัฒนา

ศักยภาพของผู้บริหารด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

 
5.00 

 
.00 

 
ดีมาก 

12.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส่งผล           
ต่อการพัฒนาบรรยากาศการการเรียนรู้ในสถานศึกษา    
อันส่งผลต่อคุณภาพของครู  นักเรียน  และสถานศึกษา 

5.00 .00 ดีมาก 

13. ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า          
ทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

5.00 .00 ดีมาก 

14. ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่ายความเข้มแข็ง             
ทางวิชาการ  

5.00 .00 ดีมาก 

15. คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมีประโยชน์    
ต่อวงการการศึกษา 

5.00 .00 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.89 .20 ดีมาก 
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 จากตารางที่  69  ผลการประเมินประสิทธิผลและประสิทธภิาพของคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้  
ปรากฏว่าคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนด้านการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้มีความเหมาะสมของคู่มือโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก     

2.  ผลการหาคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน   
 ผลการหาคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร 
โรงเรียน  โดยการจัดการวิพากษ์และสนทนากลุ่ม  (Focus  group)  เพื่อตรวจสอบคู่มือพัฒนา 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 18 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9  ท่าน  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์  สังเคราะห์  ข้อเสนอแนะ   
และค าแนะน า  เพื่อท าการแก้ไข  ปรับปรุงให้คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ 
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  สามารถพฒันาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการได้จริงและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  ซึ่งผลการน าเสนอ  ผู้วิจัยขอสรุปเป็นประเด็น 
ดังต่อไปนี้ 
  2.1  ด้านรูปแบบ 
  ผลการหาคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน  ด้านรูปแบบ  มีดังนี้ 
   2.1.1  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  1  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   1)  คู่มือมีความน่าในใจซึ่งแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนา 
   2)  จุดประสงค์ชัดเจน  แต่ยังไม่เห็นความสอดคล้องกับการรู้จักตนเองใน  3  ด้าน   
   2.1.2  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  2  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   1)  ขั้นความรู้ควรเข้าไปอยู่ในแต่ละขั้นของการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการด้วย 
   2)  คูม่ือควรจัดชิดซ้ายเน่ืองจากเป็นเอกสารวิชาการเพราะไม่ใช่หนังสือ 
ที่ส านักพิมพ์จัดพิมพ์ 
   2.1.3  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  3  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   1)  ขั้นตอนการพัฒนาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กับวัตถุประสงค์ 
ยังไม่สอดคล้องกันนัก  ถ้าจะประเมินสมรรถนะความสามารถในการวิจัยต้องมีการวัดสมรรถนะ 
ทั้ง  3  ด้านของการวิจัยด้วย  
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   2)  ควรมีการสร้างคู่มือการท าวิจัยส าหรับผู้บริหารด้วยจะมีความสมบูรณ์มาก  
เน่ืองจากขั้นตอนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาจะมีความซับซ้อนมากกว่าสมรรถนะด้านอ่ืน ๆ  
   2.1.4  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  4  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   กิจกรรมที่พัฒนามุ่งเน้นแนวทางในการส่งเสริมครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอน  จึงควรปรับชื่อการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านที่  4   
เป็นการส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนมากกว่า 
   2.1.5  ผู้ทรงคุณวุฒคินที่  5  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรปรับให้มีตัวชี้วัดการพัฒนาในแต่ละขั้น  เพราะ  มาก  ปานกลาง  น้อย   
อาจเกิดอคติ  (Bias)  ในการประเมินตนเอง  ควรมีรายละเอียดการประเมิน  (Rubric)  ในแต่ละระดับ
จะประเมินได้ตามสภาพจริงมากกว่า 
   2.1.6  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  6  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรมีกราฟิกให้เห็นอย่างชัดเจนว่าผู้รับการพัฒนามีสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการอยู่ในขั้นไหน เมื่อพัฒนาแล้วมีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการเพิ่มขึ้นหรือไม่  อย่างไร   
   2.1.7  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  7  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ในบทน าควรมีการน าข้อความส าคัญ  (Keyword)  โดยการท าเป็นกรอบมโนทัศน์
ของแต่ละด้านในบทน าด้วย 
   2.1.8  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  8  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   การอ้างอิง  ถ้าไม่ได้เขียนเองทั้งหมดจะต้องมีการอ้างบรรณานุกรมด้วย 
   2.1.9  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  9  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   1)  การจัดรูปแบบควรให้เป็นรูปแบบทางวิชาการ  ระวังเร่ืองการฉีกค า 
   2)  ควรเปลี่ยนการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการศึกษาด้วยตนเอง 
  2.2  ด้านเนื้อหา  
  ผลการหาคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน  ด้านเนื้อหา  มีดังนี้ 
   2.2.1  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  1  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นะทางวิชาการแต่ละด้าน  หากให้
วางแผนเอง  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเองอาจก าหนดไม่ถูกต้อง  ควรมีตัวอย่างการเขียนแผน 
การเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางในการเขียนด้วย 
   2.2.2  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  2  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรมีรายการประเมินด้านความรู้ในแต่ละตัวชี้วัดด้วย เพื่อให้เห็นระดับการพัฒนา 
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   2.2.3  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  3  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรมีการน าเสนอเน้ือหาตามตัวบ่งชี้แต่ละตัว  พร้อมทั้งมีการอ้างอิงด้วย   
   2.2.4  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  4  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรมีการประเมินผลการพัฒนาด้านความรู้ในแต่ละสมรรถนะด้วย 
   2.2.5  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  5  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรมีตัวบ่งชี้แต่ละสมรรถนะ  พร้อมทั้งตัวบ่งชี้ผลการพัฒนาอย่างชัดเจน 
   2.2.6  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  6  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรปรับเรียงเน้ือหาอย่างเป็นล าดับขั้นตอน 
   2.2.7  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  7  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ในการน าเสนอเนื้อหาควรกระชับ  เป็นสรุปเน้ือหาและเรียบเรียงอย่างเป็นขั้น 
เป็นตอน  เพื่อผู้บริหารจะได้ศึกษาตามล าดับขั้น 
   2.2.8  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  8  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรมีการก าหนดค่าน้ าหนัก  ค่าสถิติ  ตัวชี้วัด  (KPI)  ของสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ  เพื่อปฺองกันอคติ  (Bias)  ในการประเมิน 
   2.2.9  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  9  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรระบุให้ชัดเจนว่าในการพัฒนาสามารถแยกพัฒนาแต่ละสมรรถนะได้   
หรือต้องพัฒนาเรียงตามล าดับขั้นตอนและครบทุกสมรรถนะ 
  2.3  ด้านคุณค่า 
  ผลการหาคุณภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน  ด้านคุณค่า   มีดังนี้ 
   2.3.1  ผู้ทรงคุณวุฒคินที่  1  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
    1)  ในการศึกษาจากบุคคลที่เป็นต้นแบบในการพัฒนาสมรรถนะแต่ละด้าน  
ควรมีการก าหนดจ านวนบุคคลต้นแบบ  (Role  model) อย่างชัดเจนว่าควรศึกษากี่คนเพื่อน าไปสู่
การปฏิบัติจริง 
   2.3.2  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  2  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ในการปรับคู่มือสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ถ้าท าได้ให้ท าการปรับ 
เพื่อการใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด  แต่ในกรณีที่ไม่สามารถแก้ไขได้  ให้เพิ่มข้อเสนอแนะในการท า 
วิจัยต่อไป  ดังนี้  
   2.3.3  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  3  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรมีการวัดสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง 3 ด้าน ทั้งด้านความรู้ (Knowledge) 
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ด้านทักษะ  (Skills)  และด้านคุณลักษณะส่วนตัว  (Attribute) โดยแนบแบบประเมินส าหรับ 
ผู้พัฒนาด้วย 
   2.3.4  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  4  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   แผนการเรียนรู้  ควรมีการน าตัวชี้วัดมาเป็นแนวทางในการเขียน  เพื่อให้ผู้บริหาร
ได้แนวทางในการน าไปใช้ได้ 
   2.3.5  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  5  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรมีการน าไปทดลองใช้  และน าผลที่ได้มาปรับปรุงเพื่อที่จะได้คู่มือที่มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น 
   2.3.6  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  6  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรมีการระบุระยะเวลาในการพัฒนาอย่างชัดเจน  เพื่อผู้บริหารจะได้วางแผน 
การพัฒนาได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
   2.3.7  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  7  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรแยกคู่มือออกเป็นเล่ม ๆ และควรให้มีการพัฒนาหรือมีกิจกรรมหรือแบบฝึกหัด 
หลาย ๆ กิจกรรม เพื่อให้ผู้บริหารได้ฝึกและศึกษาด้วยตนเองซ้ า ๆ เพื่อให้เกิดสมรรถนะในแต่ละด้าน 
อย่างแท้จริง  
   2.3.8  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  8  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ท าแผนภาพ  (Diagram)  ภาพรวมให้เห็น  และชี้ระบุด้านการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้าน  พร้อมทั้งสรุปส่วนท้ายว่าผู้รับการพัฒนาได้พัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านใดไปแล้วบ้าง  ครบทั้ง  7  ด้านหรือไม่  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาได้
ตรวจสอบตนเองว่าคู่มือสามารถพัฒนาได้จริง 
   2.3.9  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  9  แสดงความคิดเห็น  ดังนี้ 
   ควรมีการน าหนังสือคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการไปทดลองใช้ด้วย 
 
 
 



บทที ่ 5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 คร้ังนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1)  ศึกษา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  18  2)  วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  3)  สร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  และ  4)  ประเมินความเหมาะสมและคุณภาพของ
คู่มือพัฒนาพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ประชากรที่ใช้ 
ในการวิจัยในคร้ังนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  50  คน  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร
วิชาการ  จ านวน  50  คน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน  400  คน  ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  รวมทั้งสิ้น  จ านวน  500  คน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยในคร้ังนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  และหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  จ านวน  
217  คน  ซึ่งได้มาจากตารางการก าหนดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  และท าการให้สัดส่วน
โควตาได้กลุ่มตัวอย่าง  ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  22  คน  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร
วิชาการ  จ านวน  22  คน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน  173  คน   เคร่ืองมือ ที่ใช้ 
ในการวิจัย  ได้แก่  แบบสอบถามองค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนและคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  (Mean)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation)  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (Correlation  coefficiency)  ค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-Square:  X2)   
ชั้นแห่งความเป็นอิสระ  (Degree  of  freedom:  df)  ค่า  Factor  loading  ค่าดัชนีวัดระดับ 
ความกลมกลืน  (Goodness  of  fit  index = GFI)  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  
(Adjusted  goodness  of  fit  index = AGFI)  ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย  
(Root  mean square  error  of  approximation:  RMSEA)   ประเมินประสิทธิภาพของคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  โดยเทคนิคโฟกัสกรุ๊ป  (Focus  group) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18 มี  7  องค์ประกอบ  คือ  1)  องค์ประกอบหลัก
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  2)  องค์ประกอบหลักด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน  3)  องค์ประกอบหลักด้านการนิเทศ  4)  องค์ประกอบหลัก 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  5)  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู   
6)  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนานักเรียน  7)  องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้  และได้ตัวบ่งชี้จ านวน  80  ตัวบ่งชี้ 
 2.  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  มีดังนี ้
  2.1  ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน                     
การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลมีค่า  Chi-Square  =  42.46   
df  =  32  p  =  .10220  GFI  =  .97  AGFI  =  .92  RMSEA  =  .039 ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
  2.2  ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  การวิเคราะห์องค์ประกอบ              
เชิงยืนยันของโมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลมีค่า   Chi-Square  =  50.00  df  =  36    
p  =  .06042  GFI  =  .96  AGFI  =  .92  RMSEA  =  .043   ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้   
  2.3  ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืน
ของโมเดล  มีค่า  Chi-Square  =  31.79  df  =  50  p  =  .97917  GFI  =  .98  AGFI  =  .97  
RMSEA  =  .000  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้   
  2.4  ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ของโมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดล มีค่า  Chi-Square  =  23.02  df  =  15 p  =  .08366  
GFI  =  .98  AGFI  =  .91  RMSEA  =  .045  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้   
  2.5  ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนา
ครู  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล  ค่าดัชนีความ
กลมกลืนของโมเดลมีค่า Chi-Square  =  31.47 df = 21 p  =  .06625  GFI  =  .97  AGFI  = .92 
RMSEA = .048  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้   
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  2.6  ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนา 
นักเรียน  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล  ค่าดัชนี 
ความกลมกลืนของโมเดล  มีค่า  Chi-Square  =  35.03  df  =  33  p  =  .37189  GFI  =  .99   
AGFI  =  .97  RMSEA  =  .012  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้   
  2.7  ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้   มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล  
ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดล  มีค่า  Chi-Square  =  17.07  df  =  13  p  =  .19622  GFI  =  .99  
AGFI  =  .91  RMSEA  =  .038  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้   
  3.  ผลการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
หนังสือคู่มือตามองค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง  7  ด้าน  จ านวน  9  บท  ดังนี้ 
บทที่ 1 บทน า บทที่  2  การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  บทที่  3  การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน  บทที่  4  การนิเทศ  บทที่  5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนรู้  บทที่  6  การพัฒนาครู  บทที่  7  การพัฒนานักเรียน  บทที่  8  การสร้างบรรยากาศ                     
การเรียนรู้  และบทที่  9  บทสรุป  หนังสือคู่มือที่สร้างขึ้นเพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ครอบคลุมสมรรถนะทั้งด้านความรู้  (Knowledge)  ทักษะ  
(Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล  (Attribute)   
 4.  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  ทั้ง  9  บท  มีคุณภาพระดับดีมากทุกด้าน  และคุณภาพของคู่มือพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  สรุปได้ดังนี้ 
  4.1  ด้านรูปแบบ 
   4.1.1  คู่มือมีความน่าในใจซึ่งแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนา 
   4.1.2  จุดประสงค์ชัดเจน  แต่ยังไม่เห็นความสอดคล้องกับการรู้จักตนเอง 
ใน  3  ด้าน   
   4.1.3  ขั้นความรู้ควรเข้าไปอยู่ในแต่ละขั้นของการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการด้วย 
   4.1.4  คู่มือควรจัดชิดซ้ายเน่ืองจากเป็นเอกสารวิชาการเพราะไม่ใช่หนังสือ 
ที่ส านักพิมพ์จัดพิมพ์ 
   4.1.5  ขั้นตอนการพัฒนาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กับวัตถุประสงค์ 
ยังไม่สอดคล้องกันนัก  ถ้าจะประเมินสมรรถนะความสามารถในการวิจัยต้องมีการวัดสมรรถนะ 
ทั้ง  3  ด้านของการวิจัยด้วย  
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   4.1.6  ควรมีการสร้างคู่มือการท าวิจัยส าหรับผู้บริหารด้วยจะมีความสมบูรณ์มาก  
เน่ืองจากขั้นตอนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาจะมีความซับซ้อนมากกว่าสมรรถนะด้านอ่ืน ๆ  
   4.1.7  กิจกรรมที่พัฒนามุ่งเน้นแนวทางในการส่งเสริมครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน  จึงควรปรับชื่อการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านที่  4   
เป็นการส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนมากกว่า 
   4.1.8  ควรปรับให้มีตัวชี้วัดการพัฒนาในแต่ละขั้น  เพราะ  มาก  ปานกลาง  น้อย  
อาจเกิดอคติ  (Bias)  ในการประเมินตนเอง  ควรมีรายละเอียดการประเมิน  (Rubric)  ในแต่ละ
ระดับจะประเมินได้ตามสภาพจริงมากกว่า 
   4.1.9  ควรมีกราฟิกให้เห็นอย่างชัดเจนว่าผู้รับการพัฒนามีสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการอยู่ในขั้นไหน  เมื่อพัฒนาแล้วมีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการเพิ่มขึ้นหรือไม่ อย่างไร   
   4.1.10  ในบทน าควรมีการน าข้อความส าคัญ  (Keyword)  โดยการท าเป็น 
กรอบมโนทัศน์ของแต่ละด้านในบทน าด้วย 
   4.1.11  การอ้างอิง  ถ้าไม่ได้เขียนเองทั้งหมดจะต้องมีการอ้างบรรณานุกรมด้วย 
   4.1.12  การจัดรูปแบบควรให้เป็นรูปแบบทางวิชาการ  ระวังเร่ืองการฉีกค า 
   4.1.13 ควรเปลี่ยนการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการศึกษาด้วยตนเอง 
  4.2  ด้านเนื้อหา  
   4.2.1  แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นะทางวิชาการแต่ละด้าน   
หากให้วางแผนเอง  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเองอาจก าหนดไม่ถูกต้อง  ควรมีตัวอย่างการเขียน
แผนการเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางในการเขียนด้วย 
   4.2.2  ควรมีรายการประเมินด้านความรู้ในแต่ละตัวชี้วัดด้วย  เพื่อให้เห็นระดับ 
การพัฒนา 
   4.2.3  ควรมีการน าเสนอเน้ือหาตามตัวบ่งชี้แต่ละตัว  พร้อมทั้งมีการอ้างอิงด้วย   
   4.2.4 ควรมีการประเมินผลการพัฒนาด้านความรู้ในแต่ละสมรรถนะด้วย 
   4.2.5 ควรมีตัวบ่งชี้แต่ละสมรรถนะ  พร้อมทั้งตัวบ่งชี้ผลการพัฒนาอย่างชัดเจน 
   4.2.6  ควรปรับเรียงเน้ือหาอย่างเป็นล าดับขั้นตอน 
   4.2.7  ในการน าเสนอเนื้อหาควรกระชับ  เป็นสรุปเนื้อหาและเรียบเรียงอย่างเป็น
ขั้นเป็นตอน  เพื่อผู้บริหารจะได้ศึกษาตามล าดับขั้น 
   4.2.8  ควรมีการก าหนดค่าน้ าหนัก  ค่าสถิติ  ตัวชี้วัด  (KPI)  ของสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ  เพื่อปฺองกันอคติ  (Bias)  ในการประเมิน 
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   4.2.9 ควรระบุให้ชัดเจนว่าในการพัฒนาสามารถแยกพัฒนาแต่ละสมรรถนะได้  
หรือต้องพัฒนาเรียงตามล าดับขั้นตอนและครบทุกสมรรถนะ 
  4.3  ด้านคุณค่า 
   4.3.1  ในการศึกษาจากบุคคลที่เป็นต้นแบบในการพัฒนาสมรรถนะแต่ละด้าน  
ควรมีการก าหนดจ านวนบุคคลต้นแบบ  (Role  model) อย่างชัดเจนวา่ควรศึกษากี่คนเพื่อน าไปสู่
การปฏิบัติจริง 
   4.3.2  ในการปรับคู่มือสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ถ้าท าได้ให้ท าการปรับ
เพื่อการใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด  แต่ในกรณีที่ไม่สามารถแก้ไขได้  ให้เพิ่มข้อเสนอแนะในการท า
วิจัยต่อไป  ดังนี้  
   4.3.3  ควรมีการวัดสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง  3  ด้าน  ทั้งด้านความรู้  
(Knowledge)  ด้านทักษะ  (Skills)  และด้านคุณลักษณะสว่นตัว  (Attribute)  โดยแนบแบบประเมิน
ส าหรับผู้พัฒนาด้วย 
   4.3.4  แผนการเรียนรู้  ควรมีการน าตัวชี้วัดมาเป็นแนวทางในการเขียน  เพื่อให้
ผู้บริหารได้แนวทางในการน าไปใช้ได้ 
   4.3.5  ควรมีการน าไปทดลองใช้  และน าผลที่ได้มาปรับปรุงเพื่อที่จะได้คู่มือ 
ที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
   4.3.6  ควรมีการระบุระยะเวลาในการพัฒนาอย่างชัดเจน  เพื่อผู้บริหารจะได้ 
วางแผนการพัฒนาได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
   4.3.7  ควรแยกคู่มือออกเป็นเล่ม ๆ และควรให้มีการพัฒนาหรือมีกิจกรรมหรือ
แบบฝึกหัดหลาย ๆ กิจกรรม  เพื่อให้ผู้บริหารได้ฝึกและศึกษาด้วยตนเองซ้ า ๆ เพื่อให้เกิดสมรรถนะ
ในแต่ละด้านอย่างแท้จริง  
   4.3.8 ท าแผนภาพ (Diagram) ภาพรวมให้เห็น และชี้ระบุด้านการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้าน  พร้อมทั้งสรุปส่วนท้ายว่าผู้รับการพัฒนาได้พัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านใดไปแล้วบ้าง  ครบทั้ง  7  ด้านหรือไม่  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาได้
ตรวจสอบตนเองว่าคู่มือสามารถพัฒนาได้จริง 
   4.3.9  ควรมีการน าหนังสือคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการไปทดลอง
ใช้ด้วย 
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อภิปรายผล 
 1.  ผลการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  มี 7 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบหลักด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  2)  องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
และการสอน 3) องค์ประกอบหลักด้านการนิเทศ 4) องค์ประกอบหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้  5)  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู  6)  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนา
นักเรียน 7) องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และได้ตัวบ่งชี้จ านวน 80 ตัวบ่งชี้  
จากการที่ผู้วิจัยได้วิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามกระบวนการสร้างตัวบ่งชี้ 6 ขั้นตอน คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ 
ของการพัฒนาตัวบ่งชี้ การนิยามตัวบ่งชี้ การรวบรวมข้อมูล การสร้างตัวบ่งชี้ การตรวจสอบคุณภาพ 
ของตัวบ่งชี้ และการวิเคราะห์ตามบริบทที่ต้องการศึกษา และการน าเสนอรายงาน  จึงท าให้ตัวบ่งชี้ 
ทุกตัวที่ผ่านกระบวนการทั้งหมดมีคุณภาพสามารถน าไปใช้ต่อไป  จากนั้นผู้วิจัยได้น าเสนอร่าง 
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ 
ผู้เชี่ยวให้ความเห็นเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา  (Index of item objective congruence: IOC)   
ของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ  ผู้วิจัยน าความเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาปรับข้อความเพื่อให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามเข้าใจเนื้อหาได้ง่ายและตรงประเด็นตามที่ผู้วิจัยต้องการศึกษา  ท าให้ได้ตัวบ่งชี้ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ  จ านวน  80  ตัวบ่งชี้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขเกษม  พาพินิจ  (2542)  
ได้ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดหนองบัวล าภู โดยศึกษาพฤติกรรมการเป็นผู้น าทางวิชาการในงานด้านหลักสูตรและการน า 
หลักสูตรไปใช้ งานด้านการเรียนการสอน งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
งานด้านวัดผลและประเมินผลงานห้องสมุด  งานด้านการนิเทศภายใน  และงานด้านประชุมอบรม
ทางวิชาการ  ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ
มากทั้ง  7  ด้าน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของไกศิษฏ์  เปลรินทร์  (2552)  ที่ได้พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า 1)  ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่าได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน  60  ตัวบ่งชี้ ที่เป็นไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  ตัวบ่งชี้  การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  จ านวน   
12  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  จ านวน  13  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้ 
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การพัฒนานักเรียน จ านวน  12  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู  จ านวน  10  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้ 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน  13  ตัวบ่งชี้  2)  ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่ามีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกตัวบ่งชี้  และผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้ค่าไค-สแควร์   
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  ทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย  ผลการทดสอบพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Dennis and Winston  (2003)  ที่ได้ท าวิจัย
เร่ืองการพัฒนาเคร่ืองมือภาวะผู้น าใฝูบริการ  เพื่อศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเคร่ืองมือพัฒนา
ภาวะผู้น าใฝูบริการของ  Page and  Wong  (2000) เพื่อลดตัววัด  จ านวน  99 ข้อให้เหลือ  20  ข้อ  
แบ่งเป็น  3  องค์ประกอบ  คือ  วิสัยทัศน์  (Vision) มีค่าครอนบาคอัลฟา  (Cronbach Alpha) .97  
การมอบอ านาจ  (Empowerment)  มีค่าครอนบาคอัลฟา  .89  และการให้บริการ  (Service)   
มีค่าครอนบาคอัลฟา  .94    
 2.  จากการวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน  พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง  80  ตัวบ่งชี้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป  ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนั้น จึงสามารถเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการได้   
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งชี้  ที่พบว่าตัวบ่งชี้ทั้ง  80  ตัวบ่งชี้     
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ  (Factors  loading)  เกิน  .30  และมีนัยส าคัญทางสถิติ  แสดงให้เห็นว่า
เป็นตัวบ่งชี้องค์ประกอบย่อยที่สามารถวัดองค์ประกอบหลักได้ เนื่องจากตัวแปรมีความ
คลาดเคลื่อนน้อย  โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ในส่วนของสัมประสิทธิ์การพยากรณ์  (R2)   
(สุภมาส  อังศุโชติ และคณะ,  2549)  จากผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์
ปัจจัยองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในคร้ังนี้  มีประเด็น 
ที่สามารถน ามาอภิปรายได้ดังต่อไปนี้ 
  2.1  ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  ซึ่งมีจ านวน  12  ตัวบ่งชี้  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ
มาก  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลผ่านเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว้  จากผลการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างนี้  แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างมี
ความเห็นตรงกันว่าสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือการร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจ                  
การเรียนรู้  โดยตัวบ่งชี้ที่  5  โรงเรียนก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง                 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ทั้งนี้เน่ืองมาจากผู้วิจัยได้มีการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
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ทางวิชาการและได้มีการสังเคราะห์โดยการจัดหมวดหมู่เป็นองค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ  ท าให้ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็น
ของนักวิจัยและนักการศึกษาหลายคน  เช่น  Hallinger  and  Heck  (1997)  กล่าวว่าผลของภาวะ 
ผู้น าทางวิชาการคือการร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ให้ชัดเจน  
เช่นเดียวกับที่  Krug  (1992)  ได้กล่าวถึงเร่ืองนี้ว่าจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจ 
แจ่มแจ้ง  การจัดท ากรอบเปฺาหมายจุดประสงค์ และพันธกจินั้น  จะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป  
จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติด้วย ดังนั้น การ
ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนนั้น ผู้น าทางวิชาการจึงต้องร่วมมือกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสร้างวิสัยทัศน์เปฺาหมายของโรงเรียนด้วยกัน  (MacNeill,  Cavanagh  &  Silcox,  
2003; Weber,  1996)  และสอดคล้องกับงานวิจัยของมารศรี  สุทธานิธิ  (2540)  ที่ได้ศึกษาปัจจัย 
ที่สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการศึกษา
พบว่าความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Supovitz  and  Poglinco  (2001)  ที่ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการในการปฏิรูปที่อาศัยเกณฑ์มาตรฐานเป็นหลัก  ได้สรุปพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจะต้องตั้งความคาดหวังไว้สูง  (High  expectations)  
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของนักเรียนว่านักเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถท าอะไรได้บ้างในช่วง 
หัวเลี้ยวหัวต่อทางการศึกษา  เป็นการตั้งมาตรฐานใหม่ส าหรับนักเรียนและครู  รวมทั้งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  Hallinger  and  Heck  (1997)  ที่พบว่าผลของภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ การจัดท า
พันธกิจของโรงเรียนโดยก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง  ตลอดจน
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์  (2549)  ที่พบว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องตั้งความ
คาดหวังกับครูและนักเรียนไว้สูง  บริหารโดยยึดจุดเน้นการเรียนการสอนเป็นส าคัญแม้ความคิด
เห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อตัวบ่งชี้นี้  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด แต่ก็ยังอยู่ในระดับมาก 
  2.2  ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน  ซึ่งมีจ านวน  14  ตัวบ่งชี้  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลผ่านเกณฑ์ ที่ก าหนด
ไว้  โดยตัวชี้วัดที่  25  โรงเรียนสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
ซึ่งแสดงให้เหน็ว่ากลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่าส าคัญและสอดคล้องว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ 
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ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้มี
การศึกษาเอกสาร  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการและได้มีการสังเคราะห์โดยการจัด
หมวดหมู่เป็นองค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ท าให้ค่าเฉลี่ยความเหมาะสม 
ในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไกศิษฏ์  เปลรินทร์  (2552)  ที่ได้พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า 1)  ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้  ปรากฏว่าได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน  60  ตัวบ่งชี้  ที่เป็นไปตามหลักการ  แนวคิด  
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย  ตัวบ่งชี้การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  
จ านวน  12  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  จ านวน  13  ตัวบ่งชี้   
ตัวบ่งชี้การพัฒนานักเรียน จ านวน  12  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู  จ านวน  10  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน  13  ตัวบ่งชี้  2)  ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่ามีความสอดคล้อง 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกตัวบ่งชี้  และผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้ค่าไค-สแควร์                    
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  ทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย  ผลการทดสอบพบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขเกษม  พาพินิจ  (2542)  ที่ได้ศึกษาพฤติกรรม
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
หนองบัวล าภู โดยศึกษาพฤติกรรมการเป็นผู้น าทางวิชาการในงานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร 
ไปใช้  งานด้านการเรียนการสอน  งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน   
งานด้านวัดผลและประเมินผลงานห้องสมุด  งานด้านการนิเทศภายใน  และงานด้านประชุมอบรม
ทางวิชาการ  ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ
มากทั้ง  7  ด้าน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยรัตน์  หลายวัชระกุล  (2547)  ที่ได้ท าวิจัย 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  เร่ืองการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน  มีประเด็นอภิปราย 
ที่น่าสนใจว่า  ถึงแม้ว่าสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึง 
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ความส าคัญและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  แต่ในยุคปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งปฏิรูป 
การเรียนรู้  ยังมีความจ าเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนอีกหลายด้าน  เพราะผู้น า 
ในสถานศึกษาต้องก าหนดผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา ฉะนั้นผู้บริหารต้องได้รับการฝึกฝน 
และมีประสบการณ์ตรงในสิ่งเหล่านี้  และที่ส าคัญผู้บริหารต้องสามารถนิเทศครูเกี่ยวกับภารกิจ 
ที่ต้องร่วมกันในเร่ืองการพัฒนาหลักสูตร  การจัดการสอนในประเด็น  1)  การวางแผนงานวิชาการ
โรงเรียน  2)  การพัฒนาหลักสูตร  สถานศึกษา  และ  3)  การจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร  และได้
สรุปว่า  การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  (Instructional  leadership)  เป็นสิ่งส าคัญที่ต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้กับผู้บริหารโรงเรียน 
  2.3  ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการนิเทศ  
ซึ่งมีจ านวน  12  ตัวบ่งชี้  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ
โมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลผ่านเกณฑ์ ที่ก าหนดไว้  โดยตัวชี้วัดที่  28  จัดหาต ารา 
เอกสาร  หนังสือต่าง ๆ มาให้คณะครูได้ศึกษาค้นคว้า  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่ม
ตัวอย่างมีความเห็นว่าส าคัญและสอดคล้องว่าผู้บริหารควรจัดหาต ารา  เอกสาร  หนังสือต่าง ๆ    
มาให้คณะครูได้ศึกษาค้นคว้า  ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้มีการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการและได้มีการสังเคราะห์โดยการจัดหมวดหมู่เป็นองค์ประกอบสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ  ท าให้ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการนิเทศ              
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไกศิษฏ์  เปลรินทร์  (2552)  ที่ได้พัฒนา 
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเพื่อทดสอบความสอดคล้อง 
ของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการพัฒนา 
ขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า  1)  ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่าได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน  60  ตัวบ่งชี้ ที่เป็นไปตามหลักการ  
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  ตัวบ่งชี้การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจ 
การเรียนรู้  จ านวน  12 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้   
ตัวบ่งชี้การพัฒนานักเรียน จ านวน  12  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู  จ านวน  10  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้ 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน  13  ตัวบ่งชี้  2)  ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่ามีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกตัวบ่งชี้  และผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างภาวะผู้น า 
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ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้ค่าไค-สแควร์   
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว ทดสอบสมมติฐาน 
การวิจัย  ผลการทดสอบพบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ McElvain (2001) ที่ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น า 
ทางด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาภายใต้การฝึกอบรมประจ าการ  เพื่อการเป็น
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  โดยใช้เคร่ืองมือของฮาลลิงเจอร์  (Hallinger)  ที่เรียกว่า  The  
instructional  management  rating  scale survey วัดความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน   
ผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  ท าให้ผู้บริหารสามารถนิเทศงาน 
วิชาการได้และท าให้เป็นผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในทางที่ดีขึ้น  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Harchar  (1993)  ได้ศึกษาพลังความร่วมมือซึ่งเป็น
ทฤษฎีพื้นฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครู 
ในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กุญแจส าคัญของความเป็นผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์  (Vision) การนิเทศและประเมินผล  (Supervising  and  evaluating) รูปแบบความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลอย่างใกล้ชิด (Forming close personal relationship) การติดต่อสื่อสาร (Communicating)  
การประชุมพบปะ  (Conducting  meetings)  การริเร่ิมโปรแกรมใหม่ ๆ ทางการสอน  และจูงใจ
ผู้ปกครอง  (Soliciting  parent)  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Matthews  (2007)  ที่ได้
ศึกษาเพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปฏิบัติการประเมินของครูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน  และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ข้อมูลได้จากการเขียน
ตอบค าถามปลายเปิด  จากการวิจัยพบว่ามีความสัมพันธ์  กันอย่างมีนัยส าคัญระหว่างปฏิบัติการ
ประเมินของครูและภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยวัดจากการพัฒนาการสอนและ
การพัฒนาหลักสูตรการปฏิบัติในการประเมินเร่ืองหนึ่งที่แสดงให้เห็นว่ามีนัยส าคัญคือการร่วมมือ
โดยอาศัยการประเมิน  ซึ่งเป็นกระบวนการที่ครูและผู้บริหารโรงเรียนร่วมมือกันวิเคราะห์ข้อมูล
การประเมินเพื่อวางแผนการสอนและอภิปรายผลสัมฤทธิข์องนักเรียน  การปฏิบัติอ่ืน ๆ ได้แก่ 
การประเมินระหว่างสอนซึ่งบรรยายกลยุทธ์ที่ครูใช้ก่อนและระหว่างการสอน  เช่นเดียวกันกับ 
การวางแผนเพื่อการอภิปรายในห้องเรียน  การสะท้อนความคิดเห็น  และการปรับการสอน 
เพื่อสนองความต้องการของนักเรียน  และการใช้การประเมินสะสม  ซึ่งบรรยายการวิเคราะห์ 
ข้อมูลสะสมสุดท้ายระดับโรงเรียน  ระดับครูและห้องเรียน  และระดับนักเรียนเป็นรายบุคคล 
เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอน  และ 
การเปลี่ยนแปลงโครงการสอน  ตัวแปรสุดท้าย คือ การปฏิบัติการประเมินโดยรวม ได้แสดงให้เห็น 
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ว่าครูทั้งโรงเรียนมีความสามารถในการใช้ข้อมูลการประเมินเพื่อปรับปรุงการสอนและปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
  2.4  ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการวิจัย             
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  ซึ่งมีจ านวน  12  ตัวบ่งชี้  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก                   
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลผ่านเกณฑ์  
ที่ก าหนดไว้ โดยตัวชี้วัดที่  46  ให้ความช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อการท าวิจัย
ในชั้นเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่าส าคัญ  ทั้งนี้เนื่องมาจาก
ผู้วิจัยได้มีการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการและได้มีการสังเคราะห์ 
โดยการจัดหมวดหมู่เป็นองค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ ท าให้ค่าเฉลี่ยความเหมาะสม 
ในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของสุวิมล  ว่องวานิช  (2545)  ที่พบว่าผู้บริหารต้องส่งเสริม
การวิจัยมี 8 ประการด้วยกัน คือ 1) สามารถก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 2) สามารถ
สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวย  ความสะดวก  3)  สามารถวาง 
ระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน  4)  สามารถส่งเสริมบรรยากาศ
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่มของครู  อาจารย์ในโรงเรียน  ให้ครูมีเวลาประชุม  
เพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียนของครูแต่ละคน 5) สามารถสังเคราะห์ 
ผลการวิจัยของรายงานการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน  6)  สามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่
ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน  7)  ยกย่องให้ก าลังใจสิ่งตอบแทนเป็นแรงเสริมการท าวิจัย 
ในชั้นเรียนของครู  และ  8)  สามารถวางระบบฐานข้อมูลงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนและ
สอดคล้องกับ   
  2.5  ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  18  ด้านการพัฒนาครู  
ซึ่งมีจ านวน  10  ตัวบ่งชี้  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
ของโมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  โดยตัวชี้วัดที่  58 ผู้บริหาร 
มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่าง
มีความเห็นว่าส าคัญ  ทั้งนี้เน่ืองมาจากผู้วิจัยได้มีการศึกษาเอกสาร  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการและได้มีการสังเคราะห์โดยการจัดหมวดหมู่เป็นองค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ  ท าให้ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการพัฒนา 
ครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไกศิษฏ์  เปลรินทร์  (2552)  ที่ได้พัฒนา 
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเพื่อทดสอบความสอดคล้อง 
ของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการพัฒนา 
ขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า  1)  ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่าได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน  60  ตัวบ่งชี้  ที่เป็นไปตามหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  ตัวบ่งชี้การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการ
เรียนรู้  จ านวน  12  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  จ านวน  13  ตัวบ่งชี้  
ตัวบ่งชี้การพัฒนานักเรียน จ านวน  12  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู  จ านวน  10  ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน  13  ตัวบ่งชี้  2)  ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่ามีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกตัวบ่งชี้  และผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้ค่าไค-สแควร์   
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว ทดสอบสมมติฐาน 
การวิจัย  ผลการทดสอบพบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ  และสอดคล้องกับการวิจัยของ  Supovitz  and  Poglinco  (2001)  พบว่าความมุ่งมั่น  
(Commitment)  ต่อความเป็นมืออาชีพของครูช่วยท าให้ครูปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถ  โดยให้มี 
การพัฒนาและสนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องตรงกับมาตรฐาน  โดยเนื้อหาวิชาชีพ 
ครูและและการจัดการศึกษามีความเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด ดังนั้นพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนมี ความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการพัฒนาครู
ซึ่งท าให้มีผลทางบวกต่อการปฏิบัติการสอนในห้องเรียน  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Blasé and Blasé (2001)  ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลเกี่ยวกับการส่งเสริม 
การสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยใช้มิติการมองของครู  ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลมีลักษณะพิเศษ  2  อย่าง คือ  การพูดคุยกับครูเพื่อส่งเสริมการมี 
ปฏิกิริยาย้อนกลับ  และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
    2.6  ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการพัฒนา
นักเรียน  ซึ่งมีจ านวน  8  ตัวบ่งชี้  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันของโมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยตัวชี้วัดที่  65   
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โรงเรียนรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   

ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่าส าคัญ  ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้มีการศึกษาเอกสาร  
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการและได้มีการสังเคราะห์โดยการจัดหมวดหมู่เป็น
องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ท าให้ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการพัฒนานักเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องการกับวิจัย
ของ  Leithwood  (2006)  ที่พบว่าผู้บริหารต้องก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  
(Monitoring  student  progress)  ถึงแม้ว่าตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าท างานจะเป็นการทดสอบ 
ขั้นสุดท้ายก็ตาม  ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน  ผู้น า 
ทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  จะต้องมีวิธีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน
และต้องท าการประเมินเป็นประจ า  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่าง 
ชัดเจนเมื่อจ าเป็น  ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถใน  การทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู  
ช่วยนักเรียนและช่วยผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน  ผู้บริหาร
โรงเรียนไม่สามารถจะตีความการประเมินในโรงเรียนได้ทุกคร้ัง  แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่า 
มีความคาดหวังที่จะให้มีการทดสอบ  การตีความและการสนองตอบ  และคาดหวังที่จะให้ 
มีการก ากับติดตามกระบวนการทั้งหมด 
  2.7  ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้  ซึ่งมีจ านวน  13  ตัวบ่งชี้  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลผ่านเกณฑ์ ที่ก าหนดไว้                
โดยตัวชี้วัดที่  71  โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบและปลอดภัย  มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่าส าคัญ  ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้มีการศึกษา
เอกสาร  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการและได้มีการสังเคราะห์โดยการจัดหมวดหมู่เป็น
องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ท าให้ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  18  ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้อง
กับการวิจัยของ  Gentilucci  and  Muto  (2007)  ที่ได้ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนว่าผู้บริหาร
โรงเรียนปฏิบัติอย่างไรที่มีผลต่อความส าเร็จทางวิชาการ  พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรงและสูงมาก  พฤติกรรมส่วนหนึ่งได้แก่  การเข้าหาได้ง่าย
การเข้าสังเกตการในห้องเรียน  การเข้าเยี่ยม  และพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ผู้บริหารท า 
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เหมือนว่าเป็นครูคนหน่ึง  และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ  Krug  (1992)  ที่พบว่าบรรยากาศ 
ของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้
บรรลุผลส าเร็จได้  ผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการจัดการศึกษาทุกระดับและ
เป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมา  มีหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้  
เช่น  การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระบบ  การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญ  และให้
เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่า  สิ่งที่ถือว่าสุดยอด  คือการที่แต่ละคนได้ท าในส่วนของตนเองให้ดีที่สุด  
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน   
  3.  ในการสร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
นั้นผู้วิจัยมีเปฺาหมายในการพัฒนาอย่างชัดเจน  มีแนวทางที่แน่นอนเป็นแนวปฏิบัติที่ส าคัญ                
มีความชัดเจนในเนื้อหามีความถูกต้องเที่ยงตรง  โดยกิจกรรมนั้นมีความละเอียด  สามารถปฏิบัติ
ตามขั้นตอนต่าง ๆ ได้ง่าย  ความครอบคลุม  และสามารถน าไปใช้ในการศึกษาการข้อมูลหรือ
ปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องการศึกษาได้เป็นอย่างดี  อีกทั้งผู้วิจัยได้สร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการที่ช่วยให้ผู้รับการพัฒนาได้พัฒนาตนเองใน  4  ขั้นตอน  คือ  1)  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นน้ี
เปน็การเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนา  โดยการส ารวจตนเอง เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้ง 
ปราศจากอคติ (Bias) ซึ่งจะท าการวิเคราะห์ ประเมินตนเองภายใต้บริบทขององค์ประกอบสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้าน  ด้วยวิธีตรวจรายการ  (Check  list)  ด้วยตนเอง  จากนั้นให้ผู้รับ
การพัฒนาเปรียบเทียบผลการประเมินตนเองกับเกณฑ์ชี้วัด  (Key  performance  indicator)   
พร้อมทั้งระบุว่าผู้รับการพัฒนามีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับใด 2)  ขั้นแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  ในขั้นนี้จะเป็นการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้วยตนเอง  โดยการพูดคุย  
สัมภาษณ์  และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคลอ่ืนที่ผู้รับการพัฒนาเห็นว่า
มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้าน  เพื่อศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
คู่สนทนา  ซึ่งจะท าให้ผู้รับการพัฒนาค้นพบแนวทาง  วิธีการที่จะน าไปสู่การเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ที่ทรงสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการได้  3)  ขั้นการวิเคราะห์  ในขั้นนี้จะเป็นการวิเคราะห์ตนเอง
หลังจากที่ผู้รับการพัฒนาประเมินตนเองในขั้นที่  1  ไปแล้ว  รวมทั้งวิเคราะห์สิ่งที่ได้รับจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยสรุปให้เห็นจุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ในแต่ละด้าน  โดยจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่าพฤติกรรม/ คุณลักษณะที่ท่านต้องการเปลี่ยนแปลง
นั้นเป็นจุดด้อยอย่างไร  และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีต่อสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่าน
และโรงเรียนของท่านอย่างไร  รวมทั้งศึกษา ภาวะผู้น าของคนอ่ืน ๆ   ประกอบกับทฤษฎี  หลักการ
ภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง  7  ด้าน  แล้วน ามาเขียนวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง  โดยจะได้ยึด
เปฺาหมายในการพัฒนาตนเองเพื่อใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมาย  จากนั้นเขียน 
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แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองในประเด็นดังต่อไปนี้  1)  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้รับการพัฒนา  2)  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ และ   
3) เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้รับการพัฒนา และ 4) ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ซึ่งขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมาปฏิบัติตาม 
แผนการเรียนรู้ที่เขียนไว้ในขั้นตอนที่  3  เป็นการลงมือเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจัง ตลอดจนการสร้าง
เครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  และน าเขียนรายงานโดยย่อผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  
practice)  หรือพรรณนารายละเอียดเป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้น าที่ทรงสมรรถนะ 
สู่สาธารณชน  เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารคนอ่ืน ๆ ได้เห็นแนวทางในการพัฒนาสู่ความเป็น
ผู้บริหารที่ทรงสมรรถนะทางวิชาการต่อไป  ดังนั้นจึงท าให้ได้หนังสือคู่มือที่มีความครอบคลุม 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง  7  ด้าน  จ านวน  9  บท  ดังนี้ บทที่  1  บทน า  บทที่  2   
การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้  บทที่  3  การบริหารจัดการหลักสูตรและ
การสอน  บทที่  4  การนิเทศ  บทที่  5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  บทที่  6   
การพัฒนาครู  บทที่  7  การพัฒนานกัเรียน  บทที่  8  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  และบทที่  9  
บทสรุป  หนังสือคู่มือที่สร้างขึ้นเพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน  ครอบคลุมสมรรถนะทั้งด้านความรู้  (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล  (Attribute)  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์  (2554)  ที่ได้วิจัย
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ผลการวิจัย
พบว่า  1)องค์ประกบภาวะผู้น าทางวิชาการมี  4  องค์ประกอบ  70  ตัวบ่งชี้  2) พฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่
ในการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง  3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการผ่านการเรียนรู้ 
แบบผสมผสานส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย   5  องค์ประกอบ  คือ  หลักการ  วัตถุประสงค์  เนื้อหา  
ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน  และการวัดประเมินผล  เมื่อน ารูปที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้
พบว่า ผู้รับการทดลองมีเจตคติที่ดีต่อรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  
 4.  ผลการประเมินประสิทธิผลและศึกษาประสิทธิภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนทั้ง  9  บท  มีคุณภาพระดับดีมากทุกด้าน  ทั้งนี้
เน่ืองมาจากผู้วิจัยได้สร้างคู่มือที่ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้  และ 
มีผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล  ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลผ่านเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว้  และผู้วิจัยด าเนินการจัดการวิพากษ์และสนทนากลุ่ม  (Focus  group)  เพื่อตรวจสอบ 
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คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9  ท่าน  เพื่อแสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่อคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนใน  3  ด้าน  
คือ  ด้านรูปแบบ  ด้านเนื้อหา  และด้านคุณค่า  ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการประเมินประสิทธิภาพ
ของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  โดยเทคนิคโฟกัสกรุ๊ป  
(Focus  group)  ได้มีการก าหนดคุณสมบัติ  ดังนี้คือ  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มาตรฐานวิชาชีพ  ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับเขตพื้นที่การศึกษา  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับ
มหาวิทยาลัยในด้านบริหารการศึกษา  ด้านหลักสูตรและการสอน  ด้านการนิเทศ  ด้านการวิจัย  
ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์  และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ในการประเมินประสิทธิภาพพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  (Focus  group)  
ท าให้ผลการประเมินประสิทธิผลและศึกษาประสิทธิภาพของคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนทั้ง  9  บท  มีคุณภาพระดับดีมากทุกด้าน  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์  (2554)  ที่ได้วิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ผลการวิจัยพบว่า  1)องค์ประกบภาวะผู้น าทางวิชาการ
มี  4  องค์ประกอบ  70  ตัวบ่งชี้  2) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารและการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง   
3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย   
5  องค์ประกอบ  คือ  หลักการ  วัตถุประสงค์  เนื้อหา  ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน  และ
การวัดประเมินผล  เมื่อน ารูปที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้พบว่าผู้รับการทดลองมีเจตคติที่ดีต่อรูปแบบ
ที่พัฒนาขึ้น  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาตัวบ่งชี้ 
 การพัฒนาตัวบ่งชี้ในเร่ืองใด ๆ   เพื่อการวิเคราะห์องค์ประกอบ  สามารถใช้กระบวนการ
เช่นเดียวกันกับงานวิจัยนี้  กล่าวคือก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้  นิยามตัวบ่งชี้  
รวบรวมข้อมูล  สร้างตัวบ่งชี้  ตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้  และวิเคราะห์ตามบริบทที่ต้องการ 
ศึกษา  และน าเสนอรายงาน การใช้วิธีการทดสอบเพื่อยืนยันทางสถิติ จะท าให้ได้ตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพ 
ไปใช้ในการก าหนดนโยบายเป็นแนวปฏิบัติและใช้เป็นแบบประเมินการปฏิบัติงานได้ 
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 2.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  2.1  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สามารถน าตัวบ่งชี้ที่ผ่านการพัฒนาจนมีคุณภาพ ยืนยันได้ด้วยข้อมูลทางสถิติน้ี ไปใช้ในการฝึก 
อบรมเตรียมบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน และเป็นแบบประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.2  หน่วยงานหรือสถาบันที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารโรงเรียน ควรบรรจุเนื้อหาเกี่ยวกับงานวิชาการและภาวะผู้น าทางวิชาการในหลักสูตร 
ให้มาก 
  2.3  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรน าตัวบ่งชี้ที่ผ่านการพัฒนาจน
มีคุณภาพยืนยันได้ด้วยข้อมูลทางสถิติน้ี ให้โรงเรียนใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหาร
จัดการการเรียนรู้ของโรงเรียนและยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียน อาจด าเนินการในโรงเรียน
จ านวนหนึ่งก่อน แล้วสรุปผลเพื่อน าไปใช้ในโรงเรียนอื่น  ๆ  ต่อไป 
  2.4  โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรน าตัวบ่งชี้ไปสร้างเกณฑ์การประเมิน 
หรือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวบ่งชี้ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาก เช่น 
สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกัน
ก าหนด ร่วมกันด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ร่วมกันวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมิน 
เป็นระยะ กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จในทางวิชาการ 
  2.5  การคัดเลือกหรือสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน เป็นอีก
วิธีการหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาหรือยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนได้ กล่าวคือ สาระในการสอบ
คัดเลือก ควรบรรจุเน้ือหาเชิงวิชาการที่สามารถระบุได้ว่า ผู้สอบได้เป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2.6 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 
จะต้องแสดงออกว่า เป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างแท้จริง มีความรู้เร่ืองหลักสูตร การสอน  
และการประเมิน มีความรู้เชิงวิชาการที่ทันต่อเหตุการณ์ สามารถที่จะเป็นแหล่งข้อมูลให้แก่ครู 
และชุมชนได้มีความรู้ดีเร่ืองจิตวิทยาการเรียนรู้ เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นผู้ใฝูเรียนใฝูรู้และฝึกฝน 
ในทุกเร่ืองโดยเฉพาะเร่ืองที่กล่าวมานี้  ที่ส าคัญที่สุดอีกประการหนึ่งคือ ผู้บริหารโรงเรียนควรอยู่ใน 
โรงเรียนให้มากและพร้อมที่จะพูดคุยพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ค าปรึกษา แนะน าสาระต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการเรียนรู้  และงานต่าง ๆ ที่จะส่งผลดีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ให้แก่ 
ครูและนักเรียนได้ 
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  2.7  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการน าคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการไปใช้เป็นคู่มือพัฒนาผู้บริการโรงเรียนในสังกัด  เพื่อให้ผู้บริหารได้ศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการตามกระบวนการพัฒนาทั้ง  4  ขั้น  โดยต้องสร้างเครือข่าย 
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ให้สูงขึ้น  
 3.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1  ผู้สนใจสามารถน าตัวบ่งชี้ที่ผ่านการวิเคราะห์นี้ไปท าวิจัยและพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการกับผู้บริหารโรงเรียน 
  3.2  ผู้สนใจหรือโรงเรียนสามารถน าตัวบ่งชี้นี้ไปใช้ด าเนินการในโรงเรียน เป็น                    
การวิจัยและพัฒนา (Research and  development) หรือเป็นวิจัยปฏิบัติการ (Action research)  
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนทั่วไป 
  3.3  กลุ่มโรงเรียนสามารถเลือกตัวบ่งชี้ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการระดับมาก 
5 อันดับแรกมาท าวิจัยปฏิบัติการในกลุ่มโรงเรียน 
  3.4  ควรมีการน าคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการไปทดลองใช้  
(Implement)  เพื่อพัฒนาและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้รับการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
  3.5  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการควรมีตัวอย่างการเขียนแผน                        
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นะทางวิชาการแต่ละด้าน  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาใช้  
เป็นแนวทาง พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  3.6  ควรมีการน าตัวบ่งชี้ไปพัฒนาเป็นคู่มือในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น  การพัฒนาในรูปแบบออนไลน์  หรือการจัดหลักสูตรฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence/ IOC) 
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     University 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC 
 

ตารางที่  70  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC 
 

ข้อท่ี 
คนที่ 

รวม เฉลี่ย ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
6 +1 0 +1 +1 +1 4.00 .80 มีความสอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
11 +1 0 +1 +1 +1 4.00 .80 มีความสอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
22 +1 0 +1 0 +1 3.00 .60 มีความสอดคล้อง 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
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ตารางที่  70  (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
คนที่ 

รวม เฉลี่ย ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
38 +1 +1 +1 0 +1 4.00 .80 มีความสอดคล้อง 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
42 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
45 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
46 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
47 +1 0 +1 +1 +1 4.00 .80 มีความสอดคล้อง 
48 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
49 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
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ตารางที่  70  (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
คนที่ 

รวม เฉลี่ย ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
51 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
52 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
53 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
54 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
55 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
56 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
57 +1 0 +1 +1 +1 4.00 .80 มีความสอดคล้อง 
58 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
59 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
60 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
61 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
62 +1 0 +1 0 +1 3.00 .60 มีความสอดคล้อง 
63 +1 +1 +1 0 +1 4.00 .80 มีความสอดคล้อง 
64 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
65 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
66 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
67 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
68 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
69 +1 +1 +1 0 +1 4.00 .80 มีความสอดคล้อง 
70 +1 +1 +1 0 +1 4.00 .80 มีความสอดคล้อง 
71 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
72 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
73 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
74 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
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ตารางที่  70  (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
คนที่ 

รวม เฉลี่ย ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

75 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
76 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
77 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
78 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
79 +1 0 +1 +1 +1 4.00 .80 มีความสอดคล้อง 
80 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 มีความสอดคล้อง 
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ภาคผนวก  ข 
แบบประเมินคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
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แบบประเมินคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
     สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ชื่อหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
A FACTOR ANALYSIS OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP  
CPMPETENCIES OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 18 

ผู้วิจัย   นางปราญชลี  มะโนเรือง 
ประธานคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
   ดร.สมุทร  ช านาญ 
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม 
   นาวาตรี ดร.พงศ์เทพ จิระโร 
   ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู 
สาขาวิชา    การบริหารการศึกษา 
คณะ  ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
ค าชี้แจงส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1.  แบบประเมินฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ที่ได้จาก                
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.  แบบประเมินนี้แบ่งเป็นสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  
ซึ่งแบ่งออกเป็น  7  ด้าน  ดังนี้ 
  2.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจ                
การเรียนรู้  มี  3  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  1)  การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้   
  2)  การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้    
  3)  การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
  2.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน                
มี  3  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  1)  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ   
  2)  ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน  ทรัพยากร  มาตรฐานและการประเมินผล   
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  3)  การบริหารหลักสูตรและการสอน 
  2.3  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  มี  3  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  1)  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  2)  การด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 
  3) การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  2.4  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้             
มี  4  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  1)  ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน   
  2)  สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวยความสะดวก   
  3)  วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน   
  4) ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน    
  2.5  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  มี  3  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  1)  การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร 
  2)  การพัฒนาครู 
  3)  การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
  2.6  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน  มี  3  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  1)  การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน   
  2)  การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  
  3)  การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน   
  2.7  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  มี  3  องค์ประกอบ  
ดังนี้ 
  1)  การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้   
  2)  การสะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์ 
  3)  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน   
 3.  หนังสือคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการเล่มนี้  เป็นคู่มือในการพัฒนา 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนได้ใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้วยตนเอง 
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนา  สิ่งที่จ าเป็นที่สุด  คือ  การรู้จักตนเอง  ใน  3 ด้าน คือ ด้านความรู้   
(Knowledge)  ด้านทักษะ  (Skills)  และด้านคุณลักษณะสว่นบุคคล  (Attribute)  การรู้จักตนเอง 
โดยปราศจากอคติ  (Bias)  นั้นส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างยิ่ง  เมื่อเราค้นพบ 
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ตัวตนที่แท้จริงของตนเอง รู้จักสมรรถนะขีดความสามารถของตน เราจะสามารถวางแผน  วิเคราะห์   
และพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศได้  โดยผ่านกระบวนการพัฒนา  ดังนี้  
 
  
  
 
  กระบวนการดังกล่าวจะด าเนินไปเป็นล าดับ  ผ่านการพัฒนาตามใบงานและแบบฝึกหัด  
โดยมีรายละเอียดในการพัฒนาแต่ละขั้น  ดังนี้ 
 1.  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนา  เป็นการส ารวจ
ตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  ในวิธีการวิเคราะห์  ประเมิน
ตนเองภายใต้บริบทขององค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้าน  โดยตรวจ
รายการ  (Check  list)  ด้วยตนเอง   
 2.  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในขั้นนี้จะเป็นการเรียนรู้ภาวะผู้น าทางวิชาการด้วยตนเอง   
โดยการพูดคุย  สัมมนา  และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคลอ่ืนที่เห็นว่า 
มีภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้าน  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของคู่สนทนา  ซึ่งจะท าให้เราค้นพบ
แนวทาง  วิธีการที่จะน าไปสู่การเป็นผู้น าทางวิชาการที่ทรงสมรรถนะได้   
 3.  ขั้นการวิเคราะห์  ในขั้นนี้จะเป็นการวิเคราะห์ตนเองหลังจากที่เราประเมินตนเอง                 
ในขั้นที่  1  ไปแล้ว  เราจะต้องวิเคราะห์โดยสรุปให้เห็นจุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการในแต่ละด้าน  โดยจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่าพฤติกรรม/ คุณลักษณะที่เราต้องการ
เปลี่ยนแปลงนั้นจะท าให้มีจุดด้อยอย่างไร  และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไรต่อภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของตนเอง  รวมทั้งศึกษา ภาวะผู้น าของคนอ่ืน ๆ ประกอบกับทฤษฎี  หลักการภาวะ
ผู้น าทางวิชาการทั้ง  7  ด้าน  แล้วน ามาเขียนวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง  จะได้ยึดเปฺาหมาย                    
ในการพัฒนาตนเองและใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมาย  จากนั้นเขียนแผน               
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองในประเด็นดังต่อไปนี้ 
   2.3.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเอง 
   2.3.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
   2.3.3  เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเอง 
 4.  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการมาปฏิบัติตามแผนการเรียนรู้ที่เขียนไว้ในขั้นตอนที่  3  เป็นการลงมือเปลี่ยนแปลง
อย่างจริงจัง การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง   

ขั้นรู้จักตนเอง ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขั้นวิเคราะห์ ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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เพื่อให้เกิดการพัฒนาบรรลุตามเปฺาหมาย  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา  จากนั้นรวบรวม 
ประเด็นต่าง ๆ   จากขั้นตอนที่  1-3  มาสังเคราะห์  สกัดเขียนเป็นรายงาน  ซึ่งอาจจะเขียนรายงาน    
โดยย่อ  หรือพรรณนารายละเอียดเป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้น าที่ทรงสมรรถนะสู่ 
สาธารณชน 
 5.  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  โดยมีเกณฑ์                      
ในการพิจารณาดังนี้ 
 5 หมายถึง เหมาะสมในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง เหมาะสมในระดับมาก 
 3 หมายถึง เหมาะสมในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง เหมาะสมในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  เหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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แบบประเมินคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้   

ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
ส าหรับ 

การปรับปรุงแก้ไข 

5 4 3 2 1  

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุจุดประสงค์ในการพัฒนาอย่างชัดเจน 

      

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น
การลดภาระงานต่อการท างานของผู้บริหาร 

      

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

      

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทาง
วิชาการมีความชัดเจน 

      

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะของ
ด้วยตนเอง 

      

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
วิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 
อย่างชัดเจน 

      

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนา       
8.  การจัดล าดับเนื้อหาหลักสูตรมีความเหมาะสม       
9.  เนื้อหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 
      

10. เน้ือหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญตรงกับ
หลักของการบริหารวิชาการด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ส าหรับ 
การปรับปรุงแก้ไข 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณค่า 
11. คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร                 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและ    
พันธกิจการเรียนรู้   

      

12. คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู  นักเรียน  
และสถานศึกษามีวิสัยทศัน์  เปฺาหมายและพันธ
กิจการเรียนรู้ที่ชัดเจน   

      

13. ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการด้านวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและ
พันธกิจการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

      

14. ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย             
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

      

15. คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี
ประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ส าหรับ 
การปรับปรุงแก้ไข 

5 4 3 2 1 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ มี

การระบุจุดประสงค์ในการพัฒนาอย่างชัดเจน 
      

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น
การลดภาระงานต่อการท างานของผู้บริหาร 

      

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

      

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า         
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

      

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะของ
ด้วยตนเอง 

      

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ       

มีการระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอนอย่างชัดเจน 

      

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนา       
8. ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม       
9. เน้ือหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ       
10. เน้ือหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญตรงกับ

หลักของการบริหารวิชาการด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน 

      

 
 



408 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ส าหรับ 
การปรับปรุงแก้ไข 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณค่า 
11. คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการช่วย

พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน 

      

12. คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู  นักเรียน  
และสถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา      
อย่างชัดเจน 

      

13. ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอนด้วยตนเอง 

      

14. ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่ายความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ  

      

15. คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี
ประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
............................................................................................................................................................. 
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409 

แบบประเมินคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านการนิเทศ 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ส าหรับ 
การปรับปรุงแก้ไข 

5 4 3 2 1 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุจุดประสงค์ในการพัฒนาอย่าง
ชัดเจน 

      

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นการลดภาระงานต่อการท างานของ
ผู้บริหาร 

      

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

      

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า    
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

      

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของด้วยตนเอง 

      

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ    
อย่างชัดเจน 

      

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนา 

      

8.  ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม       
9.  เนื้อหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น า         

ทางวิชาการ 
      

10.  เนื้อหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญตรงกับ
หลักของการบริหารวิชาการด้านการนิเทศ 
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ส าหรับการ
ปรับปรุงแก้ไข 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณค่า 
11.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร             
ด้านการนิเทศ 

      

12.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู  นักเรียน  
และสถานศึกษามีการนิเทศอย่างเป็นระบบ 

      

13.  ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ        
ด้วยตนเอง 

      

14.  ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย         
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

      

15.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   

ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ส าหรับ 
การปรับปรุงแก้ไข 

5 4 3 2 1 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุจุดประสงค์ในการพัฒนาอย่างชัดเจน 

      

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น
การลดภาระงานต่อการท างานของผู้บริหาร 

      

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

      

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า        
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

      

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะของ
ด้วยตนเอง 

      

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน 

      

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนา       
8. ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม       
9. เน้ือหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 
      

10. เน้ือหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญตรงกับ
หลักของการบริหารวิชาการด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ส าหรับการ
ปรับปรุงแก้ไข 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณค่า 
11.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   

      

12.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู  นักเรียน  
และสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ฐาน 

      

13.  ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้  ด้วยตนเอง 

      

14.  ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย            
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

      

15.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี
ประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านการพัฒนาครู 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
ส าหรับ 

การปรับปรุงแก้ไข 

5 4 3 2 1  

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุจุดประสงค์ในการพัฒนา     
อย่างชัดเจน 

      

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นการลดภาระงานต่อการท างานของ
ผู้บริหาร 

      

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

      

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

      

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของด้วยตนเอง 

      

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีการระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ครูอย่างชัดเจน 

      

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนา 

      

8.  ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม       
9.  เนื้อหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น า    

ทางวิชาการ 
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
ส าหรับ 

การปรับปรุงแก้ไข 

5 4 3 2 1  
10.  เนือ้หามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญตรง

กับหลักของการบริหารวิชาการ              
ด้านการพัฒนาครู 

      

ด้านคุณค่า 
11.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร            
ด้านการพัฒนาครู 

      

12.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู  
นักเรียน  และสถานศึกษาให้เป็นองค์กร    
ที่มีคุณภาพ 

      

13.  ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู
ด้วยตนเอง 

      

14.  ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย      
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

      

15.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
............................................................................................................................................................. 
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............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านการพัฒนานักเรียน 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
ส าหรับ 

การปรับปรุงแก้ไข 5 4 3 2 1 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุจุดประสงค์ในการพัฒนาอย่างชัดเจน 

      

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นการลดภาระงานต่อการท างานของ
ผู้บริหาร 

      

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

      

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า    
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

      

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของด้วยตนเอง 

      

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
นักเรียนอย่างชัดเจน 

      

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนา 

      

8. ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม       
9. เน้ือหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น า         

ทางวิชาการ 
      

10. เน้ือหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญ       
ตรงกับหลักของการบริหารวิชาการ          
ด้านการพัฒนานักเรียน 
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
ส าหรับการปรับปรุง

แก้ไข 5 4 3 2 1 

ด้านคุณค่า 
11.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารด้านการ
พัฒนานักเรียน 

      

12.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครู  นักเรียน  
และสถานศึกษาเป็นเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

      

13.  ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนา
นักเรียนด้วยตนเอง 

      

14.  ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย         
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

      

15.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

      

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  

มีการระบุจุดประสงค์ในการพัฒนา          
อย่างชัดเจน 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ส าหรับ 
การปรับปรุงแก้ไข 

5 4 3 2 1 

ด้านรูปแบบ   
1.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุจุดประสงค์ในการพัฒนาอย่างชัดเจน 

      

2.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นการลดภาระงานต่อการท างานของ
ผู้บริหาร 

      

3.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

      

4.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า    
ทางวิชาการมีความชัดเจน 

      

5.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของด้วยตนเอง 

      

ด้านเน้ือหา   
6.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการมี

การระบุเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้  อย่างชัดเจน 

      

7.  เนื้อหามีความสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนา 

      

8.  ล าดับเน้ือหาหลักสูตรมีความเหมาะสม       
9.  เนื้อหาครอบคลุมสมรรถนะภาวะผู้น า        

ทางวิชาการ 
      

10.  เนื้อหามีแนวคิดและหลักการที่ส าคัญตรงกับ
หลักของการบริหารวิชาการด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้   
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ส าหรับการปรับปรุง
แก้ไข 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณค่า 
11.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ

ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร             
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

      

12.  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาบรรยากาศการการเรียนรู้
ในสถานศึกษา อันส่งผลต่อคุณภาพของครู  
นักเรียน  และสถานศึกษา 

      

13.  ผู้บริหารได้คู่มือในการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้  ด้วยตนเอง 

      

14.  ผู้บริหารโรงเรียนได้สร้างเครือข่าย        
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

      

15.  คูม่ือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีประโยชน์ต่อวงการการศึกษา 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม  (Focus  group) 
ในการประเมินคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 
 1.  ดร.สมบัติ  สุวรรณพิทักษ์ อดีตรองปลัดกระทรวง  ส านักงานปลัดกระทรวง 
        ศึกษาธิการ  
        เลขาธิการคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยยูเนสโก 
 2.  ดร.วสันต์  นาวเหนียว   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
        ชลบุรี  เขต  1   

 3.  ดร.ร าพึง  ช านาญ    ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลระยอง  จังหวัดระยอง 
 4.  ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล   อาจารย์ประจ าศูนย์นวัตกรรมการบริหาร                                        
        และผู้น าทางการศึกษา   
        คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
 5.  ดร.ชัยพจน์  รักงาม   อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา   
        คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
 6.  ดร.เด่นชัย  ปราบจันดี   อาจารย์ประจ าศูนย์บัณฑิตศึกษานานาชาติ 
        และทรัพยากรมนุษย์   
        คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
 7.  ดร.ธนกฤตย์  มงคลวงษ์   ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ  ติดตามและประเมินผล 
        การจัดการศึกษา   
        ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  3 
 8.  ดร.ศจี  จิระโร    อาจารย์ประจ าส านักทะเบียนและวัดผล   
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  จังหวัดนนทบุรี    
 9.  ดร.ไพฑูรย์  วชิรวงศ์ภิญโญ  ที่ปรึกษาสถาบันการจัดการความรู้  เคเอ็ม  เซ็นเตอร์   
        หัวหน้าฝูายพัฒนาศักยภาพแรงงาน  จังหวัดระยอง   
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“Resonance and Instructional 

Leadership: 

 

Inspiring through Hope, Vision 

and Develop” 
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ภาคผนวก  ค 
คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
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ภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 
INSTRUCTIONAL 

LEADERSHIP 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18   

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 

............................................................................... 
 

   

  
   

  
   

  
   

  
   

  
   

  
   

  

 การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้   

 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

 การนิเทศ 

 การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการจัดการเรียนรู้ 

 การพัฒนาคร ู

 การพัฒนานักเรียน 

 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้

Knowledge Skills Attributes 

ปราญชลี   มะโนเรอืง 

เป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ค าน า ก 

 
 

 
  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด 
     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  เล่มนี้  เป็นส่วนหน่ึงของ 
  ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์   
    มหาวิทยาลัยบูรพา  จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
     สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  โดยมุ่งหวังให้ผู้บริหารโรงเรียนมุ่งผลการปฏิบัติ 
    งานลงสู่คุณภาพของผู้เรียน  อันจะส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนและการศึกษาของ 
      ประเทศสืบไป   
  คู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้รับ 
 การพัฒนาได้พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้วยตนเอง  7  ด้าน  ดังนี้   
 1)  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 2)  ด้านการบริหาร 
 จัดการหลักสูตรและการสอน  3)  ด้านการนิเทศ  4)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
 การจัดการเรียนรู้ 5) ด้านการพัฒนาครู 6) ด้านการพัฒนานักเรียน และ 7) ด้านการสร้าง 
 บรรยากาศการเรียนรู้  ทั้งนี้เพื่อให้ความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองของผู้บริหาร 
 เพื่อเป็นผู้บริหารที่ทรงสมรรถนะ  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเติมเต็มคุณภาพการจัด 
 การศึกษา  ภายใต้หลักการของสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ที่พัฒนาครอบคลุม 
 ทั้งความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้พัฒนา  โดยมีเปฺาหมายสุดท้าย คือ 
 ความส าเร็จสูงสุดของการจัดการศึกษาของไทยนั่นเอง 
  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ  ดร.สมุทร  ช านาญ  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู  และ   
 ผศ.นต.ดร.พงศ์เทพ  จิระโร  ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์  ที่ให้แนวคิด  ให้ค าปรึกษา 
 แนะน า  และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ  นักวิชาการ  และนักการศึกษาทุกท่าน   
 ที่เขียนหนังสือ  เอกสาร  ต ารา  สื่อสารนิเทศทุกเร่ืองที่ผู้วิจัยน ามาใช้อ้างอิงในคู่มือเล่มนี้ 
 

                                                                                        ปราญชลี  มะโนเรือง 
 
 

ค าน า 
 



426 

 
 
 การมี  “ภาวะผู้น า”  ไม่ว่าจะอยู่ในตัวบุคคลหรือจะอยู่ในองค์กร  ล้วนถือว่ามีคุณค่า
มหาศาล  เพราะเป็นหัวใจของการน าไปสู่ความส าเร็จในชีวิตและความส าเร็จขององค์กร  เมื่อ
พิจารณาหน่วยงานทางการศึกษาในปัจจุบัน  พบว่าศักยภาพและทักษะการเป็นผู้น านั้น  มักจะถูก
หยิบยกให้เป็นปัจจัยหลักในการเทียบเคียง  (Benchmark)  ขีดความสามารถ  โดยการเปรียบเทียบ
ความสามารถของผู้บริหาร  “คนต่อคน”  และ  “ต าแหน่งต่อต าแหน่ง”  ทั้งในระดับหน่วยงาน  
ระดับองค์กร  และระดับประเทศจะเห็นว่าผู้บริหารที่เป็นผู้น าทรงประสิทธิผล  (High  effective  
leader)  และผู้น าทรงสมรรถนะ  (High  competency  leader)  จะถูกคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่ง 
ที่สูงขึ้นหรือด ารงต าแหน่งส าคัญในองค์กร   
 ภาวิช  ทองโรจน์  (2556)  ได้กล่าวถึงคุณภาพการศึกษาของไทยในปัจจุบันว่าอยู่ใน 
ขั้นวิกฤติ  ยังมีปัญหามากมาย  จากมุมมองหรือทรรศนะของบุคคลส าคัญทางการศึกษาที่เห็นพ้อง
กันว่าการศึกษาของไทยยังตกอยู่ในภาวะวิกฤติอย่างยิ่งในทุกระดับการศึกษา  รวมทั้งวิกฤต 
ทางด้านคุณภาพการศึกษา  ท าให้คุณภาพการศึกษามีแนวโน้มด้อยลง  และต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  
ซึ่งจากผลการประเมินโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for international   
student  assessment:  PISA)  ประจ าปี ค.ศ. 2012  ผลปรากฏว่าประเทศไทยมีผลการประเมินวิชา
วิทยาศาสตร์  อยู่อันดับที่  47  วิชาคณิตศาสตร์  อยู่อันดับที่  50  และด้านการอ่าน  อยู่อันดับที่  48  
อันดับผลการสอบ PISA ค.ศ. 2012 ของไทยโดยรวมยังอยู่ที่ 50 จาก 65 ประเทศที่เข้าร่วมทดสอบ  
และจากการประชุมของ  World  economic  forum  (WEF)-The  global  competitiveness  (Report  
2012-2013)  ถึงการจัดอันดับคุณภาพการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน  ปรากฏว่าประเทศไทย
อยู่ในอันดับร้ังท้าย  คือ  อันดับที่  8  เป็นรองจากประเทศเวียดนาม  ที่ได้อันดับ  7  และประเทศ
กัมพูชา  อันดับ  6  ซึ่งประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาดีที่สุดในกลุ่มอาเซียนเรียงตามล าดับที่ดีที่สุด   
มีดังนี้  ประเทศสิงคโปร์  ประเทศมาเลเซีย  ประเทศบรูไน  ดารุสซาลาม  ประเทศฟิลิปปินส์  
ประเทศอินโดนีเซีย  ประเทศกัมพูชา  ประเทศเวียดนาม  และประเทศไทย   
 จากเปฺาหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  คือ  การพัฒนาคน  โดยมีความเชื่อว่า
มนุษย์ มีศักยภาพที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต  นอกจากจะให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาศักยภาพโดยตรงแล้วยังจ าเป็นต้องค านึงถึงกลไกและสภาพแวดล้อมที่จะส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างเต็มที่เพื่อเตรียมคนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  สามารถเผชิญ 
กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้  สถาบันการศึกษาจึงเป็นหน่วยงาน 

ที่มีความส าคัญที่สุดต่อการสรรสร้างและพัฒนาคนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวข้างต้น   

บทน า 
 



 

การที่จะพัฒนาคนให้ประสบความส าเร็จดังนั้นได้จ าเป็นอย่างยิ่งที่ครู  บุคลากรทางการศึกษา   
ที่มีหน้าที่โดยตรงต่อการพัฒนาคนจะต้องมีความสามารถในการสร้างคนอย่างรอบด้าน  ต้องเป็น
ผู้น าทางวิชาการอย่างแท้จริงจึงจะสามารถน าพาบุคคลซึ่งเป็นผลลัพธ์ทางการศึกษาใหบ้รรลุ 
ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวได้ 
 ดังนั้น  ผู้บริหารโรงเรียน  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  จึงมีบทบาทส าคัญยิ่ง 
ในสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรระดับการปฏิบัติ  มีเอกสารและงานวิจัยจ านวนมากที่แสดงให้เห็นว่า
ผู้น าสูงสุดขององค์กรปฏิบัติที่ใช้ภาวะผู้น าในการจัดการบริหารงานในองค์กรส่งผลต่อคุณภาพของ
องค์กรและผลงานที่ผลิตออกมา  โดยเฉพาะในสถานศึกษาที่เป็นองค์กรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  
และถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ   ของสังคมสู่ผู้เรียนอันเป็นเยาวชนของชาติที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ 
เพื่อสร้างความเจริญให้กับสังคมและประเทศชาติต่อไป สถานศึกษาจึงต้องมีผู้น าที่มีความเหมาะสม
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  ดังนั้น  ผู้น าที่เหมาะสมที่สุดในสถานศึกษาปัจจุบัน  คือ  “ผู้น า 
ทางวิชาการ”   
 ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการ  คือ  ผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี  ปรัชญา
ของหลักสูตรต่าง ๆ   ที่ใช้ในสถานศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจในวิธีสอนแบบต่าง ๆ   สนับสนุนให้
ครูใช้นวัตกรรมการสอนเป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการ  สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการของโรงเรียน  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  นิเทศและก ากับให้ 
การจัดการเรียนรู้เป็นไปตามแผน การจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้  การบริหารงานวิชาการ   
เป็นสิ่งส าคัญต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษา  และการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาจะมีคุณภาพดีมากน้อยเพียงใดนั้น  ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ  
สิ่งที่ส าคัญที่สุด  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  เพื่อให้สถานศึกษาจัด
การศึกษาได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  และที่แก้ไข
เพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545   
 การจะก้าวสู่ความเป็นผู้น าทางวิชาการได้น้ันจ าเป็นจะต้องเรียนรู้  และปฏิบัติภารกิจ 
ในบทบาทต่าง ๆ อย่างหลากหลาย  ทั้งนี้เพราะผู้น าทางวิชาการย่อมจะต้องเต็มเปี่ยมไปด้วยความรู้  
ความสามารถ  และความเท่าทันในองค์ความรู้ต่าง ๆ กล่าวคือ  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย   
และพันธกิจการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการนิเทศ ด้านการส่งเสริม 
ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาครู  ด้านการพัฒนานักเรียน   
และด้าน  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน   
คุณภาพของครู  และประสิทธิผลของสถานศึกษา   
หลักการของสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 หลักการของสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการที่ผู้พัฒนาสังเคราะห์ไว้  มี  7  ด้าน  ดังนี้ 



 

 1.  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้   
 2.  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 3.  ด้านการนิเทศ   
 4.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 5.  ด้านการพัฒนาครู   
 6.  ด้านการพัฒนานักเรียน   
 7.  ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

 
การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 บางคนมีคุณสมบัติความเป็นผู้น ามาตั้งแต่เกิดเราเรียกว่าเป็น  “พรสวรรค์  (Talent)”   
แต่ถ้าเราสามารถพัฒนาความเป็นผู้น าได้  เราเรียกว่าเป็น  “พรแสวง  (Gift)”  เพราะความเป็นผู้น า
เกิดจากการเรียนรู้และการพัฒนา  เราสามารถเป็นผู้น าที่ดีขึ้นได้  เมื่อเราเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
พฤติกรรมที่ติดตัวมาอย่างจริงจัง  (Intentional  change)  มีเปฺาหมายในการเป็นผู้น าที่ชัดเจน   
วางแผนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา  เราก็จะเป็นผู้น าที่ทรงสมรรถนะได้ 
 ดังนั้นหนังสือคู่มือพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการเล่มนี้ จึงเป็นคู่มือในการพัฒนา 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนได้ใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้วยตนเอง  ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนา  สิ่งที่จ าเป็นที่สุด  คือ  การรู้จักตนเอง  ใน  3  ด้าน  
คือ  ด้านความรู้  (Knowledge)  ด้านทักษะ  (Skills)  และด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล  (Attribute)  
การรู้จักตนเองโดยปราศจากอคติ  (Bias)  นั้นส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างยิ่ง  
เมื่อเราค้นพบตัวตนที่แท้จริงของตนเอง  รู้จักสมรรถนะขีดความสามารถของตน  เราจะสามารถ
วางแผน  วิเคราะห์  และพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศได้  โดยผ่าน
กระบวนการพัฒนาในแต่ละสมรรถนะที่ได้สังเคราะห์มาจากกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าของ  McKee,  Boyatzis and  Johnson  (2008)  และ  บุหงา  วชิระศักดิ์มงคล  (2555)   
ดังแผนภาพต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 

ประเมินตนเอง 
ก่อนการพัฒนา 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 
 
 
ภาพที่  1  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
 กระบวนการดังกล่าวจะด าเนินไปเป็นล าดับ  ผ่านการพัฒนาตามใบงานและแบบฝึกหัด
ในแต่ละด้าน  ผู้รับการพัฒนาสามารถเลือกพัฒนาสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งก่อนก็ได้  แต่ต้อง
พัฒนาให้ครบทั้งกระบวนการจึงจะพัฒนาสมรรถนะอื่นต่อไป  โดยมีรายละเอียดในการพัฒนา 
แต่ละขั้น  ดังนี้ 
 1.  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนา  โดยการส ารวจ
ตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งปราศจากอคติ  (Bias)  ซึ่งจะท าการวิเคราะห์  ประเมินตนเอง
ภายใต้บริบทขององค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้าน  ด้วยวิธีตรวจรายการ  
(Check  list)  ด้วยตนเอง  จากนั้นให้ผู้รับการพัฒนาเปรียบเทียบผลการประเมินตนเองกับเกณฑ์ 
ชี้วัด  (Key  performance  indicator)  พร้อมทั้งระบุว่าผู้รับการพัฒนามีสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการอยู่ในระดับใด  

ขั้นรู้จักตนเอง ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขั้นวิเคราะห์ ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

กระบวนการพัฒนา 

ประเมินตนเอง 
หลังการพัฒนา 

ไมผ่่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ พัฒนาสมรรถนะอ่ืนต่อไป 



 

 2.  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในขั้นนี้จะเป็นการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้วยตนเอง โดยการพูดคุย สัมภาษณ์ และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคลอ่ืน 
ที่ผู้รับการพัฒนาเห็นว่ามีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้าน  เพื่อศึกษาสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของคู่สนทนา  ซึ่งจะท าให้ผู้รับการพัฒนาค้นพบแนวทาง  วิธีการที่จะน าไปสู่ 
การเป็นผู้น าทางวิชาการที่ทรงสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการได้   
 3.  ขั้นการวิเคราะห์  ในขั้นนี้จะเป็นการวิเคราะห์ตนเองหลังจากที่ผู้รับการพัฒนา
ประเมินตนเองในขั้นที่  1  ไปแล้ว  รวมทั้งวิเคราะห์สิ่งที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยสรุป
ให้เห็นจุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้าน  โดยจะต้องตอบ
ค าถามให้ได้ว่าพฤติกรรม/ คุณลักษณะที่ท่านต้องการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นจุดด้อยอย่างไร  และ 
ถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีต่อสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านและโรงเรียนของท่านอย่างไร  
รวมทั้งศึกษา ภาวะผู้น าของคนอ่ืน ๆ ประกอบกับทฤษฎี  หลักการภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง  7  ด้าน  
แล้วน ามาเขียนวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง  โดยจะได้ยึดเปฺาหมายในการพัฒนาตนเอง 
เพื่อใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมาย  จากนั้นเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  3.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้รับการพัฒนา 
  3.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
  3.3  เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้รับการพัฒนา 
 4.  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการมาปฏิบัติตามแผนการเรียนรู้ที่เขียนไว้ในขั้นตอนที่  3  เป็นการลงมือเปลี่ยนแปลง
อย่างจริงจัง การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  
เพื่อให้เกิดการพัฒนาบรรลุตามเปฺาหมาย  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา  จากนั้นรวบรวม
ประเด็นต่าง ๆ จากขั้นตอนที่  1-3  มาสังเคราะห์  สกัดเขียนเป็นรายงาน  ซึ่งอาจจะเขียนรายงาน 
โดยย่อผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  practice)  หรือพรรณนารายละเอียดเป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จ
ของการเป็นผู้น าที่ทรงสมรรถนะสู่สาธารณชน   
 
 อย่างไรก็ตามการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการนั้นอาจใช้เวลาหลายปี 
หรือหลายสิบปี  เราจะไม่สามารถค้นพบหนทางในการพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้มีสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามที่ต้องการได้ภายในเวลาไม่กี่นาทีหรือไม่กี่ชั่วโมง  เราต้องใช้เวลา 
ในการพัฒนาและฝึกปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง  เพราะงานพัฒนาไม่มีวันจบ  ขอให้ผู้รับการพัฒนา 
พึงตระหนักไว้ว่า  “สิ่งใดที่ได้เปลี่ยนแปลง  ปรับปรุงและพัฒนาแล้ว  สิ่งนั้นย่อมงดงามเสมอ” 
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ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าอย่างแท้จริง 

จะต้องก าหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย   
และพันธกิจการเรียนรู้  เพื่อก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน  ช่วยให้การด าเนินงานของโรงเรียนมี
ความชัดเจนมากขึ้น  และขับเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษาสู่เป้าหมายอย่างมีทิศทาง 

“ 

” 
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หลักการ 
 ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าอย่างแท้จริงจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจ                    
การเรียนรู้  เพื่อก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ช่วยให้การด าเนินงานของโรงเรียนมีความชัดเจน 
มากขึ้น  และขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสู่เปฺาหมายอย่างมีทิศทาง  โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมี
ความสามารถแสดงออกอย่างชัดแจ้งเกี่ยวกับสิ่งที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์  (Values  and  vision)   
ที่เกี่ยวเน่ืองกับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน 3 ด้าน ดังนี้คือ 1) การร่วมกัน 
ก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้   2)  การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้   3)  การสร้าง
เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียน                  
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  
และพันธกิจการเรียนรู้ 
เนื้อหาสาระ 
 1.  ความหมายของวิสัยทัศน์ 
 2.  ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 
 3.  การสร้างวิสัยทัศน์  
 4.  ความหมายของพันธกิจ   
 5.  สมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจ                    
การเรียนรู้   
 1.  ความหมายของวิสัยทัศน์ 
 สิร์รานี  วสุภัทร  (2551,  หน้า  54-55)  กล่าวว่าวิสัยทัศน์ (Vision) คือ เปฺาหมายของ
องค์กรในช่วงเวลาระยะกลางถึงระยะยาว  (ประมาณ  3-10  ปี)  วิสัยทัศน์ที่ดีจะประกอบด้วย   
  1)  เปฺาหมายระยะยาว (Stretch  goal)  เปฺาหมายขององค์กรควรเป็นต าแหน่งของ
องค์กรที่แตกต่างจากปัจจุบัน  แสดงถึงความทะเยอทะยานขององค์กร 
  2)  ต าแหน่งขององค์กรในตลาด (Definition of Niche)  ต าแหน่งขององค์กรเชิงธุรกิจ 
ในตลาด 

บทที่ 1 
 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้   
การพฒันาสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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  3)  ช่วงเวลา (Time Horizon) ช่วงเวลาที่เปฺาหมายตามวิสัยทัศน์บรรลุผลส าเร็จ 
 2.  ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 
 เจริญสิน เลิศมหกิจ  (2556)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์ไว้  ดังนี้  
  2.1  ช่วยก าหนดทิศทางและเปฺาหมายขององค์กร  
  2.2  สื่อสารให้บุคลากรทราบว่าบุคลากรแต่ละท่านมีส่วนร่วมที่จะท าให้องค์กร 
มุ่งไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างไร  
  2.3 ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีความตระหนัก ผูกพัน และมุ่งมั่นปฏิบัติ 
  2.4  สื่อสารให้องค์กรภายนอกทราบถึงบทบาทและส่วนร่วมในการผลักดันให้องค์กร
บรรลุเปฺาหมาย 
 3.  การสร้างวิสัยทัศน์  
 เจริญสิน เลิศมหกิจ  (2556)  ได้กล่าวถึงการสร้างวิสัยทัศน์มีประเด็นที่ควรพิจารณา ดังนี้ 
 1) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจองค์กรอย่างลึกซึ้ง เข้าใจภารกิจ เปฺาหมาย และ
วัตถุประสงค์เดิมขององค์กร เข้าใจวัฒนธรรมขององค์กร เข้าใจความต้องการและค่านิยมของ
สมาชิก ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องวิเคราะห์องค์กรเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร 
 2) ผู้บริหารจะต้องเข้าใจสภาพแวดล้อม เนื่องจากสถานศึกษาเป็นระบบสังคมซึ่งได้รับ
ผลกระทบจากสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นจะต้องศึกษาสภาพปัจจุบันของสิ่งแวดล้อม และ
ศึกษาแนวโน้มของสิ่งแวดล้อม รวมทั้งวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมเพื่อแสวงหาโอกาส และหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยงหรืออุปสรรค 
 ทั้งนี้การที่ผู้บริหารโรงเรียนจะเข้าใจองค์กรและสภาพแวดล้อมนั้นจ าเป็นจะต้องมีข้อมูล
ที่ทันสมัยและเชื่อถือได้ การแสวงหาข้อมูลจึงต้องหาข้อมูลทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 ในการสร้างวิสัยทัศน์นั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองให้มีความสามารถ 
ในด้านต่อไปนี้  
 1)  การมองการณ์ไกล 
 2)  การมองย้อนกลับไปข้างหลัง 
 3)  การมองผลกระทบและแนวโน้มต่าง ๆ  
 4)  การมององค์กรในภาพรวม 
 5)  การคาดคะเนแรงต้านต่าง ๆ  
 6)  การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร 
 7)  การมีความมุ่งมั่นหรือความสนใจที่จะเปลี่ยนแปลง 
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 8)  การทดสอบว่าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั้นสอดคล้องกับเปฺาหมายขององค์กร และ
ความสามารถของสมาชิกในองค์กรหรือไม่ 
 4.  ความหมายของพันธกิจ  
 เจริญสิน เลิศมหกิจ  (2556)  กล่าวว่าพันธกิจ  (Mission)  คือ  ความมุ่งหมายพื้นฐาน                     
ในการจัดตั้งขององค์กร  ที่จะด าเนินการในระยะยาว หรือเป็นขอบเขตในการด าเนินงาน ของ
องค์กรหรือหน่วยงานก็ได้  ดังนั้นพันธกิจจะบ่งบอกว่าภารกิจขององค์กรคืออะไร  อะไรคือ 
สิ่งที่องค์กรต้องการจะเป็น และบางครั้งอาจจะแสดงสิ่งที่องค์กรก าลังให้บริการแก่ผู้รับบริการ 
อยู่ทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ 
 5.  สมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย  และ 
พันธกิจการเรียนรู้   
 Hopkins  et  al.  (1997);  Bossert  (1988);  Locke  and  Latham  (1990);  Debevoise  
(1984);  Wildy  and  Dimmock  (1993);  Murphy  (1990);  King  (2002)  กล่าวว่าภาวะผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นจะเร่ิมต้นจากการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
มีการสื่อสารเพื่อเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ให้กับบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเพื่อจะได้ให้การสนับสนุน 
วิสัยทัศน์ดังกล่าว  มีการเตรียมการและเตรียมสิ่งต่าง ๆ ที่จ าเป็น  เช่น  วัสดุ  อุปกรณ์  ข้อมูลข่าวสาร   
สิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อน าวิสัยทัศน์ไปสู่ความส าเร็จ และมีการจัดการเพื่อให้วิสัยทัศน์บังเกิดผล
ตามเปฺาหมาย   
 ดังนั้นสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และ 
พันธกิจการเรียนรู้  มี  3  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
 1)  การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้   
 ผู้บริหารโรงเรียน  ครู  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องร่วมกันก าหนดและสื่อสาร
เปฺาหมายร่วม  จะช่วยท าให้มีโครงสร้างองค์การที่จะน าโรงเรียนไปสู่เปฺาหมายส าคัญร่วมกัน   
ต้องร่วมมือกันสร้างวิสัยทัศน์  เปฺาหมายของโรงเรียนด้วยกัน  เปฺาหมายส าคัญร่วมทางวิชาการน้ี   
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในโรงเรียน  ซึ่งจะน าไปสู่ความเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมากขึ้น   
 ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความสามารถและแสดงออกอย่างชัดแจ้งถึงสิ่งที่ทรงคุณค่า
และมีวิสัยทัศน์  (Values  and  vision)  ที่เกี่ยวเนื่องกับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียน  อีกทั้งยังความสามารถเชื่อมโยงหลักการ  พฤติกรรมและโครงสร้างที่จ าเป็น  มีการสื่อสาร 
และสร้างความเข้าใจให้กับนักเรียนและครูในเร่ืองวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน  เพื่อส่งเสริม 
และด ารงสิ่งที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์นั้นไว้ได้      
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 2)  การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้    
 ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใส่ใจกับการบริหารจัดการการเรียนการสอนให้มาก  เพราะงาน
ของโรงเรียนโดยพื้นฐานแล้วคือการส่งเสริมการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญ
สูงสุดต่อการเรียนรู้  ผู้บริหารและครูจะต้องให้ความส าคัญและท าให้การเรียนรู้ของนักเรียน 
เป็นเรื่องส าคัญที่สุด  ผู้บริหารต้องใช้เวลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น   
จัดและปกปฺองเวลาการสอน  ให้เวลากับการเรียนรู้มากที่สุด  จึงจะส่งผลให้โรงเรียนเป็นโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิผล   
 3)  การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  
 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการจะต้องท าการต่าง ๆ ให้เกิดผลดี 
ต่อชีวิตของนักเรียนและครู  สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ทางวิชาการ  และด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้น  ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการควรถือว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมากในโรงเรียน  การที่โรงเรียนเน้นงานด้านวิชาการเ 
ป็นเร่ืองส าคัญที่สุดต่อผลส าเร็จของนักเรียน  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนที่มีสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการจะต้องตั้งความคาดหวังต่าง ๆ ไว้สูงส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนเอง  และผู้บริหาร
โรงเรียนต้องมีความเข้าใจขอบข่ายโครงสร้างทางการศึกษา  ตลอดจนผลที่จะเกิดแก่ผลสัมฤทธิ์และ
การเรียนรู้ของนักเรียน มีการสนับสนุนให้ต้ังเครือข่ายความปลอดภัย  (Safety  nets)  จัดให้มีไว้ 
ในโรงเรียนเป็นรายวัน  เป็นปี  เป็นการประกันว่าการปฏิบัติการต่าง ๆ ของทั้งครูและนักเรียน
ประสบผลส าเร็จได้ด้วยวิธีการ  แนวทาง  มาตรฐานการปฏิบัติที่ก าหนดไว้เครือข่ายความปลอดภัย
ช่วยส่งเสริมและให้โอกาสนักเรียนได้บรรลุถึงเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ได้ 
 ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนที่แท้จริง  จะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  ท างาน
และบริหารเชิงรุกไปสู่เปฺาหมาย  เน้นความก้าวหน้าที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   
การประสานงานหลักสูตรการเรียนการสอน  และการประเมินผลเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ 
ไปสู่การท างานเป็นทีม  และให้ความส าคัญกับเปฺาหมายของโรงเรียนอย่างเต็มที่     

วิธีการพัฒนา 
 ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และ 
พันธกิจการเรียนรู้  มีขั้นตอนในการพัฒนา  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนา  เป็นการส ารวจ
ตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  ในวิธีการวิเคราะห์  ประเมิน
ตนเองภายใต้บริบทขององค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการก าหนดวิสัยทัศน์   
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เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  โดยตรวจรายการ  (Check  list)  ด้วยตนเอง  จากนั้นให้ผู้รับ 
การพัฒนาเปรียบเทียบผลการประเมินตนเองกับเกณฑ์ชี้วัด  (Key  performance  indicator)   
พร้อมทั้งระบุว่าผู้รับการพัฒนามีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับใด   
 2.  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในขั้นนี้จะเป็นการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้วยตนเอง โดยการพูดคุย สัมมนา และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคลอ่ืน
ที่เห็นว่ามีภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  
เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของคู่สนทนา  ซึ่งจะท าให้ท่านค้นพบแนวทาง  วิธีการที่จะน าไปสู่การเป็น 
ผู้บริหารโรงเรียนที่ทรงสมรรถนะได้   
 3.  ขั้นการวิเคราะห์  ในขั้นนี้จะเป็นการวิเคราะห์ตนเองหลังจากที่ท่านประเมินตนเอง 
ในขั้นที่ 1 ไปแล้ว  ท่านจะต้องวิเคราะห์โดยสรุปให้เห็นจุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาภาวะผู้บริหาร
โรงเรียนในด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  โดยจะต้องตอบค าถามให้
ได้ว่าพฤติกรรม/ คุณลักษณะที่ท่านต้องการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นจุดด้อยอย่างไร  และถ้าพัฒนาแล้ว
จะส่งผลดีต่อสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านและโรงเรียนของท่านอย่างไร  รวมทั้งศึกษา 
ภาวะผู้น าของคนอ่ืน ๆ ประกอบกับทฤษฎี หลักการ แล้วน ามาเขียนวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง 
จะได้ยึดเปฺาหมายในการพัฒนาตนเองและใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมาย  
จากนั้นเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  3.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปฺาหมาย และ 
พันธกิจการเรียนรู้  ของผู้รับการพัฒนา 
  3.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และ 
พันธกิจการเรียนรู้ของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
  3.3  เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ของผู้รับการพัฒนา 
 4.  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  มาปฏิบัติตาม 
แผนการเรียนรู้ที่เขียนไว้ในขั้นตอนที่  3  เป็นการลงมือเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจัง การสร้างเครือข่าย 
ความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  เพื่อให้เกิดการพัฒนาบรรลุ 
ตามเปฺาหมาย  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา  จากนั้นรวบรวมประเด็นต่าง ๆ จาก 
ขั้นตอนที่  1-3  มาสังเคราะห์  สกัดเขียนเป็นรายงาน  ซึ่งอาจจะเขียนรายงานโดยย่อ  หรือพรรณนา 
รายละเอียดถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  Practice)  เป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้น า 
ที่ทรงสมรรถนะสู่สาธารณชน 
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ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ 

ขั้นที่  1:  ขั้นรู้จักตนเอง 
 การประเมินเพื่อรู้จักตนเองด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้   

วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อประเมินความสามารถของตนเองในด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและ                    
พันธกิจการเรียนรู้  
 2.  เพื่อระบุความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและ                    
พันธกิจการเรียนรู้  
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาประเมินเพื่อรู้จักตนเองได้เตรียมความพร้อม  และส ารวจตนเอง  
เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  โดยท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องที่เป็น
จริงมากที่สุด     

องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่แน่ใจ ไม่ใช ่

การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้   
1.  ร่วมกันกับครู  บุคลากร  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                 ใน
การก าหนดวิสัยทัศน์เปฺาหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

   

2.  ระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    
3.  สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เปฺาหมาย  และ                      
พันธกิจการเรียนรู้ 

   

4.  ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เปฺาหมาย  และพันธ
กิจการเรียนรู้ 
5.  ก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง 

   

การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้    
1.  ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนไว้สูง 

   

2.  ปกปฺองเวลาเพื่อการเรียนของนักเรียน    
3.  ให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกว่า                     
การบริหารงานด้านอ่ืน 
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องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่แน่ใจ ไม่ใช ่

การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ   
1. ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 

   

2. ก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู    
3. สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ    
4.  ด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน                   
ทางวิชาการ 

   

เกณฑ์การให้คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ใช่                   ได้     1     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่แน่ใจ            ได้     0     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่ใช่                ได้    -1     คะแนน 
ความหมาย 
 10-12   คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับดีเยี่ยม  
 7-9    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
 1-6    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับพื้นฐาน 
 ผู้รับการพัฒนาต้องได้คะแนน 10 คะแนนขึ้นไป จึงจะผ่านการประเมิน 
  
จากการประเมินตนเองให้ผู้รับการพัฒนาระบุสมรรถนะภาวะผู้ท าทางวิชาการ 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ของท่านอยู่ในระดับใด? 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ILC:  Instructional leadership competencies 

 
 

 

 
 

1 Basic ILC 

2 Intermediate ILC 

3  Proficient ILC 
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จากการประเมินตนเองท่านควรได้รับการพัฒนาด้านใด 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
... 
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ขั้นที่  2:  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความส าเร็จของโรงเรียน 
 2.  เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้รับการพัฒนากับผู้บริหารที่เป็นเลิศ                    
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
 3.  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ผู้รับการพัฒนาเขียนรายชื่อผู้บริหารโรงเรียนที่ท่านเห็นว่าเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์
เป็นเลิศทางด้านวิชาการ  จ านวน  3  รายชื่อ  และระบุวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่านนั้นลงในตารางที่
ก าหนดให้ 

รายชื่อผู้บริหารโรงเรียน วิสัยทัศน์ 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
1.  ใหผู้้รับการพัฒนาเขียนบรรยายว่าผู้บริหารโรงเรียนเหล่านั้นมีวิสัยทัศน์ที่เด่นอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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2.  วิสัยทัศน์นั้นส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3.  ผู้รับการพัฒนาได้รับข้อสรุปอย่างไรจากที่ท่านเขียนมาข้างต้น  อะไรคือความสัมพันธ์ระหว่าง
วิสัยทัศน์กับความส าเร็จของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านท าการสัมภาษณ์  พูดคุยกับผู้บริหารโรงเรียนดังกล่าวข้างต้น  ในประเด็นต่อไปนี้              
1)  การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  2)  การให้ความส าคัญสูงสุดต่อ                การ
เรียนรู้  และ  3)  การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  และบันทึกผลการสัมภาษณ์เพื่อน าไปใช้ใน
การวิเคราะห์ขั้นที่  3  ต่อไป     
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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ขั้นที่  3:  ขั้นวิเคราะห์ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อวิเคราะห์จุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ                             
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาระบุเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ                   
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
ค าชี้แจง: ให้ท่านท าการวิเคราะห์ตนเองจากการประเมินตนเองในขั้นที่  1  และขั้นที่  2  โดยสรุป                 
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
1.  เปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย                
และพันธกิจการเรียนรู้ของท่าน  คือด้านใด 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  อะไรที่เป็นจุดแข็งที่เด่นชัดของท่านที่จะช่วยให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่วางไว้ได้ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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3.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมายและพันธกิจการ
เรียนรู้ในปัจจุบันแตกต่างจากที่ท่านวางเปฺาหมายไว้หรือไม่  อย่างไร 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................  
4.  พฤติกรรม/ คุณลักษณะทีท่่านต้องการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนานั้นเป็นจุดด้อยอย่างไร  และ 
     ถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไรต่อสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านและโรงเรียน 
     ของท่านอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
5.  อะไรคือสิ่งที่ท่านจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่ท่านต้องการ  
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
6.  ให้ท่านสรุปสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และ                    
พันธกิจการเรียนรู้  ที่ท่านต้องการพัฒนา  ต้องการเป็น 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 ให้ท่านน าประเด็นที่สรุปแล้วมาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  ในหน้าถัดไป 
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แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียน 
 แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  จะช่วยให้ท่านมีเปฺาหมายในการพัฒนาที่ระบุเวลาในการพัฒนา
อย่างชัดเจน  ซึ่งเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  ของท่านอาจมีหลายเปฺาหมาย  ดังนั้นให้ท่านเลือกเปฺาหมายที่ท่าน
คิดว่าจะบรรลุผลส าเร็จในระยะเวลาสั้น ๆ ก่อน  แล้วจึงพัฒนาเปฺาหมายด้านอ่ืน ๆ ต่อไป 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านเขียนเปฺาหมายในการพัฒนา  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเป็นขั้น ๆ อย่างชัดเจน  
และเขียนระบุคนส าคัญหรือแหล่งความรู้ที่สามารถช่วยสนับสนุนให้ท่านพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  พร้อมทั้งระบุ
ระยะเวลาไว้ในแต่ละขั้นตอน 
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  1:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  2:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
 
 



448 

การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้    

เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  3:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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 สรุปแผนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  
และพันธกิจการเรียนรู้ 

เป้าหมายในการพัฒนาท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลา 
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้
ท่ีสามารถช่วยท่านได้ 
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ขั้นที่  4:  ขั้นมุ่งสู่ความเปน็เลิศ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาบันทึกผลตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้าในการ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ   
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ               
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านบันทึกผลการปฏิบัติตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจ           การเรียนรู้ 
ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  1: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
 
 



451 

การก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้    

ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  2: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  3: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยการสร้างเปฺาหมายร่วมกับบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน   เพราะการเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ทรงสมรรถนะได้นั้นท่าน
จะต้องไม่เดินทางโดยล าพังเพียงคนเดียว  เครือข่ายและทีมงานจะท าให้ท่านน าวิสัยทัศน์ไปสู่
ความส าเร็จ  และบังเกิดผลเป็นจริง 
วิธีการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 1.  ให้ท่านแสวงหาและก าหนดผู้ร่วมพัฒนาในการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน   
 2.  ให้ท่านสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน  (Partnership agreement & Action planning)  
ร่วมกับเครือข่ายของท่าน 
 3.  ร่วมด าเนินงาน  และก ากับติดตาม 
 4.  ทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกัน 
 5.  วิเคราะห์และประเมินผลจากการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ตอนท่ี  3 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ                    
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้  เป็นบทสรุปส าหรับผู้บริหาร ถึงการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  practice)  เพื่อท าการเผยแพร่สู่สาธารณชน    
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ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ที่เข้มแข็ง  จะตระหนักถึงความส าคัญของ
การศึกษา  สามารถบริหาร  พัฒนาหลักสูตร
และการสอน  สามารถขับเคลื่อนหลักสูตร

สถานศึกษาสู่การปฏิบัติได้ 
อย่างมีคุณภาพ 

“ 

” 
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หลักการ 
 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง  จะตระหนักถึงความส าคัญของ
การศึกษา  สามารถบริหาร  พัฒนาหลักสูตรและการสอน  สามารถขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษา
สู่การปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพ  ใน  3  ด้าน  ดังนี้คือ  1)  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูล 
ทางวิชาการ  2)  ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน  ทรัพยากร  มาตรฐาน  และการประเมินผล  
3)  การบริหารหลักสูตรและการสอน   

วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ                    
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 2.  เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

เนื้อหาสาระ 
 1.  ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  ความส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
 4.  ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 5.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 1.  ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
   อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540,  หน้า  25)  กล่าวว่าหลักสูตรสถานศึกษา  เป็นแผนหรือ
แนวทาง  หรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษาในแต่ละสถานศึกษา  เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  
ความสามารถ  โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละคนพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพสูงสุดของตน   
โดยสถานศึกษาจะต้องน ากรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  ไปจัดท าเป็น
สาระหลักสูตรสถานศึกษา  ผนวกกับสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชน
และสังคม  แหล่งเรียนรู ้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามสถานศึกษา
ก าหนดเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  และประเทศชาติ  รวมทั้งเป็น
หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   

บทที่  2 
 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

การพฒันาสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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 2.  ความส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
   อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540,  หน้า  27)  กล่าวถึงความส าคญัของหลักสูตรสถานศึกษาว่า                 
มีความส าคัญต่อการช่วยพัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ  ด้าน  สามารถชี้แนะให้ผู้บริหารโรงเรียน  ครู  
อาจารย์  ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้พยายามจัดมวลประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้
พัฒนาตนเองในด้านความรู้  ทักษะ  คุณธรรม  จริยธรรม  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์บรรลุ 
ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
 สถานศึกษาจะต้องท างานร่วมกับครอบครัวและชุมชน  ท้องถิ่น  วัดหน่วยงาน  และ
สถานศึกษา  ทั้งภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่น  เพื่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสอง
ประการ   ซึ่งจุดมุ่งหมายทั้งสองประการนี้ให้แนวทางที่ส าคัญซึ่งสถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตร
ภายในบริบทและแนวทางนั้น ๆ   ดังนี้ 
   1)  หลักสูตรสถานศึกษา  ควรพัฒนาให้เด็กเกิดความสนุก  และความเพลิดเพลิน                 
ในการเรียนรู้เปรียบเสมือนเป็นวิธีสร้างก าลังใจ  และเร้าใจให้เกิดความก้าวหน้าแก่ผู้เรียนให้ได้ 
มากที่สุด มีความรู้สูงสุด ส าหรับผู้เรียนทุกคน ควรสร้างความเข้มแข็ง ความสนใจ และประสบการณ์ 
ให้ผู้เรียน  ตลอดจนพัฒนาความมั่นใจ  ให้เรียนและท างานอย่างเป็นอิสระและร่วมใจกัน  ควรให้
ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ส าคัญ ๆ ในการอ่านออกเขียนได้  คิดเลขเป็น  ได้ข้อมูลสารสนเทศ   
และเทคโนโลยีสื่อสาร  ส่งเสริมให้ใฝูเรียนใฝูรู้  มีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล  และมีความคิด 
อย่างสร้างสรรค์ 
   2)  หลักสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ  จริยธรรม  สังคม   
และวัฒนธรรม  โดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจ าแนกระหว่างถูกและผิด  เข้าใจและศรัทธา 
ในความเชื่อ ของตน  ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน  มีอิทธิพลต่อตัวบุคคลและสังคม  
หลักสูตรสถานศึกษาต้องพัฒนาหลักคุณธรรมและความอิสระของผู้เรียนและช่วยให้เป็นพลเมือง 
ที่มีความรับผิดชอบ  สามารถช่วยพัฒนาสังคมให้เป็นธรรมขึ้น  มีความเสมอภาค  ควรพัฒนา 
ความตระหนักรู้  เข้าใจ  และยอมรับสภาพแวดล้อมที่ตนด ารงชีวิตอยู่  ยึดมั่นในข้อตกลงร่วมกัน 
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับส่วนตนระดับท้องถิ่น  ระดับชาต ิ และระดับโลก  หลักสูตร
สถานศึกษาควรสร้างให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการเป็นผู้บริโภคที่ตัดสินใจแบบมีข้อมูลและ 
เป็นอิสระและเข้าใจในความรับผิดชอบ 
3.  กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
 สุพล  วังสินธิ์  (2537,  หน้า  66-67)  กล่าวว่าหลักสูตรจะต้องสนองตอบ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจและเปลี่ยนไปตามธรรมชาติของการศึกษา  ผู้สอน 



459 

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน     

ต้องปรับปรุงกระบวนการสอนและประเมินกระบวนการสอนของตน   เพื่อสนองตอบ 
ต่อความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคม  
และวัฒนธรรม  การศึกษาจะเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น  ถ้าหลักสูตรมีการปรับปรุงให้เป็นไปตาม 
ความต้องการ  ความจ าเป็น  และประแสพลวัตรอยู่ตลอดเวลา 
 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  เป็นภารกิจหนึ่งที่ส าคัญในการบริหารจัดการหลักสูตร                 
ซึ่งภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตร  ประกอบด้วย 
   ภารกิจที่  1  การเตรียมความพร้อม 
   ภารกิจที่  2  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
   ภารกิจที่  3  การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
   ภารกิจที่  4  การด าเนินการบริหารหลักสูตร  (ใช้หลักสูตร) 
   ภารกิจที่  5  การนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  ประเมินผล 
   ภารกิจที่  6  การสรุปผลการด าเนินงาน 
   ภารกิจที่  7  การปรับปรุงพัฒนา 
 4.  ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540,  หน้า  27)  กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหัวใจ
ของการบริหารโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร  การน าหลักสูตร
ไปใช้  และจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา   
ในการบริหารหลักสูตรนั้น แม้ผู้บริหารจะมีความรู้ทางวิชาการทุกด้านแต่จะด าเนินการเพียงคนเดียว 
หาได้ไม่  ดังนั้นจึงควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาของโรงเรียนซึ่งมีส่วนร่วมในการจัดท าธรรมนูญ
โรงเรียน  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ส่งเสริมและสนับสนุนก ากับดูแลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  นอกจากนี้ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีผู้ช่วยเหลือ ในด้านการน าแผน 
การบริหารหลักสูตรหรือนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  ดังนั้นในสถานศึกษาจึงมีต าแหน่งผู้บริหาร 
ฝูายวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ช่วยบริหารงานด้านหลักสูตรด้วย 
 5.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  มีแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับ  การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอนนี้  มี  3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูล
ทางวิชาการ  2)  ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน  ทรัพยากร  มาตรฐาน  และการประเมินผล  
และ    3)  การบริหารหลักสูตรและการสอน  ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิจัยสนับสนุนแนวคิดน้ี 
เป็นประเด็นย่อยออกไป  และผู้วิจัยได้น ามาสร้างเป็นตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
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  5.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน                             
มี  3  องค์ประกอบ 
  ผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง  จะตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา  สามารถบริหาร
และพัฒนาหลักสูตรและการสอนได้  จะช่วยให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 
ได้อย่างมีคุณภาพ  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน   
มี  3  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  1)  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ   
  Hallinger  (1992)  กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการต้องเป็นบุคคล 
ที่เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลคือคนที่เก่งในเร่ือง 
การจัดล าดับความส าคัญ  มีความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ต่าง ๆ มีความรู้เกี่ยวกับการประเมินผล  
และสนับสนุนการท างานที่ร่วมมือกันของผู้มีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา  
ผู้บริหารโรงเรียนอย่างนี้ถือว่าเป็นผู้น าผู้เปิดประตูสู่การพัฒนาโรงเรียนและสู่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ที่สูงขึ้น  สามารถช่วยครูในการพัฒนาวิชาชีพครูได้  จะช่วยท าให้ครูรับรู้ตลอดเวลา  และสามารถ
ก ากับติดตามได้ใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น 
  2)  ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน  ทรัพยากร  มาตรฐาน  และการประเมินผล   
  Barth  (1990);  Cotton  (2003);  Johnson  and  Asra  (1999);  Short  and  Spencer  
(1990)  กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความสอดคล้องของ
หลักสูตรและการสอน  ต้องแจ้งให้ครูทราบถึงความส าคัญของความสอดคล้องว่าหลักสูตรการสอน
และการประเมินน้ันมีความสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่  ต้องแนะน าแนวปฏิบัติตาม
ความสอดคล้องที่มีประสิทธิผล ให้มีการจัดกลุ่มศึกษาหรือการประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ครู 
พบปะกัน  โดยมีเปฺาหมายเพื่อให้ครุได้ร่วมกันวิเคราะห์  สังเคราะห์  มาตรฐานการเรียนรู้และสาระ
การเรียนรู้  แลกเปลี่ยนวิธีสอนที่มีประสิทธิผล  ช่วยกันตรวจสอบประเด็นการประเมิน  และช่วยกัน
วิเคราะห์งานผู้เรียนเพื่อทราบ   ความมีประสิทธิผลของการสอน  กิจกรรมเหล่านี้ช่วยท าให้มั่นใจว่า
มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน  และช่วยให้หลักสูตรมีความเข้มแข็งและประจักษ์ในคุณภาพของ
ผู้เรียนยิ่งขึ้น   
  3)  การบริหารหลักสูตรและการสอน 
  ในการบริหารหลักสูตรและการสอนที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องปฏิบัติเพื่อที่จะน า
ความรู้ไปสู่สมรรถนะการปฏิบัติงาน  มี  2  ด้าน  คือ  การบริหารจัดการการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญและหลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศึกษาซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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  3.1)  การบริหารจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)   
พ.ศ.2545  มาตรา  22  ได้ก าหนดไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพซึ่งแบ่งเป็นประเด็นส าคัญได้   
3  ประเด็น 
   3.1.1)  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้  และพัฒนา
ตนเองได้  หมายความว่าการจัดการศึกษาจะต้องค านึงถึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย   
ในมาตรา  4  ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  สิทธิและเสรีภาพของบุคคลย่อมได้รับความคุ้มครอง  ค าว่า
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  หมายถึงมนุษย์มีฐานะเป็นผู้ทรงสิทธิในชีวิตของตน  มนุษย์เป็นผู้ที่พร้อม
ที่จะพัฒนาตนเองพร้อมกับมีศักยภาพที่จะร่วมกับมนุษย์ผู้อื่นพัฒนาสังคมได้ 
   3.1.2)  ถือว่าผู้เรียนส าคัญ  การจัดการเรียนการสอนโดยให้โอกาสผู้เรียนได้ค้นพบ
ความรู้เองสิ่งที่ตนเองชอบและสนใจ  ด้านกระบวนการเรียนรู้  ผู้จัดต้องค านึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  สิทธิหน้าที่ของผู้เรียน  มีการวางแผนการออกแบบ
กิจกรรม  และจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความหมายเป็นระบบ  และเกิดประโยชน์สูงสุด 
กับผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3.1.3)  กระบวนการการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา 
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  กระบวนการเรียนรู้คือการค้นหา  การปฏิบัติที่แสดงว่ารู้จริง   
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จะต้องใช้สื่อที่หลากหลายเหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรู้
และความสนใจของผู้เรียนให้ผู้เรียนได้ใช้สมองทุกส่วน  (Whole  brain  approach)  มีส่วนร่วม
เสนอกิจกรรมและลงมือปฏิบัติจริงตามล าดับขั้นตอนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มศักยภาพมาตรา  24  การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการ  ดังนี้ 
   (1)  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   (2)  ฝึกทักษะกระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อปฺองกันและแก้ไขปัญหา 
   (3)  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  
คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่าน  และเกิดการใฝูรู้อย่างต่อเนื่อง 
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   (4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ  อย่างได้สัดส่วนสมดุล
กัน  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในวิชา  
   (5)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม   
สื่อการเรียนการสอน  และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  
รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
   (6)  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่  มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดา  มารดา  ผู้ปกครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝูาย  เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
  5.2  บทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตร 
  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544,  หน้า  9-13)  กล่าวถึงบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน   
ในการบริหารพัฒนาหลักสูตร  ได้แก่  การจัดให้มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
  1)  ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศที่ได้
ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยจัดเป็นกลุ่ม ๆ ไว้  เช่น  กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ฯลฯ 
  2)  ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  และสาระการเรียนรู้
ในส่วนที่เกี่ยวกับกับสภาพแวดล้อม  ทรัพยากร  สภาพการด ารงชีวิต  และปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับชุมชนและท้องถิ่นโดยตรง  แต่เน่ืองจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว้
ครอบคลุมค่อนข้างกว้าง  ถ้าสถานศึกษาเห็นว่ามาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แล้วก็อาจจะก าหนดเฉพาะ
สาระการเรียนรู้เฉพาะท้องถิ่น 
  3)  ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาน ามาก าหนด 
เป็นมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปี  ก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม 
  4)  ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้  แบ่งแยกตามรายหัวข้อ 
แต่ละระดับชั้นเรียนในการบูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อย ๆ   เพื่อสะดวกแก่การจัดการเรียน
การสอนที่สัมพันธ์กัน  แต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้  สาระการเรียนรู้
และเวลาเรียน  ซึ่งเมื่อรวมทุกหน่วยเข้าด้วยกันจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้เป็นรายภาค
หรือรายปี 
  5.3  บทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารในการใช้หลักสูตร  
  อุทัย  บุญประเสริฐ (2540, หน้า 67) บทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารในการใช้หลักสูตร  
ดังนี้  
  1)  เป็นผู้น าในการใช้หลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงการแก้ไขหลักสูตร 
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  2)  ศึกษาและท าความเข้าใจในหลักสูตรอย่างกระจ่างชัด  สามารถควบคุม  ดูแล   
ให้ค าแนะน าแก่ผู้สอนให้ด าเนินการจนบรรลุจุดหมายของหลักสูตรได้ 
  3)  ก าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการใช้หลักสูตร 
  4)  จัดหาวัสดุหลักสูตรที่ทันสมัยและให้มีจ านวนเพียงพอต่อจ านวนผู้สอน 
  5)  ควบคุมดูแลติดตามผลการใช้หลักสูตรสนับสนุน  ส่งเสริม  และนิเทศการใช้
หลักสูตรและการสอน  ให้ก าลังใจ  และช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
  6)  ประเมินผลการใช้หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรส าหรับโรงเรียนของตน 
  5.3  บทบาทของผู้บริหารในการน าหลักสูตรไปใช้    
  วัชรี  บูรณสิงห์  (2544, หน้า  47-48) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการน าหลักสูตร
ไปใช้  มีดังนี้ 
  1)  ต้องมีความเข้าใจหลักสูตรอย่างชัดแจ้งและจะต้องศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักสูตรกับสื่อการเรียนและวัสดุประกอบอื่น ๆ  
  2)  เป็นผู้น าในการน าหลักสูตรไปใช้ 
  3)  เป็นผู้เสริมขวัญก าลังใจแก่ครู 
  4)  จัดการด้านบริการการใช้หลักสูตรแก่บุคลากรในโรงเรียน 
  5)  จัดการประชุมเพื่อวางแผน  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการจัดการด าเนินการ 
  6)  ประสานงานการด าเนินการใช้หลักสูตร 
  7)  ติดตามผลการปฏิบัติงานและนิเทศ 
  8)  ประชาสัมพันธ์ 
  9)  ส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  5.4  บทบาทผู้ของบริหารโรงเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
  1)  ท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่โรงเรียนใช้อยู่อย่างชัดเจน 
  2)  ให้บริการวัสดุหลักและสื่อการเรียนการสอนชนิดต่าง ๆ   แก่ครู 
  3)  ด าเนินการนิเทศ  ติดตามผลการใช้หลักสูตรในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ 
  4)  กระตุ้นและส่งเสริมครูในการใช้หลักสูตรอย่างถูกต้อง 
  5)  ให้ก าลังใจและบ ารุงขวัญแก่ครูผู้ใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อเป็น
ตัวอย่างที่ดีแก่ครู 
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วิธีการพัฒนา 
 ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ 
การสอน  มีขั้นตอนในการพัฒนา  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนา  เป็นการส ารวจ
ตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  ในวิธีการวิเคราะห์  ประเมิน
ตนเองภายใต้บริบทขององค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน  โดยตรวจรายการ  (Check  list)  ด้วยตนเอง  จากนั้นให้ผู้รับการพัฒนา
เปรียบเทียบผลการประเมินตนเองกับเกณฑ์ชี้วัด  (Key  performance  indicator)  พร้อมทั้งระบุว่า
ผู้รับการพัฒนามีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับใด   
 2.  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในขั้นนี้จะเป็นการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้วยตนเอง โดยการพูดคุย  สัมมนา  และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคล
อ่ืนที่เห็นว่ามีภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  เพื่อศึกษา
ภาวะผู้น าของคู่สนทนา  ซึ่งจะท าให้ท่านค้นพบแนวทาง  วิธีการที่จะน าไปสู่การเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนที่ทรงสมรรถนะได้   
 3.  ขั้นการวิเคราะห์  ในขั้นนี้จะเป็นการวิเคราะห์ตนเองหลังจากที่ท่านประเมินตนเอง 
ในขั้นที่  1  ไปแล้ว  ท่านจะต้องวิเคราะห์โดยสรุปให้เห็นจุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาภาวะ
ผู้บริหารโรงเรียนในด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  โดยจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่า
พฤติกรรม/คุณลักษณะที่ท่านต้องการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นจุดด้อยอย่างไร  และถ้าพัฒนาแล้วจะ
ส่งผลดีต่อสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านและโรงเรียนของท่านอย่างไร  รวมทั้งศึกษา 
ภาวะผู้น าของคนอ่ืน ๆ ประกอบกับทฤษฎี หลักการ แล้วน ามาเขียนวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง 
จะได้ยึดเปฺาหมายในการพัฒนาตนเองและใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมาย  
จากนั้นเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  3.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน               
ของผู้รับการพัฒนา 
  3.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน           
ของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
  3.3  เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
และการสอนของผู้รับการพัฒนา 
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 4.  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  มาปฏิบัติตามแผนการเรียนรู้ 
ที่เขียนไว้ในขั้นตอนที่  3  เป็นการลงมือเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจัง การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ โดยการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เกิดการพัฒนาบรรลุตามเปฺาหมาย  
ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา  จากนั้นรวบรวมประเด็นต่าง  จากขั้นตอนที่  1-3   
มาสังเคราะห์  มาสกัดเขียนเป็นรายงาน  ซึ่งอาจจะเขียนรายงานโดยย่อ  หรือพรรณนารายละเอียด
ถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  practice) เป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้น าที่ทรงสมรรถนะ
สู่สาธารณชน 
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ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

ขั้นที่  1:  ขั้นรู้จักตนเอง 
 การประเมินเพื่อรู้จักตนเองด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อประเมินความสามารถของตนเองในด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน
 2.  เพื่อระบุความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาประเมินเพื่อรู้จักตนเองได้เตรียมความพร้อม  และส ารวจตนเอง  
เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  โดยท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องที่เป็น
จริงมากที่สุด     

องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่แน่ใจ ไม่ใช ่

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ 
1.  เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ 

   

2.  มีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร  การวัดและประเมินผลการ
เรียน 

   

3.  ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ    
4.  ก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน    
ความสอดคล้องของหลักสูตร  การสอน  ทรัพยากร  มาตรฐาน
และการประเมินผล   
1.  ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เปฺาหมายและ
พันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน 

   

2.  ประเมินการเรียนรู้โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ร่วมกัน
ก าหนด 

   

3.  สอนอิงเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานและ
หลักสูตรแกนกลาง 

   

4.  จัดให้มีทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อการเรียนการสอนอย่าง
พอเพียง 
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องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่แน่ใจ ไม่ใช ่
5.  จัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ของโรงเรียน   

   

การบริหารหลักสูตรและการสอน   
1.  บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกัน
ก าหนด 

   

2.  ก ากับ  ติดตามให้มีการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการ 

   

3.  ร่วมมือกับครูด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายตามเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการ 

   

4.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 

   

5.  สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน    
เกณฑ์การให้คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ใช่                   ได้     1     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่แน่ใจ            ได้     0     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่ใช่                ได้    -1     คะแนน 
ความหมาย 
 11-14   คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับดีเยี่ยม  
 7-10   คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
 1-6    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับพื้นฐาน 
ผู้รับการพัฒนาต้องได้คะแนน 11 คะแนนขึ้นไป จึงจะผ่านการประเมิน 
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 จากการประเมินตนเองให้ผู้รับการพัฒนาระบุสมรรถนะภาวะผู้ท าทางวิชาการ 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนของท่านอยู่ในระดับใด? 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ILC  :  Instructional leadership competencies 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการประเมินตนเองท่านควรได้รับการพัฒนาด้านใด 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
... 

 
 

 

 
 

1 Basic ILC 

2 Intermediate ILC 

3  Proficient ILC 
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ขั้นที่  2:  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ความส าเร็จของโรงเรียน 
 2.  เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้รับการพัฒนากับผู้บริหารที่เป็นเลิศ   
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 3.  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการ 
หลักสูตรและการสอน 
 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ผู้รับการพัฒนาเขียนรายชื่อผู้บริหารโรงเรียนที่ท่านเห็นว่าเป็นผู้บริหารที่มีความเป็น
เลิศด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  จ านวน  3  รายชื่อ  และระบุสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนของผู้บริหารท่านนั้นลงในตารางที่
ก าหนดให้ 
 

รายชื่อผู้บริหารโรงเรียน 
ความเป็นเลิศ 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
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1.  ให้ท่านเขียนบรรยายว่าผู้บริหารโรงเรียนเหล่านั้นมีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
และการสอนอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  สมรรถนะด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนนั้นส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
อย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3.  ท่านได้รับข้อสรุปอย่างไรจากที่ท่านเขียนมาข้างต้น  อะไรคือความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอนกับความส าเร็จของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านท าการสัมภาษณ์  พูดคุยกับผู้บริหารโรงเรียนดังกล่าวข้างต้น  ในประเด็นต่อไปนี้                  
1)  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ  2)  ความสอดคล้องของหลักสูตร   การสอน  
ทรัพยากร  มาตรฐานและการประเมินผล  และ  3)  การบริหารหลักสูตรและการสอน และบันทึก
ผลการสัมภาษณ์เพื่อน าไปใช้ในการวิเคราะห์ขั้นที่  3  ต่อไป   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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ขั้นที่  3:  ขั้นวิเคราะห์ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อวิเคราะห์จุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาระบุเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
ค าชี้แจง: ให้ท่านท าการวิเคราะห์ตนเองจากการประเมินตนเองในขั้นที่  1  และขั้นที่  2  โดยสรุป
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
1.  เปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ   
การสอน  คือ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  อะไรที่เป็นจุดแข็งที่เด่นชัดของท่านที่จะช่วยให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่วางไว้ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  ใน
ปัจจุบันแตกต่างจากที่ท่านวางเปฺาหมายไว้หรือไม่ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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4.  พฤติกรรม/ คุณลักษณะทีท่่านต้องการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนานั้นจะท าให้ท่านมีจุดด้อยอย่างไร                   
และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไรต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
5.  อะไรคือสิ่งที่ท่านจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่ท่านต้องการ   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
6.  ให้ท่านสรุปสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ      
การสอนที่ท่านต้องการพัฒนา  ต้องการเป็น 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
 ให้ท่านน าประเด็นที่สรุปแล้วมาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  ในหน้าถัดไป 
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แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  
 แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน  จะช่วยให้ท่านมีเปฺาหมายในการพัฒนาที่ระบุเวลาในการพัฒนาอย่างชัดเจน  
ซึ่งเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการของท่านอาจมีหลายเปฺาหมาย  
ดังนั้นให้ท่านเลือกเปฺาหมายที่ท่านคิดว่าจะบรรลุผลส าเร็จในระยะเวลาสั้น ๆ ก่อน  แล้วจึงพัฒนา
เปฺาหมายด้านอ่ืน ๆ ต่อไป   
ค าชี้แจง:  ให้ท่านเขียนเปฺาหมายในการพัฒนา  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเป็นขั้น ๆ และเขียนระบุ
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้ที่สามารถช่วยสนับสนุนให้ท่านพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  พร้อมทั้งระบุระยะเวลาไว้  ในแต่ละขั้นตอน   
 
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  1:  ระยะเวลา 
 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
 
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  2:  ระยะเวลา 
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ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
 
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  3:  ระยะเวลา 
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ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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 สรุปแผนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตร                        
และการสอน 

เป้าหมายในการพัฒนาท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลา 
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้
ท่ีสามารถช่วยท่านได้ 
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ขั้นที่  4:  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาบันทึกผลตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้า                           
ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ   
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านบันทึกผลการปฏิบัติตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 
ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  1: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  2: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  3: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยการสร้างเปฺาหมายร่วมกับบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  เพราะการเป็นผู้น าทางวิชาการที่ทรงสมรรถนะได้นั้นท่านจะไม่
เดินทางโดยล าพังเพียงคนเดียว  เครือข่ายและทีมงานจะท าให้การบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอนของโรงเรียนท่านไปสู่ความส าเร็จ  และบังเกิดผลเป็นจริง 
 
วิธีการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 1.  ให้ท่านแสวงหาและก าหนดผู้ร่วมพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน   
 2.  ให้ท่านสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน  (Partnership  agreement  &  Action  
planning)  ร่วมกับเครือข่ายของท่าน 
 3.  ร่วมด าเนินงาน  และก ากับติดตาม 
 4.  ทบทวนผลการด าเนินงาน 
 5.  วิเคราะห์และประเมินผลจากการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ตอนท่ี  3 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ                      
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  เป็นบทสรุปส าหรับผู้บริหารถึงการปฏิบัติ                      
ที่เป็นเลิศ  (Best  practice)  เพื่อท าการเผยแพร่สู่สาธารณชน    
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ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการ 

ให้มีระบบนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนือ่ง  เพราะการนิเทศ 

เป็นการค้นหาศักยภาพของครู   
ซึ่งจะส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรียน 

  การจัดการเรียนการสอน จะก้าวหน้าหรือล้มเหลว 

ขึ้นอยู่กับสมรรถนะการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน 

 

“ 

” 
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หลักการ 
 ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการให้มีระบบนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
เพราะการนิเทศเป็นการค้นหาศักยภาพของครู  ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  การจัดการเรียน              
การสอนจะก้าวหน้าหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับสมรรถนะการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน  สมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน  การนิเทศ  ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบ  ดังนี้  1)  การจัดระบบนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา  2)  การด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอน
ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา  และ  3)  การประเมินผลการจัดระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา     

วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการนิเทศ 
 2.  เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ 

เนื้อหาสาระ 
 1.  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 2.  วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
 3.  หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 4.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ 
 1.  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 กิติมา  ปรีดีดิลก  (2545)  กล่าวว่าการนิเทศการศึกษา  คือ  กระบวนการทางวิชาการ 
ที่ช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาบรรลุเปฺาหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  มุ่งที่จะพัฒนา
ครูผู้สอนเป็นหลัก  เนื่องจากปรัชญาของการนิเทศการศึกษามีความเชื่อว่าครูเป็นองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษา  ครูเป็นผู้น ากระบวนการและองค์ประกอบอื่นมาใช้
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน  โดยมุ่งเน้นการช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา และกระตุ้นครู  
เพื่อปฺองกันความผิดพลาดหรือข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน  การแก้ไขปรับปรุงคุณภาพการจัด
กิจกรรมการศึกษาการส่งเสริมขวัญและก าลังใจ  และการส่งเสริมให้มีการริเร่ิมทดลองใหม่ ๆ   
ด้านการศึกษา 

บทที่  3 
 ด้านการนิเทศ 

การพฒันาสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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 2.  วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
 กิติมา  ปรีดีดิลก  (2545)  กล่าวว่าวัตถุประสงค์ของการนิเทศ  มีดังนี้ 
 1) ช่วยให้ครูเห็นและเข้าใจถ่องแท้ในวัตถุประสงค์ของการศึกษา  และหน้าที่โดยเฉพาะ
ของสถานศึกษาที่จะด าเนินงานไปสู่วัตถุประสงค์ของการศึกษานั้น 
 2) ช่วยให้ครูเห็นและเข้าใจในความต้องการของผู้เรียน  และปัญหาต่าง ๆ ของผู้เรียน
และช่วยจัดสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างดีที่สุดเท่าที่จะท าได้  ตลอดจนช่วยแก้ไขและ
ปฺองกันสิ่งอันพึงจะมีแก่ผู้เรียน 
 3) ช่วยสร้างครูให้มีคุณลักษณะแห่งความเป็นผู้น า 
 4) ช่วยส่งเสริมขวัญและก าลังใจของคณะครูให้อยู่ในสภาพที่ดีและเข้มแข็ง  และรวม 
หมู่คณะให้เป็นทีมที่จะปฏิบัติงานร่วมกันด้วยก าลังสติปัญญาอันสูง  เพื่อบรรลุจุดประสงค์เดียวกัน 
 5) ช่วยพิจารณาความเหมาะสมของงานให้ถูกต้องกับความสามารถของครูแต่ละคนและ
ช่วยประคับประคองให้ครูใช้ความสามารถของตนปฏิบัติงานให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
 6) ช่วยให้ครูพัฒนาการสอนของตน 
 7) ช่วยฝึกครูใหม่ให้เข้าใจในงานของสถานศึกษาและงานของอาชีพ 
 8) ช่วยประเมินผลงานของครูโดยอาศัยการพัฒนาการของผู้เรียน ให้เป็นไปตามแนวทาง
ที่ได้วางกันไว้ 
 9) ช่วยให้ครูรู้จักค้นหาจุดยากล าบากในการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน  และช่วยครูวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม  และเพื่อการแก้ไข 
 10)  ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลในการท างานร่วมกันเกี่ยวกับการนิเทศการสอน   
 3.  หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษามีหลักการ  ดังนี ้  
 1)  ด าเนินการนิเทศภายในโดยยึดความถูกต้องตามหลักวิชาการ  การนิเทศจะต้อง
ด าเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบ  เป็นขั้นเป็นตอนอย่างต่อเน่ือง  สามารถตรวจสอบ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 2)  เป็นกระบวนการพัฒนาและส่งเสริมให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการระดมความคิดเห็น  ร่วมปฏิบัติ  และร่วมรับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นสร้างความเชื่อมั่น  ให้มีทัศนคติและมีอุดมการณ์ในการสอน 
 3)  มีความเป็นวิทยาศาสตร์ สามารถพิสูจน์ได้ถึงเหตุและผล รวมทั้งข้อเท็จจริงต่าง ๆ    
มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและรองรับด้วยข้อมูลสารสนเทศ  มีการสรุปผล  สามารถอ้างอิงได้และมี 
ความน่าเชื่อถือ 
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 4.  มีความยืดหยุ่น สามารถที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการ วิธีนิเทศให้สอดคล้อง 
กับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานไปสู่เปฺาหมายที่ตั้งไว้มากที่สุด 
 5)  เป็นกิจกรรมที่เคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้รับการนิเทศ 
 6)  เป็นกิจกรรมที่ดึงศักยภาพของผู้รับการนิเทศมาใช้และให้การยกย่อง 
 7)  กิจกรรมการนิเทศตรงกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู 
 8)  จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งวิทยาการให้เอ้ือต่อการท างาน  ตลอดจนบรรยากาศที่
เป็นกันเอง  มีกระบวนการท างานเป็นทีม 
  9)  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีที่จะสร้างความคุ้นเคย  และเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่ครู 
 4.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ 
 กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544,  หน้า  59)  กล่าวว่าการนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน  
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  ถือเป็นการพัฒนา
บุคลากรรูปแบบหนึ่ง  ที่อาจได้ผลรวดเร็วกว่า  โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา  ในอันที่จะ 
ปรับปรุง  ส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  เป็นการเพิ่มพลังการปฏิบัติงานของครู  
รวมทั้งให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และผลสุดท้ายคอืการศึกษาของเด็กก้าวหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  ม ี 3  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (2546,  หน้า  36)  ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางการศึกษา 
กับการนิเทศไว้  ดังนี้   
  4.1  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  1)  ผู้บริหารการศึกษาที่มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการก าหนดนโยบาย  และแนวทาง 
การปฏิบัติงานของโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญแก่งานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  โดยถือว่า
งานนิเทศการศึกษาเป็นงานที่โรงเรียนจะต้องปฏิบัติ 
  2)  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
  4.2  การด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 
  1)  ผู้บริหารต้องมีความสามารถปรึกษาหารืออย่างเปิดเผยในการสังเกตการสอน 
วิธีสังเกตการสอน  การปฏิบัติงาน  และในเวลาสังเกต 
  2)  ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนการนิเทศ  ก าหนดเวลาในการประชุม  
และการสังเกตการสอนหรือปฏิบัติงานล่วงหน้าโดยร่วมมือกับครูหรือคณะครูที่ร่วมโครงการนิเทศ 
  3)  ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  และ 
เหมาะสมกับสถานศึกษา 
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  4)  ในการนิเทศผู้บริหารควรพัฒนาการเรียนรู้ของครูเฉพาะเร่ือง  เฉพาะกรณี   
โดยสังเกตการสอนในเร่ืองที่ครูสนใจมากที่สุด  หรือเป็นปัญหาประเด็นหรือเร่ืองที่พยายาม
ปรับปรุงแก้ไขและไม่จ าเป็นต้องสังเกตการสอนบ่อยคร้ัง  เช่นเดียวกับการนิเทศการสอนแบบอ่ืน ๆ   
ผู้บริหารที่ท าหน้าที่นิเทศควรค านึงถึงเร่ืองดังกล่าวเป็นส าคัญ  ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการสังเกต 
การสอนโดยผู้บริหารที่ท าหน้าที่นิเทศดังนี้ 
  4.1)  ผู้บริหารต้องรู้ว่าครูก าลังทดลองใช้หรือพยายามใช้รูปแบบวิธีสอนอะไร 
ในครั้งนั้น  หรือต้องการพัฒนางานวิชาการเร่ืองใด  มีใครบ้างร่วมโครงการ 
  4.2)  จ านวนเด็กในห้องเรียน  กลุ่มที่สนใจเรียนหรือไม่สนใจเรียนกี่คน  ครูใส่ใจ 
ต่อพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนหรือไม่ 
  4.3)  มีประเด็นใดบ้างหรือเร่ืองใดบ้างที่เป็นตัวบ่งชี้ผลการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์
ของผู้เรียนในคาบนั้น  และครูมีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนระหว่างเรียนอย่างไร 
  4.4)  ครูตอบสนองและให้ข้อมูลย้อนกับแก่ผู้เรียนอย่างไรบ้าง  ผู้เรียนแสดงออกถึง              
การพัฒนาการเรียนรู้อย่างไร  และครูส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีขึ้นอย่างไร 
  5)  สามารถสนับสนุนให้เกิดการนิเทศภายในอย่างจริงจัง 
  6)  สามารถท าหน้าที่เป็นวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส  ให้ค าแนะน าชี้แหล่งวิชาการ
แก่ครู 
  7)  สามารถบริการและอ านวยความสะดวกแก่ผู้นิเทศ  และผู้รับการนิเทศในทุกเวลา 
ที่มีผู้ขอความร่วมมือ 
  4.3  การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  1)  ติดตาม  ประสานงานกับพื้นที่การศึกษา  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  2)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์  การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  3)  สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
 จากองค์ประกอบของสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  สามารถสรุปได้ว่า
บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้  ดังนี้ 
 1)  ปฐมนิเทศครูใหม่ 
 2)  จัดประชุมก่อนเปิด  ปิดภาคเรียน 
 3)  สังเกตการจัดกระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
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 4)  เยี่ยมชั้นเรียน 
 5)  สาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 6)  นิเทศเป็นรายบุคคลหรือหมู่คณะ 
 7)  อบรมครู 
 8)  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 9)  สัมมนาครู 
 10)  จัดหาหนังสือที่ดีมีคุณค่าให้ห้องสมุด 
 11)  จัดหาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ให้แก่ครู 
 12)  สนับสนุนให้ครูไปศึกษาเพิ่มเติมระหว่างปิดภาคเรียน 
วิธีการพัฒนา 
 ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศมีขั้นตอนในการพัฒนา   
4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนา  เป็นการส ารวจ
ตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  ในวิธีการวิเคราะห์  ประเมิน
ตนเองภายใต้บริบทขององค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการนิเทศ  โดยตรวจ
รายการ  (Check  list)  ด้วยตนเอง  จากนั้นให้ผู้รับการพัฒนาเปรียบเทียบผลการประเมินตนเองกับ
เกณฑ์ชี้วัด  (Key  performance  indicator)  พร้อมทั้งระบุว่าผู้รับการพัฒนามีสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการอยู่ในระดับใด   
 2.  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในขั้นนี้จะเป็นการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้วยตนเอง โดยการพูดคุย  สัมมนา  และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคล
อ่ืนที่เห็นว่ามีภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการนิเทศ  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของคู่สนทนา  ซึ่งจะท า
ให้ท่านค้นพบแนวทางวิธีการที่จะน าไปสู่การเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ทรงสมรรถนะได้   
 3.  ขั้นการวิเคราะห์  ในขั้นนี้จะเป็นการวิเคราะห์ตนเองหลังจากที่ท่านประเมินตนเอง 
ในขั้นที่  1  ไปแล้ว  ท่านจะต้องวิเคราะห์โดยสรุปให้เห็นจุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาภาวะ
ผู้บริหารโรงเรียนในด้านการนิเทศ  โดยจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่าพฤติกรรม/ คุณลักษณะที่ท่าน
ต้องการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นจุดด้อยอย่างไร  และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีต่อสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการของท่านและโรงเรียนของท่านอย่างไร  รวมทั้งศึกษาภาวะผู้น าของคนอ่ืน ๆ ประกอบ
กับทฤษฎี  หลักการ  แล้วน ามาเขียนวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง  จะได้ยึดเปฺาหมาย 
ในการพัฒนาตนเองและใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมาย  จากนั้นเขียนแผน 
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองในประเด็นดังต่อไปนี้ 
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  3.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศของผู้รับการพัฒนา 
  3.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
  3.3  เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศของผู้รับ 
การพัฒนา 
 4.  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  มาปฏิบัติตามแผนการเรียนรู้ที่เขียนไว้ในขั้นตอนที่  3 เป็นการลงมือ
เปลี่ยนแปลงอย่างจริงจัง การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยการพัฒนาและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เกิดการพัฒนาบรรลุตามเปฺาหมาย  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา  
จากนั้นรวบรวมประเด็นต่าง ๆ จากขั้นตอนที่  1-3  มาสังเคราะห์  สกัดเขียนเป็นรายงาน  ซึ่งอาจจะ 
เขียนรายงานโดยย่อ  หรือพรรณนารายละเอียดถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  practice) เป็นเส้นทาง 
สู่ความส าเร็จของการเป็นผู้น าที่ทรงสมรรถนะสู่สาธารณชน  
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ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการนิเทศ 

ขั้นที่  1:  ขั้นรู้จักตนเอง 
 การประเมินเพื่อรู้จักตนเองด้านการนิเทศ 

วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อประเมินความสามารถของตนเองในด้านการนิเทศ 
 2.  เพื่อระบุความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองด้านการนิเทศ 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาประเมินเพื่อรู้จักตนเองได้เตรียมความพร้อม  และส ารวจตนเอง  
เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  โดยท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องที่เป็น
จริงมากที่สุด     

องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่แน่ใจ ไม่ใช ่

การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  
1.  สนับสนุนงบประมาณส่งครูเข้ารับการอบรมการจัดการ
เรียนการสอน 

   

2.  จัดให้ครูได้ศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานที่    
3.  จัดหาต ารา  เอกสาร  หนังสือต่าง ๆ   มาให้คณะครูได้ศึกษา
ค้นคว้า 

   

4.  จัดบริการสื่อการเรียนการสอน    
การด าเนินงานวิชาการและ  การเรียนการสอนในรูปแบบท่ี
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 
1.  แต่งต้ังคณะครูให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

   

2.  เป็นผู้ตรวจแผนการสอน    
3.  มอบหมายให้ครูผู้สอนตรวจแผน  การสอน    
4.  สังเกตการสอน  เข้าสังเกตการสอนจริง      
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องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่แน่ใจ ไม่ใช ่

การบริหารหลักสูตรและการสอน   
1.  บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกัน
ก าหนด 

   

2.  ก ากับ  ติดตามให้มีการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการ 

   

3.  ร่วมมือกับครูด าเนินการให้บรรลุเปฺาหมายตามเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการ 

   

4.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 

   

5.  สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน    
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ใช่                   ได้     1     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่แน่ใจ            ได้     0     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่ใช่                ได้    -1     คะแนน 
ความหมาย 
 10-13   คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับดีเยี่ยม  
 8-9    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
 1-7    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับพื้นฐาน 
 ผู้รับการพัฒนาต้องได้คะแนน 10 คะแนนขึ้นไป จึงจะผ่านการประเมิน 
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 จากการประเมินตนเองให้ผู้รับการพัฒนาระบุสมรรถนะภาวะผู้ท าทางวิชาการ 
ด้านการนิเทศของท่านอยู่ในระดับใด? 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
ILC:  Instructional leadership competencies 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการประเมินตนเองท่านควรได้รับการพัฒนาด้านใด 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

 
 

 

 
 

1 Basic ILC 

2 Intermediate ILC 

3  Proficient ILC 
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ขั้นที่  2:  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะทางด้านการนิเทศของผู้น าทางวิชาการกับความส าเร็จของ
โรงเรียน 
 2.  เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้รับการพัฒนากับผู้บริหารที่เป็นเลิศ                     
ด้านการนิเทศ 
 3.  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านเขียนรายชื่อผู้บริหารสถานศึกษาที่ท่านเห็นว่าเป็นผู้ที่มีความเป็นเลิศ              
ด้านการนิเทศ  จ านวน  3  รายชื่อ  และระบุสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ              ด้านการนิเทศ
ของผู้บริหารท่านนั้นลงในตารางที่ก าหนดให้   

รายชื่อผู้บริหารสถานศึกษา ความเป็นเลิศด้านการนิเทศ 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
1.  ให้ท่านเขียนบรรยายว่าผู้บริหารสถานศึกษาเหล่านั้นมีความเป็นเลิศด้านการนิเทศอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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2.  สมรรถนะด้านการนิเทศนั้นส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3.  ท่านได้รับข้อสรุปอย่างไรจากที่ท่านเขียนมาข้างต้น  อะไรคือความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับ
ความส าเร็จของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านท าการสัมภาษณ์  พูดคุยกับผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้น  ในประเด็น
ต่อไปนี้ 1)  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา           2)  การ
ด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา  
และ 3)การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  และบันทึกผล
การสัมภาษณ์เพื่อน าไปใช้ในการวิเคราะห์ขั้นที่  3  ต่อไป   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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ขั้นที่  3:  ขั้นวิเคราะห์ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อวิเคราะห์จุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการนิเทศ 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาระบุเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ                     
ด้านการนิเทศ 
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการนิเทศ 
ค าชี้แจง: ให้ท่านท าการวิเคราะห์ตนเองจากการประเมินตนเองในขั้นที่  1  และขั้นที่  2  โดยสรุป
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
1.  เปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  คือ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  อะไรที่เป็นจุดแข็งที่เด่นชัดของท่านที่จะช่วยให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่วางไว้ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการนิเทศ  ในปัจจุบันแตกต่างจากที่ท่าน
วางเปฺาหมายไว้หรือไม่ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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4.  พฤติกรรม/ คุณลักษณะทีท่่านต้องการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนานั้นจะท าให้ท่านมีจุดด้อยอย่างไร                
และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไรต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
5.  อะไรคือสิ่งที่ท่านจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่ท่านต้องการ   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
6.  ให้ท่านสรุปสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการนิเทศที่ท่านต้องการพัฒนา  ต้องการ
เป็น 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 ให้ท่านน าประเด็นที่สรุปแล้วมาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการด้านการนิเทศ  ในหน้าถัดไป 
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แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ  จะช่วยให้ท่าน
มีเปฺาหมายในการพัฒนาที่ระบุเวลาในการพัฒนาอย่างชัดเจน  ซึ่งเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการของท่านอาจมีหลายเปฺาหมาย  ดังนั้นให้ท่านเลือกเปฺาหมายที่ท่านคิด
ว่าจะบรรลุผลส าเร็จในระยะเวลาสั้น ๆ ก่อน  แล้วจึงพัฒนาเปฺาหมายด้านอ่ืน ๆ ต่อไป   
ค าชี้แจง:  ให้ท่านเขียนเปฺาหมายในการพัฒนา  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเป็นขั้น ๆ และเขียนระบุ
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้ที่สามารถช่วยสนับสนุนให้ท่านพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการนิเทศ  พร้อมทั้งระบุระยะเวลาไว้ในแต่ละขั้นตอน   
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  1:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  2:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  3:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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 สรุปแผนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ 

เป้าหมายในการพัฒนาท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลา 
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้
ท่ีสามารถช่วยท่านได้ 
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ขั้นที่  4:  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาบันทึกผลตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้า                           
ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ   
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการด้านการนิเทศ 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านบันทึกผลการปฏิบัติตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ 
ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  1: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  2: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  3: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
 



507 

การนิเทศ    

ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยการสร้างเปฺาหมายร่วมกับบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  เพราะการเป็นผู้น าทางวิชาการที่ทรงสมรรถนะได้นั้นท่านจะไม่
เดินทางโดยล าพังเพียงคนเดียว  เครือข่ายและทีมงานจะท าให้ท่านเป็นผู้น าด้านการนิเทศที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนท่านและโรงเรียนเครือข่าย  อันจะส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรียนทั้งระบบ   
วิธีการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 1.  ให้ท่านแสวงหาและก าหนดผู้ร่วมพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน   
 2.  ให้ท่านสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน  (Partnership  agreement  &  Action  
planning)  ร่วมกับเครือข่ายของท่าน 
 3.  ร่วมด าเนินงาน  และก ากับติดตาม 
 4.  ทบทวนผลการด าเนินงาน 
 5.  วิเคราะห์และประเมินผลจากการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ตอนท่ี  3 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ                      
ด้านการนิเทศ  เป็นบทสรุปส าหรับผู้บริหารถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  practice)   เพื่อท าการ
เผยแพร่สู่สาธารณชน    
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ผู้บริหารโรงเรียน 
จะต้องส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจ 

ในเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน   
รวมท้ังส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ 
น าผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

อย่างแท้จริง  

“ 

” 



511 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้     

 
 

หลักการ 
 ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจในเร่ืองการวิจัยในชั้นเรียน  รวมทั้ง
ส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้  น าผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง  โดย  1)  ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  2)  สนับสนุนการท าวิจัย
ในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวยความสะดวก  3)  วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้
ความช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน  และ  4)  ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกัน 

วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด                
การเรียนรู้ 

เนื้อหาสาระ 
 1.  ความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน   
 2.  ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน 
 3.  ลักษณะส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน 
 4.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 1.  ความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน   
 สุวิมล  ว่องวานิช  (2545)  กล่าวว่าการวิจัยในชั้นเรียนเป็นการวิจัยที่ครูท าเพื่อแก้ปัญหา                 
ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนของผู้เรียนบางคน  บางกลุ่ม  หรือทั้งหมด  ซึ่งผลการวิจัยสามารถน ามาใช้ 
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน  และพฤติกรรมของผู้เรียน  โดยมีกระบวนการวางแผน  ปฏิบัติ
ตามแผน  สังเกตผลที่เกิดขึ้น  และการสะท้อนความคิด 
 2.  ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน 
 การวิจัยในชั้นเรียนมีความส าคัญต่อวงการวิชาชีพครูเป็นอย่างยิ่ง  เน่ืองจากครูจ าเป็นต้อง 
พัฒนาหลักสูตร  วิธีการเรียนการสอน  การสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน  การจูงใจให้ 
ผู้เรียนเกิดความอยากรู้อยากเรียน  การพัฒนาพฤติกรรมผู้เรียน  การเพิ่มสัมฤทธิผลการเรียน  และ 

บทที่  4 
 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

การพฒันาสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การวิจัยในชั้นเรียน
เป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาทดั้งเดิมของครูที่มีความเชี่ยวชาญ  และสนใจเร่ืองการสอนโดยเน้น
เน้ือหาสาระของบทเรียน  จึงทุ่มเทการศึกษา  ค้นคว้า  หาข้อมูล  ทฤษฎี  ที่เป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตร  มากกว่าการศึกษาวิธีการพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน  ผลงานของครู 
ส่วนใหญ่จึงเป็นผลงานหนังสือ  ต ารา  บทความหรือเอกสารทางวิชาการมากกว่าผลงานวิจัย 
 กิตติศักดิ์  แปฺนงาม  (2556)  ได้กล่าวว่าปัจจุบันการวิจัยมีบทบาทเพิ่มขึ้นเนื่องจากการ
ขยายตัวทางการศึกษา  ที่เปิดระดับการศึกษาถึงขั้นปริญญาโทและปริญญาเอกในประเทศไทย  ท าให้
มีการเรียนการสอนระเบียบวิธีวิจัย  ตลอดจนการก าหนดให้ท าวิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา   
จึงมีผู้รู้วิธีการท าวิจัยเพิ่มขึ้น  ที่ส าคัญคือการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  หรือการเลื่อนระดับของ
ผู้อยู่ในสายวิชาชีพทางการศึกษา  มีข้อก าหนดให้ส่งผลงานวิชาการและงานวิจัย  เป็นส่วนหน่ึงของ
การพิจารณา  ผู้ที่อยู่ในแวดวงการศึกษาจึงต้องหันมาสนใจเร่ืองของการวิจัยเพิ่มขึ้น  ประกอบกับ 
การที่กฎหมายได้ก าหนดให้มีการส่งเสริมการวิจัยในมาตรา  24  ดังนี…้.(5)  ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียน  และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้  และมีความรอบรู้  รวมทั้งความสามารถใช้การวิจัย  เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  
ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน  และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ   
ด้วยปัจจัยดังกล่าวจึงท าให้ครูอาจารย์ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้วิจัยเพื่อมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาการสอน  การเรียนรู้ของผู้เรียน  และการพัฒนาวิชาชีพครูเพิ่มขึ้น 
 3.  ลักษณะส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน 
 สุวิมล  ว่องวานิช  (2545)  กล่าวถึงลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนว่ามีจุดเด่นที่แตกต่าง
จากการวิจัยอื่น ๆ ดังนี้ 
 1)  ครูเป็นผู้วิจัยเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้แก่วงการวิชาชีพครู โดยมุ่งพัฒนาและแก้ปัญหา 
ให้กับผู้เรียน 
 2)  ผลการวิจัยสามารถแก้ปัญหาผู้เรียนได้ทันเวลาและตรงจุด 
 3)  การวิจัยช่วยเชื่อมช่องว่างระหว่างทฤษฏีและการปฏิบัติ 
 4)  การเพิ่มศักยภาพการคิดสะท้อน  (Reflective  thinking)  ของครูต่อปัญหาที่เกิด 
ในห้องเรียน 
 5)  การเพิ่มพลังความเป็นครูในวงการการศึกษา 
 6)  การเปิดโอกาสให้ครูก้าวหน้าทางวิชาการ 
 7)  การพัฒนา  และทดสอบการแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
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 8)  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเร่ืองการเรียนการสอน  และแนวทางแก้ปัญหา 
 9)  การน าเสนอข้อค้นพบและการรับฟังข้อเสนอแนะจากกลุ่มครู 
 10)  การวิจัยและพัฒนาเป็นวงจร  (Cycle)  เพื่อท าให้ข้อค้นพบสมบูรณ์ขึ้น 
 โดยที่จุดมุ่งหมายของการวิจัยเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  ดังนั้นการเขียน
รายงานการวิจัยจึงขึ้นอยู่กับผู้วิจัยว่าจะน าผลวิจัยไปท าอะไร  แต่ลักษณะของการวิจัยต้องสอดคล้อง
ตามที่ได้กล่าวแล้ว 
 4.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจในเร่ืองการวิจัยในชั้นเรียน  รวมทั้ง
สามารถให้ครูน าผลการวิจัยไปปฏิบัติพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างแท้จริง  สมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  มี  4  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  4.1  ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน   
  ถวิล  อรัญเวศ  (2555)  ได้กล่าวว่าผู้บริหารจะต้องก าหนดเป็นนโยบายให้ผู้สอน 
ได้จัดท าโครงการวิจัยในชั้นเรียนไว้  เช่น  ในแต่ละภาคเรียนควรจะมีเกณฑ์ขั้นต่ าในการวิจัย 
ในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาการเรียนการสอนอย่างน้อย  2-3  เร่ือง  เป็นต้น  โดยจัด
งบประมาณเพื่อส่งเสริมเอาไว้  ดังนี้ 
  1)  มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพของครูโดยใช้การวิจัย 
ในชั้นเรียนที่ชัดเจน 
  2)  ส่งเสริม  จัดหางบประมาณ  สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  3)  จัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการท าวิจัยแก่คณะครู 
  4.2  สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวยความสะดวก   
  ส านักการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  (2544,  หน้า  12)  ได้กล่าวถึงบทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวย 
ความสะดวกให้กับครู  ดังน้ี     
  1)  ให้ค าแนะน าและมีส่วนร่วมในการวิจัย 
  2)  แต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบ  เพื่อเป็นที่ปรึกษาการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน 
  3)  จัดท าแผนงานโครงการวิจัยในชั้นเรียน 
  4.3  วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการท าวิจัยในชั้นเรียน  จัดให้มี
การอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการท าวิจัยในชั้นเรียนให้ถ่องแท้เสียก่อน   
ดังค าที่ว่าจะกินต้องเตรียมอาหาร  จะพัฒนาการต้องเตรียมคน  จะพัฒนาคนต้องเร่ิมที่จิตใจ   
จะพัฒนาอะไร ๆ ต้องใช้งานวิจัยเป็นฐานไว้ก่อน  ดังนี้ 
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  1)  จัดหาเอกสาร  ต ารา  แบบอย่างการท าวิจัยให้คณะครูค้นคว้า 
  2)  จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจและแนวปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน 
  3)  ให้ความช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  4.4  ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  ส่งเสริม
บรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มครูอาจารย์ในโรงเรียน  จัดให้ครูมีเวลาประชุม 
เพื่ออภิปรายเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียนของครูแต่ละคน  ดังนี้ 
  1)  สนับสนุนครูที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียนให้ได้รับคัดเลือกเป็นครูดีเด่น  ครูตัวอย่าง  
ครูต้นแบบ 
  2)  จัดให้มีคณะกรรมการการวิจัยประจ าโรงเรียน  จัดตั้งคลินิกวิจัย  เพื่อให้ค าแนะน า
และเป็นที่ปรึกษาในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู   
  3)  จัดให้มีการน าเสนอผลการวิจัยและประกวดผลงานวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ทุกปีการศึกษา 
  4)  ติดตามนิเทศการท าวิจัยเป็นระยะ ๆ  

วิธีการพัฒนา 
 ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนรู้  มีขั้นตอนในการพัฒนา  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนา  เป็นการส ารวจ
ตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  ในวิธีการวิเคราะห์  ประเมิน
ตนเองภายใต้บริบทขององค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้  โดยตรวจรายการ  (Check  list)  ด้วยตนเอง  จากนั้นให้ผู้รับการพัฒนา
เปรียบเทียบผลการประเมินตนเองกับเกณฑ์ชี้วัด  (Key  performance  indicator)  พร้อมทั้งระบุว่า
ผู้รับการพัฒนามีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับใด   
 2.  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในขั้นนี้จะเป็นการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้วยตนเอง โดยการพูดคุย  สัมมนา  และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคลอ่ืน 
ที่เห็นว่ามีภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  เพื่อศึกษาภาวะ
ผู้น าของคู่สนทนา  ซึ่งจะท าให้ท่านค้นพบแนวทางวิธีการที่จะน าไปสู่การเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
ที่ทรงสมรรถนะได้   
 3.  ขั้นการวิเคราะห์  ในขั้นนี้จะเป็นการวิเคราะห์ตนเองหลังจากที่ท่านประเมินตนเอง 
ในขั้นที่  1  ไปแล้ว  ท่านจะต้องวิเคราะห์โดยสรุปให้เห็นจุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาภาวะ 
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ผู้บริหารโรงเรียนในด้านการนิเทศ  โดยจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่าพฤติกรรม/ คุณลักษณะที่ท่าน 
ต้องการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นจุดด้อยอย่างไร  และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีต่อสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของท่านและโรงเรียนของท่านอย่างไร  รวมทั้งศึกษาภาวะผู้น าของคนอ่ืน ๆ ประกอบ 
กับทฤษฎี หลักการ แล้วน ามาเขียนวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง จะได้ยึดเปฺาหมายในการพัฒนา 
ตนเองและใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมาย  จากนั้นเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ตนเองในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  3.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด                     
การเรียนรู้ของผู้รับการพัฒนา 
  3.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด              
การเรียนรู้ของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
  3.3  เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ของผู้รับการพัฒนา 
 4.  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  มาปฏิบัติตามแผนการเรียนรู้ 
ที่เขียนไว้ในขั้นตอนที่  3  เป็นการลงมือเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจัง การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ  โดยการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เกิดการพัฒนาบรรลุตามเปฺาหมาย  
ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา  จากนั้นรวบรวมประเด็นต่าง ๆ จากขั้นตอนที่  1-3   
มาสังเคราะห์  สกัดเขียนเป็นรายงาน  ซึ่งอาจจะเขียนรายงานโดยย่อ  หรือพรรณนารายละเอียด 
ถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  practice)   (Best  practice)  เป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการเป็น
ผู้น าที่ทรงสมรรถนะสู่สาธารณชน 
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ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 

ขั้นที่  1:  ขั้นรู้จักตนเอง 
 การประเมินเพื่อรู้จักตนเองด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อประเมินความสามารถของตนเองในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนรู้ 
 2.  เพื่อระบุความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนรู้ 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาประเมินเพื่อรู้จักตนเองได้เตรียมความพร้อม  และส ารวจตนเอง  
เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  โดยท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องที่เป็น
จริงมากที่สุด     

องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่
แน่ใจ 

ไม่ใช ่

ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
1.  มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพของ
ครูโดยใช้การวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจน 

   

2.  ส่งเสริม  จัดหางบประมาณ  สนับสนุนการท าวิจัยใน                     
ชั้นเรียน 

   

3.  จัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการท าวิจัยแก่คณะครู    
สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์                    
สิ่งอ านวยความสะดวก 
1.  ให้ค าแนะน าและมีส่วนร่วมในการวิจัย 

   

2.  แต่งต้ังครูผู้รับผิดชอบ  เพื่อเป็นที่ปรึกษาการจัดท าวิจัย                      
ในชั้นเรียน 

   

3.  จัดท าแผนงานโครงการวิจัยในชั้นเรียน    
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องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่
แน่ใจ 

ไม่ใช ่

วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการท าวิจัย               
ในชั้นเรียน   
1.  จัดหาเอกสาร  ต ารา  แบบอย่างการท าวิจัยให้คณะครูค้นคว้า 

   

2.  จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจและ       แนว
ปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน 

   

3.  ให้ความช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน 

   

ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
1.  สนับสนุนครูที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียนให้ได้รับคัดเลือกเป็น
ครูดีเด่น  ครูตัวอย่าง  ครูต้นแบบ 

   

2.  จัดให้มีคณะกรรมการการวิจัยประจ าโรงเรียนเพื่อเป็นที่ปรึกษา
ในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู 

   

3.  ติดตามนิเทศการท าวิจัยเป็นระยะ ๆ     
เกณฑ์การให้คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ใช่             ได้     1     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่แน่ใจ     ได้     0     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่ใช่          ได้    -1     คะแนน 
ความหมาย 
 10-12   คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับดีเยี่ยม  
 7-9    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
 1-6    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับพื้นฐาน 
 ผู้รับการพัฒนาต้องได้คะแนน 10 คะแนนขึ้นไป จึงจะผ่านการประเมิน 
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 จากการประเมินตนเองให้ผู้รับการพัฒนาระบุสมรรถนะภาวะผู้ท าทางวิชาการ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของท่านอยู่ในระดับใด? 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
ILC  :  Instructional leadership competencies 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการประเมินตนเองท่านควรได้รับการพัฒนาด้านใด 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................  
 

 
 

 

 
 

1 Basic ILC 

2 Intermediate ILC 

3  Proficient ILC 
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ขั้นที่  2:  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะด้านการส่งเสริมวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้น า
ทางวิชาการกับความส าเร็จของโรงเรียน 
 2.  เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้รับการพัฒนากับผู้บริหารที่เป็นเลิศ                    
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปฺาหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
 3.  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ                   
การจัดการเรียนรู้ 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านเขียนรายชื่อผู้บริหารโรงเรียนที่ท่านเห็นว่าเป็นผู้ที่มีความเป็นเลิศด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  จ านวน  3  รายชื่อ  และระบุสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารท่านนั้น        ลงในตารางที่ก าหนดให้ 

รายชื่อผู้บริหารโรงเรียน 
ความเป็นเลิศด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

1.  ให้ท่านเขียนบรรยายว่าผู้บริหารโรงเรียนเหล่านั้นมีความเป็นเลิศด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ              
การจัดการเรียนรู้อย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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2.  สมรรถนะด้านการส่งเสริมวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้นั้นส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3.  ท่านได้รับข้อสรุปอย่างไรจากที่ท่านเขียนมาข้างต้น  อะไรคือความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริม
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้กับความส าเร็จของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 



522 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้     

ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านท าการสัมภาษณ์  พูดคุยกับผู้บริหารโรงเรียนดังกล่าวข้างต้น  ในประเด็นต่อไปนี้               
1)  ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  2)  สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน  ของครูใน
ด้านอุปกรณ์  สิ่งอ านวยความสะดวก  3)  วางระบบกระตุ้นก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือการท า
วิจัยในชั้นเรียน  และ  4) ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันและบันทึก
ผลการสัมภาษณ์เพื่อน าไปใช้ในการวิเคราะห์ขั้นที่  3  ต่อไป   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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ขั้นที่  3:  ขั้นวิเคราะห์ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อวิเคราะห์จุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาระบุเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
ค าชี้แจง: ให้ท่านท าการวิเคราะห์ตนเองจากการประเมินตนเองในขั้นที่  1  และขั้นที่  2  โดยสรุป
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
1.  เปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด                
การเรียนรู้  คือ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  อะไรที่เป็นจุดแข็งที่เด่นชัดของท่านที่จะช่วยให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่วางไว้ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้       
ในปัจจุบันแตกต่างจากที่ท่านวางเปฺาหมายไว้หรือไม่ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................  
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4.  พฤติกรรม/ คุณลักษณะทีท่่านต้องการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนานั้นจะท าให้ท่านมีจุดด้อยอย่างไร  
และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไรต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
5.  อะไรคือสิ่งที่ท่านจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่ท่านต้องการ   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
6.  ให้ท่านสรุปสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด    
การเรียนรู้ที่ท่านต้องการพัฒนา  ต้องการเป็น 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
 ให้ท่านน าประเด็นที่สรุปแล้วมาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  ในหน้าถัดไป 
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แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้  จะช่วยให้ท่านมีเปฺาหมายในการพัฒนาที่ระบุเวลาในการพัฒนา 
อย่างชัดเจน  ซึ่งเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการของท่านอาจมี
หลายเปฺาหมาย  ดังนั้นให้ท่านเลือกเปฺาหมายที่ท่าคิดว่าจะบรรลุผลส าเร็จในระยะเวลาสั้น ๆ ก่อน  
แล้วจึงพัฒนาเปฺาหมายด้านอ่ืน ๆ ต่อไป   
ค าชี้แจง:  ให้ท่านเขียนเปฺาหมายในการพัฒนา  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเป็นขั้น ๆ และเขียนระบุ
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้ที่สามารถช่วยสนับสนุนให้ท่านพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  พร้อมทั้งระบุระยะเวลาไว้ในแต่ละขั้นตอน   
 
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  1:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  2:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  3:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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 สรุปแผนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้ 

เป้าหมายในการพัฒนาท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลา 
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้
ท่ีสามารถช่วยท่านได้ 
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ขั้นที่  4:  ขั้นมุ่งสู่ความเปน็เลิศ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาบันทึกผลตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้า 
ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ   
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านบันทึกผลการปฏิบัติตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  1: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  2: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  3: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยการสร้างเปฺาหมายร่วมกับบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  เพราะการเป็นผู้น าทางวิชาการที่ทรงสมรรถนะได้นั้นท่านจะไม่
เดินทางโดยล าพังเพียงคนเดียว  เครือข่ายและทีมงานจะท าให้ท่านเป็นผู้น าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียน    การสอนของครูในโรงเรียนท่านและ
โรงเรียนเครือข่าย  อันจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนทั้งระบบ   
วิธีการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 1.  ให้ท่านแสวงหาและก าหนดผู้ร่วมพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน   
 2.  ให้ท่านสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน  (Partnership  agreement  &  Action  
planning)  ร่วมกับเครือข่ายของท่าน 
 3.  ร่วมด าเนินงาน  และก ากับติดตาม 
 4.  ทบทวนผลการด าเนินงาน 
 5.  วิเคราะห์และประเมินผลจากการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ตอนท่ี  3 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  เป็นบทสรุปส าหรับผู้บริหารถึงการปฏิบัติ ที่เป็นเลิศ  
(Best  practice)  เพื่อท าการเผยแพร่สู่สาธารณชน    
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ครูเป็นตัวจักรส าคัญในการปฏิรูป 

และขับเคลื่อนการศึกษา  การพัฒนาครูคือหัวใจ
ของการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง  

ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาครูเพื่อให้ครูมี
ประสิทธิภาพ  เป็นครูมืออาชีพเป็นครูเพื่อศิษย์

ที่พร้อมเข้าสู่ศตวรรษที่  21 

“ 

” 
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  การพัฒนาครู   

 
หลักการ 
 ครูเป็นตัวจักรส าคัญในการปฏิรูปและขับเคลื่อนการศึกษา  การพัฒนาครูคือหัวใจของ                 
การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง  ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาครูเพื่อให้ครูมีประสิทธิภาพ   
เป็นครูมืออาชีพเป็นครูเพื่อศิษย์ที่พร้อมเข้าสู่ศตวรรษที่  21  โดย  1)  การจัดโครงการการพัฒนา
บุคลากร  2)  การพัฒนาครู  และ  3)  การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู   

วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ                 
ด้านการพัฒนาครู 
 2.  เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู 

เนื้อหาสาระ 
 1.  แนวความคิดในการพัฒนาครู 
 2.  บทบาทของครูในการปฏิรูปการสอนและการเรียนรู้ 
 3.  การปฏิรูปการสอนของครู 
 4.  ครูยุคปฏิรูปการศึกษา 
 5.  ความส าคัญของการพัฒนาครู 
 5.  ประโยชน์ของการพัฒนาครู 
 7.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู 
 1.  แนวความคิดในการพัฒนาครู 
 ถนอมพร  เลาหจรัสแสง  (2555)   กล่าวว่าผู้ที่ได้ชื่อว่า  “ครู”  เป็นบุคคลที่ส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อภารกิจในการพัฒนาเยาวชนอนาคตของชาต ิ โดยครูนอกจากจะต้องมีจิตวิญญาณ  มีอุดมการณ์
ของความเป็นครูแล้ว  ครูยังต้องเป็นผู้ทรงความรู้ในเนื้อหาที่ต้องถ่ายทอดสู่ผู้เรียน  และครูยังต้อง
จัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  และโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูจะต้องพัฒนา
ศิษย์ให้มีทักษะการเรียนรู้  ครูจึงเป็นผู้ก าหนดคุณภาพประชากรในสังคม  และคุณภาพประชากร 
ในสังคมคือตัวพยากรณ์ความส าเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง การปกครองการศึกษา  
วัฒนธรรม  วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  และสิ่งแวดล้อม  วิชาชีพครูจึงควรเป็นที่รวมของคนเก่ง คนด ี 
สามารถเป็นต้นแบบทางคุณธรรม  จริยธรรม  การประพฤติปฏิบัติตน  การด ารงชีวิต  และการชี้น า
สังคมไปในทางที่เหมาะสม 

บทที่  5 
 

ด้านการพัฒนาครู 
การพฒันาสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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 ครูที่สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  และเป็นไปตามมาตรฐาน   
ควรได้รับผลตอบแทนสอดคล้องกับระดับมาตรฐานคุณภาพงานที่ปฏิบัติ  การพัฒนาครูเป็น 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของครูทุก ๆ ด้าน เพื่อสร้างผลผลิตให้มีคุณภาพสูงขึ้นอยู่เสมอ 
 2.  บทบาทของครูในการปฏิรูปการสอนและการเรียนรู้ 
 ถนอมพร  เลาหจรัสแสง  (2555)  ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการปฏิรูปการสอนและ                   
การเรียนรู้  ว่ามีดังนี้ 
  2.1  ศึกษามาตรฐานการศึกษาและหลักสูตร 
  2.2  ศึกษากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.3  เขียนแผนการจัดการเรียนรู ้
  2.4  ท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการสอน 
  2.5  บันทึกและเก็บหลักฐานเกี่ยวกับการสอนไว้ในแฟฺมสะสมงานครู 
 3.  การปฏิรูปการสอนของคร ู
 ถนอมพร  เลาหจรัสแสง  (2555)  ได้กล่าวถึงการรูปการสอนของครูว่าควรมีดังนี้ 
  3.1  ศึกษามาตรฐานการศึกษาและหลักสูตร 
  3.2  ก าหนดเปฺาหมาย  วางแผนการสอน 
  3.3  น ากระบวนการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ 
  3.4  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.5  เตรียมวัสดุ  อุปกรณ์  และสื่อการเรียน 
  3.5  ด าเนินการสอน  ดูแลกระบวนการเรียนรู้  กระตุ้นให้ปฏิบัต ิ ให้ค าแนะน า 
  3.7  เสริมความรู้ให้ผู้เรียนและส่งเสริมการน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
  3.8  ประเมินผลการสอน 
  3.9  วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
  3.10  บันทึกสรุปผลการสอน 
 4.  ครูยุคปฏิรูปการศึกษา 
 ถนอมพร  เลาหจรัสแสง  (2555)  ได้กล่าวถึงครูยุคปฏิรูปการศึกษา  ไว้ดังนี้ 
  4.1  มีความรู้เนื้อหาสาระที่เหมาะสม  ทันสมัย 
  4.2  มีทักษะการถ่ายทอดความรู้ 
  4.3  มีทักษะมนุษย์ 
  4.4  มีอุดมการณว์ิญญาณคร ู รักความเป็นครู 
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  4.5  มีเมตตาต่อศิษย์ 
  4.5  มีความสนใจสื่อและเทคโนโลยี 
  4.7  เป็นครูเพื่อศิษย์ 
 5.  ความส าคัญของการพัฒนาครู 
 King  (2002)  และ  McEwan  (2003)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาครู  ไว้ดังนี้   
  5.1  การพัฒนาครูเป็นการพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู  ท าให้ครูมี
สมรรถภาพในการจัดการเรียนการสอน  มีความรู้เพิ่มขึ้น  เข้าใจบทบาทหน้าที่  และปฏิบัติหน้าที่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดีขึ้น 
  5.2  การพัฒนาครูช่วยท าให้เกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการ
เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพนั้นย่อมไม่ท าสิ่งใดผิดพลาดง่าย ๆ สามารถสร้าง
และใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  ท าการสอนนักเรียนได้ผลเต็มที่และตรง 
ตามจุดประสงค์ส่วนนักเรียนก็มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  5.3  การพัฒนาครูช่วยท าให้ครูได้เรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งครู
ที่เพิ่งได้รับการบรรจุให้เข้าท างานใหม่ ๆ และครูที่ย้ายไปท าการสอน  ณ  ที่ท างานแห่งใหม่ 
  5.4  การสร้างเสริมศักยภาพครู  ช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา  
และหัวหน้างานในสายงานต่าง ๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดีและต่อเนื่อง จะมีความเข้าใจงาน 
การเรียนการสอนและงานอื่น ๆ   ได้เป็นอย่างดี 
  5.5  การพัฒนาครูช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  
การงานกล่าวคือ  ท าให้ครูทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทางการบริหารที่มีสถานภาพดีขึ้น 
  5.5  การพัฒนาครูช่วยท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ  ทั้งในด้านความรู้และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ   รวมทั้งหลักการปฏิบัติงานและเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่าง ๆ    
 การพัฒนาครูเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารการศึกษาเพราะงานทุกชนิดของสถานศึกษา
จะด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลส าเร็จตามเปฺาหมายหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับ
ความสามารถและความร่วมมือของครู  ถ้าครูขาดความรู้ความสามารถ  ขาดขวัญก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน  ไม่จงรักภักดีต่อหน่วยงานของตนเองและขาดความรับผิดชอบ  ทะเลาะเบาะแว้ง
กัน  แตกแยกความสามัคคีต่างคนต่างอยู่และท างานไปวัน ๆ โดยไม่ให้ความร่วมมือ  คุณภาพของ
การศึกษาก็จะต่ า  หยุดชะงัก  หน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนคือจะต้องพัฒนาครูให้เป็นครูเพื่อศิษย์  
ให้ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  ที่สามารถส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลโลกที่มีศักยภาพได้   
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 5.  ประโยชน์ของการพัฒนาครู 
 Marsh  (2000);  King  (2002);  McEwan  (2003)  ไดเกล่าวว่าความต้องการในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาอาชีพและบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้ได้ตามมาตรฐาน                        
ที่วางไว้ โดยเน้นการพัฒนาครูให้เป็นครูขั้นฝีมืออาชีพ  การเร่งรัดพัฒนาครูจึงเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญ
ของผู้บริหาร  โดยประโยชน์ของการพัฒนาศักยภาพครู  มีดังนี้ 
  5.1  สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.2  เป็นที่ยอมรับเชื่อถือซึ่งกันและกันกับบุคคลทั่วไป 
  5.3  มีความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเองและชีวิตส่วนตัว 
  5.4  มีบุคลิกภาพที่ดี  มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสูง 
  5.5  มีความสมัครสมานสามัคคีกัน  ร่วมมือในการท  างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
บรรยากาศในการท างานเป็นไปอย่างฉันท์มิตร 
  5.5  ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงานและบุคลากร 
ในสถานศึกษาอื่น 
  5.7  เป็นผู้ที่รักความก้าวหน้าติดตามข่าวสารต่าง ๆ อยู่เสมอ  จนเป็นคนที่ทันสมัยและ
ทันเหตุการณ์อยู่เสมอ 
  5.8  มีขวัญและก าลังใจดีอยู่เสมอ 
  5.9  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดีอยู่เสมอ 
 7.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู 
 จากแนวคิด  ความส าคัญ  ประโยชน์ของการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพในยุคปฏิรูป
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาครูให้มีความพร้อม  มีความสามารถในการเข้าสู่ศตวรรษที่  21  
ส่งเสริมให้ครูมีมาตรฐานวิชาชีพ   
 สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  มี  3  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  7.1  การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
  Debevoise  (1984);  Wildy  and  Dimmock  (1993);  Supovitz  and  Poglinco  (2001)  
ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการมีความหมายรวมอยู่ในแวดวงการกระท าของผู้บริหารโรงเรียน
หรือที่มอบหมายให้ผู้อ่ืนกระท าเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรียน  อันประกอบด้วย
ภารกิจต่าง ๆ คือ  การนิเทศและประเมินครู  การประสานงานโครงการการพัฒนา  หมายถึง 
การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดโครงการการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  
นอกจากการจัดโครงการเพื่อพัฒนาครู  พัฒนาวิชาชีพครูแล้ว  โครงการที่จะเป็นประโยชน์ 
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ทั้งโรงเรียนโครงการหนึ่งคือจัดโครงสร้างภาวะผู้น าโรงเรียน  (A  distributed  school  leadership  
structure)  โดยที่มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าพาให้เกิดสิ่งเหล่านี้  ประสานการใช้ประโยชน์ 
จากโครงสร้าง  วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น  และก าหนดเปฺาหมายการปฏิบัติงาน  ใช้โครงการเครือข่าย
ความปลอดภัยเพื่อจัดเวลาให้นักเรียนได้รับการสอนเพิ่มเติม  สร้างความมั่นใจว่ามีทรัพยากร 
ที่จ าเป็นจัดเวลาและกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน   
ตามแนวทางดังนี้ 
  1)  จัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน  สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
  2)  ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกนน า  ครูตัวอย่าง              
ครูต้นแบบ 
  3)  ส่งเสริมให้ครูมีการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองหรือศึกษาต่อ 
  7.2  การพัฒนาครู 
  ถนอมพร  เลาหจรัสแสง  (2555)  กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการพัฒนาครู
เพื่อให้ครูเป็นมืออาชีพ  เป็นครูเพื่อศิษย์  มีความพร้อมสู่ศตวรรษที่  21  กล่าวว่าผู้บริหารจะต้อง
ส่งเสริมการท าให้ครูมีประสิทธิภาพ  เป็นครูมืออาชีพที่พร้อมเข้าสู่ศตวรรษที่  21  ดังนี้ 
  1)  พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2)  ประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 
  3)  เข้าเยี่ยมห้องเรียน  สังเกตการสอนของครูบ่อย ๆ  
  7.3  การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
  Sheppard  (1995);  Poglinco  (2001);  (King  (2002);  McEwan  (2003)  ได้กล่าวว่า
ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องพัฒนาครู  และให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพ
ครูมากขึ้น  จัดเวลาให้ครูได้อบรมพัฒนาอาชีพ  ก ากับติดตามความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู  ดังนี้ 
  1)  จัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ 
  2)  ก าหนดเปฺาหมายทางวิชาชีพของครู 
  3)  พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
  4)  อบรมเพื่อพัฒนาให้ครูมีความรู ้ และแนวทางในการเลื่อนวิทยฐานะ   
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

วิธีการพัฒนา 
 ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาคร ู มีขั้นตอนในการพัฒนา  
4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
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 1.  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนา  เป็นการส ารวจ
ตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  ในวิธีการวิเคราะห์  ประเมิน
ตนเองภายใต้บริบทขององค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการพัฒนาครู   
โดยตรวจรายการ  (Check  list)  ด้วยตนเอง  จากนั้นให้ผู้รับการพัฒนาเปรียบเทียบผลการประเมิน
ตนเองกับเกณฑ์ชี้วัด  (Key  performance  indicator)  พร้อมทั้งระบุว่าผู้รับการพัฒนามีสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับใด   
 2.  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในขั้นนี้จะเป็นการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้วยตนเอง โดยการพูดคุย  สัมมนา  และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคล
อ่ืนที่เห็นว่ามีภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการพัฒนาครู เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของคู่สนทนา   
ซึ่งจะท าให้ท่านค้นพบแนวทาง  วิธีการที่จะน าไปสู่การเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ทรงสมรรถนะได้   
 3.  ขั้นการวิเคราะห์  ในขั้นนี้จะเป็นการวิเคราะห์ตนเองหลังจากที่ท่านประเมินตนเอง 
ในขั้นที่ 1 ไปแล้ว  ท่านจะต้องวิเคราะห์โดยสรุปให้เห็นจุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาภาวะผู้บริหาร
โรงเรียนในด้านการพัฒนาครู โดยจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่าพฤติกรรม/ คุณลักษณะทีท่่านต้องการ 
เปลี่ยนแปลงนั้นเป็นจุดด้อยอย่างไร และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีต่อสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของท่านและโรงเรียนของท่านอย่างไร  รวมทั้งศึกษาภาวะผู้น าของคนอ่ืน ๆ ประกอบกับทฤษฎี  
หลักการ  แล้วน ามาเขียนวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง  จะได้ยึดเปฺาหมายในการพัฒนาตนเอง
และใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมาย  จากนั้นเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  3.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครูของผู้รับการพัฒนา 
  3.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครูของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
  3.3  เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครูของผู้รับ 
การพัฒนา 
 4.  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  มาปฏิบัติตามแผนการเรียนรู้ที่เขียนไว้ในขั้นตอนที่  3  
เป็นการลงมือเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจัง การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยการพัฒนา
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เกิดการพัฒนาบรรลุตามเปฺาหมาย  ประเมินผลความก้าวหน้า 
ในการพัฒนา  จากนั้นรวบรวมประเด็นต่าง ๆ จากขั้นตอนที่  1-3  มาสังเคราะห์  สกัดเขียน 
เป็นรายงาน  ซึ่งอาจจะเขียนรายงานโดยย่อ  หรือพรรณนารายละเอียดถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศ    
(Best  practice)  เป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้น าที่ทรงสมรรถนะสู่สาธารณชน 
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ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการพัฒนาครู 

ขั้นที่  1:  ขั้นรู้จักตนเอง 
 การประเมินเพื่อรู้จักตนเองด้านการพัฒนาครู 

วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อประเมินความสามารถตนเองในด้านพัฒนาครู 
 2.  เพื่อระบุความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองด้านพัฒนาครู 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาประเมินเพื่อรู้จักตนเองได้เตรียมความพร้อม  และส ารวจตนเอง  
เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  โดยท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องที่เป็น
จริงมากที่สุด     

องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่แน่ใจ ไม่ใช ่

การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร 
1.  จัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน 

   

2.  ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครู
แกนน า  ครูตัวอย่าง  ครูต้นแบบ 

   

3.  ส่งเสริมให้ครูมีการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง  หรือศึกษาต่อ    
การพัฒนาครู 
1.  พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

   

2.  ประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุง                การ
ปฏิบัติการสอน 

   

3.  เข้าเยี่ยมห้องเรียน  สังเกตการสอนของครูบ่อย ๆ     
การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
1.  จัดท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ 

   

2.  ก าหนดเปฺาหมายทางวิชาชีพของครู    
3.  พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง    
4.  อบรมเพื่อพัฒนาครูมีความรู้  แนวทางในการเลื่อน                   
วิทยฐานะ 

   



544 

  การพัฒนาครู   

เกณฑ์การให้คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ใช่                   ได้     1     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่แน่ใจ            ได้     0     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่ใช่                ได้    -1     คะแนน 
ความหมาย 
 8-10    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับดีเยี่ยม  
 5-7    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
 1-5    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับพื้นฐาน 
 ผู้รับการพัฒนาต้องได้คะแนน  8  คะแนนขึ้นไป จึงจะผ่านการประเมิน 
 
 จากการประเมินตนเองให้ผู้รับการพัฒนาระบุสมรรถนะภาวะผู้ท าทางวิชาการด้านการ
พัฒนาครูของท่านอยู่ในระดับใด? 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ILC  :  Instructional leadership competencies 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

จากการประเมินตนเองท่านควรได้รับการพัฒนาด้านใด 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................  
 

 
 

 

 
 

1 Basic ILC 

2 Intermediate ILC 

3  Proficient ILC 
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ขั้นที่  2:  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะด้านการพัฒนาครูของผู้น าทางวิชาการกับความส าเร็จของ
โรงเรียน 
 2.  เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้รับการพัฒนากับผู้บริหารที่เป็นเลิศ   
ด้านการพัฒนาครู 
 3.  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านเขียนรายชื่อผู้บริหารสถานศึกษาที่ท่านเห็นว่าเป็นผู้ที่มีความเป็นเลิศ              
ด้านการพัฒนาครู  จ านวน  3  รายชื่อ  และระบุสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ        ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการสอนของผู้บริหารท่านนั้นลงในตาราง               ที่ก าหนดให้ 

รายชื่อผู้บริหารสถานศึกษา ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาครู 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
1.  ให้ท่านเขียนบรรยายว่าผู้บริหารสถานศึกษาเหล่านั้นมีความเป็นเลิศด้านการพัฒนาครูอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  สมรรถนะด้านการพัฒนาครูนั้นส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
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....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
3.  ท่านได้รับข้อสรุปอย่างไรจากที่ท่านเขียนมาข้างต้น  อะไรคือความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนา
ครูกับความส าเร็จของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนท่ี  2 
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ค าชี้แจง:  ให้ท่านท าการสัมภาษณ์  พูดคุยกับผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้น  ในประเด็น
ต่อไปนี้    1)  การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร  2)  การพัฒนาครู  และ 3) การส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  และท าการบันทึกผลการสัมภาษณ์เพื่อน าไปใช้              ในการ
วิเคราะห์ขั้นที่  3  ต่อไป   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นที่  3:  ขั้นวิเคราะห์ 
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วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อวิเคราะห์จุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการพัฒนาครู 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาระบุเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการพัฒนาครู 
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการพัฒนาครู 
ค าชี้แจง: ให้ท่านท าการวิเคราะห์ตนเองจากการประเมินตนเองในขั้นที่  1  และขั้นที่  2  โดยสรุป
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
1.  เปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  คือ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  อะไรที่เป็นจุดแข็งที่เด่นชัดของท่านที่จะช่วยให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่วางไว้ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการพัฒนาครูในปัจจุบันแตกต่างจากที่ท่าน
วางเปฺาหมายไว้หรือไม่ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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4.  พฤติกรรม/ คุณลักษณะทีท่่านต้องการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนานั้นจะท าให้ท่านมีจุดด้อยอย่างไร                       
และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไรต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
5.  อะไรคือสิ่งที่ท่านจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่ท่านต้องการ   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
5.  ให้ท่านสรุปสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการพัฒนาครูที่ท่านต้องการพัฒนา              
ต้องการเป็น 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
 ให้ท่านน าประเด็นที่สรุปแล้วมาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า                        
ทางวิชาการด้านการพัฒนาครู  ในหน้าถัดไป 
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แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการการพัฒนาครู  จะช่วย
ให้ท่านมีเปฺาหมายในการพัฒนาที่ระบุเวลาในการพัฒนาอย่างชัดเจน  ซึ่งเปฺาหมายในการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการของท่านอาจมีหลายเปฺาหมาย  ดังนั้นให้ท่านเลือกเปฺาหมาย
ที่ท่าคิดว่าจะบรรลุผลส าเร็จในระยะเวลาสั้น ๆ ก่อน  แล้วจึงพัฒนาเปฺาหมายด้านอ่ืน ๆ ต่อไป   
ค าชี้แจง:  ให้ท่านเขียนเปฺาหมายในการพัฒนา  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเป็นขั้น ๆ และเขียนระบุ
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้ที่สามารถช่วยสนับสนุนให้ท่านพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการพัฒนาครู  พร้อมทั้งระบุระยะเวลาไว้ในแต่ละขั้นตอน   
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  1:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  2:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  3:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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 สรุปแผนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู 
 

เป้าหมายในการพัฒนาท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลา 
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้
ท่ีสามารถช่วยท่านได้ 
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ขั้นท่ี  4:  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาบันทึกผลตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้า 
ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ   
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการด้านการพัฒนาครู 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านบันทึกผลการปฏิบัติตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู 
ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  1: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  2: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  3: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยการสร้างเปฺาหมายร่วมกับบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  เพราะการเป็นผู้น าทางวิชาการที่ทรงสมรรถนะได้นั้นท่านจะไม่
เดินทางโดยล าพังเพียงคนเดียว  เครือข่ายและทีมงานจะท าให้ท่านเป็นผู้น าด้านการพัฒนาครูส่งผล
ต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนท่านและโรงเรียนเครือข่าย   อันจะส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียนทั้งระบบ   
วิธีการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 1.  ให้ท่านแสวงหาและก าหนดผู้ร่วมพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน   
 2.  ให้ท่านสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน  (Partnership  agreement  &  Action  
planning)  ร่วมกับเครือข่ายของท่าน 
 3.  ร่วมด าเนินงานและก ากับ  ติดตาม 
 4.  ทบทวนผลการด าเนินงาน 
 5.  วิเคราะห์และประเมินผลจากการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ตอนท่ี  3 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ                         
ด้านการพัฒนาครู  เป็นบทสรุปส าหรับผู้บริหารถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  practice)           เพื่อ
ท าการเผยแพร่สู่สาธารณชน    
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ผู้บริหารโรงเรียน 

ต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความครอบคลุม 

ทั้งในด้านความรู้  ความสามารถและทักษะ  
ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียน 

มีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

และเป็นพลโลกที่สมบูรณ์ 

“ 

” 
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หลักการ 
 ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความครอบคลุมทั้งในด้านความรู้  
ความสามารถ  และทักษะ  ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุ 
ตามเปฺาหมายของหลักสูตรและเป็นพลโลกที่สมบูรณ์  โดย  1)  การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรียน   
2)  การก ากับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน  และ  3)  การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียน              
ด้านการพัฒนานักเรียน 
 2.  เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน 
เนื้อหาสาระ 
 1.  จุดเน้นในการพัฒนานักเรียน 
 2.  บทบาทของสถานศึกษาเพื่อการขับเคลื่อนจุดเน้นสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
 3.  สมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน 
 1.  จุดเน้นในการพัฒนาผู้เรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ  (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา,  2553,  หน้า  14-15)  
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า  ภายหลังจากที่ได้ตรา
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ขึ้นมาประกาศใช้  จึงมีการปฏิรูปการศึกษา 
ในทศวรรษแรก  ตั้งแต่ปีพุทธศักราช  2542  เป็นต้นมา  และเพื่อเป็นการพัฒนาคนให้ต่อเน่ืองและ
สอดคล้องกับยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง  จึงก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  
(พ.ศ.  2552- 2561)  ขึ้น  โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพภายใน 
ปี พ.ศ.  2561  จะต้องมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน  3  ประเด็นหลักคือ   
1)  การพัฒนาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย  2)  เพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  และ  3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ในการบริหารและจัดการศึกษา  ส าหรับกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ 
อย่างเป็นระบบก าหนดไว้  4  ประการ  ได้แก่  1)  การพัฒนาคนไทยยุคใหม่  2)  การพัฒนาคุณภาพ
ครูยุคใหม่  3)  การพัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  และ  4)  การพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการใหม่  และเพื่อเป็นการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์  จึงได้ 

บทที่  6 
 ด้านการพัฒนานักเรียน 

การพฒันาสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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ประกาศ “จุดเน้นคุณภาพผู้เรียน จุดเปลี่ยนการปฏิรูปการศึกษาไทย” เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2553   
ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนด ีและมีความสุข เป็นคุณภาพเด็กไทยในอนาคต เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ  คิดเป็น  ท าเป็น  แก้ปัญหาได ้ ก้าวไกลสู่สากล  และมีความเป็นพลเมืองที่สมบูรณ์ 
 จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียน  คือ  คุณภาพในตัวผู้เรียนที่มีความครอบคลุมในด้านความรู้
ความสามารถและทักษะ  ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพ  บรรลุ 
ตามเปฺาหมายหลักสูตร  ซึ่งจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนก าหนดไว้  2  ลักษณะ  คือ 
  1.1  ความสามารถและทักษะของผู้เรียน  ประกอบด้วย 
  1)  ความสามารถอ่านออก  เขียนได้  (ป.1-3)  อ่านคล่อง  เขียนคล่อง  (ป.4-6) 
  2)  การคิดเลขเป็น  (ป.1-3)  การคิดเลขคล่อง  (ป.4-6) 
  3)  ทักษะการคิด  (ป.1-ม.6) 
  4)  ทักษะชีวิต  (ป.1-  ม.6) 
  5)  การสื่อสาร  (ป.1-ม.6) 
  6)  การใช้เทคโนโลยี  (ม.1-6) 
  1.2  คุณลักษณะ:  ลักษณะของผู้เรียนที่มีความเป็นพลเมือง  รักชาติ  ศาสน ์ กษัตริย์  
ซื่อสัตย์สุจริต  มีวินัย  ใฝูเรียนรู้  อยู่อย่างพอเพียง  มุ่งมั่นในการท างาน  รักความเป็นไทย  และมีจิต
สาธารณะ  ซึ่งก าหนดคุณลักษณะที่เน้นในแต่ละช่วงชั้น  ได้แก่ 
  1)  ใฝูดี  (ป.1-3) 
  2)  ใฝูเรียนรู้  (ป.4-6) 
  3)  อยู่อย่างพอเพียง  (ม.1-3) 
  4)  มุ่งมั่นในการท างานและการศึกษา  (ม.4-6) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงก าหนดยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อน
หลักสูตร  การจัดการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล  โดยใช้ยุทธศาสตร์  4  ยุทธศาสตร์  คือ 
 ยุทธศาสตร์ที่  1  เพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่  2  กระตุ้น  เร่งรัดการน าจุดเน้นสู่การปฏิบัติ 
 ยุทธศาสตร์ที่  3  สร้างความพร้อมแก่ครู  บุคลากรทางการศึกษา  ผู้ปกครอง  และชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่  4  สร้างความเข้มแข็งในการก ากับ  ติดตาม  และการพัฒนาผู้เรียน   
 เปฺาหมายการพัฒนาผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ  มีทักษะ  และมีคุณลักษณะตามจุดเน้น 
แต่ละช่วงวัย 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 1)  ร้อยละของผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพตามจุดเน้น   
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 2)  ระดับความส าเร็จของการน าจุดเน้นในการพัฒนาผู้เรียนสู่การปฏิบัติ   
 3)  ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ได้ส าเร็จตามจุดเน้น   
 4)  ระดับความส าเร็จของเขตพื้นที่การศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ตามจุดเน้น   
 2.  บทบาทของสถานศึกษาเพื่อการขับเคลื่อนจุดเน้นสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  (2553,  หน้า  31)  ได้ก าหนดบทบาทของ
สถานศึกษาเพื่อการขับเคลื่อนจุดเน้นสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ไว้ดังนี้  
  2.1  จัดท าฐานข้อมูลผู้เรียน  โรงเรียนตามจุดเน้น   
  2.2  ศึกษาบริบทใน/ นอกโรงเรียนเพื่อจัดท าแหล่งเรียนรู้  (สถานที่/ บุคคล)   
  2.3  ปรับ/ ออกแบบตารางเรียน  จัดการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน 
ตามจุดเน้น   
  2.4  ให้ความส าคัญการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
  2.5  จัดท ารายงานความก้าวหน้าของผู้เรียนตามจุดเน้น 
 3.  สมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน 
 จากจุดเน้นในการพัฒนาผู้เรียนและบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อการขับเคลื่อน
จุดเน้นสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการพัฒนานักเรียน  จะต้องพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณภาพใน  3  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
 1)  การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรียน 
 O’Donnell  and  White  (2005);  Bossert  (1988);  Marsh  (2004);  (McEwan,  2003)  
ได้กล่าวถึงความรับผิดชอบที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนคือ  การเอ้ืออ านวยการเรียนการสอน 
ที่มีประสิทธิผล โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เน้นผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน  ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่ก าหนด  โดยก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานส าหรับการเรียนรู้ของผู้เรียนและพฤติกรรมของผู้เรียน  เกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ไว้สูง
ส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนเอง  เช่น  ตั้งเกณฑ์มาตรฐานต่อการปฏิบัติงานไว้สูง  เร่งเน้ือหา
และการสอนสู่มาตรฐาน  ตั้งเกณฑ์มาตรฐานไว้สูง  (High  expectations  indicator)  เกี่ยวกับผล 
การปฏิบัติของผู้เรียนว่าผู้เรียนควรรู้อะไร สามารถท าอะไรได้บ้างในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อทางการศึกษา 
เป็นการตั้งมาตรฐานใหม่ส าหรับผู้เรียนและครู  การเน้นการริเร่ิมการอ่านออกเขียนได้  (An  initial   
focus  on  literacy)  โดยมีสาระเกี่ยวกับความรู้  ความสามารถและทักษะของผู้เรียน  คุณลักษณะ 
ตามจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียน   
 2)  การก ากับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 
 Yates  (2000)  กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องก ากับและติดตามโครงการทุกโครงการ 
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ที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลทุกระดับชั้น ก ากับและติดตามการสอนให้เต็มศักยภาพ 
ของผู้เรียน  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปฺาหมายของการศึกษา   
โดยที่มีความเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้  โดยไม่ต้องค านึงถึงองค์ประกอบภายนอก 
การควบคุมของโรงเรียน  จึงตั้งมาตรฐานด้านวิชาการไว้สูงส าหรับผู้เรียนทุกคน   
 ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน   
เพื่อด าเนินการให้ผู้เรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่งที่จะต้อง
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือจากครู  ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย  ผู้บริหารโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิผลจะต้องมีวิธีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน  ต้องท า 
การประเมินเป็นประจ า  และจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจ าเป็น  ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีความรู้ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นสามารถช่วยครู  ช่วยผู้เรียน  และ
ช่วยผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  แมผู้้บริหารโรงเรียน 
ไม่สามารถจะตีความการประเมินในโรงเรียนได้ทุกคร้ัง แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่ามีเกณฑ์มาตรฐาน
ที่จะให้มีการทดสอบ  การตีความ ตลอดจนการสนองตอบ  และเกณฑ์มาตรฐานที่จะให้มีการก ากับ
ติดตามกระบวนการทั้งหมดอย่างไร 
 3)  การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน   
 Barth  (1990);  Cotton  (2003);  Johnson  and  Asra  (1999)  กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียน
ควรวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอยู่เป็นประจ า  เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่าง ๆ หรือที่จะ
ตัดสินใจต่อไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย  โครงการ  และการพัฒนาวิชาชีพของครู  ครูอาจต้องการ
ค าแนะน าในการแจกแบบสอบถาม  การให้คะแนน  การตีความจากข้อมูล  และ  การวิเคราะห์  
รวมถึงการใช้ข้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบเพื่อให้มั่นใจว่า
ครูได้รับค าแนะน าตามที่ต้องการ  เพราะครูเป็นผู้ก าหนดความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของผู้เรียน  เน้นการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ  การวิเคราะห์ข้อมูล  (Data  analysis)  เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์นั้น  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายเพื่อประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  การตัดสินใจทุกระดับจะต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหา  นอกจากนี้แล้วเจ้าหน้าที่ 
ที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถให้ข้อมูลเพื่อช่วยผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล 
มากขึ้น   

วิธีการพัฒนา 
 ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน  มีขั้นตอน 
ในการพัฒนา  4  ขั้นตอน  ดังนี ้
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 1.  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนา  เป็นการส ารวจ
ตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  ในวิธีการวิเคราะห์  ประเมิน
ตนเองภายใต้บริบทขององค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการพัฒนานักเรียน  
โดยตรวจรายการ  (Check  list)  ด้วยตนเอง  จากนั้นให้ผู้รับการพัฒนาเปรียบเทียบผลการประเมิน
ตนเองกับเกณฑ์ชี้วัด  (Key  performance  indicator)  พร้อมทั้งระบุว่าผู้รับการพัฒนามีสมรรถนะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับใด   
 2.  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในขั้นนี้จะเป็นการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้วยตนเอง โดยการพูดคุย  สัมมนา  และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคล
อ่ืนที่เห็นว่ามีภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการพัฒนานักเรียน  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของคู่สนทนา  
ซึ่งจะท าให้ท่านค้นพบแนวทาง  วิธีการที่จะน าไปสู่การเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ทรงสมรรถนะได้   
 3.  ขั้นการวิเคราะห์  ในขั้นนี้จะเป็นการวิเคราะห์ตนเองหลังจากที่ท่านประเมินตนเอง 
ในขั้นที่ 1 ไปแล้ว  ท่านจะต้องวิเคราะห์โดยสรุปให้เห็นจุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาภาวะผู้บริหาร
โรงเรียนในด้านการพัฒนานักเรียน  โดยจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่าพฤติกรรม/ คุณลักษณะที่ท่าน
ต้องการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นจุดด้อยอย่างไร  และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีต่อสมรรถนะภาวะผู้น า
ทางวิชาการของท่านและโรงเรียนของท่านอย่างไร  รวมทั้งศึกษาภาวะผู้น าของคนอ่ืน ๆ ประกอบ 
กับทฤษฎี หลักการ แล้วน ามาเขียนวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง จะได้ยึดเปฺาหมายในการพัฒนา 
ตนเองและใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมาย  จากนั้นเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ตนเองในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  3.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียนของผู้รับการพัฒนา 
  3.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียนของผู้น าที่ประสบ
ความส าเร็จ 
  3.3  เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียนของผู้รับ
การพัฒนา 
 4.  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียน  มาปฏิบัติตามแผนการเรียนรู้ที่เขียนไว้ในขั้นตอนที่  3  
เป็นการลงมือเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจัง การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยการพัฒนา 
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เกิดการพัฒนาบรรลุตามเปฺาหมาย  ประเมินผลความก้าวหน้า 
ในการพัฒนา  จากนั้นรวบรวมประเด็นต่าง ๆ   จากขั้นตอนที่  1-3  มาสังเคราะห์  สกัดเขียน 
เป็นรายงาน  ซึ่งอาจจะเขียนรายงานโดยย่อ  หรือพรรณนารายละเอียดถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศ     
(Best  practice)  เป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้น าที่ทรงสมรรถนะสู่สาธารณชน 
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ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ด้านการพัฒนานักเรียน 

ขั้นที่  1:  ขั้นรู้จักตนเอง 
 การประเมินเพื่อรู้จักตนเองด้านการพัฒนานักเรียน 

วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อประเมินความสามารถตนเองในด้านการพัฒนานักเรียน 
 2.  เพื่อระบุความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองด้านการพัฒนานักเรียน 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาประเมินเพื่อรู้จักตนเองได้เตรียมความพร้อม  และส ารวจตนเอง  
เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  โดยท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องที่เป็น
จริงมากที่สุด     

องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่แน่ใจ ไม่ใช ่

การรักษามาตรฐานท่ีสูงของผู้เรียน 
1.  ด าเนินการให้ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 

   

2.  จัดโครงการเกี่ยวกับกระบวนการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์
ให้กับผู้เรียน 

   

3.  ด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน    
การก ากับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 
1.  ด าเนินการพัฒนาผู้เรียนที่เรียนอ่อน 

   

2.  ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น    
3.  รายงานผลการเรียนของผู้เรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
ทุกภาคเรียน 

   

การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
1.  วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 

   

2.  สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและผู้ปกครองทราบ    
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
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 ผู้รับการพัฒนาตอบ ใช่         ได้     1     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่แน่ใจ     ได้     0     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่ใช่          ได้    -1     คะแนน 
ความหมาย 
 6-8    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับดีเยี่ยม  
 4-5    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
 1-3    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับพื้นฐาน 
 ผู้รับการพัฒนาต้องได้คะแนน 6 คะแนนขึ้นไป จึงจะผ่านการประเมิน 
 
 จากการประเมินตนเองให้ผู้รับการพัฒนาระบุสมรรถนะภาวะผู้ท าทางวิชาการ 
ด้านการพัฒนานักเรียนของท่านอยู่ในระดับใด? 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ILC:  Instructional leadership competencies 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ขั้นที่  2:  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

จากการประเมินตนเองท่านควรได้รับการพัฒนาด้านใด 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 

 
 

 

 
 

1 Basic ILC 

2 Intermediate ILC 

3  Proficient ILC 
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วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะด้านการพัฒนานักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนกับความส าเร็จของ
โรงเรียน 
 2.  เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้รับการพัฒนากับผู้บริหารที่เป็นเลิศ   
ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
 3.  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้สมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านเขียนรายชื่อผู้บริหารสถานศึกษาที่ท่านเห็นว่าเป็นผู้ที่มีความเป็นเลิศ              
ด้านการพัฒนานักเรียน  จ านวน  3  รายชื่อ  และระบุสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการ
พัฒนานักเรียนของผู้บริหารท่านนั้นลงในตารางที่ก าหนดให้ 
 

รายชื่อผู้บริหารสถานศึกษา ความเป็นเลิศด้านการพัฒนานักเรียน 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

1.  ให้ท่านเขียนบรรยายว่าผู้บริหารสถานศึกษาเหล่านั้นมีความเป็นเลิศด้านการพัฒนานักเรียน
อย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  สมรรถนะด้านการพัฒนานักเรียนนั้นส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
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....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
3.  ท่านได้รับข้อสรุปอย่างไรจากที่ท่านเขียนมาข้างต้น  อะไรคือความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนา
ผู้เรียนกับความส าเร็จของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านท าการสัมภาษณ์  พูดคุยกับผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้น  ในประเด็น
ต่อไปนี้ 1) การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร 2) การพัฒนาผู้เรียน และ 3) การส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  และท าการบันทึกผลการสัมภาษณ์เพื่อน าไปใช้              ในการ
วิเคราะห์ขั้นที่  3  ต่อไป   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

ขั้นที ่ 3:  ขั้นวิเคราะห์ 
วัตถุประสงค ์
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 1.  เพื่อวิเคราะห์จุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการพัฒนานักเรียน 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาระบุเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียน
ด้านการพัฒนานักเรียน 
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหาร
โรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน 
ค าชี้แจง: ให้ท่านท าการวิเคราะห์ตนเองจากการประเมินตนเองในขั้นที่  1  และขั้นที่  2  โดยสรุป
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
1.  เปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน  คือ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  อะไรที่เป็นจุดแข็งที่เด่นชัดของท่านที่จะช่วยให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่วางไว้ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3.  สมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนของท่านด้านการพัฒนานักเรียนในปัจจุบันแตกต่างจากที่ท่าน
วางเปฺาหมายไว้หรือไม่ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
4.  พฤติกรรม/ คุณลักษณะทีท่่านต้องการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนานั้นจะท าให้ท่านมีจุดด้อยอย่างไร  
และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไรต่อภาวะผู้บริหารโรงเรียนของท่านอย่างไร   
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....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
5.  อะไรคือสิ่งที่ท่านจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่ท่านต้องการ   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
6.  ให้ท่านสรุปสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนของท่านด้านการพัฒนานักเรียนที่ท่านต้องการ
พัฒนา  ต้องการเป็น 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
 ให้ท่านน าประเด็นที่สรุปแล้วมาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหาร
โรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน  ในหน้าถัดไป 
 
 
 
 
 

แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียน 
 แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการการพัฒนาผู้เรียน   
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จะช่วยให้ท่านมีเปฺาหมายในการพัฒนาที่ระบุเวลาในการพัฒนาอย่างชัดเจน ซึ่งเปฺาหมาย 
ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการของท่านอาจมีหลายเปฺาหมาย  ดังนั้น 
ให้ท่านเลือกเปฺาหมายที่ท่าคิดว่าจะบรรลุผลส าเร็จในระยะเวลาสั้น ๆ ก่อน  แล้วจึงพัฒนาเปฺาหมาย
ด้านอ่ืน ๆ   ต่อไป   
ค าชี้แจง:  ให้ท่านเขียนเปฺาหมายในการพัฒนา  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเป็นขั้น ๆ และเขียนระบุ
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้ที่สามารถช่วยสนับสนุนให้ท่านพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียน
ด้านการพัฒนานักเรียน  พร้อมทั้งระบุระยะเวลาไว้ในแต่ละขั้นตอน   
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  1:  ระยะเวลา 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
 
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  2:  ระยะเวลา 
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ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
 
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  3:  ระยะเวลา 
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ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
 
 สรุปแผนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน 
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เป้าหมายในการพัฒนาท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลา 
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้
ท่ีสามารถช่วยท่านได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 

   

ขั้นที่  4:  ขั้นมุ่งสู่ความเปน็เลิศ 
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วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาบันทึกผลตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้า 
ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ   
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหาร
โรงเรียน  ด้านการพัฒนานักเรียน 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านบันทึกผลการปฏิบัติตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนานักเรียน 
ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  1: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
 
 

ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  2: 
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สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
 
 

ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  3: 
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สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
 
 

ตอนท่ี  2 



580 

 การพัฒนานักเรียน     

ค าชี้แจง:  ให้ท่านสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยการสร้างเปฺาหมายร่วมกับบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  เพราะการเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ทรงสมรรถนะได้นั้นท่านจะ
ไม่เดินทางโดยล าพังเพียงคนเดียว  เครือข่ายและทีมงานจะท าให้ท่านเป็นผูน้ าด้านการพัฒนา
นักเรียนส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียนท่านและโรงเรียนเครือข่าย  อันจะส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียนทั้งประเทศ   
วิธีการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 1.  ให้ท่านแสวงหาและก าหนดผู้ร่วมพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน   
 2.  ให้ท่านสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน  (Partnership  agreement  &  Action  
planning)  ร่วมกับเครือข่ายของท่าน 
 3.  ร่วมด าเนินงานและก ากับ  ติดตาม 
 4.  ทบทวนผลการด าเนินงาน 
 5.  วิเคราะห์และประเมินผลจากการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนท่ี  3 
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 การพัฒนานักเรียน     

ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียน                       
ด้านการพัฒนานักเรียน  เป็นบทสรุปส าหรับผู้บริหารถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  practice) เพื่อ
ท าการเผยแพร่สู่สาธารณชน    
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การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
จะช่วยเสริมสร้างความคิด  หล่อหลอมจิตใจ   

และคุณธรรมต่างๆ  อันพึงประสงค์ของผู้เรียนได้  
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีสมรรถนะภาวะผู้น า 

ทางวิชาการที่แท้จริงนั้น 

จะต้องจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ให้พร้อมและเอื้อต่อเรียนรู้ของผู้เรียน   

“ 

” 
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หลักการ 
 การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีจะช่วยเสริมสร้างความคิด  หล่อหลอมจิตใจ   
และคุณธรรมต่าง ๆ   อันพึงประสงค์ของผู้เรียนได้  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการที่แท้จริงนั้นจะต้องจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้พร้อมและเอ้ือต่อเรียนรู้ของผู้เรียน  
โดย  1)  ส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  2)  สะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์  
และ  3)  สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน   

วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

เนื้อหาสาระ 
 1.  ความส าคัญของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 2.  การจัดและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 3.  กิจกรรมที่ส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน 
 1.  ความส าคัญของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 Leithwood (2006) กล่าวว่าบรรยากาศของโรงเรียนเป็นสภาวะอันเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  แล้วส่งผลถึงความรู้สึกของบุคคล  เป็นสภาพการณ์ 
ที่ไม่อาจมองเห็นหรือจับต้องได้  แต่เป็นภาพสะท้อนทางความรู้สึกของบุคคล  เมื่อคนปะทะกับ
สิ่งแวดล้อมแล้วเกิดความรู้สึกที่ดีก็เรียกว่า  “บรรยากาศดี”  ในทางตรงกันข้าม  เมื่อคนปะทะกับ
สิ่งแวดล้อมแล้วเกิดความรู้สึกที่ไม่ดีก็เรียกว่า  “บรรยากาศไม่ดี” 
   โรงเรียนที่มีบรรยากาศที่ดี  จะท าให้นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรู้สึกดี  
พอใจภูมิใจ  อบอุ่นใจ  สบายใจ  รู้สึกในความเป็นเจ้าของ  และอยากมาโรงเรียน  โรงเรียนที่มี
บรรยากาศไม่ดีจะท าให้สมาชิกเกิดความรู้สึกเบื่อหน่าย  ห่างเหิน  เฉยเมย  ว้าเหว่  และไม่อยากมา
โรงเรียน 
   โรงเรียนที่มีบรรยากาศดี  จะท าให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างเต็มที่  และมีความสุข   
แต่ถ้าบรรยากาศของโรงเรียนไม่ดี  ทุกคนก็จะมีแต่ความระทมทุกข์ 

บทที่  7 
 ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

การพฒันาสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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 ความส าคัญของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
   การสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข  ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 
ทั้งปัจจุบันและอนาคต  ดังนี้ 
 1)  ท าให้ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดี  มีความสุข  สดชื่น  เบิกบาน  ซึ่งเป็นพื้นฐานของการเป็น
ผู้ใหญ่ที่มีสุขภาพ  ที่ดีในอนาคต 
   2)  ท าให้ผู้เรียนเกิดก าลังใจ  ใฝูเรียนรู้  ไม่ท้อแท้  หรือท้อถอย  เป็นการส่งเสริมนิสัย ใฝูรู ้ 
ใฝูเรียน  และรักการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ตลอดชีวิต   
   3)  ท าให้ผู้เรียนมีจิตใจที่ดีงาม  เพราะเด็กที่เจริญเติบโตขึ้นในบรรยากาศแห่งความรัก 
ก็จะรู้จักรักผู้อ่ืน  เผื่อแผ่ความรู้สึกและความสัมพันธ์ที่ดีกว้างออกไป  และพร้อมที่จะช่วยเหลือผู้อ่ืน
ต่อไป 
   4)  ท าให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตนเอง  และมีก าลังใจที่จะท าสิ่งที่ดีงามตลอดไป 
   5)  ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน  เพราะการเรียนรู้ที่มีความสุขเป็นการเรียนรู้
ที่ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์  กับเพื่อน  เป็นการฝึกการยอมรับ  การเข้าใจ  เห็นใจผู้อ่ืน  ไม่มุ่งมั่น
เอาชนะ มีเหตุผล  ฝึกความอดทน  อดกลั้น  รู้จักผ่อนปรน  รู้จักให้อภัย  เป็นต้น 
 2.  การจัดและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
   สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์  (2556,  หน้า  2-3)  กล่าวว่าบรรยากาศของโรงเรียนเป็นสภาวะ 
อันเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  แล้วส่งผลถึงความรู้สึกของ
บุคคล  ดังนั้นสิ่งส าคัญที่สุดที่จะส่งผลให้เกิดสภาพบรรยากาศที่ดีก็คือ  การจัดสภาพแวดล้อมของ 
โรงเรียน หากจะมองโดยภาพรวมแล้วสามารถสภาพแวดล้อมของโรงเรียนได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 
 1)  สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  ได้แก่  สภาพแวดล้อมที่เป็นวัตถุ  เช่น  บริเวณโรงเรียน  
อาคารเรียน  อาคารประกอบ  ห้องเรียน  ห้องประกอบ  ครุภัณฑ์  และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ   สิ่งชี้วัด
ถึงลักษณะสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี  ได้แก่  ความชุ่มชื่น  การถูกสุขลักษณะ  ความร่มร่ืน  
ความสวยงาม  ความสะอาด  ความเป็นระเบียบ  ความสะดวก  ฯลฯ 
   การจะจัดและสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพอย่างไรน้ัน  เป็นเรื่องของแต่ละโรงเรียน
ที่ต่างก็มีสภาพของปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นที่แตกต่างกัน  ซึ่งขึ้นอยู่กับแนวความคิดและ 
ดุลยพินิจของบุคคลภายในโรงเรียนนั้น ๆ   ที่จะสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น  แต่ควรอยู่ภายใต้หลักการ
ของ  “การร่วมคิด  ร่วมท า”  ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความรู้สึกที่ดี  ความรู้สึกของการมีส่วนร่วม  
ความรู้สึกของความเป็นเจ้าของ  โดยเฉพาะนักเรียนซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา  ผู้บริหาร 
และครูควรยอมรับว่า  นักเรียนทุกคนมีความสามารถและเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนที่มีความรัก 
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ความผูกพันและปรารถนาดีต่อโรงเรียนของเขา  จึงควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น 
ตัดสินใจร่วมวางแผน  จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนภายใต้การแนะน าของผู้บริหารและครูอาจารย์ 
 2)  สภาพแวดล้อมทางวิชาการ  ได้แก่  การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั้งในและ
นอกห้องเรียน  ตลอดจนการจัดบริการเพื่อส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการต่าง ๆ ที่จะท าให้นักเรียน
ได้รับความรู้  ประสบการณ์ให้มากที่สุด  ภายใต้บรรยากาศที่มีชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ สอนสนุก  
เรียนสนุก  ครูรักเด็ก  เด็กรักครู รักเพื่อน ไม่มีบรรยากาศแห่งความกลัว หวาดผวา วิตกกังวล ทุกคน
พูดเป็นเสียงเดียวกันว่า  “อยากมาโรงเรียน” 
   การจัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศดังกล่าว  ได้แก่  การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้  ส่งเสริมความสามารถของนักเรียน 
แต่ละบุคคล ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน แล้วด าเนินกิจกรรมด้วยความเป็นกันเอง 
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน  ส่งเสริมการเรียนเป็นกลุ่ม  ช่วยกันคิด  ช่วยกันท าระหว่างผู้สอนและผู้เรียน  
สภาพแวดล้อมเช่นนี้จะท าให้ทุกคนมีความสุขมีความมั่นใจ  และตระหนักในคุณค่าของตนเอง 
 3)  สภาพแวดล้อมทางการบริหารการจัดการ ได้แก่ การด าเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียน
ให้การปฏิบัติงานส าเร็จลงด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร  ซึ่งสังเกตได้จากการด าเนินงาน
อย่างมีระบบ  ความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่  ช่วยเหลือเกื้อกูลกันของบุคลากร  ทุกคนในโรงเรียนยิ้มแย้ม
แจ่มใสเป็นมิตรต่อกัน  รักใคร่กลมเกลียวกัน  ฯลฯ 
   ลักษณะการบริหารการจัดการที่ก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีนั้น  เร่ิมตั้งแต่การก าหนด
นโยบาย  ควรให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม  มีการน าข้อมูลจากการส ารวจสภาพปัจจุบันมา
ก าหนดเป็นนโยบายในการแก้ปัญหาและพัฒนางานของโรงเรียน  การมอบหมายงานหรือ 
การสั่งการก็เป็นไปตามสาย  การบังคับบัญชา  แจ่มชัด  เหมาะสมกับความสามารถ  ไม่เกินก าลัง  
มอบหมายงานแล้วติดตามดูแล  ช่วยเหลือ  ถามไถ่ดูแลความเหน็ดเหนื่อย  ยกย่องชมเชย   
มีการสร้างขวัญก าลังใจ  จัดสวัสดิการให้หลาย ๆ รูปแบบ  เป็นต้น 
   การจัดสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ  วิชาการ  และการบริหารการจัดการ  ต่างเอ้ือ 
ซึ่งกันและกัน  ซึ่งโรงเรียนควรตระหนักและสร้างเสริมให้เกิดขึ้น  เพื่อให้โรงเรียนเป็นวิมาน 
ที่น่าอยู่  น่าเรียน  แล้วทุกคนจะอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 3.  กิจกรรมท่ีส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน 
   สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์  (2556,  หน้า  5)  กล่าวว่ามีกิจกรรมและกระบวนการต่าง ๆ    
มากมายให้โรงเรียนท าจ านวนมาก  อาจด าเนินการอยู่แล้วด้วยการให้บุคลากรในโรงเรียนได้   
ร่วมคิด  ร่วมท า  ซึ่งจะมีผลให้เกิดบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน  เช่น  การสร้างคุณภาพงาน  (QC)   
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การวางแผนเป็นทีม  (Team  planning)  กิจกรรม  5  ส  กิจกรรมข้อเสนอแนะ  (Suggestion system)  
การนิเทศภายในโรงเรียน  การพัฒนาองค์การ  (Organization  development)  กระบวนการกลุ่ม  
เป็นต้น  กิจกรรมและกระบวนการดังกล่าว  หรือกิจกรรมอ่ืนใดก็ตามที่โรงเรียนจะน ามาส่งเสริม
การสร้างบรรยากาศที่ดี  ควรอยู่ภายใต้หลักการ  5  ประการ  คือ 
 1)  หลักการมีส่วนร่วม 
 2)  หลักความเสมอภาค 
 3)  หลักเสียงส่วนมากเป็นครรลอง 
 4)  หลักความถูกต้องเป็นเกณฑ์ 
 5)  หลักความจ าเป็นเป็นที่พึ่ง 
 4.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนว่าบทบาทที่ส าคัญที่สุดคือการเป็นผู้น าทางวิชาการ  
(Instructional  leader)  มีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่ยังผลให้เกิด 
การปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด  โดยมีบทบาท  ดังนี้ 
  4.1  การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
  Krug  (1992)  กล่าวว่าบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่า
ของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้  จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้  
ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างบรรยากาศการจัดการศึกษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึง
พลังงานของนักเรียนและครูออกมา  มีหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้  เช่น  การจัดสิ่งแวดล้อม 
ที่ปลอดภัยและเป็นระบบ  การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญ  และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่า  
สิ่งที่ถือว่าสุดยอด คือ การที่แต่ละคนได้ท าในส่วนของตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรใส่ใจวัฒนธรรม
ของโรงเรียน  พัฒนาสิ่งแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ  โดยให้นักเรียนเข้ามามี
ส่วนเกี่ยวข้อง  เสริมสร้างความร่วมมือและการอยู่ร่วมกันด้วยดีของครู  พยายามเชื่อมโยง 
แหล่งทรัพยากรภายนอกกับโรงเรียนและระหว่างบ้านกับโรงเรียน   
  บทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนคือเป็นผู้น าทางวิชาการ  (Instructional  
leader)  ที่ต้องสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน  โดยให้มีระเบียบขั้นตอนน้อยลง  
และลดภาระงานด้านเอกสารของครูลง  ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ปรากฏกายให้เห็นใน
โรงเรียนเป็นประจ า  และ  ให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและนักเรียน   
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  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้  การให้ขวัญก าลังใจเป็นเร่ืองที่ผู้บริหารจะต้องตระหนัก 
อยู่เสมอเมื่อมีความส าเร็จเกิดขึ้น  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงการรับรู้ความส าเร็จทางวิชาการ 
ทั้งโรงเรียน  ท าให้ครูมีความรู้สึกถึงความมั่นคงของอาชีพครู  ให้การการสนับสนุนและเสริมสร้าง
ความเกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง  นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องมีความสามารถในการก่อให้เกิด
ความเชื่อถือและจัดเสริมแรงทางบวกได้   
  4.2  การสะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์ 
  Goddard,  Sweetland,  and  Hoy,  (2000);  Hoy  and  Sabo,  (1998);  Hoy,  Tarter,  
and  Kottkamp,  (1991)  มีความเห็นสอดคล้องกันว่าผู้บริหารโรงเรียนควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แต่ละเร่ืองกับครู  เมื่อผู้น าทางวิชาการด าเนินการก ากับติดตามและสะท้อนผลกระบวนการเรียน 
การสอนกับครู ท าให้มีการสะท้อนผลจากครูมากขึ้น  มีพฤติกรรมทางวิชาการที่ได้รับแจ้งจากการ
สะท้อน  มีการใช้แนวความคิดใหม่มากขึ้น  มีกลยุทธ์การสอนหลากหลายมากขึ้น  มีการตอบสนอง
ต่อความหลากหลายของนักเรียน  มีการเตรียมบทเรียนและวางแผนอย่างระมัดระวังมากขึ้น  ครูกล้า
เสี่ยงและใส่ใจกับกระบวนการการสอนมากขึ้น  ครูใช้ดุลยพินิจอย่างมืออาชีพเพื่อเปลี่ยนแปลง 
การปฏิบัติในห้องเรียน ครูยังแสดงให้เห็นผลกระทบทางบวกที่เป็นแรงจูงใจ  มีความพึงพอใจ   
มีความเชื่อมั่น มีความรู้สึกว่าปลอดภัยและมั่นคงในการประกอบอาชีพของตนเอง ผู้บริหารโรงเรียน 
ต้องร่วมมือกับครูในการก าหนดความสอดคล้องของการสอนและการประเมินสะท้อนความคิดเห็น
ต่อครูอย่างสร้างสรรค์  ให้การสนับสนุนครูในสิ่งที่ครูต้องการก าลังด าเนินการอยู่  เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
  4.3  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครอง  และชุมชน   
  Bossert  (1988)  กล่าวว่าการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครอง  และ
ชุมชนเป็นเร่ืองที่ส าคัญอย่างยิ่ง  เพราะความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่เข้มแข็งว่าเป็นลักษณะที่ส าคัญ 
ของผู้น าทางวิชาการ  ที่แสดงให้เห็นว่าปฏิสัมพันธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อครูท าให้ครู
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอน  นอกจากนี้แล้วปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครูเป็น
ส่วนส าคัญในการเน้นการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน  ดังนั้นจึงจ าเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องรู้โครงสร้างของชุมชนและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปกครองนักเรียน  และรวมไปถึง
ชุมชน  จึงจะสามารถกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จได้   
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วิธีการพัฒนา 
 ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
มีขั้นตอนในการพัฒนา  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  ขั้นรู้จักตนเอง  ในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้รับการพัฒนา  เป็นการส ารวจ
ตนเอง  เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  ในวิธีการวิเคราะห์  ประเมิน
ตนเองภายใต้บริบทขององค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้  โดยตรวจรายการ  (Check  list)  ด้วยตนเอง  จากนั้นให้ผู้รับการพัฒนาเปรียบเทียบผล
การประเมินตนเองกับเกณฑ์ชี้วัด  (Key  performance  indicator)  พร้อมทั้งระบุว่าผู้รับการพัฒนา 
มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับใด   
 2.  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในขั้นนี้จะเป็นการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้วย
ตนเอง  โดยการพูดคุย  สัมมนา  และท าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้รับพัฒนากับบุคคลอ่ืนที่
เห็นว่ามีภาวะผู้บริหารโรงเรียนในด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของคู่
สนทนา  ซึ่งจะท าให้ท่านค้นพบแนวทาง  วิธีการที่จะน าไปสู่การเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ทรง
สมรรถนะได้   
 3.  ขั้นการวิเคราะห์  ในขั้นนี้จะเป็นการวิเคราะห์ตนเองหลังจากที่ท่านประเมินตนเอง 
ในขั้นที่ 1 ไปแล้ว  ท่านจะต้องวิเคราะห์โดยสรุปให้เห็นจุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาภาวะผู้บริหาร
โรงเรียนในด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  โดยจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่าพฤติกรรม/ 
คุณลักษณะที่ท่านต้องการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นจุดด้อยอย่างไร  และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดี 
ต่อสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านและโรงเรียนของท่านอย่างไร  รวมทั้งศึกษาภาวะผู้น า
ของคนอ่ืน ๆ ประกอบกับทฤษฎี  หลักการ  แล้วน ามาเขียนวัตถุประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง   
จะได้ยึดเปฺาหมายในการพัฒนาตนเองและใช้เป็นพลังภายในที่จะผลักดันให้บรรลุเปฺาหมาย  
จากนั้นเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  3.1  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้รับ 
การพัฒนา 
  3.2  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้น า 
ที่ประสบความส าเร็จ 
  3.3  เปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ผู้รับการพัฒนา 
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 4.  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ขั้นนี้ผู้รับการพัฒนาจะต้องน าเปฺาหมายในด้านสมรรถนะภาวะ 
ผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  มาปฏิบัติตามแผนการเรียนรู้ที่เขียนไว้ 
ในขั้นตอนที่  3  เป็นการลงมือเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจัง  การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการ  โดยการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เกิดการพัฒนาบรรลุตามเปฺาหมาย  
ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา  จากนั้นรวบรวมประเด็นต่าง ๆ จากขั้นตอนที่  1-3   
มาสังเคราะห์  สกัดเขียนเป็นรายงาน  ซึ่งอาจจะเขียนรายงานโดยย่อ  หรือพรรณนารายละเอียด 
ถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  practice) เป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้น าที่ทรงสมรรถนะ
สู่สาธารณชน 
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ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

ขั้นที่  1:  ขั้นรู้จักตนเอง 
 การประเมินเพื่อรู้จักตนเองด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อประเมินความสามารถตนเองในด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อระบุความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาประเมินเพื่อรู้จักตนเองได้เตรียมความพร้อม  และส ารวจตนเอง  
เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งโดยปราศจากอคติ  (Bias)  โดยท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องที่เป็น
จริงมากที่สุด     
 

องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่แน่ใจ ไม่ใช ่

ส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
1.  แสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียน 
เป็นเรื่องส าคัญที่สุด 

   
 

2.  อุทิศเวลาให้กับการท างาน  ปรากฏกายให้เห็นอยู่เสมอ    
3.  สร้างสิ่งแวดล้อมบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   

4.  มีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบและปลอดภัย    
5.  แสดงความยินดี  และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรือ
ความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียน  ครู  และผู้ปกครอง 

   

สะท้อนผลงาน  วิเคราะห์และวิพากษ์ 
1.  ใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผล 
การปฏิบัติการสอนของครู 

   

2.  รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู    
3.  วิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน    
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องค์ประกอบย่อย 
ระดับการประเมิน 

ใช่ ไม่แน่ใจ ไม่ใช ่

สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน   
1.  เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้าพบพูดคุยด้วย 
ได้ทุกเมื่อ 

   
 

2.  แสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน  ต่อครูและต่อผู้ปกครอง    
3.  สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ครูและนักเรียน    
4.  กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ
ในทางวิชาการ 

   

5.  ติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ    
เกณฑ์การให้คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ใช่            ได้     1     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่แน่ใจ     ได้     0     คะแนน 
 ผู้รับการพัฒนาตอบ ไม่ใช่         ได้    -1     คะแนน 
ความหมาย 
 10-13   คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับดีเยี่ยม  
 8-9    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
 1-7    คะแนน มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับพื้นฐาน 
 ผู้รับการพัฒนาต้องได้คะแนน 10 คะแนนขึ้นไป จึงจะผ่านการประเมิน 
 

 จากการประเมินตนเองให้ผู้รับการพัฒนาระบุสมรรถนะภาวะผู้ท าทางวิชาการ 
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของท่านอยู่ในระดับใด? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ILC:  Instructional leadership competencies 

 
 

 

 
 

1 Basic ILC 

2 Intermediate ILC 

3  Proficient ILC 
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จากการประเมินตนเองท่านควรได้รับการพัฒนาด้านใด 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................  
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ขั้นที่  2:  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้น าทางวิชาการกับ
ความส าเร็จของโรงเรียน 
 2.  เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้รับการพัฒนากับผู้บริหารที่เป็นเลิศ   
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 3.  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านเขียนรายชื่อผู้บริหารสถานศึกษาที่ท่านเห็นว่าเป็นผู้ที่มีความเป็นเลิศด้านการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้  จ านวน  3  รายชื่อ  และระบุสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้บริหารท่านนั้นลงในตารางที่ก าหนดให้ 
 

รายชื่อผู้บริหารสถานศึกษา ความเป็นเลิศด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
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1.  ให้ท่านเขียนบรรยายว่าผู้บริหารสถานศึกษาเหล่านั้นมีความเป็นเลิศด้านการสร้างบรรยากาศ                           
การเรียนรู้อย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  สมรรถนะด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้นั้นส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3.  ท่านได้รับข้อสรุปอย่างไรจากที่ท่านเขียนมาข้างต้น  อะไรคือความสัมพันธ์ระหว่างการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้กับความส าเร็จของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านท าการสัมภาษณ์  พูดคุยกับผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้น  ในประเด็น
ต่อไปนี้ 1)  การจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร  2)  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  และ            3)  
การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  และท าการบันทึกผลการสัมภาษณ์         เพื่อน าไปใช้ใน
การวิเคราะห์ขั้นที่  3  ต่อไป   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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ขั้นที่  3:  ขั้นวิเคราะห์ 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อวิเคราะห์จุดเด่น  จุดอ่อนที่ควรพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาระบุเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 
ค าชี้แจง: ให้ท่านท าการวิเคราะห์ตนเองจากการประเมินตนเองในขั้นที่  1  และขั้นที่  2  โดยสรุป
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
1.  เปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  คือ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  อะไรที่เป็นจุดแข็งที่เด่นชัดของท่านที่จะช่วยให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่วางไว้ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3.  สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในปัจจุบันแตกต่าง
จากที่ท่านวางเปฺาหมายไว้หรือไม่ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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4.  พฤติกรรม/ คุณลักษณะทีท่่านต้องการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนานั้นจะท าให้ท่านมีจุดด้อยอย่างไร  
และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไรต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านอย่างไร   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
5.  อะไรคือสิ่งที่ท่านจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ท่านไปถึงเปฺาหมายที่ท่านต้องการ   
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
6.  ให้ท่านสรุปสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของท่านด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท่าน
ต้องการพัฒนา  ต้องการเป็น 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
 ให้ท่านน าประเด็นที่สรุปแล้วมาเขียนแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  ในหน้าถัดไป 
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แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 แผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้  จะช่วยให้ท่านมีเปฺาหมายในการพัฒนาที่ระบุเวลาในการพัฒนาอย่างชัดเจน   
ซึ่งเปฺาหมายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการของท่านอาจมีหลายเปฺาหมาย  
ดังนั้นให้ท่านเลือกเปฺาหมายที่ท่าคิดว่าจะบรรลุผลส าเร็จในระยะเวลาสั้น ๆ ก่อน  แล้วจึงพัฒนา
เปฺาหมายด้านอ่ืน ๆ ต่อไป   
 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านเขียนเปฺาหมายในการพัฒนา  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเป็นขั้น ๆ และเขียนระบุ
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้ที่สามารถช่วยสนับสนุนให้ท่านพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  พร้อมทั้งระบุระยะเวลาไว้                   ในแต่ละขั้นตอน   
 
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  1:  ระยะเวลา 
 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
 
 
เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  2:  ระยะเวลา 
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ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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เป้าหมายในการพัฒนาท่ี  3:  ระยะเวลา 
 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติ:  ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนที่จะช่วยท่านได้: 
 
 
แหล่งเรียนรู้ใดท่ีจะช่วยท่านได้: 
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 สรุปแผนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

เป้าหมายในการพัฒนาท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลา 
คนส าคัญหรือแหล่งความรู้
ท่ีสามารถช่วยท่านได้ 
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ขั้นท่ี  4:  ขั้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาบันทึกผลตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้า 
ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ   
 3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า 
ทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 
ตอนท่ี  1 
ค าชี้แจง: ให้ท่านบันทึกผลการปฏิบัติตามแผนการพัฒนา  ประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 
ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  1: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  2: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ผลการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี  3: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการพัฒนา: 
 
 
 
ข้อค้นพบระหว่างพัฒนา: 
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ตอนท่ี  2 
ค าชี้แจง:  ให้ท่านสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยการสร้างเปฺาหมายร่วมกับบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  เพราะการเป็นผู้น าทางวิชาการที่ทรงสมรรถนะได้นั้นท่านจะไม่
เดินทางโดยล าพังเพียงคนเดียว  เครือข่ายและทีมงานจะท าให้ท่านเป็นผู้น าด้านการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนท่านและโรงเรียนเครือข่าย  อันจะส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียนทั้งประเทศ   
 
วิธีการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 1.  ให้ท่านแสวงหาและก าหนดผู้ร่วมพัฒนาสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน   
 2.  ให้ท่านสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน  (Partnership  agreement  &  Action  
planning)  ร่วมกับเครือข่ายของท่าน 
 3.  ร่วมด าเนินงานและก ากับ  ติดตาม 
 4.  ทบทวนผลการด าเนินงาน 
 5.  วิเคราะห์และประเมินผลจากการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ตอนท่ี  3 
ค าชี้แจง:  ให้ผู้รับการพัฒนาเขียนสรุปรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ      
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  เป็นบทสรุปส าหรับผู้บริหารถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  
practice)  เพื่อท าการเผยแพร่สู่สาธารณชน    
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 ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง  ในยุคแห่งการขยายวงกว้างของ
ข้อมูลข่าวสารและการเติบโตทางด้านเทคโนโลยีเช่นปัจจุบัน  ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนการท างาน  
การจัดการ  และสภาวะผู้น า  การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้  “เกิดการหดตัวของขั้นตอน  สายงาน  
การบังคับบัญชา  และการลดอัตราก าลัง”  แต่ละคนจะต้องได้รับการมอบหมายอ านาจที่มากขึ้น  
รับผิดชอบมากขึ้น  ท างานที่หลากหลายมากขึ้น  เพื่อให้ทันกับการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา” 
 ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า  “องค์กรจะแข็งแกร่งได้จ าเป็นจะต้องมีผู้น าที่ทันสมัยเท่าทัน              
การเปลี่ยนแปลงของโลก  และสร้างวิสัยทัศน์และพาองค์กรเข้าสู่กระแสการเปลี่ยนแปลง 
ได้อย่างสมดุล  และจะต้องมี  “ภาวะผู้น า”  หรือ  “ความสามารถในการเป็นผู้น า”  ที่ไม่ตกรุ่น   
ซึ่งผู้น าสมัยใหม่เหล่านี้จะน าความก้าวหน้ามาสู่องค์กรที่แข็งแกร่งและผู้น าที่มีสภาวะผู้น าที่ดี   
ก็จะสามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จเจริญรุ่งเรือง  หรือถ้าจะกล่าวให้ชัดเจนก็คือ องค์กรสมัยใหม่  
ไม่ว่าประเภทใด  ระดับใด  จะประสบความส าเร็จในศตวรรษที่  21  นี้ได้หรือไม่  หัวใจส าคัญ 
หรือค าตอบอยู่ที่  “ภาวะผู้น า”  พัฒนาภาวะผู้น าให้ได้เพียงอย่างเดียว  องค์กรก็จะสามารถเพิ่ม
ประสิทธิผลของงานได้มากยิ่งขึ้น 
 ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพัฒนาตนเองและเรียนรู้ตลอดเวลา  แม้ภาวะผู้น าจะอาศัยเวลา
ในการพัฒนา  แต่ผลส าเร็จของการพัฒนานั้น  พิจารณาได้จากคุณภาพของผู้เรียน  ความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพของครู  และประสิทธิผลของสถานศึกษา  ผู้บริหารที่มีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
จะต้องน าองค์กรก้าวสู่อนาคตน าการเปลี่ยนแปลงสู่คุณภาพการศึกษา  และบริหารสถานศึกษาให้
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning  organization)  อย่างแท้จริง  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีสมรรถนะ
ภาวะผู้น าวิชาการและจะพัฒนาต่อเน่ืองไปในอนาคตได้นั้น  จะต้องมีสมรรถนะดังต่อไปนี้ 
   1.  ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก  
วิสัยทัศน์จะเป็นตัวบ่งบอกสมรรถนะภาวะผู้น าของผู้บริหาร  และเป็นตัวก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา  จะระบุระดับขงผู้บริหารโรงเรียนให้ดูที่วิสัยทัศน์  และจะต้องเป็นวิสัยทัศน์เชิงรุก 
และมองไกล  ที่น าองค์กรสู่กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างสมดุล 
 2.  ผู้บริหารต้องมีความสามารถรับรู้  เข้าใจ  และตีความต่อสัญญาณบอกเหตุใด ๆ    
ที่จะเข้ามาจากสิ่งแวดล้อม  ภายนอกได้อย่างแม่นย าและถูกต้อง  มีความยืดหยุ่นและสามารถ
สนองตอบต่อสัญญาณบอกเหตุดังกล่าวด้วยวิธีการต่าง ๆ ได้ด ี เช่น  ปรับตัวด้านโครงสร้าง   

บทสรุป 
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ปรับหลักสูตร  ปรับกระบวนการเรียนการสอน  ปรับกระบวนการบริหารจัดการใหม่ 
ที่มีความสอดคล้องเหมาะสม  เป็นต้น  สามารถที่จะมีอิทธิพลทั้งเชิงรุก  และเชิงรับ  ต่อชุมชน/ 
สังคม  โดยเฉพาะต่อแนวคิดและค่านิยมที่ได้รับผลกระทบจากภาวะโลกาภิวัตน์ 
   3.  ผู้บริหารจ าเป็นต้องเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรที่ก่อให้เกิดความร่วมมือและ 
มีความยืดหยุ่นคล่องตัวมากขึ้นเพื่อประสิทธิผลขององค์กร  ซึ่งน่าจะเป็นโครงสร้างแบบแนวนอน
มากกว่า  และยิ่งถ้าโรงเรียนต้องการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดได้ดีในอนาคตด้วยแล้ว  ก็จ าเป็น 
ที่จะต้องสลายพรมแดนระหว่างหน่วยงานย่อยต่าง ๆ   ภายในให้เหลือน้อยที่สุดต้องลดการควบคุม  
(Control)  แต่เพิ่มการประสานสัมพันธ์  ให้มากขึ้น  ยึดความยืดหยุ่นคล่องตัวเพื่อให้เกิดการบริหาร
ที่มุ่งเปฺาหมายของงานมากกว่าเพื่อการบริหารตามระเบียบกฎเกณฑ์แบบราชการ  ซึ่งเป็นระบบ 
ที่ตึงตัวที่ไม่เหมาะสมอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการสถาบันทางวิชาการ 
   4.  ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าที่ดี  โดยต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ควบคุมงาน
(Controller)  หรือผู้คุมกฎ  (Cate  keeper)  ไปสู่บทบาทใหม่ในฐานะ  ผู้สนับสนุนหรือผู้เอ้ืออ านวย   
ด้านสารสนเทศ  มากขึ้น  เป็นผู้น าการพัฒนาศักยภาพของครูและเป็นผู้ใช้วิธีการกระจายอ านาจ                     
การตัดสินใจให้แก่ผู้ร่วมงาน  ด้วยเหตุนี้แนวคิดเดิมที่ถือว่าการบริหารหน่วยงานจะต้องขึ้นอยู่กับ                      
การตัดสินใจ  โดยผู้น าเพียงคนเดียวหรือ  Single  leader  เท่านั้น  จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนมาเป็น                        
การกระจายภาวะผู้น า  ให้แก่ผู้ร่วมงานในระดับต่าง ๆ   ได้มีโอกาสเป็นผู้น าที่ได้รับการมอบอ านาจ                    
ความรับผิดชอบการตัดสินใจในขอบเขตงานของตนได้ด้วยตนเองมากขึ้น 
 5.  ผู้บริหารต้องปรับกลยุทธ์การบริหารจัดการ  โดยยึดหลักการให้เกิดความเชื่อมโยง
ระหว่างกัน  เช่น  ความเชื่อมโยงการท างานของครูแต่ละคน  ให้กลายเป็นทีม  ความเชื่อมโยง
ระหว่างทีมงานกับทีมงาน  ระหว่างแผนกงานกับแผนกงาน  และระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ภายนอก  เป็นต้น 
 6.  ผู้บริหารต้องสร้างเครือข่ายพันธมิตร  (Strategic  networks)  กับสถานศึกษาอื่น  
ตลอดจนกับหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อประโยชน์ของความร่วมมือ  การใช้ทรัพยากร
ร่วม  และการเพิ่มความแข็งแกร่งทางวิชาการ  การสร้างผลผลิตที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้  
รวมทั้งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 
   7.  ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกับโรงเรียน  เช่น  ผู้ปกครองและชุมชน 
ที่ต้องการเข้าไปมีบทบาทต่อการด าเนินงาน  และการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 
   8.  ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้น าที่ส าคัญของสังคมแห่งความรู้  (Knowledge   
society)  โดยต้องใช้เทคโนโลยีก้าวหน้าชั้นสูงเป็นเคร่ืองมือด าเนินการไปสู่ความส าเร็จดังกล่าว   
ตลอดจนใช้เพื่อการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้ได้ตามความคาดหวังของสังคม 



611 

บทสรุป    

   9.  ผู้บริหารต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลายและทันสมัย  เรียกว่าการเรียนรู้ 
แบบไร้พรมแดน  โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  ซึ่งอาจเป็นที่บ้าน  ที่ท างาน  ศูนย์การค้า  รวมทั้ง 
ที่โรงเรียนเองก็ได้  กล่าวโดยสรุปต่อไปนี้จะมีแหล่งความรู้ที่มีขนาดใหญ่มหึมา มีข้อมูลสารสนเทศ
ที่ทันสมัยให้เลือกได้ตามที่ต้องการอย่างหลากหลายมากมาย  และมีความน่าสนใจ  ตลอดจนทุกคน 
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้และสารสนเทศเหล่านั้นได้ดีกว่าการเรียนแบบเดิมในห้องเรียน ปรากฏการณ์ 
ดังกล่าวจะบีบบังคับให้ครูต้องพัฒนาตนเองเพื่อให้สามารถท าหน้าที่ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
ไปได้อย่างมีประสิทธิผล 
 10.  ผู้บริหารต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของ
โรงเรียนและชุมชุน  ทั้งสองฝูายต้องร่วมมือกันจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  มิฉะนั้นสิ่งที่เรียน/ 
ที่สอนอยู่ในโรงเรียนนับวันจะล้าสมัยห่างไกลจากความเป็นจริงยิ่งขึ้น  จนไม่สามารถสร้างผลผลิต
จากการศึกษาให้สอดคล้องตรงตามความต้องการของผู้ใช้ผลผลิตของโรงเรียนได้  หน้าที่ส าคัญของ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมิอาจจ ากัดเพียงแค่การให้สาระความรู้ที่จ าเป็นแก่ผู้เรียนเท่านั้น  แต่สิ่งที่จ าเป็น
และขาดไม่ได้ก็คือการท าให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตในโลกสมัยใหม่ได้
อย่างชาญฉลาดและอย่างมีความสุข  การรู้เท่าทันโลก  การรู้จักทางเลือก  การรู้จักแก้ปัญหา   
การได้รับการพัฒนาทักษะและนิสัยใฝูรู้ใฝูเรียนอย่างไม่ยอมจบสิ้น  (Life-long  learner) 
   11.  ผู้บริหารจะต้องมีกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพ  (Professionalism)  
มากยิ่งขึ้น  โดยมุ่งเน้นให้ครูมีความเป็นนักจัดการเรียนรู้  (Learning  managers)  ฝีมือดี  ที่มีเจตคติ
แห่งความเป็นครูสูง  มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติวิชาชีพที่ทันสมัยอยู่ในระดับสูง 
   12.  ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูในทุกเร่ืองและในทุกบริบท  
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องร่วมมือท ากันเป็นทีมเสมือนคณะแพทย์ที่ท าการผ่าตัดคนไข้  ด้วยเหตุนี้ 
ครูจึงต้องได้รับการพัฒนาด้านการท างานแบบทีม  รวมทั้งพัฒนาความฉลาดรู้ทางอารมณ์  (EQ)   
อีกด้วย 
   13.  ผู้บริหารจะต้องสร้างความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ  เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  และ 
มีวัฒนธรรมการท างานที่ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ  (Collaborative)  มากกว่าการเน้นเร่ือง
การแข่งขัน  (Competitive)  ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทุกด้านของนักเรียน  ครู  และบุคลากร 
ทุกฝูายในโรงเรียน  ตลอดจนชุมชนภายนอก  เพราะความร่วมมือร่วมใจกันจะก่อให้เกิดความมีพลัง
เพิ่มที่มากกว่าปกต ิ ที่เรียกว่า  Synergy  ขึ้น  ซึ่งท าให้งานส าเร็จได้ง่าย  รวดเร็วขึ้นและได้ปริมาณ
งานออกมามากขึ้นกว่าเดิม  ที่ส าคัญคือ  จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศของการมี  สามัคคีธรรม   
ให้เกิดขึ้นในที่ท างาน 
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 จะเห็นได้ว่าในการที่จะเป็นผู้บริหารที่ดีนั้น  จะต้องมีคุณลักษณะหลายอย่างที่เป็น 
แบบใหม่แนวใหม่  และแบบผสมผสานที่ไม่มีลักษณะเฉพาะที่ตายตัว  และส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนแล้ว  ก็คงไม่อยู่ในข้อยกเว้นเช่นกัน  การที่จะได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้บริหารในระดับ 
มืออาชีพนั้นต้องเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล  มีมุมมองในการบริหารการท างาน 
เชิงกลยุทธ์  รู้จักการประมวลวิเคราะห์  ประเมินและตัดสินใจและยังต้องดูแล  รับผิดชอบ 
การด าเนินงานตามปกติของสถานศึกษาในทุกด้าน  ต้องมีวิสัยทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการ 
ให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ต้องปรับแนวคิดในการบริหารจัดการบูรณาการ 
ที่เน้นการแก้ปัญหาและด าเนินการพัฒนาที่ผสมผสานชัดเจนทั้งเชิงนโยบายและภาคปฏิบัติ  ต้องมี
พฤติกรรมการบริหารแบบเชิงรุก  เน้นผลงานหรือผลส าเร็จตามเปฺาหมายและคุณภาพที่ได้วางไว้
เป็นหลักส าคัญบทบาทการนิเทศ  ก ากับ  ดูแล  (Supervision)  จะต้องชัดเจน  ต้องมีความสามารถ
สูงทั้งการก ากับ  ดูแล  ช่วยเหลือ  ชี้แนะ  และให้การสนับสนุน  ต้องรู้จักการประสานงานและ 
การดึงศักยภาพของบุคลากรทุกฝูายที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในงานและกิจการของสถานศึกษา 
ได้เป็นอย่างดี  ไม่ใช่บั่นทอนสมรรถนะของบุคลากรในหน่วยงาน  และต้องมีบทบาทเป็นผู้ริเร่ิม  
ชี้น าแนวทางความคิด  ตลอดจนประสานความคิดที่ดีในการท างานได้เป็นอย่างดี  สามารถสร้าง
ความเข้าใจร่วมกับบุคลากรและประสานสัมพันธ์กับบุคลากรทุกฝูายได้ด้วยดี  ยืดหยุ่น 
ในการประสานสัมพันธ์กับบุคลากรทุกระดับได้เหมาะสมเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ   อย่างเหมาะสม  ดูแลให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร
ด้วยวิธีการที่สุจริต  ยุติธรรม  โปร่งใส  พร้อมต่อการตรวจสอบในการด าเนินงานทุกด้านสามารถ
สร้างความเข้าใจกับทุกฝูายและต่อวงการภายนอกถึงจุดยืน  นโยบายการด าเนินงาน  และการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา  ให้ความส าคัญเป็นพิเศษกับการบริหารคุณภาพ  (Quality  management)  
การบริหารที่มุ่งเปฺาไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา 
   องค์กรหรือสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม  หัวใจส าคัญ 
ก็คือ  ผู้น าหรือผู้บริหารโรงเรียนที่จะเป็นตัวจักรส าคัญในการบริหารจัดการเกิดการขับเคลื่อน   
ซึ่งประกอบไปด้วยคน  งบประมาณ  และการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ผู้น าหรือผู้บริหาร
โรงเรียน  จึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญที่จะชี้เป็นชี้ตายต่อองค์กรเพื่อตอบสนองนโยบาย  หลักสูตร  
และความคาดหวังของสังคม  ซึ่งจะเป็นได้ตามความคาดหวังหรือไม่  ยังเป็นค าถามที่มีมาหลาย

ทศวรรษ  และยังต้องตามหาค าตอบกันต่อไป  ดังค ากล่าวที่ว่า  “..การปลูกพืชจะเจริญงอกงาม
ต้องเห็นเงาของผู้ปลูกฉันใด  โรงเรียนจะมีคุณภาพต้องเห็นเงาผู้บริหารฉันนั้น..”  
หากจะเป็นผู้น าในอนาคต  ต้องอย่าหยุดยั้งการพัฒนาตนเอง
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