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The purpose of this study was to examine a level of success of saving groups for production 

in Hang Soong Sub-district, Amphoe Nongyai, Chon Buri Province. Also, this study attempted to 
investigate factors contributing to the success of these saving groups for production in Hang Soong Sub-
district. The subjects participating in this study were 356 ordinary saving group members for production 
in Hang Soong Sub-district. The instrument used to collect the data was a questionnaire. The descriptive 
statistics used to analyze the collected data included frequency, percentage, means, and standard 
deviation. Also, the inferential statistics, including multiple regression-stepwise method, was 
administered. 

The results of this study revealed that the level of success of saving groups for production in 
Hang Soong Sub-district, Amphoe Nongyai, Chon Buri Province was found at the highest level       
( = 3.32, SD = 0.44) The success in relation to community economic development was rated the 
highest, followed by the success relating to human resources development, and social development, 
respectively. Also, regarding the factors contributing to the success of saving groups for production in 
Hang Soong Sub-district, it was found that the administrative factor was rated with the highest means 
score, followed by the factors in relation to committee members, external support, and member 
participation, respectively.   

In addition, it was shown that the four factors which included participation, external support, 
group administration, and committee members positively contributed to the success of these saving 
groups for productions at a significant level of .01. Specifically, the factor in relation to the participation 
was accounted for the success of saving groups for production in Hang Soong Sub-districtat the highest 
level (Beta = 0.397**), followed by the factors relating to external support (Beta = 0.204**),and group 
administration (Beta = 0.177**), respectively.  Finally, these four factors were predictive of the success  
of saving groups for production at 65.30 (R2=0.653). 
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  จงัหวดัชลบุรี     61 
 

 



 ฌ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี     หนา้ 
15  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล 
  ต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ 
  จงัหวดัชลบุรี ดา้นคณะกรรมการ     61 
16  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล 
  ต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ 
  จงัหวดัชลบุรี ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม     63 
17  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล 
  ต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ 
  จงัหวดัชลบุรี ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก     64 
18  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล 
  ต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ 
  จงัหวดัชลบุรี ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก     65 
19  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จ 
  ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี     66 
20  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จ 
  ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
  ดา้นการพฒันาคน     66 
21  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จ 
  ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน     68 
22  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จ 
  ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
  ดา้นการพฒันาสังคม     69 
23  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
  กลุ่มออมทรัพย ์ฯ (X1, X2, X3, X4) และความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ (Y)     70 

 
 



 ญ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี     หนา้ 
24  ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จกลุ่มออมทรัพย ์
  เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี (Y1) โดยวิธีแบบขั้นตอน  
  (Stepwise method)     71 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ฎ 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี       หนา้ 
1 กรอบแนวคิดในการวิจยั     4 
2 โครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต   12 

 
 



บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
กรมการพฒันาชุมชน มีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2517 

โดยศาสตราจารย ์ดร.ยวุฒัน์ วฒิุเมธี อดีตอธิบดีกรมการพฒันาชุมชน ไดเ้ร่ิมทดลองด าเนินการคร้ังแรก 
2 แห่ง คือ ท่ีต าบลขวัมุง อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ และท่ีต าบลละงู อ าเภอละงู จงัหวดัสตูล         
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นการผสมระหวา่งแนวคิดของสหกรณ์การเกษตรเครดิตยเูน่ียน           
คือ การรวมเอาคนท่ีไวเ้น้ือเช่ือใจกนั ไวว้างใจกนัได ้เขา้เป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อด าเนินงานร่วมกนั       
ใหบ้รรลุจุดหมาย และแนวคิดสินเช่ือเพื่อการเกษตร คือ การกูย้มืของเกษตรกร ท าใหเ้กิดเป็นแนวคิด
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต คือ การใช ้“เงินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน” ท าใหค้นมีคุณธรรม      
มีการช่วยเหลือเก้ือกลูเอ้ืออาทร แบ่งปันซ่ึงกนัและกนั 

นายประชา ธาดาประชากร ด ารงต าแหน่งผูใ้หญ่บา้นป่าแดง หมู่ท่ี 1 ต าบลหา้งสูง             
อ  าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี ในช่วงปี พ.ศ. 2541 ไดร่้วมกบัประชาชนในชุมชนไดด้ าเนินการ
ตามแนวทางการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพยีง โดยไดร่้วมกบัส านกัพฒันาชุมชนและไดด้ าเนินการ
จดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นป่าแดง จดัตั้งมาตั้งแต่วนัท่ี 2  มิถุนายน พ.ศ. 2541 มีสมาชิกก่อตั้ง
จ านวน 35 คน และมีเงินสัจจะสะสมเดือนแรก จ านวน 4,800 บาท และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
บา้นป่าแดง เปล่ียนช่ือเป็น “กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง” ปัจจุบนักลุ่มออมทรัพย ์          
เพื่อการผลิตไดด้ าเนินการมามีระยะเวลารวม 17 ปี มีนายสมคิด เอนกวศินชยั เป็นประธานคนปัจจุบนั 
และมีสมาชิก จ านวน 3,150 คน มีเงินฝากสมาชิกสะสม จ านวน 138,790,457.77 บาท มีรายไดจ้าก
การปล่อยกู ้12,480,770 บาท (ขอ้มูลผลการด าเนินงาน ณ วนัท่ี 10 มกราคม 2559) ตลอดระยะเวลา    
ท่ีคณะกรรมการบริหารงานท่ีผา่นมาไดส้ร้างความมัน่ใจแก่สมาชิก ท าใหมี้เงินออมเพิ่มมากข้ึน          
และรายไดเ้พิม่ข้ึนทุกปี ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  จ  านวนสมาชิก เงินฝากสมาชิกและรายไดข้องกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 
อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555-2558 

 
ปี สมาชิก (คน) เงินฝากสมาชิก รายได้ (บาท) 

2555 3,006 96,763,588.26 8,413,719.97 
2556 3,142 107,006,975.11 9,721,852.23 
2557 3,142 116,343,403.34 11,060,322.97 
2558 3,150 138,790,457.77 12,593,234.53 

 
นอกจากนั้น กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูงไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงาน

ของพฒันาชุมชนอ าเภอ ธนาคาร เกษตรอ าเภอ ในเร่ืองการขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชน                      
โดยใชเ้งินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน ในลกัษณะท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                
ของกลุ่มท่ีมีเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั และการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ต าบลหา้งสูงไดรั้บมาตรฐานและรางวลัในการรับประกนัคุณภาพ อาทิเช่น ในปี พ.ศ. 2552               
ไดรั้บมาตรฐานงานพฒันาชุมชน ปี พ.ศ. 2557 ไดรั้บมาตรฐานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต              
ท่ีกรมการพฒันาชุมชนจดัท าข้ึน หรือท่ีเรียกวา่ มกอ.2014 ช่ือวา่ “SSG” ยอ่มาจาก SMART Saving 
Group ซ่ึงมาตรฐานน้ีเป็นเคร่ืองวดัคุณภาพมาตรฐานการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพย ์              
เพื่อการผลิตตามแนวทางท่ีกรมการพฒันาชุมชนก าหนด และปี พ.ศ. 2559 ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ
โครงการเชิดชูเกียรติเครือข่ายการพฒันาชุมชน ประเภทกลุ่ม/ องคก์รชุมชนแกนหลกัส าคญั              
ในการพฒันาหมู่บา้นดีเด่น ระดบัจงัหวดั ปี 2559 (ประกาศจงัหวดัชลบุรี ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559) 

ดงันั้น จากการท่ีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูงมีการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง   
ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาวา่กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ฯ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัใด และมีปัจจยั
ใดบา้งท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง ซ่ึงผลการวิจยัคร้ังน้ี          
สามารถเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มออมทรัพยอ่ื์น ๆ เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จในการด าเนินงาน
ต่อไปได ้
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1.  เพื่อศึกษาความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง ต าบลหา้งสูง 

อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
2.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

ต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
 

สมมติฐานการวจิยั  
1.  ปัจจยัดา้นคณะกรรมการส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต              

ต  าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
2.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการกลุ่มส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
3.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต              

ต  าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
4.  ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากภายนอกส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์            

เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 
ผูว้ิจยัจึงน าแนวคิดการวดัความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของ Tyier (Goal attainment or 

objective) (1972 อา้งถึงใน สมทรัพย ์พิธียานุวฒัน์, 2940, หนา้ 156-158) และวตัถุประสงค ์          
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตของส านกัทุนและองคก์รการเงินชุมชน 3 ประการ คือ เพื่อพฒันาคน 
เพื่อพฒันาเศรษฐกิจชุมชน เพื่อพฒันาสงัคม (ส านกัพฒันาทุนและองคก์รการเงินชุมชน, 2557,             
หนา้ 5) มาใชใ้นการศึกษาความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง และจากการ
ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดเก่ียวกบักลุ่ม                   
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในการก าหนดความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง                 
และจากการทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท าใหไ้ดต้วัแปรอิสระ 4 ตวั ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการ (ส าเริง แกว้ค าสอน, 2553; จินตกานต ์แสงอ่อน, 2554; นริศรินทร 
พนัธเพชร, 2554; ศุภชาติ อนนัตวธุ, 2555; สถาพร สินเธาร์, 2555; อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต, 
2556; ปุณฑริกา สุคนธสิงห์, 2557) 2. การบริหารจดัการกลุ่ม (เสนีย ์มานนท,์ 2551; ส าเริง แกว้ค า
สอน, 2553;  อาภาสุรีย ์ วงษช์มพู, 2553; จินตกานต ์แสงอ่อน, 2554; นริศรินทร พนัธเพชร, 2554; 
อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต, 2556; ปุณฑริกา สุคนธสิงห์, 2557; สุนชัชนนัท ์วิรัชยธ์นโชติ, 2558)        
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3. การมีส่วนร่วม (เสนีย ์มานนท,์ 2551, อาภาสุรีย ์วงษช์มพ,ู 2553; จินตกานต ์แสงอ่อน, 2554; 
นริศรินทร พนัธเพชร, 2554; อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต, 2556; สุนชัชนนัท ์วิรัชยธ์นโชติ, 2558) 
และ 4. การสนบัสนุนจากภายนอก (ส าเริง แกว้ค าสอน, 2553; นริศรินทร พนัธเพชร, 2554;                   
ศุภชาติ อนนัตวธุ, 2555; อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต, 2556; สุนชัชนนัท ์วิรัชยธ์นโชติ, 2558)                   
ดงักรอบแนวคิด ดงัน้ี 
 
                        ตวัแปรอิสระ                     ตวัแปรตาม 
                (Independent variables)             (Dependent variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.  ไดท้ราบระดบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ 

จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ใหมี้ความมัน่คง 
2.  ไดท้ราบปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง    

อ  าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตใหมี้ความมัน่คง 
ย ัง่ยนื และเป็นแนวทางในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยอ่ื์น ๆ ต่อไป 
 
 
 
 
 

ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์ 

เพ่ือการผลติต าบลห้างสูง 

1.  ดา้นการพฒันาคน 

2.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 

3.  ดา้นการพฒันาสังคม 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม 

1.  คณะกรรมการ 
2.  การบริหารจดัการกลุ่ม 
3. การมีส่วนร่วม  
4.  การสนบัสนุนจากภายนอก 
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ขอบเขตของการวจิยั 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 
1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
การศึกษาคร้ังน้ีท าการศึกษาความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

ต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี ตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มใน 3 ดา้น ประกอบดว้ย 
ดา้นการพฒันาคน ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน ดา้นการพฒันาสงัคม นอกจากนั้นยงัท าการศึกษา
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง โดยปัจจยัท่ีศึกษาในคร้ังน้ี 
ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ ปัจจยัการมีส่วนร่วม ปัจจยัการบริหารจดัการ และปัจจยั        
การสนบัสนุนจากภายนอก 

ดงันั้น ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
 1.1  ตวัแปรตาม คือ ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง ไดแ้ก่   

ดา้นการพฒันาคน ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน ดา้นการพฒันาสงัคม 
 1.2  ตวัแปรอิสระ จ านวน 4 ตวั ไดแ้ก่ ปัจจยัคณะกรรมการ ปัจจยัการมีส่วนร่วม         

ปัจจยัการบริหารจดัการ และปัจจยัการสนบัสนุนจากภายนอก 
2.  ขอบเขตดา้นประชากร การวิจยัไดก้ าหนดขอบเขตไว ้ดงัน้ี 
ประชากรการวิจยั คือ สมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง                    

อ  าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี จ านวน 3,168 คน (ขอ้มูลทะเบียนกลุ่มออมทรัพยเ์ม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 
2559) 

3.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
การศึกษาคร้ังน้ีท าการศึกษาในช่วงเดือนเมษายน ถึงธนัวาคม พ.ศ. 2559 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะในการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อใหเ้กิดความ

ชดัเจนในการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง การรวมตวัของคนในชุมชนเพื่อเกบ็ออมเงิน            

สะสมรวมกนั โดยในการศึกษาน้ีเป็นการศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง ต าบลหา้งสูง 
อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 

ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง การท่ีกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ด าเนินงาน
บรรลุตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นพฒันาคน ดา้นพฒันา
เศรษฐกิจชุมชน และดา้นพฒันาสังคม 
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ดา้นการพฒันาคน หมายถึง สมาชิกเกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองใหมี้ความซ่ือสัตย ์
ความเสียสละ เห็นอกเห็นใจ ไวว้างใจจากการเขา้ร่วมกลุ่มออมทรัพย ์ฯ 

ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง สมาชิกมีแหล่งเงินทุนท่ีสามารถกูย้มื                   
ไปประกอบอาชีพหรือใชจ่้ายตามความจ าเป็นของครอบครัว และเกิดการเรียนรู้กิจกรรมเชิงธุรกิจ
จนสามารถเพิ่มรายไดใ้หก้บัครอบครัวได ้

ดา้นการพฒันาสังคม หมายถึง การรวมกลุ่มของสมาชิกท าใหเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบั          
วิถีประชาธิปไตยจนก่อใหเ้กิดความสามคัคี การช่วยเหลือเอ้ืออาทรต่อกนั ความร่วมมือร่วมใจ           
ความเท่าเทียมกนัของสมาชิก 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ หมายถึง ส่ิงท่ีท าใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์         
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง เกิดความส าเร็จและบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ี        
มี 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ คณะกรรมการ การบริหารจดัการกลุ่ม การมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากภายนอก 

คณะกรรมการ หมายถึง ผูท่ี้มีลกัษณะของความเป็นผูน้ า มีความคิดริเร่ิม มีความใกลชิ้ด
กบัสมาชิก แสดงออกถึงความเป็นตวัแทนของกลุ่ม การสมานไมตรีและสร้างความสามคัคีธรรม 
การแบ่งงาน การตดัสินใจ การเคารพในความคิดเห็นของคนอ่ืน และความสามารถ 

การบริหารจดัการกลุ่ม หมายถึง การท างานของคณะกรรมการกลุ่มในการใชค้น เงิน        
ในการบริหารแหล่งเงินทุน การบริหารการใชเ้งินทุน การจดัโครงสร้างการเงินใหม้ัน่คง                    
และการวางระบบ การวางแผนและระบบงบประมาณของกิจการ ผูบ้ริหารการเงินมีหนา้ท่ีตอ้งบริหาร
ใหมี้การใชเ้งินอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างสวสัดิการชุมชน สมาชิกสามารถกูเ้งินไป
ใชป้ระโยชน์ได ้การตรวจสอบ ก ากบั ดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในการวางแผน              
การตดัสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยทีอ้งถ่ิน การบริหารจดัการ การติดตาม ประเมินผล 
รวมถึงการรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ ท าใหง้านบรรลุผลส าเร็จ 

การสนบัสนุนจากภายนอก หมายถึง การเช่ือมโยงคนเขา้สู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้               
อยา่งต่อเน่ือง ก่อใหเ้กิดเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีชาวบา้นไปมาหาสู่กนั แลกเปล่ียนดูงานและเขา้ไป         
มีบทบาทช่วยงานของหมู่บา้นอ่ืน มีการส่ือสารกนัตลอดเวลา มีการรวมกลุ่มผูรู้้เพื่อแลกเปล่ียน 
พฒันาความรู้ รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากหน่วยงานภาครัฐท่ีเขา้มาสนบัสนุน 

คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์ฯ หมายถึง สมาชิกท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากสมาชิก              
ใหด้ าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ก ากบั ตรวจสอบ และดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ต าบลหา้งสูงในปัจจุบนั 
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สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ หมายถึง บุคคลในอ าเภอหนองใหญ่และพื้นท่ีใกลเ้คียง        
กบัต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี ทุกเพศทุกวยัท่ีสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่ม             
ตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 
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บทที ่ 2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี น้ี ผูศึ้กษาไดท้บทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัต่าง ๆ        
ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1.  แนวคิดเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
2.  แนวคิดและแบบจ าลองของ Tylre 
3.  แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จ 
4.  แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น 
5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.  การทบทวนตวัแปรและสมมติฐานการวิจยั 

 

แนวคดิเกีย่วกบักลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลติ 
ความหมายของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลติ 
ส านกัพฒันาทุนและองคก์รการเงินชุมชน (2557, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมาย                       

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง การรวมตวัของประชาชนเพือ่ช่วยเหลือตนเอง                   
และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยการประหยดัทรัพยแ์ลว้น ามาสะสมทีละเลก็ทีละนอ้ยเป็นประจ า
สม ่าเสมอ เรียกวา่ เงินสัจจะสะสม เพื่อใชเ้ป็นทุนใหส้มาชิกท่ีมีความจ าเป็นเดือดร้อนกูย้มืไปใช ้        
ในการลงทุนประกอบอาชีพ หรือเพื่อสวสัดิการของตนเองและครอบครัว 

สมพนัธ์ เตชะอธิก (2540, หนา้ 15) ใหค้วามหมายของกลุ่มออมทรัพยว์า่หมายถึง             
องคก์รชุมชนท่ีเกิดข้ึนโดยกระบวนการท่ีคนในชุมชนมาประชุมปรึกษาหารือซ ้าแลว้ซ ้ าอีก                
จนปรากฏผูน้ าตามธรรมชาติข้ึน มีการจดัการองคก์ร มีการวิเคราะห์ปัญหา วินิจฉยัปัญหา วิเคราะห์
ทางเลือกและตดัสินใจทางเลือกไดอ้ยา่งถูกตอ้ง หรืออีกความหมายหน่ึง คือ กลุ่มออมทรัพย ์คือ 
องคก์รชุมชนท่ีประชาชนในชุมชนรวมตวักนัสร้างข้ึนและจดัการเองได ้ไม่ใช่องคก์รท่ีคนอ่ืนสร้างให ้
หรือจดัการโดยคนอ่ืน 

ภีม ภคเมธาวี (2544, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตวา่เป็น          
กลุ่มองคก์รการเงินชุมชนท่ีด าเนินกิจกรรมดา้นการเงินเป็นหลกั มีลกัษณะส าคญั คือ มีการออมเงิน
ร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมออยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง เงินท่ีไดจ้ากการออมน ามาปล่อยใหส้มาชิกกู ้            



 9 

หรือท าธุรกิจร่วมกนั ก าไรท่ีเกิดข้ึนน ามาปันผลใหก้บัสมาชิก โดยอาจแบ่งบางส่วนเป็นสวสัดิการ
ใหแ้ก่สงัคม 

อารี เช้ือเมืองพาน และธเนศ ศรีวิชยัล าพนัธ์ (2544, หนา้ 3) ใหค้วามหมายของ                  
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง กลุ่มของบุคคลในชุมชนท่ีรวมตวักนัโดยสมคัรใจ                    
ด าเนินดา้นเงินทุนหมุนเวียนท่ีใหส้มาชิกกูย้มืไปประกอบอาชีพและใชจ่้ายท่ีจ าเป็นภายใตก้ฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่มท่ีสมาชิกร่วมกนัก าหนดเป็นแนวทางปฏิบติัร่วมกนั และผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึน             
จะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกโดยส่วนรวม 

พลเดช ป่ินประทีป (2548, หนา้ 7) ใหค้วามหมายของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง 
องคก์รประชาชนทั้งท่ีอยูใ่นเมืองและในชนบทร่วมกนัจดัตั้งข้ึน ทั้งแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยสมาชิกร่วมกนัออมทรัพยใ์นรูปแบบต่าง ๆ และมีการจดั
สวสัดิการแก่สมาชิกท่ีหลากหลายลกัษณะรวมกนั ทั้งการใหกู้ย้มืเพื่อน าไปแกปั้ญหาความเดือดร้อน
เฉพาะหนา้ 

จากการทบทวนความหมายของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สรุปไดว้า่ ความหมาย    
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง องคก์รการเงินท่ีชุมชน องคก์รประชาชนทั้งท่ีอยูใ่นเมือง          
และชนบทร่วมกนัจดัตั้งกลุ่ม แต่กระบวนการจดัตั้งและการด าเนินงานเกิดข้ึนตามความตอ้งการ        
ของคนในชุมชน ทั้งท่ีเป็นทางการและความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยสมาชิกร่วมกนัออมทรัพย์
ในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งใหก้ารกูย้มืเพื่อน าไปท ากิจกรรมหรือแกไ้ขปัญหา                
ความเดือดร้อนเฉพาะหนา้ ส่วนก าไรท่ีเกิดข้ึนน ามาปันผลใหก้บัสมาชิก และจดัสรรเป็นสวสัดิการ
ใหก้บัสมาชิกและชุมชน 

การด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลติ 
1.  แนวคิดในการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
ส านกัพฒันาทุนและองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน (2557, หนา้ 3)                

ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เกิดจากแนวคิดท่ีเป็นการผสมผสาน
ระหวา่งแนวคิดของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนและสินเช่ือเพือ่การเกษตร ประกอบดว้ย 4 แนวคิด ดงัน้ี 

แนวคิดท่ี 1 การรวมคนในหมู่บา้นชุมชนใหช่้วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยรวมคนท่ีมีฐานะ
แตกต่างกนัใหช่้วยเหลือกนั อยูบ่นพื้นฐานความเช่ือท่ีวา่ “จนเงินไม่จนน ้าใจ” 

แนวคิดท่ี 2 การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุน โดยการรวมกลุ่มออมเงินแลว้ใหส้มาชิก
กูย้มืเงินเป็นทุนในการประกอบอาชีพ 

แนวคิดท่ี 3 การน าเงินทุนไปใชด้ าเนินการดว้ยความขยนั ประหยดั ถูกตอ้ง เพื่อใหไ้ดทุ้นคืน
และมีก าไร เป็นการสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก 
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แนวคิดท่ี 4 การลดตน้ทุนในการประกอบอาชีพ โดยใหส้มาชิกมีการจดัตั้งศูนยส์าธิต
การตลาด เป็นการรวมตวักนัซ้ือรวมกนัขาย สามารถลดตน้ทุนในการซ้ือสินคา้อุปโภค บริโภค         
และปัจจยัการผลิตได ้

2.  วตัถุประสงคข์องกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต (ส านกัพฒันาทุนและองคก์รการเงิน

ชุมชน, 2557, หนา้ 5) มี 3 วตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 2.1  เพื่อพฒันาคน โดยใชห้ลกัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นเคร่ืองมือ               

ในการพฒันาตนเองและเพือ่นสมาชิกใหมี้คุณธรรม 5 ประการ คือ ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ 
ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจ ความไวว้างใจ 

 2.2  เพื่อพฒันาเศรษฐกิจชุมชน โดยการระดมเงินออมจดัตั้งเป็นกองทุน ท าใหชุ้มชน   
มีแหล่งเงินทุนในการกูย้มืไปประกอบอาชีพหรือใชจ่้ายตามความจ าเป็นของครอบครัว และเรียนรู้
กิจกรรมเชิงธุรกิจ สามารถเพิ่มรายไดใ้หก้บัครอบครัว 

 2.3  เพื่อพฒันาสังคม โดยการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ ปลูกฝังวิถีประชาธิปไตย     
ก่อใหเ้กิดความสามคัคี ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ความเท่าเทียมกนัของสมาชิก 

3.  โครงสร้างของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
โครงสร้างของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต (ส านกัพฒันาทุนและองคก์รการเงินชุมชน, 

2557, หนา้ 7-9) ประกอบดว้ย สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตและคณะกรรมการ ดงัน้ี 
 3.1  สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มี 3  ประเภท คือ 
  3.1.1  สมาชิกสามญั ไดแ้ก่ บุคคลธรรมดาในหมู่บา้นหรือต าบลทุกเพศทุกวยั         

ท่ีสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่มตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
  3.1.2  สมาชิกวิสามญั ไดแ้ก่ กลุ่ม องคก์ร ภายในหมู่บา้นหรือต าบลท่ีทางราชการ

สนบัสนุนและรับรองฐานะท่ีสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่มตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
  3.1.3  สมาชิกกิตติมศกัด์ิ ไดแ้ก่ ขา้ราชการ คหบดี ภิกษุ สามเณร บุคคลท่ีมีความสนใจ 

และใหก้ารสนบัสนุนกลุ่มโดยไม่หวงัผลตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการมีมติเห็นชอบ 
   3.1.3.1  คุณสมบติั/ คุณลกัษณะของสมาชิก 
    3.1.3.1.1  เป็นประชาชนทุกเพศ ทุกวยัในหมู่บา้น ต าบล 
    3.1.3.1.2  มีรายไดแ้ละมีความสามารถในการส่งเงินสจัจะสะสม 
    3.1.3.1.3  อาศยัอยูห่รือมีท่ีท ากินในหมู่บา้นหรือต าบล 
    3.1.3.1.4  มีความสมคัรใจและศรัทธาการด าเนินงานของกลุ่ม 
    3.1.3.1.5  มีความเขา้ใจหลกัการ วิธีการ และวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
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    3.1.3.1.6  มีความรับผดิชอบและเสียสละ 
   3.1.3.2  หนา้ท่ีของสมาชิก สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีความส าคญั

เป็นอยา่งยิง่ต่อการด าเนินงานของกลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จ สมาชิกกลุ่มจึงมีหนา้ท่ี ดงัน้ี 
    3.1.3.2.1  ส่งเงินสจัจะสะสมเป็นประจ าทุกเดือน 
    3.1.3.2.2  ส่งคืนเงินกูต้ามก าหนด 
    3.1.3.2.3  เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
    3.1.3.2.4  เขา้ร่วมประชุมสามญัประจ าปี 
    3.1.3.2.5  มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม 
    3.1.3.2.6  ใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์ดีแก่กลุ่ม 
    3.1.3.2.7  ก ากบั ตรวจสอบ การด าเนินงานของกลุ่ม ใหข้อ้มูลข่าวสาร 
 3.2  คณะกรรมการ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 4 คณะ 

แต่ละคณะไม่ควรนอ้ยกวา่ 3 คน โดยวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 4 ปี ซ่ึงหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการแต่ละคณะ มีดงัน้ี 

  3.2.1  คณะกรรมการอ านวยการ ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก และกรรมการร่วม มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

  1) ก าหนดระเบียบขอ้บงัคบั 
  2) จดัท าบญัชี  และทะเบียนเอกสารต่างๆ 
  3) บริหารงานกลุ่ม 
  3.2.2  คณะกรรมการเงินกู ้ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน เลขานุการ และ

กรรมการร่วม มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
   3.2.2.1  พิจารณาค าร้องขอกูเ้งินของสมาชิก 
   3.2.2.2  ติดตามการใชจ่้ายเงินกูใ้หเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
   3.2.2.3  เร่งรัดการส่งคืนเงินกู ้กรณีสมาชิกผดิสัญญา 
   3.2.2.4  เยีย่มเยยีน/ ช่วยเหลือใหค้  าแนะน าแก่สมาชิก 
  3.2.3  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน เลขานุการ 

และกรรมการร่วม มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
   3.2.3.1  ตรวจสอบบญัชี 
   3.2.3.2  ตรวจสอบทะเบียนเอกสาร 
   3.2.3.3  ตรวจสอบการด าเนินงานของกรรมการกลุ่ม 
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  3.2.4  คณะกรรมการส่งเสริม ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน เลขานุการ          
และกรรมการร่วม มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

   3.2.4.1  ชกัชวนผูส้นใจสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่ม 
   3.2.4.2  เสริมสร้างความเขา้ใจในหลกัการกลุ่ม 
   3.2.4.3  เผยแพร่ผลการด าเนินงาน 

 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2  โครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

โครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

4.  คณะกรรมการส่งเสริม 

1.  คณะกรรมการอ านวยการ 

2.  คณะกรรมการเงินกู ้

3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  ก าหนดระเบียบขอ้บงัคบั 
2.  จดัท าบญัชีและทะเบียนเอกสารต่าง ๆ 
3.  บริหารงานกลุ่ม 

1.  ชกัชวนผูส้นใจสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่ม 
2.  เสริมสร้างความเขา้ใจในหลกัการกลุ่ม 
3.  เผยแพร่ผลการด าเนินงาน 

1.  ตรวจสอบบญัชี 
2.  ตรวจสอบทะเบียนเอกสาร 
3.  ตรวจสอบการด าเนินงานของกรรมการกลุ่ม 

1.  พิจารณาค าร้องขอกูเ้งินของสมาชิก 
2.  ติดตามการใชจ่้ายเงินกูใ้หเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
3.  เร่งรัดการส่งคืนเงินกู ้ กรณีสมาชิกผดิสัญญา 
4.  เยีย่มเยยีน/ ช่วยเหลือใหค้  าแนะน าแก่สมาชิก 
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4.  การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ยดึหลกัการมีส่วนร่วมของสมาชิก             

และใชห้ลกัคุณธรรม 5 ประการ เป็นส าคญั ดงัน้ี (ส านกัพฒันาทุนและองคก์รการเงินชุมชน, 2557, 
หนา้ 10) 

 4.1  ท างานในรูปคณะกรรมการ โดยสมาชิกเลือกตวัแทนเขา้มาเป็นกรรมการบริหาร 
 4.2  สมาชิกร่วมก าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั และสมาชิกตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
 4.3  มีการจดัท าบญัชี ทะเบียน เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน ครบถว้น เป็นปัจจุบนั 
 4.4  มีการตรวจสอบการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอยา่งโปร่งใส 
 4.5  มีการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม 
5.  กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
เม่ือกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีการออมเงินไดม้ากพอ กลุ่มสามารถน าเงินทุนมาขยาย

กิจกรรมเพื่อช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาของสมาชิกและชุมชน ตลอดจนการพฒันากลุ่มในกิจกรรม
ดา้นต่าง ๆ (ส านกัพฒันาทุนและองคก์รการเงินชุมชน, 2557, หนา้ 11) ไดแ้ก่ 

 5.1  การใหส้มาชิกกูย้มืเงิน เพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพและสวสัดิการ                 
ของครอบครัว 

 5.2  การด าเนินงานศูนยส์าธิตการตลาด เพือ่รวมกนัซ้ือ รวมกนัขายวสัดุอุปกรณ์           
ท่ีเป็นปัจจยัการผลิตและสินคา้อุปโภคบริโภค เช่น ปุ๋ย เมลด็พนัธ์ุพืช พนัธ์ุสตัว ์ขา้วสาร น ้ ามนั ฯลฯ 
ในราคาถูกหรือมีคุณภาพ 

 5.3  การด าเนินการยุง้ฉาง เพื่อรวมกนัขายขา้วหรือผลผลิตทางการเกษตรเพื่อใหไ้ด้
ราคาสูง และลดการถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง 

 5.4  การด าเนินงานธนาคารขา้ว เป็นการรวบรวมหรือรับบริจาคขา้ว เพื่อใหก้ารสงเคราะห์
แก่ผูย้ากไร้ขาดแคลน 

 5.5  กิจกรรมอ่ืน ๆ ตามระเบียบขอ้บงัคบัท่ีกลุ่มก าหนด เช่น การน าผลก าไร                 
มาจดัสวสัดิการแก่สมาชิก การลงทุนธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์และสามารถช่วยเหลือแกไ้ขปัญหา          
ความเดือดร้อนแก่สมาชิก ป้ัมน ้ามนั โรงสีขา้ว โรงงานน ้าด่ืม ลานตากผลผลิต แปรรูปผลิตภณัฑ ์ 
การพฒันากรรมการและสมาชิก เป็นตน้ 

6.  ขอ้หา้มของการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นการระดมเงินออมท่ีริเร่ิมโดยประชาชน และปัจจุบนั        

ยงัไม่มีกฎหมายท่ีบงัคบัใชโ้ดยตรง ดงันั้น เพื่อไม่ใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นองคก์รการเงิน
นอกระบบ ตามพระราชบญัญติัการธนาคารพาณิชย ์พ.ศ. 2505 และพระราชบญัญติัการประกอบธุรกิจ
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เงินทุนธุรกิจหลกัทรัพย ์ธุรกิจเครดิตฟองซิเอร์ พ.ศ. 2522 พระราชบญัญติัธุรกิจสถาบนัการเงิน         
พ.ศ. 2551 กรมการพฒันาชุมชนจึงไดท้  าความตกลงกบัธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีขอ้หา้ม         
(ส านกัพฒันาทุนและองคก์รการเงินชุมชน, 2557, หนา้ 21) ดงัน้ี 

 6.1  หา้มรับฝากเงินจากบุคคลภายนอกท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่ม 
 6.2  หา้มไม่ใหบุ้คคลท่ีมิใช่สมาชิกกลุ่มกูเ้งิน 
 6.3  หา้มคิดดอกเบ้ียเงินกูเ้กินกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด (ร้อยละ 15 ต่อปี) 
จากการทบทวนแนวคิดเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ฯ ขา้งตน้ พบวา่                    

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจะประสบความส าเร็จหรือไม่ สามารถพิจารณาไดจ้ากผลผลิต                
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตวา่ตรงตามจุดประสงคท่ี์ไดต้ั้งไวแ้ต่แรกหรือไม่ สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Tyler (1972 อา้งถึงใน สมทรัพย ์พิธียานุวฒัน์, 2940, หนา้ 156-158) ท่ีเรียกวา่ “รูปแบบ
ท่ียดึความส าเร็จของจุดมุ่งหมายเป็นตวัวดั (Goal attainment model or objective)” ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงได้
ก าหนดความหมายของความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์เพื่อการผลิต             
ซ่ึงมี 3 ขอ้ คือ เพื่อพฒันาคน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจชุมชน และเพื่อพฒันาสังคมมาใชเ้ป็นเกณฑ ์                   
ในการวดัส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 
 

แนวคดิและแบบจ าลองของ Tyler 
Tyler (1972 อา้งถึงใน สมทรัพย ์พิธียานุวฒัน์, 2940, หนา้ 156-158) เป็นการประเมิน             

รุ่นแรก ๆ ในปี ค.ศ. 1930 และเป็นผูท่ี้เร่ิมตน้บุกเบิกแนวความคิดเห็นเก่ียวกบัประเมินโครงการ               
เขามีความเห็นวา่ การประเมินหรือการเปรียบเทียบพฤติกรรมเฉพาะอยา่ง (Performance)                   
กบัการมุ่งจุดหมายเชิงพฤติกรรมท่ีวางไว ้โดยมีความเช่ือวา่ จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกมุ 
และจ าเพาะเจาะจงแลว้วา่ จะเป็นการช่วยประเมินไดเ้ป็นอยา่งดีในภายหลงั จากค าจ ากดัความ                 
ของการประเมินดงักล่าวแลว้น้ีจะเห็นไดว้า่ มีแนวความคิดเห็นวา่ โครงการจะประสบความส าเร็จ
หรือไม่ ดูไดจ้ากผลผลิตของโครงการวา่ตรงตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวแ้ต่แรกหรือไม่เท่านั้น 
แนวความคิดในลกัษณะดงักล่าวน้ีรียกวา่ “แบบจ าลองท่ียดึจุดมุ่งหมายเป็นหลกั” (Goal attainment 
model or objective) Tyler มีความเห็นวา่ จุดมุ่งหมายของการประเมินนั้น คือ 

1.  เพื่อตดัสินวา่จุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีตั้งไวใ้นรูปของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมนั้น 
ประสบความส าเร็จหรือไม่ ส่วนใดท่ีประสบผลส าเร็จอาจเกบ็ไวใ้ชไ้ดต่้อไป แต่ส่วนใดไม่ประสบ
ความส าเร็จกจ็ะไดแ้กไ้ขปรับปรุงต่อไป 
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2.  เพื่อประเมินค่าความกา้วหนา้ทางการศึกษาของกลุ่มประชากรขนาดใหญ่ เพื่อให้
สาธารณชนไดข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือได ้ในอนัท่ีจะช่วยใหเ้ขา้ใจปัญหาและความตอ้งการทางการศึกษาได ้
และเพือ่ใหข้อ้มูลนั้นเป็นแนวทางในการท่ีจะปรับปรุงนโยบายทางการศึกษาท่ีคนส่วนใหญ่เห็นดว้ยได ้

จากจุดมุ่งหมายการประเมินดงักล่าวแลว้น้ี จะเห็นไดว้า่ Tyler เห็นวา่ การประเมินโครงการ
เป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนและผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรควรจะท าการประเมินผลโครงการ
เป็นงานส่วนหน่ึงของการพฒันาหลกัสูตรหรือการประเมินค่าของหลกัสูตรไดด้ว้ย โดย Tyler           
ไดจ้ดัล าดบัขั้นในการเรียนการสอนและการประเมินผลดงัน้ี 

1.  ตั้งจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมดว้ยขอ้ความท่ีชดัเจน เฉพาะเจาะจง โดยบ่งบอกถึงพฤติกรรม
ท่ีตอ้งการวดัในภายหลงัดว้ย 

2.  ก าหนดเน้ือหาหรือประสบการทางการศึกษาท่ีตอ้งใหบ้รรลุตามความมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
3.  เลือกวิธีการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมในการท่ีจะท าใหเ้น้ือหาท่ีวางไวป้ระสบผลส าเร็จ 
4.  ประเมินโครงการ โดยการตดัสินดว้ยการวดัผลทางการศึกษาหรือการทดลอง               

สอบสัมฤทธิผลในการเรียน 
ดงันั้น เราจะเห็นไดว้า่ Tyler คิดวา่การประเมินผลโครงการเป็นส่วนหน่ึงของการเรียน

การสอน การประเมินผลนั้นอาศยัแบบทดสอบสมัฤทธิผลทางการศึกษา (Achievement tests)           
การวิเคราะห์และการสงัเกตเป็นพื้นฐานในการประเมินผลคุณค่าของโครงการ 

ในการประเมินผลโครงการนั้น Tyler มีความเห็นวา่ ควรยดึความส าเร็จของคนส่วนใหญ่
เป็นเกณฑใ์นการตดัสินความส าเร็จของกลุ่มตวัอยา่งขนาดเลก็ จะถือเป็นความส าเร็จของโครงการ
ยอ่มไม่ได ้และการตีความจากคะแนนท่ีไดจ้ากการทดสอบเพื่อการประเมินผลนั้น อาศยัคะแนนร่วน
เป็นหลกั และขอ้สอบท่ีใชน้ั้นควรเป็นแบบทดสอบท่ีมีลกัษณะเป็นเอกพนัธ์ (Homogeneity)            
จึงจะสามารถตีความของคะแนนรวมไดถู้กตอ้ง การประเมินผลตามแนวความคิดของ Tyler             
อาศยัการวดัพฤติกรรมเฉพาะอยา่งก่อนและหลงัการเรียน (Per-Post measurement of performance) 
และมีการก าหนดเกณฑไ์วก่้อนล่วงหนา้วา่ความส าเร็จระดบัใดจึงจะถือวา่จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว้
ประสบผลส าเร็จ จะเห็นไดว้า่ การประเมินผลตามความคิดของ Tyler น้ี เหมาะส าหรับ                      
การประเมินผลสรุป (Summative evaluation) มากกวา่การประเมินความกา้วหนา้ 

ดงันั้น จากแนวความคิดของ Tyler เก่ียวกบัการประเมินผลโครงการดงักล่าวแลว้              
จะเห็นไดว้า่ การประเมินผลดงักล่าวแลว้ง่ายต่อการตรวจสอบความส าเร็จของโครงการ                   
เพราะสามารถวดัและประเมินผลเฉพาะจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวเ้ท่านั้น แต่วา่การประเมินผลดงักล่าวน้ี    
มีคุณค่าค่อนขา้งจ ากดั เพราะวา่มีประโยชนม์ากส าหรับการประเมินผลสรุปมากกวา่การประเมินผล
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ความกา้วหนา้ และใหค้วามส าคญัของคุณค่าของจุดมุ่งหมายเพยีงเลก็นอ้ยเท่านั้น และเกณฑใ์นการ
ตดัสินการบรรลุวตัถุประสงคย์งัเป็นอตันยัมาก 
 

แนวคดิที่เกีย่วกบัความส าเร็จ 
แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
ความหมายของภาวะผู้น า 
ทองหล่อ เดชไทย (2544, หนา้ 12-13 อา้งถึงใน จิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร, 2548, หนา้ 14) 

ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัค าวา่ “ผูน้ า” (Leader) กบั “ภาวะผูน้ า” (Leadership) มีความสมัพนัธ์ใกลเ้คียง
กนัมากจนบางคร้ังมีผูใ้ชค้วามหมายในท านองเดียวกนั อาจสรุปไดว้า่ “ภาวะผูน้ า” หมายถึง 
กระบวนการ แต่ “ผูน้ า” หมายถึง ต าแหน่งของโครงสร้างภายในกลุ่ม หรือการด ารงต าแหน่ง            
ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง โดยนยัน้ี ผูน้ าอาจมีภาวะผูน้ าหรือไม่กไ็ด ้และผูท่ี้มีภาวะผูน้ ากอ็าจไม่ได้
เป็นผูน้ าของกลุ่มหรือองคก์รใดกไ็ด ้แต่ถา้กรณีผูน้ ามีภาวะผูน้ าจะส่งเสริมใหก้ารท างานของกลุ่ม
หรือองคก์รประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เสน่ห์ จุย้โต (2547, หนา้ 114 อา้งถึงใน ภูวนาท สุวรรณพรหม, 2552, หนา้ 46) กล่าววา่ 
ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีบุคคลในกลุ่มสมาชิกคนใดคนหน่ึงท่ีพยายามใหพ้ฤติกรรมมีอิทธิพล
เหนือสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุ่มเดียวกนั ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีบุคคลสามารถท าใหผู้อ่ื้นยอมรับ 
ทั้งในแง่ของความรู้ ความสามารถในทางวิชาการ สุขภาพดี จิตใจดี และเป็นบุคคลท่ีสามารถดลใจ 
ดึงดูดใจ และชกัจูงใจใหผู้อ่ื้นยนิดีท่ีจะปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ โดยเขามิไดถู้กบงัคบั         
ใหก้ระท าแต่อยา่งใด 

ธร สุนทรายทุธ (ม.ป.ป., หนา้ 97 อา้งถึงใน จริยา วงศก์ าแหง, 2551, หนา้ 30) ภาวะผูน้ า
เป็นเร่ืองเก่ียวกบัความสามารถของแต่ละบุคคล ในอนัท่ีจะถือใหเ้กิดการกระท ากิจกรรมในกลุ่ม
สมาชิกเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

พรนพ พกุกะพนัธ์ุ (2542, หนา้ 2 อา้งถึงใน จริยา วงศก์ าแหง, 2551, หนา้ 30) ภาวะผูน้ า 
คือ คุณสมบติั เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชกัน าใหค้นทั้งหลาย       
มาประสานกนั และพากนัไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม ถูกตอ้ง 

ลกัษณะของความเป็นผู้น า (Leadership) 
พจนี พรหมจิตต ์(2536 อา้งถึงใน อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต, 2556, หนา้ 15) ไดก้ล่าวถึง

ลกัษณะผูน้ าท่ีดีไว ้มีดงัน้ี 
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1.  มีความคิดริเร่ิม ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมของตนเอง มีการตดัสินใจ                   
และมีแนวคิดขดัแยง้ในขอ้เสนอของผูอ่ื้นได ้เพือ่ประโยชน์ในการด าเนินงาน คุณสมบติัขอ้น้ี            
ยงัมีมากและแสดงออกไดม้ากเพียงไร จะช่วยสนบัสนุนเพิ่มพนูความเป็นผูน้ าในตวัใหสู้งข้ึนเพียงนั้น 

2.  ความใกลชิ้ดกบัสมาชิก ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งเขา้กบัสมาชิกในกลุ่มได ้ท าตวัสนิทสนม          
กบัทุกคนได ้วางตวัเป็นกนัเองกบัสมาชิก จะช่วยใหค้วามเป็นผูน้ าแน่นหนาข้ึน 

3.  ความเป็นตวัแทนของกลุ่ม ผูน้ าจะตอ้งปกป้องกลุ่ม ป้องกนัและต่อสูเ้พื่อประโยชน์
ของสมาชิกในกลุ่มของตน คุณลกัษณะขอ้น้ีมีอยูใ่นตวัผูใ้ดนั้นจะเป็นผูน้ าได ้และคุณสมบติัขอ้น้ี      
มีอยูใ่นตวัผูน้ ามากเพียงไร ผูน้ านั้นจะเป็นผูน้ าท่ีดี เป็นท่ีรักใคร่นบัถือของผูต้าม 

4.  การสมานไมตรีและสร้างสามคัคีธรรม หมายถึง การสนบัสนุนการสร้างบรรยากาศ     
ท่ีดีใหเ้กิดข้ึนในกลุ่ม การพยายามลดความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งสมาชิกของกลุ่ม การส่งเสริม        
ใหส้มาชิกปรับตวัใหเ้ขา้กบักลุ่ม หากคุณสมบติัขอ้น้ีมีในผูใ้ด ผูน้ั้นจะเป็นผูน้ าท่ีดีได ้

5.  การแบ่งงาน ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งสามารถก าหนดลกัษณะงานทั้งของตนเองและของสมาชิก
ในกลุ่มใหช้ดัเจน และสามารถเขา้ใจในความสมัพนัธ์ของงานแต่ละส่วนท่ีสมาชิกแต่ละคนท า 

6.  การบงัคบับญัชา ผูน้ าสามารถหา้มการกระท าบางประการของสมาชิกในกลุ่ม             
ท่ีเห็นสมควร หา้มหยดุการกระท าของกลุ่มไดเ้ม่ือตอ้งการ รวมถึงการใชค้วามเดด็ขาดในการตดัสินใจ
ลงโทษผูก้ระท าผดิระเบียบของกลุ่มได ้

7.  การติดต่อส่ือสาร ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งคอยใหข่้าวสารและรับรู้ข่าวสารของสมาชิก               
จดัใหมี้การแลกเปล่ียนข่าวสารซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนเป็นผูท่ี้รู้เก่ียวกบัความเป็นไปของกิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีด าเนินไปในกลุ่มของตนอยูต่ลอดเวลา 

8.  การยอมรับ การท่ีผูน้ าแสดงการยอมรับหรือไม่ยอมรับ รวมทั้งการอนุมติัและไม่อนุมติั
การกระท าของสมาชิกกลุ่ม 

9.  ผลงาน ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูก้  าหนดระดบัของผลงานของมวลสมาชิกและของกลุ่ม          
เป็นส่วนรวม ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งเป็นผูส้นบัสนุนใหส้มาชิกมีความมานะ ความพยายาม เพือ่ผลงานท่ีดีกวา่ 
มากกวา่ สูงค่ากวา่อยูเ่สมอ 

10.  การตดัสินใจ ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งตดัสินใจและกลา้ท่ีจะตดัสินใจ โดยเฉพาะเม่ือไดพ้จิารณา
ไตร่ตรองอยา่งรอบคอบในเร่ืองราวนั้น ๆ พอสมควรแลว้ ผูน้ าท่ีไม่ตดัสินใจอะไรเลยจะไม่เป็นท่ีพึ่ง
ของผูต้ามได ้

11.  การเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น ผูน้ าท่ีดีไม่ควรถืออ านาจในงาน ความคิดเห็น
ของแต่ละคนนั้นมีคุณค่า ควรรู้จกัใชว้ิธีรับพิจารณาความคิดเห็นดว้ยใจเป็นธรรม นอกจากจะเป็น
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ผลดีต่องานในแง่ท่ีไดรั้บการพิจารณาเป็นอยา่งดีจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ ยงัมีผลต่อการสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดียิง่ในระหวา่งผูท่ี้ท  างานร่วมกนัอีกดว้ย 

12.  การรู้จกัผูร่้วมงาน หมายถึง การรู้จกัสมาชิกของกลุ่มแต่ละคนอยา่งจริงจงัในทุกแง่
ทุกมุม รู้ถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนดัตามธรรมชาติของแต่ละคน เพือ่ท่ีจะมอบหมาย       
ใหแ้ต่ละคนไดท้ างานท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของตน 

13.  ความเสียสละ ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งรู้จกัเสียสละความสุข ความสบาย ความพอใจส่วนตน 
เพือ่ประโยชนส่์วนรวม 

14.  ความสามารถ ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งมีความสามารถเหนือสมาชิกในกลุ่ม ในวิชาการบางแขนง 
และความสามารถในการเขา้ใจคน เป็นตน้ 

ความส าคญัของภาวะผู้น า 
ทองหล่อ เดชไทย (2544, หนา้ 118 อา้งถึงใน อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต, 2556, หนา้ 15) 

ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าจะสามารถสนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ารใหด้ าเนินไปดว้ยดี 
ดงัน้ี 

1.  การก าหนดทิศทางขององคก์าร (Establishing direction) หมายถึง ความสามารถ          
ของผูน้ าในการก าหนดทิศทางขององคก์าร โดยเฉพาะการก าหนดทิศทางระยะยาว โดยมีวิสยัทศัน์   
ท่ีกวา้งไกลและคิดหากุศโลบายเพื่อการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดผลท่ีตอ้งการ 

2.  การรวมใจคน (Aligning people) หมายถึง ความสามารถในการรวมใจคน                   
โดยการส่ือสารท าความเขา้ใจในเร่ืองทิศทางทั้งโดยทฤษฎีและการปฏิบติั ผลกัดนัความคิดสร้างสรรค์
และความร่วมมือของทีมงาน ท าใหผู้ร่้วมงานรับรู้ เขา้ใจ และยอมรับในความถูกตอ้งของวิสัยทศัน์
และกศุโลบายท่ีผูน้ ามีต่อองคก์าร 

3.  การจูงใจและการสร้างแรงบนัดาลใจ (Motivation and inspiring) หมายถึง 
ความสามารถในการกระตุน้เพื่อเสริมก าลงัใจใหผู้ร่้วมงานเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน              
โดยใหห้ลกัพื้นฐานเก่ียวกบัความตอ้งการความจ าเป็นของมนุษย ์สร้างความเปล่ียนแปลง                 
ในลกัษณะปลุกเร้าความสนใจและมีพลงัผลกัดนัการเปล่ียนแปลงท่ีมีประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

4.  การสร้างค่านิยมท่ีเหมาะสม (Value) ไดแ้ก่ การประพฤติปฏิบติัในค่านิยมท่ีเหมาะสม 
ใชร้ะบบคุณธรรมเป็นเกณฑใ์นการก าหนดคุณค่าของมนุษย ์ใชห้ลกัธรรมเป็นเกณฑใ์นการปฏิบติั    
มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความจงรักภกัดีต่อองคก์าร และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สร้างค่านิยม         
ของบุคคลใหผ้สมผสานกบัเป้าหมายขององคก์าร 

จากการทบทวนแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ ายอ่มจะสามารถ
สนบัสนุนการท างานของกลุ่มใหด้ าเนินไปสู่ความส าเร็จหรือสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการได ้ดงันั้น             
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ผูว้ิจยัจึงไดแ้นวทางส าหรับสร้างกรอบคิดท่ีส าคญัวา่ ในการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์              
เพื่อการผลิตใหป้ระสบความส าเร็จไดน้ั้น กลไกหน่ึงกคื็อ ผูน้ า ซ่ึงในท่ีน้ี คือ คณะกรรมการ             
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต ผูน้ าจึงตอ้งมีลกัษณะท่ีจ าเป็น คือ มีความคิดริเร่ิม ความใกลชิ้ดกบัสมาชิก 
ความเป็นตวัแทนของกลุ่ม การสมานไมตรีและสร้างความสามคัคีธรรม การแบ่งงาน การบงัคบับญัชา 
การติดต่อส่ือสาร การยอมรับผลงาน การตดัสินใจ การเคารพในความคิดเห็นของคนอ่ืน ความเสียสละ 
ความสามารถ เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีจะส่งผลต่อความส าเร็จและลม้เหลวในกาด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูงทั้งสิน 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจัดการกลุ่ม 
ความหมายของการบริหาร 
สร้อยตระกลู อรรถมานะ (2540, หนา้ 4) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารไวว้า่ การบริหาร 

คือ การกระท าร่วมกนัดว้ยความตั้งใจของกลุ่มบุคคลอยา่งร่วมแรงร่วมใจ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไวร่้วมกนัอยา่งมีเหตุผล โดยมีองคป์ระกอบพื้นฐาน ไดแ้ก่ จะตอ้งมีกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคน
ข้ึนไป จะตอ้งมีการกระท าอยา่งร่วมแรงร่วมใจของกลุ่มบุคคลนั้น และจะตอ้งมุ่งสู่วตัถุประสงค ์      
ของกลุ่มท่ีตั้งไวร่้วมกนัอยา่งมีเหตุผล 

สหสัโรจน์ โรจน์เมธา (2546, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารไวว้า่ การบริหาร 
คือ กระบวนการในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเช่ือมโยงความพยายามในการท างานของแต่ละบุคคล
ในองคก์รเขา้ดว้ยกนั เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้หรือการบริหารเป็นกระบวนการ        
ในการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยอาศยัการท างานของบุคคลอ่ืนนัน่เอง 

หลกัการบริหารจัดการ 
ประชุม รอดประเสริฐ (2546, หนา้ 48-49) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารโครงการ คือ        

เป็นงานชนิดหน่ึงท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัในปฏิบติังานนั้นใหบ้รรลุถึงความส าเร็จ
หรือตามเป้าหมายท่ีบุคคลเหล่านั้นตอ้งการ ความส าเร็จจะเกิดข้ึนไดย้อ่มตอ้งอาศยักระบวนการ         
ในการบริหารงาน ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัหลายหลกัการดว้ยกนั คือ การวางแผน (Planning) 
การจดัหน่วยงาน (Organizing) การประสานงาน (Co-ordinating) การอ านวยการ (Directing)            
การบริหารงานบุคคล (Staffing) การเสนอรายงาน (Reporting) และการจดัท างบประมาณ (Budgeting) 
รายละเอียด ดงัน้ี 

1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การด าเนินการในการรวบรวมแนวคิดและขอ้มูล       
ต่าง ๆ เพื่อการจดัท าหรือร่างโครงการข้ึน และใชก้รอบร่างโครงการน้ีเป็นกรอบในการปฏิบติังาน
ในลกัษณะท่ีวา่จะท าอะไร ท าไปท าไม เก่ียวขอ้งผูใ้ด จะตอ้งจดัท าและสร้างความเขา้ใจใหเ้กิดข้ึน
อยา่งไร จึงจะท าใหก้ารด าเนินงานหรือการบริหารโครงการเป็นไปดว้ยดี และบรรลุเป้าหมายโครงการ 



 20 

2.  การจดัหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การจดัรูปแบบในการบริหารโครงการ
รวมทั้งการจดัคนใหเ้ขา้กบังานดว้ย โดยจะตอ้งก าหนดใหช้ดัเจนวา่หน่วยงานใดท าหนา้ท่ีรับผดิชอบ
อะไร ประกอบดว้ยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งจ านวนเท่าใด เคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ควรมีอะไรบา้ง            
การจดัหน่วยงานเป็นขั้นตอนท่ีแสดงขอบข่ายงานระยะเวลาท่ีตอ้งกระท า การประสานงาน               
กบัหน่วยงานอ่ืน และกลไกในการปฏิบติังานท่ีจะน าไปซ่ึงประสิทธิภาพของงานหรือโครงการ       
จดัหน่วยงานเพื่อการบริหาร โครงการนั้นมีลกัษณะคลา้ยกบัการจดัการองคก์รโดยทัว่ไป                  
อาจจดัเป็นแบบมีสายบงัคบับญัชาการบริหารงานบุคคล (Staffing) การส่งเสริมและพฒันาการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานขององคก์ร 

3.  การประสานงาน (Co-ordinating) เป็นการประสานงานในเชิงระบบในองคก์ร             
หรือนอกระบบนอกองคก์ร เพื่อใหอ้งคก์รสามารถด าเนินกิจการอยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงตามนโยบาย
และวตัถุประสงคข์ององคก์ร เพื่อแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทั้งในองคก์รและนอกองคก์ร 

4.  การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
ในการด าเนินงานโครงการใหบุ้คคล กลุ่มบุคคล และหน่วยงาน ทราบวา่มีขอบเขตในการปฏิบติัภารกิจ
มากนอ้ยเพียงใด มีกิจกรรมใดบา้งท่ีจะตอ้งกระท า และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมบงัคบับญัชาของผูใ้ด
หรือหน่วยใด หากมีปัญหาอุปสรรคหรือมีเร่ืองท่ีตอ้งการแกปั้ญหา และการตดัสินใจบุคคลใด          
หรือหน่วยงานใดเป็นผูก้ระท าหนา้ท่ีนั้น นอกเหนือจากน้ีการอ านวยการยงัครอบคลุมไปถึง              
การก าหนดรายละเอียดและการอนุมติัเบิกจ่ายทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานโครงการ 
ฉะนั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่ การอ านวยการเป็นกระบวนการท่ีเนน้การใชอ้  านาจหนา้ท่ีเพื่อการบริหาร
โครงการเป็นส าคญั การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบติังานโครงการ
แต่ละกิจกรรมควรหาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จของโครงการเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ และนอกจากน้ีการควบคุมยงัรวมไปถึงการจดัท ารายงานความกา้วหนา้            
ของการด าเนินโครงการ เพือ่ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบและเป็นการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่โครงการไป
ในตวัดว้ย 

5.  การเสนอรายงาน (Reporting) องคก์รจะตอ้งมีการตรวจสอบขอ้มูลผลการปฏิบติังาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ การรายงานขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ และเป็นขอ้มูลท่ีเป็นมาตรฐาน เท่ียงตรง       
มีมาตรวดั รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเขา้มาสนบัสนุนขอ้มูล จะท าใหก้ารบริหารองคก์รได้
อยา่งแม่นตรง รวดเร็วต่อผูบ้ริหาร 

6.  การจดัท างบประมาณ (Budgeting) องคก์รควรจดัท าระบบบญัชีและงบประมาณ        
เป็นแบบมาตรฐาน ซ่ึงสามารถตรวจสอบระบบบญัชี (Balance sheet) ไดอ้ยา่งมีระบบ 
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ความหมายการจัดการ 
สมคิด บางโม (2538, หนา้ 29 อา้งถึงใน อาภาสุรีย ์วงษช์มพ,ู 2553, หนา้ 6)                      

ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการจดัการไวว้า่ การจดัการ คือ ศิลปะในการใชค้น เงิน วสัดุอุปกรณ์            
ขององคก์ารและภายนอกองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ธงชยั สันติวงษ ์(2535, หนา้ 1 อา้งถึงใน อาภาสุรีย ์วงษช์มพ,ู 2553, หนา้ 7)                      
ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการวา่ คือ ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน (ท่ีเรียกวา่
ผูบ้ริหาร) ท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีประสานใหก้ารท างานของบุคคลท่ีต่างฝ่ายต่างท าและไม่อาจประสบ
ผลส าเร็จจากการแยกกนัท าใหส้ามารถบรรลุผลส าเร็จไดด้ว้ยดี 

ความหมายเกีย่วกบักลุ่ม 
กาญจนา แกว้เทพ (2540, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบักลุ่มวา่ กลุ่มเป็นท่ีรวม           

ของบุคคลอยา่งนอ้ยท่ีสุด 2 คน มารวมกนั มีความสมัพนัธ์กนัระหวา่งสมาชิกและมีจุดมุ่งหมาย
เหมือนกนั ซ่ึงมารวมตวักนัเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั ซ่ึงถา้ไม่มีการรวมกลุ่มกนั ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ี       
จะไม่สามารถไปถึงรางวลัหรือผลประโยชน์นั้น ๆ ได ้และกลุ่มท่ีไม่สามารถสนองความตอ้งการ
ของสมาชิกได ้กลุ่มนั้นยากท่ีจะด ารงความเป็นกลุ่มไวไ้ด ้

แนวคิดในการจดัตั้งของกลุ่มเป็นลกัษณะพื้นฐานของกลุ่มเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ                
ซ่ึงเป็นเคร่ืองแสดงถึงลกัษณะกลุ่มโดยทัว่ไป และจะขาดไม่ได ้คือ 

1.  กลุ่มแต่ละกลุ่มจะตอ้งมีคนมารวมกนัตั้งแต่สองคนข้ึนไป 
2.  กลุ่มจะตอ้งมีการติดต่อสมัพนัธ์กนัหรือมีปฏิสมัพนัธ์กนัระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม          

และถา้กลุ่มนั้นมีขนาดใหญ่ ระบบปฏิสมัพนัธ์จะผา่นข่ายภายในของกลุ่ม ซ่ึงเป็นตวัช่วยในการเช่ือมโยง 
3.  กลุ่มจะตอ้งมีส่ิงหน่ึงส่ิงใดท่ีท าใหค้นท่ีเขา้ร่วมเกิดความพอใจหรือเกิดแรงจูงใจใหม้า

รวมกลุ่ม ซ่ึงโดยปกติมกัเป็นเร่ืองจุดมุ่งหมายท่ีตรงกนัหรือร่วมกนั 
4.  มีระบบพฤติกรรม ซ่ึงเป็นแบบแผนเฉพาะของกลุ่มท่ีสมาชิกกลุ่มจะตอ้งปฏิบติัตาม 
ความหมายการบริหารธุรกจิชุมชน 
สหสัโรจน์ โรจน์เมธา (2546, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ การบริหารธุรกิจ คือ กระบวนการ         

ในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเช่ือมโยงความพยายามในการท างานของแต่ละบุคคลในองคก์ร       
เขา้ดว้ยกนั เพือ่ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้หรือการบริหารเป็นกระบวนการในการท างาน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยอาศยัการท างานของบุคคลอ่ืนนัน่เอง 

นนัทิยา หุตานุวตัร และณรงค ์หุตานุวตัร (2549, หนา้ 18) ไดก้ล่าวใหค้วามหมายธุรกิจ
ชุมชนวา่เป็นการรวมกลุ่มของชาวบา้นมาท าธุรกิจ โดยอาศยัปัจจยัท่ีมีอยูค่นละเลก็คนละนอ้ยรวมกนั
เพื่อลดขอ้จ ากดัของการท าธุรกิจโดยคน ๆ เดียว เพราะชาวบา้นมีเพียงแรงงาน แต่ไม่มีทุน วตัถุ 
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ความสามารถ การจดัการ การตลาด และเทคโนโลย ีซ่ึงเป็นส่วนส าคญัของการท าธุรกิจมากนกั 
ดงันั้น การมาร่วมกนัคิดร่วมกนัท าจะเป็นปัจจยัเก้ือหนุนใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไปได ้นอกจากน้ี 
ธุรกิจชุมชนยงัเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ          
ของผูเ้ก่ียวขอ้งอีกดว้ย การท าธุรกิจชุมชนยงัเป็นการสร้างฐานทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มศกัยภาพ               
และความเขม้แขง็ของกลุ่ม จึงส่งผลใหอ้งคก์รชาวบา้นมีอ านาจต่อรองต่อสงัคมภายนอก 

การบริหารจัดการธุรกจิชุมชน 
แนวคิดในการบริหารจดัการธุรกิจชุมชนมีหลายรูปแบบ เช่น แนวคิดในการบริหารเงิน

ในรูปแบบของกลุ่มสจัจะออมทรัพย ์รูปแบบกองทุนหมู่บา้น การบริหารเงินเพือ่สร้างสวสัดิการชุมชน 
กองทุนสวสัดิการ เป็นตน้ 

ชบ ยอดแกว้ (2537, หนา้ 67-72) ไดเ้สนอแนวคิดในการบริหารเงินในรูปแบบ                 
ของกลุ่มสจัจะออมทรัพยไ์วด้งัต่อไปน้ี การพฒันากลุ่มสจัจะออมทรัพยแ์บบพฒันาครบวงจรชีวิต
เป็นรูปแบบการออมทรัพยท่ี์ครอบคลุมกิจกรรมและใหห้ลกัประกนัแก่สมาชิกตั้งแต่เกิดจนตาย        
แต่มีธรรมชาติท่ีส าคญัและแตกต่างจากธุรกิจของเอกชน คือ สมาชิกเป็นทั้งเจา้ของและผูใ้ชบ้ริการ
ออมทรัพยห์ลกัตอบแทนใหแ้ก่สมาชิก ส่ิงส าคญั คือ สมาชิกสามารถกูเ้งินไปใชป้ระโยชน์ได ้          
และรักษาดอกเบ้ียไวใ้หชุ้มชนแทนท่ีจะเป็นธนาคาร ปลายปีกมี็เงินปันผล สามารถน าดอกผล           
มาสร้างสวสัดิการได ้แนวคิดเร่ืองสัจจะออมทรัพยบ์างส่วนจะคลา้ย ๆ กบัธนาคารพาณิชย ์              
แต่ท่ีมีลกัษณะเด่นกวา่กคื็อ เป็นระบบท่ีไดผ้สมผสานการแกปั้ญหาของชุมชนไวด้ว้ย แนวคิดน้ี        
ช่วยใหเ้กิดการพึ่งตนเองทางดา้นเศรษฐกิจ การพึ่งพาอาศยัเก้ือกลูกนัระหวา่งเครือญาติและคนในชุมชน 

สุรศกัด์ิ นานานุกลู (2543, หนา้ 4) ไดใ้หแ้นวคิดเร่ือง การบริหารเงินหรือหนา้ท่ี               
ของผูบ้ริหารการเงินไวว้า่ คือ การบริหารแหล่งเงินทุน การบริหารการใชเ้งินทุน การจดัโครงสร้าง
การเงินใหม้ัน่คง การควบคุมค่าใชจ่้ายต่าง ๆ การบริหารกิจการใหมี้สภาพคล่องสูง พอเหมาะ           
การวางระบบงานทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงระบบตน้ทุนและระบบบญัชี และการวางระบบ การวางแผน
และระบบงบประมาณของกิจการ ผูบ้ริหารการเงินมีหนา้ท่ีตอ้งบริหารใหมี้การใชเ้งิน                       
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เม่ือมีการน าเงินไปลงทุนในโครงการใหม่หรือลงทุน               
ในหลกัทรัพยต่์าง ๆ กมี็หนา้ท่ีจะตอ้งดูแลใหก้ารลงทุนนั้นมีก าไรคุม้ค่ากบัความเส่ียงและตน้ทุน       
ท่ีไดกู้ย้มืมา การลงทุนในดา้นต่าง ๆ นั้น กจ็ะท าใหกิ้จการมีมูลค่าเพิ่มข้ึน ท าใหร้าคาหุน้เพิ่มข้ึน        
ซ่ึงรวมถึงความสามารถ สร้างความมัน่คงใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดสู้งสุด (Maximize shareholder’s wealth) 
อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการบริหารการเงิน และเม่ือมีก าไรสะสมไวแ้ลว้ ผูบ้ริหารการเงิน            
กจ็ะร่วมพิจารณานโยบายในการจ่ายเงินปันผล เพื่อเป็นการตอบแทนผูถื้อหุน้อีกทางหน่ึงดว้ย 
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จากการทบทวนแนวคิดการบริหารจดัการกลุ่ม ผูว้ิจยัพบวา่ การบริหารจดัการกลุ่ม คือ 
การกระท าร่วมกนัดว้ยความตั้งใจของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ในการใชค้น เงิน ในการบริหาร
แหล่งเงินทุน การบริหารการใชเ้งินทุน การจดัโครงสร้างการเงินใหม้ัน่คง การควบคุมค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 
การบริหารกิจการใหมี้สภาพคล่องสูงพอเหมาะ การวางระบบงานทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงระบบตน้ทุน
และระบบบญัชี และการวางระบบ การวางแผนและระบบงบประมาณของกิจการ ผูบ้ริหารการเงิน    
มีหนา้ท่ีตอ้งบริหารใหมี้การใชเ้งินอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พฒันากลุ่มสจัจะออมทรัพย์
แบบพฒันาครบวงจรชีวิต เป็นรูปแบบการออมทรัพยท่ี์ครอบคลุมกิจกรรมและใหห้ลกัประกนั          
แก่สมาชิกตั้งแต่เกิดจนตาย สร้างสวสัดิการชุมชน กองทุนสวสัดิการ สมาชิกสามารถกูเ้งิน                
ไปใชป้ระโยชน์ได ้โดยคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูงเป็นผูบ้ริหารการใชเ้งิน
ของกลุ่ม เพือ่ใหเ้กิดความคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดแ้นวทาง
ส าหรับสร้างกรอบแนวคิดท่ีส าคญัวา่การบริหารจดัการกลุ่มเป็นกลไกส าคญัท่ีท าใหก้ลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูงประสบความส าเร็จได ้

แนวคดิเกีย่วกบัการมีส่วนร่วม 
ความหมายของการมีส่วนร่วม 
ไพบูลย ์สุทธสุกา (2536, หนา้ 23 อา้งถึงใน จิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร, 2548, หนา้ 19) 

กล่าววา่ การใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันา โดยทัว่ไปหมายความวา่ การท าใหป้ระชาชน      
มีส่วนเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจในการด าเนินการและในผลประโยชน์ของการพฒันานั้น ๆ 

ปาริชาติ วลยัเสถียร (2541, หนา้ 138-139 อา้งถึงใน นิคม เงินเยน็, 2549, หนา้ 15)             
ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม คือ การใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา              
ตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดโครงการ เช่น การร่วมกนัคน้หาปัญหา การวางแผน การตดัสินใจ การระดม
ทรัพยากรและเทคโนโลยทีอ้งถ่ิน การบริหารจดัการ การติดตามประเมินผล รวมถึงการรับผลประโยชน์
ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ โดยท่ีโครงการพฒันาดงักล่าวจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรม
ของชุมชน 

ยวุฒัน ์วฒิุเมธี (2534, หนา้ 26 อา้งถึงใน นิภาภรณ์ จงวฒิุเวศย,์ 2552, หนา้ 25) ไดอ้ธิบาย
ความหมายของการมีส่วนร่วมในกิจกรรม หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการคิดริเร่ิม การพิจารณาตดัสินใจ การร่วมปฏิบติัและร่วมรับผดิชอบในเร่ืองต่าง ๆ                      
อนัจะมีผลกระทบถึงประชาชนเอง และการท่ีจะสามารถท าใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพือ่แกไ้ขปัญหาและน ามาซ่ึงสภาพความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน จ าเป็นท่ีจะตอ้งยอมรับปรัชญาท่ีวา่                
มนุษยทุ์กคนต่างปรารถนาท่ีจะอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นอยา่งเป็นสุข ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม          
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และเป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้น และพร้อมท่ีจะอุทิศเพื่อกิจกรรมของกลุ่ม ขณะเดียวกนัจะตอ้งยอมรับ
ดว้ยความบริสุทธ์ิใจวา่มนุษยน์ั้นสามารถพฒันาไดถ้า้มีโอกาสและช้ีแนะท่ีถูกตอ้ง 

ลกัษณะและรูปแบบของการมีส่วนร่วม 
ประสบสุข ดีอินทร์ (2531, หนา้ 22 อา้งถึงใน ปนดัดา สุขเกษม, 2548, หนา้ 35)                

ไดแ้บ่งการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 แบบ คือ 
1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ            

การริเร่ิมตดัสินใจ การด าเนินการตดัสินใจ และการตดัสินใจเพื่อปฏิบติัการ 
2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบดว้ย การสนบัสนุน           

ดา้นทรัพยากร การบริหาร และการประสานขอความร่วมมือ 
3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์(Benefits) 
4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
และไดแ้บ่งรูปแบบการมีส่วนร่วมออกเป็น 5  รูปแบบ คือ 
1.  เป็นสมาชิก (Membership) 
2.  เป็นสมาชิกผูเ้ขา้ประชุม (Attendance at meeting) 
3.  เป็นสมาชิกผูบ้ริจาคเงิน (Financial contribution) 
4.  เป็นกรรมการ (Membership committees) 
5.  เป็นประธาน (Position of leadership 
ขั้นตอนของการมีส่วนร่วม 
เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง (2531, หนา้ 36 อา้งถึงใน ปนดัดา สุขเกษม, 2548, หนา้ 36)                    

ไดแ้บ่งขั้นตอนของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้4 ขั้นตอน คือ 
1.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจการ 
3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติัการ 
4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
สมศกัด์ิ สุขวงษ ์(2532, หนา้ 102-115 อา้งถึงใน อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต, 2556, หนา้ 23) 

ลกัษณะและขั้นตอนในการมีส่วนร่วม มีดงัน้ี 
1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
2.  การมีส่วนร่วมในการลงมือท า 
3.  การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน ์
4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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จากการทบทวนแนวคิดการมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส
ใหบุ้คคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยทีอ้งถ่ิน 
การบริหารจดัการ การติดตามประเมินผล รวมถึงการรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ             
ท าใหง้านบรรลุผลส าเร็จ ซ่ึงคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูงกเ็ปิดโอกาส     
ใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วม ตั้งแต่การวางแผน การตดัสินใจ การติดตามประเมินผล และการรับ
ผลประโยชน์ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดแ้นวทางส าหรับการสร้างกรอบแนวคิดท่ีส าคญัวา่การมีส่วนร่วม
เป็นกลไกส าคญัท่ีท าใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูงประสบความส าเร็จได ้

แนวคดิด้านการพึง่ตนเอง 
ความหมายของการพึง่ตนเอง 
จากการศึกษาและทบทวนความหมายของค าวา่ การพึ่งตนเอง พบวา่ มีนกัวิชาการหลายท่าน

ไดใ้หค้  าจ ากดัความไวห้ลายมิติดว้ยกนั สามารถประมวลเบ้ืองตน้ไดด้งัน้ี 
มหาตมะ คานธี (Galtung et al., 2991 อา้งถึงใน ปราณี หมอนทองแดง, 2534, หนา้ 18) 

ไดช้ี้วา่ การพึ่งตนเอง คือ ความตระหนกัถึงพลงัของตนเอง ซ่ึงมีนยัยะถึงความสามารถท่ีจะตดัสินใจ            
อยา่งอิสระ และควบคุมเหนือความสมัพนัธ์ต่าง ๆ จากภายนอก 

กาญจนา แกว้เทพ (2538, หนา้ 4) ไดแ้บ่งระดบัการใหค้วามหมายการพึ่งตนเองออกเป็น 
2 ส่วน คือ 1) การพึ่งตนเองในเชิงปัจเจกบุคคล หมายถึง กิจกรรมทั้งหลายท่ีกระท าโดยปัจเจก          
และครัวเรือน เพื่อบรรลุการมีหลกัประกนัของการด ารงชีพของเขา 2) การพึ่งตนเองในเชิงกลุ่ม 
หมายถึง สงัคม (กลุ่ม) มีการจดัระบบเพื่อใหป้ระชาชนสามารถด าเนินการตอบสนองความตอ้งการ
ของตนเองดว้ยวิธีการช่วยเหลือตนเองดว้ยการร่วมมือกบัคนอ่ืนท่ีอยูใ่นสถานการณ์เดียวกนั ทั้งน้ี 
การพึ่งตนเองท่ีแทจ้ริงตอ้งรวมความถึงวา่กลุ่มนั้นมีอิสระในการตั้งเป้าหมายและมีอิสระ                   
ในการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายโดยอาศยัความพยายามและก าลงัของคน 

แนวทางในการพึง่ตนเอง 
ชาติชาย ณ เชียงใหม่ (2543, หนา้ 28) กล่าววา่ แนวทางการพึ่งตนเองในการพฒันาชนบท

จะตอ้งมีความเช่ือมัน่วา่ตนเองยอ่มช่วยตนเองไดก่้อน โดยจะตอ้งมีกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
1.  ความรู้สึกร่วมของการรวมกลุ่มเกิดจากความสนใจร่วมกนั 
2.  ค่านิยมประชาธิปไตย โดยเนน้การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และใชม้ติ            

ของท่ีประชุมตดัสินใจ โดยไม่ใชอิ้ทธิพลส่วนตวัของคนใดคนหน่ึง 
3.  การท างานร่วมกนัจะตอ้งมีการตกลงร่วมกนัเก่ียวกบักิจกรรมร่วมและการกระท าร่วมกนั 

โดยมีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบร่วมกนั 
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4.  การท างานเป็นกลุ่ม ตอ้งใหค้วามส าคญัต่อความสนใจของกลุ่มและพยายาม                 
ในการด าเนินการนั้นบรรลุผลของความสนใจนั้น 

5.  การปลูกฝังใหมี้ความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ การริเร่ิม การแสวงหาทรัพยากรใหม่ ๆ 
การใชเ้ทคโนโลยใีหม่ท่ีเหมาะสม การบริหารและการจดัรูปแบบองคก์ารใหม่ เพื่อใหมี้ประสบการณ์
ใหม่ ๆ 

6.  การร่วมกนัสร้างความเช่ือถือวา่ตนเองสามารถช่วยเหลือตนเองได ้โดยมีการรวบรวม
ทรัพยากรของกลุ่มหรือชุมชนทั้งกายภาพหรือทางวตัถุ ผนวกกบัจิตใจ และมองการใชท้รัพยากร       
จากภายนอกเป็นเพียงล าดบัรองหรือตวัประกอบเท่านั้น 

องค์ประกอบของการพึง่ตนเอง 
สัญญา สัญญาวิวฒัน์ (2546, หนา้ 67-72) ไดช้ี้วา่การพึ่งตนเอง จะตอ้งมีการพึ่งตนเองท่ี     

5 ดา้นดว้ยกนั คือ 
1.  พึ่งตนเองไดท้างเทคโนโลย ี(Technology) หมายถึง การมีปริมาณและคุณภาพ            

ของเทคโนโลยทีางวตัถุ เช่น เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และเทคโนโลยทีางสงัคม เช่น การรู้จกัวางโครงการ 
การจดัการ การมีมนุษยส์มัพนัธ์ การรู้จกัการใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และการบ ารุงรักษาใหค้งสภาพดี
อยูเ่สมอ รวมถึงของใหม่และภูมิปัญญาดั้งเดิมของทอ้งถ่ินดว้ย 

2.  พึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ (Economic) หมายถึง ความสามารถด ารงชีวิตทางเศรษฐกิจ
ท่ีมีความมัน่คง สมบูรณ์พนูสุขพอควร หรือหากมองในแง่ความสมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทาน 
จุดสมดุลจะตอ้งสูงพอสมควร 

3.  พึ่งตนเองไดท้างทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resources) หมายถึง การมีอยูข่องส่ิงใด ๆ 
โดยธรรมชาติในชุมชน เป็นความสามารถในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติเหล่านั้น         
และสามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหด้ ารงอยู ่ไม่ใหเ้ส่ือมเสียไปจนหมดส้ิน 

4.  พึ่งตนเองไดท้างจิตใจ (Mind) หมายถึง สภาพจิตใจท่ีกลา้แขง็ในการต่อสูก้บัปัญหา
อุปสรรคในการเล้ียงชีพ การพฒันาชีวิตใหเ้จริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึนในการปกครองตนเอง ในการป้องกนั
กิเลสตณัหา ไม่ใหโ้ลภหรืออยากได ้อยากดี จนเกินความสามารถของตนเอง 

5.  พึ่งตนเองไดท้างสงัคม (Socio-culture) หมายถึง ภาวการณ์ท่ีกลุ่มคนกลุ่มหน่ึง ๆ         
มีความเป็นปึกแผน่เหนียวแน่น มีผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถน าพากลุ่มคนเหล่าน้ีปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ 
ของตนไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากการทบทวนแนวคิดการพึ่งตนเอง ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ การพึ่งตนเองมีนยัยะส าคญั 
คือ การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ การปกครองและการพึ่งตนเองทางวฒันธรรม ความเช่ือ ทั้งน้ี             
การพึ่งตนเองไม่ไดห้มายถึงการปิดกั้นชุมชนหรือสร้างระบบสงัคมปิด หากแต่เป็นการจดัความสมัพนัธ์
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ระหวา่งชุมชนกบัภายนอกชุมชน โดยท่ีชุมชนจะเนน้การใชศ้กัยภาพของชุมชนท่ีไดรั้บการสืบทอด
มาอยา่งชา้นาน ตลอดจนการคิดคน้ดดัแปลง อนัเกิดจากการเรียนรู้ในการแกปั้ญหาของตนเอง          
ในการศึกษาคร้ังน้ีการพึ่งตนเองกเ็ป็นส่วนหน่ึงท่ีจะน ามาศึกษา เพราะวา่กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต
ต าบลหา้งสูงเกิดข้ึนโดยคนในชุมชนและท าใหค้นในชุมชนเอง และร่วมรับประโยชน์ดว้ยกนัเอง 
เป็นการพึ่งพาตนเองจนประสบความส าเร็จในปัจจุบนั มีเงินทุนช่วยเหลือคนในชุมชน มีสวสัดิการ
ใหค้นในชุมชนดว้ย 

ดงันั้น ในการศึกษาความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตามดา้นพฒันาคน 
สามารถน าหลกัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาตนเองได ้                    
โดยการพฒันาตนเองกคื็อ คนจะตอ้งสามารถพึ่งตนเองได ้และจากแนวคิดการพึ่งตนเองขา้งตน้ 
สามารถพิจารณาไดว้า่การพึ่งตนเองประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) พึ่งตนเองไดท้างเทคโนโลย ี              
2) พึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ 3) พึ่งตนเองไดท้างทรัพยากรธรรมชาติ 4) พึ่งตนเองไดท้างจิตใจ            
และ 5) พึ่งตนเองไดท้างสงัคม 

แนวคดิเกีย่วกบัเครือข่าย 
วิชิต นนัทสุวรรณ (2547, หนา้ 41) กล่าววา่ แนวคิดเครือข่ายการเรียนรู้จดัเป็นรูปแบบหน่ึง

ของการจดัการศึกษาโดยชุมชน เป็นแนวคิดท่ีใหค้วามส าคญัต่อความเขม้แขง็ของชุมชน                   
โดยใชอ้งคค์วามรู้ของชุมชนเป็นพื้นฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดชุมชนยัง่ยนืท่ีใชใ้นระบบ              
การเรียนรู้เป็นแกนในการพฒันา นอกจากน้ี แนวคิดเครือข่ายการเรียนรู้ยงัเป็นประโยชน์แก่ผูศึ้กษา 
โดยใชก้รอบแนวคิดมาประกอบการศึกษาชุมชน สร้างค าถามท่ีเก่ียวขอ้งและวิเคราะห์ขอ้มูล             
ดา้นการมีส่วนร่วม อยา่งไรกต็าม มีผูใ้หค้วามหมายค าวา่ “เครือข่ายการเรียนรู้” และ “เครือข่ายชาวบา้น” 
ในประเดน็ท่ีเหมือนและแตกต่างกนั แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

กลุ่มองค์กรพฒันาเอกชน ไดใ้หค้วามหมายของเครือข่ายชาวบา้น โดยสรุปจากประสบการณ์
การท างานขององคก์รพฒันาเอกชนและองคก์รชุมชนวา่ 

เครือข่ายชาวบา้น หมายถึง การรวมตวัของบุคคลหรือองคก์รท่ีมีกิจกรรมและเป้าหมาย
ใกลเ้คียงกนั มีชุดของปัญหาคลา้ยคลึงกนั มีการพฒันากิจกรรมร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ                       
มีการประสานงานและพบปะกนัอยา่งต่อเน่ือง มีการก าหนดกฎเกณฑค์วามร่วมมือและการช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งบุคคลหรือองคก์รท่ีเขา้ร่วมในกิจกรรมของเครือข่ายบนพื้นฐานความเป็นอิสระ
ของทุกองคก์รชุมชน 

เครือข่ายองคก์รชาวบา้น คือ รูปแบบความสมัพนัธ์ของบุคคลหรือชุมชนเพือ่การแกปั้ญหา 
การเอาชนะขอ้จ ากดัพฒันาตนเอง ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีประสานก าลงัของผูน้ าชาวบา้นและองคก์ร
ชุมชน เพื่อการแกปั้ญหาท่ีไม่สามารถท าไดโ้ดยล าพงัหมู่บา้นเดียว เพื่อการแลกเปล่ียนความรู้            
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ขอ้มูลข่าวสาร สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเอง
ในงานพฒันาสงัคมเครือข่ายของชาวบา้นและชุมชนท่ีมีอยูใ่นสงัคมไทย โดยทัว่ไปเกิดข้ึนบนพื้นฐาน
ของการพึ่งพาอาศยัและการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั พบวา่ ส่ิงท่ีสามารถพึ่งพาและแลกเปล่ียนกนั
ไดน้ั้น ประกอบดว้ย ความรู้และประสบการณ์ ทรัพยากรธรรมชาติ ผลผลิตและเงินทุน การรวมตวั
เป็นเครือข่ายจึงเกิดไดท้ัว่ไปในชนบท 

กลุ่มองค์กรและนักวชิาการ 
เอกวิทย ์ณ ถลาง (2540 อา้งถึงใน วิชิต นนัทสุวรรณ, 2547, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมาย             

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายไวว้า่เครือข่ายการเรียนรู้ คือ การท่ีชาวบา้นรวมตวักนัขบคิดปัญหาของเขา 
รวมพลงัแกปั้ญหาและหาผูน้ าข้ึนมาจากชาวบา้นดว้ยกนัเอง และรวมตวักนัเพื่อใหมี้อ านาจต่อรอง      
มีการต่อสูท้างความคิด มีการเรียนรู้จากภายนอก มีการไปมาหาสู่กนั เรียนรู้ดูงานดว้ยกนั จนกระทัง่
เกิดเป็นกระบวนการแกปั้ญหาได ้ท าใหส้ภาพเศรษฐกิจแต่ละครอบครัวดีข้ึน 

กลุ่มเครือข่ายเทคโนโลย ี
วิมลลกัษณ์ ชูชาติ (2542 อา้งถึงใน วิชิต นนัทสุวรรณ, 2547, หนา้ 12) ซ่ึงใชเ้ทคโนโลยี

การส่ือสารเป็นเคร่ืองมือหลกัในการสร้างความสมัพนัธ์และเช่ือมโยงคนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง         
เป็นเครือข่ายท่ีมีบทบาทสูงในภาคสงัคมเมือง ธุรกิจ และสถาบนัการศึกษา ซ่ึงกลุ่มเครือข่ายน้ีไดใ้ห้
ความส าคญักบักระบวนการของเครือข่ายวา่มีดงัน้ี 

1.  เวทีชาวบา้น คือ เครือข่ายท่ีจะเช่ือมโยงคนเขา้สู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
ก่อใหเ้กิดเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีชาวบา้นไปมาหาสู่กนั แลกเปล่ียนดูงานและเขา้ไปมีบทบาท               
ช่วยงานของหมู่บา้นอ่ืน มีการส่ือสารกนัตลอดเวลา มีการรวมกลุ่มผูรู้้เพื่อแลกเปล่ียน พฒันาความรู้ 
และเขา้เป็นครูชาวบา้นใหก้บัหมู่บา้นต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ เครือข่ายท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัจึงมีธรรมชาติ         
และพฒันาการของตนเองแตกต่างกนั ตั้งแต่การเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ไปจนถึงองคก์รเครือข่าย       
ซ่ึงเป็นพฒันาการท่ีกา้วหนา้ท่ีสุดของเครือข่ายหลายเครือข่าย น าไปสู่ขอ้สรุปบางประการ เช่น 

 1.1  บทบาทของเครือข่าย เป็นการสร้างกระบวนการความร่วมมือ ซ่ึงเร่ิมตน้จาก          
การเรียนรู้ คือ การแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์ในประเดน็การจดัการ ซ่ึงหมายถึง               
ระบบความสมัพนัธ์ของคนและกิจกรรมเพื่อการพฒันาทรัพยากร ซ่ึงครอบคลุมทรัพยากรธรรมชาติ 
โภคทรัพย ์และเงินทุน 

 1.2  การพฒันาระบบการจดัการในระดบัเครือข่าย จะตอ้งไม่ส่งผลกระทบ                   
ต่อความเป็นอิสระขององคก์รชุมชน ใหรู้ปแบบวิธีการของแต่ละองคก์รชุมชนท่ีแตกต่างกนั            
ด ารงอยูเ่ป็นความหลากหลายในทิศทางเดียวกนั 
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 1.3  กิจกรรมระดบัเครือข่าย อาจเร่ิมตน้จากความร่วมมือในวงเลก็ ๆ เพือ่สะสม
ประสบการณ์ แลว้ค่อย ๆ พฒันาระบบการจดัการเฉพาะกิจกรรมท่ีชดัเจนและขยายวงความร่วมมือ
ใหก้วา้งออกไป 

2.  ผลการศึกษาเรียนรู้ท่ีชาวบา้นและชุมชนเป็นผูส้ร้างและเป็นเจา้ของกระบวนการ          
ในทุกภาคของประเทศ พบวา่ การเรียนรู้ดงักล่าว ประกอบดว้ย กระบวนการ การวิเคราะห์                
และสงัเคราะห์ปัญหาทั้งของตนเอง ชุมชน และเช่ือมโยงส่ิงเหล่าน้ีเขา้กบัสงัคมไทย ตลอดจนสังคมโลก 

3.  การแสวงหาทางออกท่ีเหมาะสมกบัตนเองและชุมชนดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การประชุม 
สมัมนา การศึกษาดูงาน และการเรียนรู้ผา่นส่ือต่าง ๆ 

4.  การสร้างสรรคกิ์จกรรมท่ีเป็นผลจากการตดัสินใจของตนเองและชุมชน ในแง่ของชุมชน 
กิจกรรมท่ีท าข้ึนน้ีอาจเรียกวา่ กิจกรรมเครือข่าย เพราะเป็นตวัชกัจูงและเช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนั 

5.  การประเมินผลกิจกรรมและน าผลท่ีไดไ้ปแกไ้ขปรับปรุงกระบวนการ                          
ผลของกระบวนการเรียนรู้ พจิารณาไดจ้ากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมดา้นความรู้ ความคิด ความรู้สึก 
และกระท าการอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือมากกวา่หรือทั้งหมด 

จากการทบทวนแนวคิดเก่ียวกบัเครือข่าย ผูว้ิจยัพบวา่ เวทีชาวบา้น คือ เครือข่ายท่ีจะ
เช่ือมโยงคนเขา้สู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ก่อใหเ้กิดเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีชาวบา้น             
ไปมาหาสู่กนั แลกเปล่ียนดูงาน และเขา้ไปมีบทบาทช่วยงานของหมู่บา้นอ่ืน มีการส่ือสารกนั
ตลอดเวลา มีการรวมกลุ่มผูรู้้เพื่อแลกเปล่ียน พฒันาความรู้ และเขา้เป็นครูชาวบา้นใหก้บัหมู่บา้นต่าง ๆ 
ท่ีตอ้งการ ซ่ึงกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูงกมี็การแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือ            
กลุ่มอ่ืน ๆ ดว้ย ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดแ้นวทางส าหรับการสร้างกรอบแนวคิดท่ีส าคญัวา่เครือข่าย             
การสนบัสนุนจากภายนอกเป็นกลไกส าคญัท่ีท าใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูงประสบ
ส าเร็จได ้

แนวคดิเร่ืองธุรกจิชุมชน 
การบริหารจัดการธุรกจิชุมชน 
แนวคิดในการบริหารจดัการธุรกิจชุมชนมีหลายรูปแบบ เช่น แนวคิดในการบริหารเงิน

ในรูปแบบของกลุ่มสจัจะออมทรัพย ์รูปแบบกองทุนหมู่บา้น การบริหารเงินเพื่อสร้างสวสัดิการ
ชุมชน กองทุนสวสัดิการ เป็นตน้ 

ชบ ยอดแกว้ (2537, หนา้ 67-72) ไดเ้สนอแนวคิดในการบริหารเงินในรูปแบบ                  
ของกลุ่มสจัจะออมทรัพยไ์วด้งัต่อไปน้ี การพฒันากลุ่มสจัจะออมทรัพยแ์บบพฒันาครบวงจรชีวิต     
เป็นรูปแบบการออมทรัพยท่ี์ครอบคลุมกิจกรรมและใหห้ลกัประกนัแก่สมาชิกตั้งแต่เกิดจนตาย         
แต่มีธรรมชาติท่ีส าคญัและแตกต่างจากธุรกิจของเอกชน คือ สมาชิกเป็นทั้งเจา้ของและผูใ้ชบ้ริการ
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ออมทรัพย ์หลกัตอบแทนใหแ้ก่สมาชิกส่ิงส าคญั คือ สมาชิกสามารถกูเ้งินไปใชป้ระโยชน์ได ้           
และรักษาดอกเบ้ียไวใ้หชุ้มชนแทนท่ีจะเป็นธนาคาร ปลายปีกมี็เงินปันผล สามารถน าดอกผล            
มาสร้างสวสัดิการได ้แนวคิดเร่ืองสจัจะออมทรัพยบ์างส่วนจะคลา้ย ๆ กบัธนาคารพาณิชย ์                
แต่ท่ีมีลกัษณะเด่นกวา่กคื็อ เป็นระบบท่ีไดผ้สมผสานการแกปั้ญหาของชุมชนไวด้ว้ย แนวคิดน้ี          
ช่วยใหเ้กิดการพึ่งตนเองทางดา้นเศรษฐกิจ การพึ่งพาอาศยัเก้ือกลูกนัระหวา่งเครือญาติ                       
และคนในชุมชน 

สุรศกัด์ิ นานานุกลู (2543, หนา้ 4) ไดใ้หแ้นวคิดเร่ืองการบริหารเงินหรือหนา้ท่ี                 
ของผูบ้ริหารการเงินไวว้า่ คือ การบริหารแหล่งเงินทุน การบริหารการใชเ้งินทุน การจดัโครงสร้าง
การเงินใหม้ัน่คง การควบคุมค่าใชจ่้ายต่าง ๆ การบริหารกิจการใหมี้สภาพคล่องสูงพอเหมาะ             
การวางระบบงานทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงระบบตน้ทุนและระบบบญัชี และการวางระบบการวางแผน
และระบบงบประมาณของกิจการ ผูบ้ริหารการเงินมีหนา้ท่ีตอ้งบริหารใหมี้การใชเ้งิน                        
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เม่ือมีการน าเงินไปลงทุนในโครงการใหม่หรือลงทุน               
ในหลกัทรัพยต่์าง ๆ กมี็หนา้ท่ีจะตอ้งดูแลใหก้ารลงทุนนั้นมีก าไรคุม้ค่ากบัความเส่ียงและตน้ทุน      
ท่ีไดกู้ย้มืมาการลงทุนในดา้นต่าง ๆ นั้น กจ็ะท าใหกิ้จการมีมูลค่าเพิ่มข้ึน ท าใหร้าคาหุน้เพิ่มข้ึน          
ซ่ึงรวมถึงความสามารถ สร้างความมัน่คงใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดสู้งสุด (Maximize shareholder’s wealth) 
อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการบริหารการเงิน และเม่ือมีก าไรสะสมไวแ้ลว้ ผูบ้ริหารการเงิน              
กจ็ะร่วมพิจารณานโยบายในการจ่ายเงินปันผล เพื่อเป็นการตอบแทนผูถื้อหุน้อีกทางหน่ึงดว้ย 

เสรี พงศพ์ิศ, วิชิต นนัทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ (2544, หนา้ 12) ไดก้ล่าววา่               
แนวคิดในการบริหารการเงินเพื่อสร้างสวสัดิการใหก้บัชุมชนนั้น ส่วนมากจะมองวา่การบริหารเงิน
เชิงธุรกิจเป็นแนวทางและเป้าหมายในแนวทางเดียวกนักบั “ทฤษฎีการพฒันาแบบไม่สมดุล”            
หรือมองแบบ “เอาเงินน าหนา้ เอาปัญญาตามหลงั” และส่วนใหญ่จะไม่เนน้การสร้างก าไร                 
ใหก้บัเงินทุน ดงัแนวคิดของบุคคลและองคก์รต่าง ๆ ต่อไปน้ี กลุ่มคลองวะ ผูจุ้ดประกายความคิด
อิสระในการจดัการทุนของชุมชนเมืองหาดใหญ่ ในจงัหวดัสงขลา ท่ีพฒันาระบบการจดัการทุน        
ของชุมชนข้ึน บนฐานความคิดอิสระ ไม่ติดอยูภ่ายใตก้รอบนโยบายของหน่วยงานราชการในยคุนั้น 
หลกัส าคญัในการจดัการทุนของกลุ่มคลองหวะ คือ ชุมชนเป็นผูบ้ริหารจดัการทุนภายใตว้ตัถุประสงค์
และวิธีการของตนเอง ตั้งแต่รับฝาก ปล่อยกู ้และช าระคืนก าไรจากดอกเบ้ียจึงเป็นของกลุ่ม                
กลุ่มคลองหวะยงัมีเป้าหมายชดัเจนในการจดัการทุน คือ การลดสภาพหน้ีของชาวบา้น ดงันั้น 
ความส าเร็จของกลุ่มน้ี จึงไม่อยูท่ี่จ  านวนเงินสะสม แต่การท่ีชาวบา้นไม่ตอ้งกูเ้งินและไม่เป็นหน้ี        
คือเป้าหมายท่ีแทจ้ริง ดว้ยเหตุน้ีกลุ่มคลองหวะจึงควบคุมยอดเงินฝากสจัจะของสมาชิก                      
รวมทั้งยอดเงินหมุนเวยีนของกลุ่ม หากสมาชิกตอ้งการกูเ้งินในวงเงินนอ้ยกวา่เงินฝากของตน            
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กลุ่มกจ็ะใหส้มาชิกถอนเงินฝากแทน แลว้สะสมใหม่ เม่ือมียอดสะสมเป็นเงินกอ้นโตพอท่ีจะน าไป
ขยายกิจการของตนไดก้ใ็หส้มาชิกถอนออกไป วิธีการท่ีกล่าวน้ีจะท าใหช้าวบา้นไม่มีหน้ี                   
กลบัท าใหมี้ทุนพฒันาคุณภาพชีวิตคนในครอบครัว 

องค์ประกอบของธุรกจิชุมชน 
สุพรรณี อศัวศิริเลิศ และกศุล ฐินะกลุ (2546, หนา้ 7) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของธุรกิจ

ชุมชนวา่ควรประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีมีลกัษณะท่ีเป็นปัจจยัท่ีก าหนดความส าเร็จของการจดัตั้ง
ธุรกิจชุมชนนั้น มีดงัต่อไปน้ี 

1.  ความเขา้ใจของสมาชิก สมาชิกจะตอ้งเขา้ในในความแตกต่าง ขอบเขต และขอ้จ ากดั
ของกลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึน 

2.  ความตอ้งการและเป้าหมายของธุรกิจชุมชน ซ่ึงบางชุมชนอาจท าการผลิตแค่พออยูพ่อกิน 
รูปแบบของกลุ่มอาจเป็นเพยีงกลุ่มเพื่อการผลิต เช่น กลุ่มท านา หรือกลุ่มเล้ียงสตัว ์บางชุมชน           
อาจมีเป้าหมายคือก าไร เพื่อน าก าไรมายกระดบัชีวิตความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 

3.  เงินทุน เพือ่เงินทุนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีก าหนดความส าเร็จของธุรกิจชุมชน ดงันั้น             
การด าเนินธุรกิจชุมชนจึงควรเร่ิมจากกิจกรรมเลก็ไปใหญ่ ค่อย ๆ สะสมเงินทุนจากชุมชน เพื่อสร้าง
ความแขง็แกร่งใหเ้กิดกบัธุรกิจ การรวมทุนทีละเลก็ละนอ้ยอาจชา้เกินไป ชุมชนอาจสามารถระดมทุน
ในรูปของสหกรณ์หรือบริษทักไ็ด ้

4.  ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงบุคคลประเภทเหล่าน้ีจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ                       
ทั้งดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวทิยาการใหม่ ๆ ทั้งน้ีจะตอ้งเป็นคนท่ีรักงานของชุมชน ชอบงานทา้ทาย 
มีความเสียสละ ไม่หวงัผลตอบแทนมากเกินไป 

5.  การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัตั้งธุรกิจชุมชน ถา้สมาชิก        
ไม่ร่วมมือ ธุรกิจชุมชนกเ็กิดข้ึนไม่ได ้โดยท่ีสมาชิกควรมี 4 ร่วม ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า           
และร่วมรับผดิชอบ 

ความส าคญัของธุรกจิของชุมชน 
ณรงค ์เพช็รประเสริฐ และพทิยา วอ่งกลุ (2545, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั              

ของธุรกิจชุมชนวา่ ธุรกิจชุมชนเป็นการด าเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจท่ีกระท าร่วมกนัในลกัษณะกลุ่ม
ของคนในชุมชน ทั้งท่ีเป็นธุรกิจการผลิต การแปรรูปและการบริการ โดยธุรกิจชุมชนมีความส าคญั
และมีส่วนช่วยในการพฒันาประเทศ ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ การเมือง และสงัคม แต่บทบาทของธุรกิจ
ชุมชนในการพฒันาจะแตกต่างกนัไปตามประเภทของธุรกิจนั้น ๆ ธุรกิจชุมชนมีความส าคญั ดงัน้ี 

1.  เปิดโอกาสใหมี้การประกอบการธุรกิจชุมชนเป็นช่องทางและส าหรับผูท่ี้มีความตอ้งการ
ในการประกอบธุรกิจดว้ยตนเองร่วมกบัสมาชิกคนอ่ืน ถึงแมจ้ะมีฐานะเป็นลูกจา้ง                              
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กมี็ส่วนในการเป็นเจา้ของประกอบการดว้ยเช่นกนั สมาชิกในชุมชนท่ีมีความสามารถ มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถหาประสบการณ์และพิสูจน์ความสามารถ โดยเขา้ร่วมประกอบธุรกิจชุมชน 
ซ่ึงใชเ้งินทุนนอ้ย เนน้การสร้างงานในทอ้งถ่ินเป็นส าคญั และถา้มีประสบการณ์เพิ่มมากข้ึนในอนาคต
ธุรกิจชุมชนขนาดเลก็กส็ามารถจะพฒันาไปสู่การประกอบการธุรกิจท่ีมีขนาดใหญ่ต่อไป 

2.  ก่อใหเ้กิดการวา่จา้งงาน การพฒันาธุรกิจชุมชนท าใหเ้กิดการวา่จา้งแรงงานในทอ้งถ่ิน
ท่ีมีการพฒันาฝีมือแรงงานอยา่งต่อเน่ืองพอกนัไปดว้ย แทนการท่ีถูกวา่จา้งใหเ้ป็นแรงงานไร้ฝีมือ 
ทั้งน้ีเพราะทุกคนมีส่วนเป็นเจา้ของกิจการ จึงสามารถใชกิ้จการท่ีมีเป็นเคร่ืองมือพฒันาฝีมือแรงงาน
ของตนเองตามตอ้งการ ยกเวน้แต่จะมีความพึงพอใจท่ีจะท างานในเฉพาะส่วนท่ีตนมีความช านาญ
เท่านั้น 

3.  ส่งเสริมการพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ่บางประเภท        
จ  าเป็นตอ้งอาศยัวตัถุดิบหรือช้ินส่วนประกอบการหลาย ๆ แหล่ง เพื่อน ามาผลิตสินคา้ในอุตสาหกรรม
ในประเภทนั้น ธุรกิจชุมชนจึงเป็นแหล่งท่ีช่วยในการผลิตช้ินส่วนประกอบเหล่าน้ี และน าส่งใหก้บั
ธุรกิจขนาดใหญ่อีกทีหน่ึง เพือ่ผลิตเป็นสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานต่อไป โดยในระยะแรกของธุรกิจชุมชน
ไดรั้บประโยชน์จากการฝึกอบรมและทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการผลิต ส่วนธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมาวา่จา้ง 
ใหรั้บช่วงผลิตต่อกล็ดตน้ทุน อยา่งไรกต็าม ลกัษณะเช่นน้ีอาจจะมีประโยชน์เพยีงระยะตน้                
เพราะในระยะยาวธุรกิจขนาดใหญ่อาจจะยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศท่ีมีค่าแรงถูกกวา่ 

4.  สร้างความเขม็แขง็ใหก้บัชุมชน ธุรกิจชุมชนยิง่มีจ  านวนเพิ่มข้ึนเท่าไร จะก่อใหเ้กิด      
การกระจายอ านาจทางเศรษฐกิจไปสู่กลุ่มประกอบการและกลุ่มคนเพิม่มากข้ึนเท่านั้น                       
เกิดการกระจายรายไดสู่้ชนกลุ่มอ่ืนอยา่งทัว่ถึง ธุรกิจชุมชนยงัช่วยลดปัญหาของสงัคม อตัราการวา่งงาน
ลดนอ้ยลง เพราะมีการวา่จา้งในธุรกิจชุมชน ปัญหาคนไม่มีงานท านอ้ยลง เน่ืองจากประชาชนมีรายได ้
ซ่ึงส่งผลท าใหปั้ญหาอาชญากรรมลดลงดว้ย ความมัน่คงของประเทศจะเพิ่มข้ึน ประชาชนมีความเป็นอยู่
ท่ีสุขสบาย มีรายได ้และมีงานท า 

5.  ลดปัญหาสงัคมท่ีเป็นภยัคุกคามประเทศชาติ กล่าวคือ ถา้หากธุรกิจชุมชนบรรลุเป้าหมาย 
สมาชิกในชุมชนมีรายไดเ้พิม่ข้ึน ชุมชนมีความเขม็แขง็ ปัญหาสงัคมต่าง ๆ ท่ีมีอยูข่ณะน้ี                   
ไม่วา่ปัญหายาเสพติดในหมู่เยาวชน ปัญหาโรคเอดส์ ปัญหาโสเภณีเดก็ ปัญหาการมีเพศสมัพนัธ์
ก่อนวยัอนัสมควร ปัญหาความรุนแรงในครอบครัว ปัญหาสงัคมอนัเกิดจากครอบครัวแตกแยก        
หรือล่มสลาย จะไดรั้บการบรรเทาพร้อมกนัไปดว้ย ช่วยใหเ้กิดเป็นสงัคมท่ีมีร่มเยน็เป็นสุข 
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แนวคดิเกีย่วกบัปัจจัยความส าเร็จ 
ปัจจัยทีส่่งผลต้อความส าเร็จของกลุ่ม 
เพญ็พราว พิมสอน (2541 อา้งถึงใน ศุภชาติ อนนัตวธุ, 2555, หนา้ 25) ไดก้ล่าววา่ปัจจยั    

ท่ีท าใหค้วามส าเร็จของกลุ่ม ดงัน้ี 
1.  กลุ่มท่ีเกิดจากความริเร่ิม ความตอ้งการและสนใจร่วมกนัอยา่งจริงจงัของสมาชิกกลุ่ม 

และมีความสมัพนัธ์แน่นแฟ้นต่อกนั กลุ่มจะอ านวยประโยชนแ์ก่สมาชิกและด ารงอยูไ่ดน้าน 
2.  การมีผลประโยชน์ร่วมกบัสมาชิกกลุ่ม มีความซ่ือสตัย ์นายจา้ง กลุ่มผูรั้บจา้ง                

และความไวว้างใจต่อกนั 
3.  ผูบ้ริหารหรือผูน้ ากลุ่ม มีความสามารถในการบริหารงาน รู้จกัใชห้ลกัจิตวิทยา             

และเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีกส็ามารถสร้างศรัทธาแก่สมาชิก ท าใหกิ้จกรรมกลุ่มประสบผลส าเร็จ       
และอยูไ่ดน้าน 

4.  ความสามคัคีของสมาชิกกลุ่ม หากสมาชิกกลุ่มและคณะกรรมการบริหารงานกลุ่ม       
มีความสามคัคี มีการประสานงานท่ีดีทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม จะท าใหก้ลุ่มประสบผลส าเร็จ 

ณรงค ์เพช็รประเสริฐ (2542, หนา้ 124) ไดก้ล่าววา่ปัจจยัแห่งความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน 
1.  ปัจจยัดา้นผูน้ า ทั้งน้ีเน่ืองจากสงัคมไทยมีลกัษณะเช่ือคนมากกวา่ระบบ ดงันั้น              

หากผูน้ าเป็นท่ีไวว้างใจของสมาชิก มีวิสยัทศัน์ มีความสามารถในการน า มีความเสียสละ เป็นตน้ 
วิสาหกิจชุมชนกมี็โอกาสประสบความส าเร็จได ้

2.  ปัจจยัดา้นแรงงาน แรงงานในวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นลูกจา้งส่วนใหญ่มีนอ้ย                   
โดยมากเป็นประเภทท างานใหต้วัเองภายในครอบครัว ส่วนมากพบวา่เป็นแรงงานท่ีมีความรู้นอ้ย 
ขาดทกัษะและประสบการณ์ จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือ เป็นแรงงานของคนรุ่นพอ่ แม่ ปู่ ยา่ เป็นส าคญั 

3.  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเกิดข้ึน การคงอยู ่การเติบโตและยัง่ยนื           
ของวิสาหกิจชุมชนตอ้งอาศยัความร่วมมือ ร่วมใจของคนในชุมชน ตอ้งร่วมกนัคิด ร่วมกนัตดัสินใจ 
ร่วมกนัท า และร่วมกนัรับผดิชอบ 

4.  ปัจจยัดา้นระเบียบขอ้บงัคบั กล่าวคือ หากระเบียบขอ้บงัคบัไม่อยูบ่นพื้นฐาน                
หรือความเห็นชอบจากสมาชิก การประกอบการกจ็ะมีโอกาสประสบความส าเร็จไดต้  ่า 

5.  ปัจจยัดา้นปฏิสมัพนัธ์กบัภายนอก กล่าวคือ วิสาหกิจชุมชนท่ีจะประสบผลส าเร็จได้
จะตอ้งมีความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกและหลีกเล่ียงความสัมพนัธ์เชิงลบ               
กบัภายนอก 
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6.  ปัจจยัดา้นการเงิน กล่าวคือ หากวิสาหกิจชุมชนสามารถระดมเงินจากชุมชนไดเ้อง 
หรือมีเงินช่วยเหลือดอกเบ้ียต ่า จะท าใหโ้อกาสท่ีธุรกิจจะจดัตั้งและด าเนินการไดดี้ ประสบผลส าเร็จ
นั้น มีความเป็นไปไดสู้ง 

7.  ปัจจยัดา้นการผลิต กล่าวคือ หากวิสาหกิจชุมชนมีความไดเ้ปรียบเชิงทรัพยากร            
และในเชิงทกัษะ ซ่ึงมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ปัจจยัดา้นการผลิตเหล่าน้ีจะเป็นความไดเ้ปรียบและสนบัสนุน
ใหธุ้รกิจมีโอกาสประสบผลส าเร็จสูง 

8.  ปัจจยัดา้นการตลาด กล่าวคือ จะตอ้งทราบวา่สินคา้ท่ีผลิตไดจ้ะน าไปขายท่ีไหน           
และขายอยา่งไร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จเป็นกลุ่มท่ีมีคู่คา้ท่ีแน่นอน มีตลาดท่ีแน่นอน 
ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จและความลม้เหลวของวิสาหกิจชุมชน ตลาดจึงเป็นหวัใจ
ของการผลิต เป็นตวัน าการผลิต 

9.  ปัจจยัดา้นการบริหารและการจดัการ ไดแ้ก่ เร่ืองระบบงาน เงิน บุคลากร และระบบตลาด 
โสภณ สุภาพงษ ์(2538, หนา้ 9) ไดเ้สนอแนวคิดในการประกอบธุรกิจชุมชนนั้น               

ตอ้งประกอบดว้ยปัจจยัอยา่งนอ้ย 5 อยา่ง ไดแ้ก่ การตลาด การจดัการทุน ขอ้มูล แรงงาน และวตัถุดิบ 
ซ่ึงหากจะพิจารณาในแต่ละปัจจยัทั้ง 5 ประการ จะพบวา่ ชุมชนและ/ หรือกลุ่มชาวบา้นในชนบท
ส่วนใหญ่จะมีเพียงปัจจยัแรงงานเท่านั้น ส่วนปัจจยัอ่ืนจะมีลกัษณะเป็นจุดอ่อนของชุมชน ดงันั้น 
หากภาคเอกชนตอ้งการส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนหรือกลุ่มองคก์รชาวบา้นสามารถประกอบ
ธุรกิจชุมชนได ้ภาคเอกชนตอ้งเขา้ไปเสริมช่วยในลกัษณะ “ร่วมทุน (Partnership)” อาทิเช่น              
เร่ืองราคา การตลาด การจดัการ และทุน โดยการเร่ิมตน้ใหชุ้มชนลงมือด าเนินการเป็นเจา้ของเอง 
ตั้งแต่ขั้นตอนการคิด การท า การบริหารจดัการ และการแบ่งปันผลประโยชน์ ซ่ึงจะน าไปสู่การศึกษา 
การเรียนรู้ตามธรรมชาติต่อไป และปัจจยัท่ีส าคญัและจะส่งผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ
ชุมชนของกลุ่มองคก์รชาวบา้นนั้น ในลกัษณะของการ “ร่วมทุน (Partnership)” โดยในการประกอบ
ธุรกิจชุมชนตอ้งใหช้าวบา้นร่วมกบัธุรกิจเอกชนลงมือด าเนินการและมีภาครัฐเป็นผูส้นบัสนุน 
เน่ืองจากธุรกิจชุมชนท่ีเกิดข้ึนจากชุมชน หรือกลุ่มชาวบา้นร่วมกบัธุรกิจเอกชนด าเนินการนั้น           
จะเกิดข้ึนไดแ้ละมีความต่อเน่ืองย ัง่ยนื ในขณะเดียวกนัภาครัฐกมี็ส่วนส าคญัในการส่งเสริม               
และสนบัสนุนในเร่ืองการจดัเวที สร้างเง่ือนไขและสภาวะท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 
พร้อมทั้งเตรียมปัจจยัดา้นระบบภาษี การคลงัทอ้งถ่ิน รายไดท้อ้งถ่ิน เพื่อใหท้อ้งถ่ินแขง็แรง              
จนสามารถพึ่งพาตนเองได ้ส่ิงท่ีภาครัฐควรท า คือ การสร้างระบบจูงใจเพื่อใหภ้าคธุรกิจอุตสาหกรรม
กระจายไปสู่ภูมิภาค โดยมีความสมัพนัธ์กบัธุรกิจชุมชน เพื่อใหอุ้ตสาหกรรมนั้น สามารถพฒันาชุมชน
และช่วยเสริมสร้างความแขง็แรงของการประกอบธุรกิจของชุมชนใหเ้จริญและควบคู่กนัไป              
โดยบทบาทภาครัฐกคื็อ การมีมาตรการจูงใจและเก้ือกลูใหภ้าคธุรกิจอุตสาหกรรมเขา้มามีส่วนร่วม
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ในการส่งเสริมและสนบัสนุนธุรกิจชุมชน เช่น มาตรการในเร่ืองการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
การขยายระยะเวลาการยกเวน้ภาษีเพิ่มข้ึน 

ด ารงศกัด์ิ ชยัสนิท (2538, หนา้ 9) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของธุรกิจชุมชนไวด้งัน้ี 

1.  ตอ้งรู้จกัปรับเป้าหมายของธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
เพื่อใหธุ้รกิจอยูร่อดดีกวา่ท่ีจะใหธุ้รกิจตอ้งหยดุชะงกั 

2.  รู้จกัหรือใชว้ิธีการปรึกษาหารือกบัผูรู้้ เพื่อหาทางออกและตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง 
3.  รู้จกัปรับแผนงานใหเ้หมาะสมกบัสภาพความเปล่ียนแปลงของสงัคม 
4.  ไม่ควรยดึรูปแบบหรือขั้นตอนการท างานใหเ้คร่งครัดเกินไป โดยเฉพาะการท างาน      

ท่ีมีขั้นตอนมากเกินไป 
5.  พยายามสร้างความเช่ือถือ ความซ่ือสตัย ์และความรับผดิชอบใหมี้มาก ๆ จะช่วยสร้าง

ศรัทธาของลูกคา้เป็นอยา่งดี 
6.  ตอ้งรู้จกัวิธีการสร้างสมัพนัธภาพอนัดีในการท างานร่วมกนั โดยการใหทุ้กคน             

มีส่วนร่วมรับรู้ ออกความคิดเห็น และมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 
7.  ตอ้งรู้จกัการยอมรับ การใหอ้ภยั และการใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั โดยเฉพาะผูบ้ริหาร

กิจการตอ้งสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีอยูเ่สมอ 
8.  ระมดัระวงัเร่ืองการวางแผนการลงทุน การใชเ้งินควรขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ 

จากนกับริหารมืออาชีพอยูเ่สมอ 
9.  ตอ้งรู้จกัท าธุรกิจใหเ้หมือนกระแสน ้ากเ็หมือนกบัการผนัแปรของธุรกิจ คือ ตอ้งรู้จกั

ปรับปรุงและพฒันาใหท้นัต่อเหตุการณ์ก่อนท่ีทุกอยา่งจะสายเกินไป 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อความล้มเหลวของกลุ่ม 
ด ารงศกัด์ิ ชยัสนิท (2538, หนา้ 10) ไดก้ล่าววา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความลม้เหลวของธุรกิจ

ชุมชน ประกอบดว้ย 
1.  บุคลากร โดยเฉพาะผูบ้ริหารมีคุณสมบติัส่วนตวัท่ีไม่เหมาะสม เช่น ขาดความรู้           

ในการด าเนินการ ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ไม่ชอบท างานหนกั หรือไม่ท างานล่วงเวลา 
ไม่มีการยดืหยุน่ มกัจะต่อตา้นการเปล่ียนแปลง น าเงินทุนของกิจการไปใชจ่้ายในกิจกรรมส่วนตวั 
ไม่มีความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่รู้หนา้ท่ีของตน 

2.  ผูบ้ริหารกิจการไม่มีลกัษณะความเป็นผูน้ า ขาดการวางแผน เน่ืองจากผูป้ระกอบการ   
มีความสามารถเฉพาะทางดา้นเทคนิควิธีการอยา่งใดอยา่งหน่ึง แต่ไม่มีความรู้ในดา้นการจดัการ 

3.  มีเงินทุนไม่เพียงพอ 
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4.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
5.  ขาดขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะตลาดท่ีเป็นปัจจุบนั 
6.  ไม่ไดท้  าการศึกษาวจิยัดา้นเทคนิค 
7.  ปัญหาเก่ียวกบัคู่แข่งขนั 
McKinsey ได้น าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการทีป่ระสบความส าเร็จประกอบด้วย 7S   

(McKinsey, 2006 อา้งถึงใน โชติกา เพง็วิชยั, 2555, หนา้ 20) ดงัน้ี 
1.  กลยทุธ ์(Strategy) 
ท่ีจะสร้างขอ้ไดเ้ปรียบเทียบเหมือนคู่แข่งอยา่งย ัง่ยนื เป็นรูปแบบของการกระท า               

ซ่ึงผูจ้ดัการใชเ้พื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร เป็นกลยทุธ์ท่ีเป็นจริง ซ่ึงไดว้างแผนไว ้                 
และใชโ้ตต้อบต่อการเปล่ียนแปลงสถานการณ์ 

การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy formulation) เป็นหนา้ท่ีการจดัการท่ีก าหนดทิศทางภารกิจ
ขององคก์าร การก าหนดวตัถุประสงคใ์นการท างาน และก าหนดกลยทุธ์ ผลลพัธ์ของการก าหนด       
กลยทุธ ์คือ แผนกลยทุธ์ (Strategy plan) 

การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategy implementation) เป็นขอบเขตของกิจกรรมการจดัการ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลยทุธ์ท่ีเลือกได ้โดยน าไปปฏิบติัใหบ้รรลุผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ ปัจจยัท่ีส าคญั                 
ในการก าหนดกลยทุธ์ (Key to formulation strategy) ประกอบดว้ย 

 1.1  ภารกิจของธุรกิจ (Business mission) ประกอบดว้ย วิสยัทศั (Vision) ภารกิจ 
(Mission) เป้าหมาย (Goal) วตัถุประสงค ์(Objectives) จุดมุ่งหมาย (Purpose) นโยบาย (Policies) 
และกลยทุธ์ (Strategy) 

 1.2  โอกาส และอุปสรรคจากภายนอก 
 1.3  จุดแขง็ และจุดอ่อนจากภายใน 
2.  โครงสร้าง (Structure) 
การจดัโครงสร้างองคก์ารในสมยัก่อนจะเนน้การแบ่งงานกนัระหวา่งการผลิตและการขาย 

ซ่ึงเป็นการจดัโครงสร้างตามหนา้ท่ี แต่ปัจจุบนัโครงสร้างเป็นแบบการกระจายอ านาจ สามารถโยกยา้ย
ทรัพยากรไดอ้ยา่งคล่องตวั มีรูปแบบเรียบง่ายและยดืหยุน่ 

โครงสร้างองคก์าร (Organization structure) โครงสร้างองคก์ารเป็นแบบแผนความสัมพนัธ์
ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ ในองคก์รท่ีสร้างข้ึนมา โดยมีจุดมุ่งหมายในการสนบัสนุนการด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ความหมายขององคก์ร โดยพิจารณา        
ในแง่มุมต่าง ๆ 
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 2.1.  โครงสร้างเป็นแบบแผนท่ีและความสมัพนัธ์อยา่งทางการในองคก์ร 
(Organization chart) 

 2.2.  โครงสร้างจะเป็นวิธีการแยกแยะประเภทกิจกรรมและบุคคล แบ่งลงไป               
ในฝ่ายงานต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คคลสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้ามความสามารถเฉพาะตามฝ่ายต่าง ๆ 

 2.3.  โครงสร้างจะเป็นวิธีการในการประสานกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารท่ีหลากหลาย 
ใหมี้ความสมัพนัธ์ในเชิงสนบัสนุนในการท างานซ่ึงกนัและกนั 

 2.4.  โครงสร้างเป็นเคร่ืองมือในการก าหนดความสมัพนัธ์ในเชิงอ านวยการในองคก์ร 
บ่งบอกสถานภาพอ านาจของต าแหน่ง ล าดบัชั้นของการบงัคบับญัชา 

 2.5.  โครงการสร้างเป็นเคร่ืองมือในการสนบัสนุนและเป็นแนวทางของกิจกรรม          
และความสัมพนัธ์ของบุคคลในองคก์ร ทั้งน้ีโครงสร้างจะก าหนดบทบาทหนา้ท่ีท่ีชดัเจน                    
ของแต่ละส่วนงานในองคก์ร ดงัน้ี 

  2.5.1  โครงสร้างแนวด่ิง (Vertical structure) 
  2.5.2  โครงสร้างแนวราบ (Horizontal structure) 
  2.5.3  โครงสร้างแบบเคร่ืองจกัร (Mechanistic structure) 
  2.5.4  โครงสร้างแบบมีชีวิต (Organic structure) 
3.  ระบบหรือวิธีการ (Systems) 
เป็นระเบียบวิธีการปฏิบติังาน มีทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น ระบบการบริหาร 

ระบบการควบคุม ระบบการฝึกอบรม เป็นตน้ ความส าเร็จส่วนหน่ึงเกิดจากการมีระบบท่ีดี                
ลกัษณะท่ีดี มี 2 ประเภท คือ 

 3.1  มุ่งการปฏิบติั 
 3.2  มีรูปแบบท่ีเรียบง่ายและใชค้นนอ้ย 
4.  คนหรือพนกังาน 
เป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งดูแลนอกเหนือจากการประเมินผล

การปฏิบติังาน การฝึกอบรม และการจ่ายผลตอบแทนให ้แต่จะตอ้งคน้หาส่ิงท่ีเป็นประโยชนภ์ายใน
ตวัของแต่ละบุคคลออกมาใช ้

5.  สไตลก์ารบริหาร (Style) 
เป็นรูปแบบท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งก าหนดข้ึนมาเองภายในองคก์ร อาจจะมีความแตกต่างกนั

ออกไปตามลกัษณะของแต่ละบุคคล 
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6.  ทกัษะ (Skills) 
เป็นองคป์ระกอบรวมดา้นพฤติกรรมของพนกังานท่ีไดจ้ากการเรียนรู้แลว้กลายเป็น

ทกัษะดา้นต่าง ๆ เช่น ทกัษะดา้นงาน ทกัษะดา้นความคิด ทกัษะดา้นสงัคม และการติดต่อส่ือสาร  
หรือเป็นความสามารถท่ีเปล่ียนไปเป็นความรู้ในการปฏิบติังานเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตามท่ีตอ้งการ 

7.  คุณค่าร่วม (Share values) 
เป็นค่านิยมท่ีก าหนดร่วมกนัโดยสมาชิกขององคก์าร ซ่ึงอาจเป็นเป้าหมายสูงสุดท่ีไม่ได้

ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่จะน ามาใชทุ้กคนบรรลุผลส าเร็จร่วมกนั 
 

ตารางท่ี 2  แนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จกลุ่ม 
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เพญ็พราว พิมสอน (2542)            
ณรงค ์เพช็รประเสริฐ (2542)            
McKinsey แนวคิด 7S  
(2006 อา้งถึงใน โชติกา             
เพง็วชิยั, 2555 

           

 
จากการทบทวนแนวคิดขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ        

ของกลุ่ม ไดแ้ก่ ความคิดริเร่ิม ผลประโยชน์ร่วมกนั ผูบ้ริหาร/ ผูน้ า การมีส่วนร่วม ความสามคัคี        
ระเบียบขอ้บงัคบั ดา้นการเงิน ปัจจยัปฏิสมัพนัธ์กบัภายนอก ดา้นการบริหารจดัการ โครงสร้าง         
และดา้นแรงงาน ดงันั้น หากตอ้งการศึกษาวา่ปัจจยัใดท่ีท าใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง
ประสบความส าเร็จ ผูว้ิจยัสามารถเลือกปัจจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้มาเป็นตวัแปรอิสระในการศึกษาคร้ังน้ี 
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แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเห็น 
ความหมายของความคดิเห็น 
พิชยั คุม้หร่ัง (2541, หนา้ 17 อา้งถึงใน วชัราภรณ์ พรสุขสวสัด์ิ, 2551, หนา้ 5) ไดส้รุปวา่

ความคิดเห็น คือ การแสดงออกของบุคคลหรือกลุ่มคนท่ีมีต่อส่ิงใด โดยเฉพาะดว้ยการพดู การเขียน 
ซ่ึงในการแสดงออกน้ีจะตอ้งอาศยัพื้นฐานความรู้ ประสบการณ์ และพฤติกรรมระหวา่งบุคคล            
เป็นเคร่ืองช่วยในการพจิารณาและประเมินค่า ก่อนท่ีจะมีการตดัสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออก
ความคิดเห็นน้ีอาจเป็นไปในทางเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยกไ็ด ้ในบางสถานการณ์ความคิดเห็น
อาจจะอยูใ่นลกัษณะเห็นดว้ยมากหรือเห็นดว้ยนอ้ยกต็าม 

สมยศ อกัษร (2546, หนา้ 13 อา้งถึงใน วชัราภรณ์ พรสุขสวสัด์ิ, 2551, หนา้ 6) ไดส้รุปวา่
ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกของบุคคลหรือกลุ่มคนทางดา้นความรู้สึกต่อส่ิงหน่ึงใด เป็นความรู้สึก
เช่ือถือท่ีไม่อยูบ่นความแน่นอนหรือความจริง แต่ข้ึนอยูก่บัจิตใจดว้ยการพดูหรือการเขียน โดยอาศยั
พื้นฐานความรู้ ประสบการณ์ในการท างาน การติดต่อระหวา่งบุคคลหรือกลุ่มคน สภาพแวดลอ้ม
และมีอารมณ์เป็นส่วนประกอบท่ีส าคญั ซ่ึงการแสดงความคิดเห็นน้ีอาจจะไดรั้บการยอมรับ             
หรือปฏิเสธจากคนอ่ืนได ้ความคิดเห็นจึงไม่ถาวรและมีการเปล่ียนแปลงไดโ้ดยง่าย ในบางสถานการณ์
ความคิดเห็นอาจอยูใ่นลกัษณะเห็นดว้ยมากหรือเห็นดว้ยนอ้ย 

สุโท เจริญสุข (2542, หนา้ 58-59 อา้งถึงใน วชัราภรณ์ พรสุขสวสัด์ิ, 2551, หนา้ 6)           
ไดใ้หค้วามหมายของความคิดเห็นวา่ เป็นสภาพความรู้สึกทางจิตใจท่ีเกิดจากประสบการณ์               
และการเรียนรู้ของบุคคล เป็นผลใหบุ้คคลมีความคิดต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงในลกัษณะท่ีชอบ ไม่ชอบ 
หรือเฉย 

ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อความคดิเห็น 
จ าเรียง ภาวิจิตร (2526, หนา้ 248-249 อา้งถึงใน วชัราภรณ์ พรสุขสวสัด์ิ, 2551, หนา้ 6)    

ไดก้ล่าววา่สาธารณมติหรือมติมหาชน หมายถึง ทศันะ ความรู้สึก และความคิดเห็นของประชากร
กลุ่มต่าง ๆ เฉพาะกลุ่ม เก่ียวขอ้งกบัประเดน็ความสนใจหรือปัญหาประเดน็ใดประเดน็หน่ึง               
ชัว่ระยะเวลาหน่ึง สาธารณมติประเดน็ใด ๆ กต็ามไม่ไดห้มายความวา่จะตอ้งเป็นมติหรือความคิดเห็น
ของประชาชนทั้งหมดในประเทศ แต่เป็นความคิดเห็นของประชากรส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นผลมาจาก       
ส่ิงท่ีตกลงกนัไม่ได ้จ าเป็นตอ้งมีการถกเถียงหาเหตุผลมาอภิปรายกนัใหเ้ห็นทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย          
จนในท่ีสุดเกิดการตดัสินใจร่วมกนัเป็นมติออกมา คุณภาพของมติมหาชนหรือสาธารณมติข้ึนอยูก่บั
ปัจจยัหลายประเดน็ดงัน้ี คือ 

1.  การอภิปรายของสาธารณชน ซ่ึงตอ้งมีความกระตือรือร้น มีประสิทธิภาพ                     
และความสามารถเปล่ียนมติไปในทิศทางใดได ้
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2.  มีข่าวสารและขอ้มูลเพียงพอ 
3.  มีเสรีภาพในการคิดและการแสดงออก 
4.  คุณภาพของภาวะความเป็นผูน้ าตอ้งดี เพราะความคิดเห็นของผูน้ าและผูเ้ช่ียวชาญ         

จะมีอิทธิพลต่อสาธารณมติ 
5.  กลุ่มกดดนัจะแสวงหาผลประโยชนห์รือขอ้ไดเ้ปรียบจากความสนบัสนุนของผูมี้อ  านาจ

ในสงัคม 
วธีิวดัความคดิเห็น  
การวดัความคิดเห็นโดยทัว่ไป จะเป็นการวดัความจากความรู้และประสบการณ์                    

ของผูท่ี้ถูกวดั ซ่ึงอาจจะมีผลอยูใ่นระดบัสูงต ่า มากนอ้ย วิธีการวดัความคิดเห็นโดยมากจะใช้
แบบสอบถามหรือแบบสัมภาษณ์ โดยผูท่ี้ถูกวดัจะตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถาม 

มาตรวดัท่ีส าคญัและเป็นท่ีรู้จกักนัดี มีดงัน้ี (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, 2555, หนา้ 265-269) 
1.  วิธีวดัลิเคทสเกล จะประกอบดว้ยหลายรายการ/ ขอ้ความหรือขอ้ค าถาม ซ่ึงขอ้ความ

แต่ละขอ้ความจะมี 5 ทางเลือกใหเ้ลือกตอบ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองทศันคติหรือความบ่อยคร้ังของพฤติกรรม 
ตวัอยา่งของการวดัทศันคติแบบลิเคทท่ีใหผู้ต้อบแสดงอตัราความชอบหรือความเห็นดว้ย                  
ซ่ึงจะมีตั้งแต่ เห็นดว้ยอยา่งยิง่ เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ถา้ตอบวา่เห็นดว้ย
อยา่งยิง่จะใหร้หสั 5 ถา้ตอบเห็นดว้ยจะใหร้หสั 4 ถา้ไม่แน่ใจใหร้หสั 3 ถา้ไม่เห็นดว้ยใหร้หสั 2         
และไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ใหร้หสั 1 หรืออาจใหร้หสัในทางกลบักบักไ็ด ้ถา้เป็นค าถามในทางตรงกนัขา้ม 

2.  วิธีเทอร์สโตนสเกล จะใชค้นเปรียบเทียบขอ้ความแต่ละคู่วา่ขอ้ความใดเป็นไป             
ในทางบวก (ทางลบ) มากกวา่กนั วิธีการดงักล่าวเรียกวา่ วิธีการเปรียบเทียบคู่ (The paired comparisons 
technique) จะซบัซอ้นมากข้ึน เม่ือตอ้งมีการเปรียบเทียบ 15 ถึง 20 รายการ จึงไดคิ้ดคน้หาวิธีท่ียุง่ยาก
นอ้ยกวา่ ซ่ึงเรียกวา่วิธีการก าหนดช่วงใหดู้เหมือนเท่ากนั (The method of equal appearing intervals) 

3.  วิธีกตัตแ์มน เป็นวิธีวดัทศันคติหรือความคิดเห็นในแนวเดียวกนัและสามารถจดัอนัดบั
ขอ้ความทศันคติสูงต ่าแบบเปรียบเทียบกนัและกนัได ้จากอนัดบัต ่าสุดถึงสูงสุดไดแ้ละแสดงถึง        
การสะสมของขอ้แสดงความคิดเห็น 

สรุป ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงทรรศนะ การประเมินและการตดัสินใจของบุคคล
กบัส่ิงใดส่ิงหน่ึง จะเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยกไ็ด ้บนพื้นฐานความรู้ ความเขา้ใจ ประสบการณ์ 
สภาพแวดลอ้ม และมีอารมณ์เป็นส่วนประกอบท่ีส าคญั ซ่ึงการแสดงความคิดเห็นน้ีอาจจะเป็น         
ท่ียอมรับหรือปฏิเสธจากคนอ่ืนได ้และในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาจะท าการวดัความคิดเห็น              
โดยใชว้ิธีการวดัลิเคทสเกล เน่ืองจากเป็นวธีิการวดัท่ีเขา้ใจง่าย และเป็นท่ีนิยมในการวดัทัว่ไป 
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งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
เสนีย ์มานนท ์(2551) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น              

ต  าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาลกัษณะโครงสร้าง             
ของการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น และศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหาร
กองทุนหมู่บา้น กลุ่มตวัอยา่ง คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 
302 คน โดยใชแ้บบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผล                
ต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ในต าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา ทั้ง 3 ดา้น คือ         
ดา้นการมีส่วนร่วมและความรู้ความเขา้ใจในการบริหารกองทุน ดา้นการบริหารจดัการกองทุน         
และดา้นการกูเ้งินและช าระหน้ี ความคิดเห็นในดา้นความส าเร็จ พบวา่ ส่วนใหญ่ท าใหค้นในชุมชน
มีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพท่ีสะดวกมากข้ึน ไดเ้รียนรู้กระบวนการบริหารจดัการ         
การท าบญัชีรายรับ-รายจ่ายของชุมชนดว้ยตนเอง สร้างการมีส่วนร่วมในชุมชนในเร่ืองของการออก
กฎระเบียบและสร้างความสามคัคีใหก้บัชุมชน ท าใหห้มู่บา้นและชุมชนมีความเขม้แขง็และยัง่ยนื
ต่อไป 

อาภาสุรีย ์วงษช์มพ ู(2553) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น กรณีศึกษา            
บา้นต าแย หมู่ท่ี 11 ต าบลม่วงสามสิบ อ าเภอม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาสภาพความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ศึกษาสภาพการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น          
การมีส่วนร่วมและผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น บา้นต าแย หมู่ท่ี 11 ต าบลม่วงสามสิบ 
อ าเภอม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสมัภาษณ์จากคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น และสมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 29 คน ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ การด าเนินการ
ดา้นบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนและสมาชิก มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงาน       
มีการวางแผนก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน มีการร่วมมือประสานงานทุกดา้น การสนบัสนุนงบประมาณ
จากภาครัฐมีเพียงพอ ประกอบกบัคณะกรรมการมีองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการท่ีดี มีการเตรียม
ความพร้อมในการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้น มีการสร้างจิตส านึกและกระบวนการรู้ร่วมกนั                     
ในการเป็นเจา้ของกองทุนท่ีจะตอ้งร่วมกนับริหารจดัการ ร่วมรับทราบนโยบายกลไก                         
แนวทางการบริหารจดัการกองทุนกนัเอง มีการจดัท าระเบียบขอ้บงัคบัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการเก่ียวกบั
การบริหารกองทุนดว้ยคุณค่าและภูมิปัญญาของตนเองโดยเวทีประชาคม รวมทั้งเคารพในกติกา        
ท่ีก าหนดร่วมกนั มีการประสานงานความร่วมมือทั้งดา้นการเรียนรู้และกิจกรรมในลกัษณะของ
เครือข่าย ทั้งน้ีเป็นโครงการท่ีเป็นประโยชน์กบัสมาชิกในการจดัหาทุนเพื่อพฒันาอาชีพสร้างงาน 
สร้างรายได ้หรือเพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย การบรรเทาเหตุฉุกเฉินและความจ าเป็นเร่งด่วน และน าไปสู่
การสร้างกองทุนสวสัดิการแก่ประชาชนในหมู่บา้น ส่วนการมีส่วนร่วมและดา้นผลการด าเนินงาน
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อยูใ่นระดบัดีมาก ปัจจยัดา้นอาย ุการศึกษา ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น มีผลท าใหค้วามคิดเห็น         
ของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นเก่ียวกบัการด าเนินงานของกองทุนมีการร่วมมือกนั
เป็นอยา่งดี ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัเป็นอยา่งดี ตลอดทั้งการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น พบวา่                  
มีความพึงพอใจและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของกองทุน มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 

ส าเริง แกว้ค าสอน (2553) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของการบริหาร                 
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นค าข่า ต าบลสีวิเชียร อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี                      
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ และศึกษาปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นค าข่า ต าบลสีวิเชียร อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี                
กลุ่มตวัอยา่ง คือ คณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ จ านวน 110 คน โดยใชแ้บบสอบถาม
ผสมผสานกบัการสมัภาษณ์ ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นค าข่าเช่ือวา่
ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ มาจากปัจจยัหลกั 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นสมาชิก 
ดา้นคณะกรรมการ และดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ส่วนปัจจยัดา้นความช่วยเหลือจากหน่วยงานอ่ืน
หรือภายนอก กลุ่มสมาชิกมองวา่ไม่เอ้ือต่อความส าเร็จของกลุ่ม จากท่ีสรุปนั้น ขอ้มูลมีนยัยะส าคญั 
ทั้งดา้นความเช่ือมัน่ในการรวมกลุ่ม และความเช่ือถือกนัในระหวา่งสมาชิกและต่อคณะกรรมการ 
โดยเช่ือวา่ ความส าเร็จในกลุ่มเกิดจากสมาชิกเองและความเช่ือมัน่ในศกัยภาพการบริหารงาน            
ของกรรมการ ซ่ึงความสามารถในการบริหารงานมาจากความสามารถของคณะกรรมการเอง            
ไม่ไดม้าจากความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก ส่วนการด าเนินงานของกลุ่ม ถือวา่มีประสิทธิภาพ
ทั้งในดา้นตวัคณะกรรมการเองและความร่วมมือจากสมาชิก แต่มุ่งเนน้หนกัไปท่ีตวัสมาชิกเอง         
ตอ้งมีระเบียบวินยัในการใชจ่้ายเงิน ช่วยเหลือตนเองในเบ้ืองตน้ก่อน ก่อนท่ีจะขอความช่วยเหลือ
จากหน่วยงานอ่ืน 

จินตกานต ์แสงอ่อน (2554) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น 
กรณีศึกษาต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ความคิดเห็นและเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น         
ต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 
จงัหวดัอ านาจเจริญ กลุ่มตวัอยา่ง คือ คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต าบลสร้างนกทา 
จ านวน 280 คน เกบ็ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการและสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นต าบลสร้างนกทา มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จโดยภาพรวม            
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา      
คือ ดา้นการมีวินยัทางการเงิน ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ตามล าดบั             
ในส่วนของการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น                     



 43 

ต าบลสร้างนกทา จ าแนกเป็นรายดา้นและภาพรวม พบวา่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคล
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นต าบลสร้างนกทา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

นริศรินทร พนัธเพชร (2554) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จของกองทุนสวสัดิการชุมชน 
กรณีศึกษากองทุนสวสัดิการชุมชนของโรงสีชมรมรักษธ์รรมชาตินาโส่ อ าเภอกดุชุม จงัหวดัยโสธร 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการด าเนินงานของกองทุน ฯ และองคป์ระกอบท่ีเก้ือหนุนท่ีท าให้
กองทุนสวสัดิการชุมชนของโรงสีชมรมรักษธ์รรมชาตินาโส่ อ าเภอกดุชุม จงัหวดัยโสธร                  
ประสบผลส าเร็จ โดยใชข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการกองทุนสวสัดิการชุมชน                    
และการสนทนากลุ่มกบัผูไ้ดรั้บสวสัดิการชุมชนของโรงสีชมรมรักษธ์รรชาตินาโส่ อ าเภอกดุชุม 
จงัหวดัยโสธร ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ การด าเนินงานของกองทุนสวสัดิการชุมชนของโรงสีชมรม
รักษธ์รรมชาตินาโส่ อ าเภอกดุชุม จงัหวดัยโสธร จ าแนกเป็น 4 ดา้น คือ 1) มีการด าเนินงาน               
ดา้นบุคลากร 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารจดัการ 4) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ องคป์ระกอบ           
ท่ีเก้ือหนุนใหก้องทุนสวสัดิการชุมชนของโรงสีชมรมรักษธ์รรมชาตินาโส่ ประสบผลส าเร็จ 
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบภายใน ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการกองทุนสวสัดิการชุมชนมีการด าเนินงาน
อยา่งเป็นระบบและชดัเจน 2) การมีส่วนร่วมและความร่วมมือของสมาชิกกองทุน 3) ความซ่ือสตัย์
และมีคุณธรรมของสมาชิกกองทุน 4) การประชาสมัพนัธ์ข่าวสารอยา่งทัว่ถึง องคป์ระกอบภายนอก 
ไดแ้ก่ 1) การจดัสรรผลก าไรจากโรงสีชมรมรักษธ์รรมชาตินาโส่ 2) ทุนจากโครงการเมนู 5               
จากกองทุนเพือ่การลงทุนทางสงัคมมาสมทบเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 3) การสนบัสนุน                 
การด าเนินงานจากองคก์รภายนอก 4) การสนบัสนุนดา้นความรู้และการบริหารจดัการองคก์าร
บริหารส่วนต าบลนาโส่ 

ศุภชาติ อนนัตวธุ (2555) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นบะเค ต าบลโพธ์ิทอง อ าเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอด็ 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานและแนวทางในการพฒันา ปัญหาอุปสรรค            
ในการด าเนินงาน และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นบะเค            
ต  าบลโพธ์ทอง อ าเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอด็ โดยศึกษาจากกลุ่มใหข้อ้มูลหลกั 4 กลุ่ม คือ 
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ผูน้ าชุมชน                
และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ ความส าเร็จในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
พบวา่ สมาชิกกลุ่มทุกคนยดึมัน่ในอุดมการณ์ คุณธรรม 5 ประการ ไดแ้ก่ ความซ่ือสตัย ์ความรับผดิชอบ 
ความเสียสละ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจกนั ดา้นคณะกรรมการกลุ่ม (ผูน้ า) คือ 
ประธานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นผูน้ าท่ีมีความเป็นนกัประชาธิปไตย โดยเปิดโอกาส            
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ใหส้มาชิกทุกคนไดมี้ส่วนร่วม ดา้นเงินทุนหมุนเวยีน แหล่งเงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต คือ แหล่งเงินทุนจากสถาบนัของรัฐ ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนจากภายนอก               
ไดรั้บการสนบัสนุนจากส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอ คือ สนบัสนุนระบบการจดัการ การท าบญัชี 
การตรวจสอบบญัชี ฯลฯ ดา้นกฎระเบียบของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มาจากการประยกุต ์         
และดดัแปลง ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานส่วนกลาง คือ กรมการพฒันาชุมชนกบัส านกังาน
พฒันาชุมชนจงัหวดัร้อยเอด็ วา่ดว้ยเร่ืองระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพยโ์ดยทัว่ไป                    
และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีร่างข้ึนมาจากการประชาคมภายในสมาชิก ดา้นปัญหาในการด าเนินงาน         
ของกลุ่มออมทรัพย ์คือ การเรียกเกบ็เงิน การส่งเงินจากการกูย้มื เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์
บางรายประสบปัญหาอุทกภยั ภยัแลง้ ผลผลิตทางการเกษตรไม่ไดผ้ลประกอบการเท่าท่ีควร 

สถาพร สินเธาว ์(2555) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นข้ีตุ่น 
ต าบลท่าจะหลุง อ าเภอโชคชยั จงัหวดันครราชสีมา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัความส าเร็จ          
ในการด าเนินงานของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นข้ีตุ่น กลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษา ไดแ้ก่ กลุ่มผูบ้ริหาร 
ไดแ้ก่ ประธานกรรมการ รองประธาน เลขานุการ กลุ่มผูป้ฏิบติั ไดแ้ก่ เหรัญญิก ผูช่้วยเหรัญญิก 
กรรมการ กลุ่มสมาชิก ไดแ้ก่ สมาชิกสถาบนัการเงิน เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสมัภาษณ์           
แบบก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัการด าเนินงานของสถาบนัการเงิน ดงัน้ี                      
กิจกรรมการใหสิ้นเช่ือเงินกู ้การด าเนินการส่วนใหญ่คระกรรมการประชาสมัพนัธ์ใหท้ราบวา่           
จะถึงก าหนดการกูเ้งิน สมาชิกท่ีจะขอกูสิ้นเช่ือจะตอ้งหาผูค้  ้าประกนัหรือจะจบักลุ่มรวมกนั 3 คน 
กิจกรรมออมทรัพย ์(สจัจะ) ก าหนดการกูเ้งิน สมาชิกตอ้งมีเงินออมไมต ่ากวา่เดือนละ 30 บาท          
แต่ไม่เกิน 50 บาท สามารถกูเ้งินไดไ้ม่เกิน 3 เท่าของเงินท่ีมีการออมอยู ่กิจกรรมร้านคา้ชุมชน           
การด าเนินการส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกซ้ือสินคา้ในร้านคา้ชุมชนและมีการปันผลก าไร           
คืนใหส้มาชิกทุก ๆ ส้ินปี กิจกรรมสวสัดิการชุมชน การด าเนินการส่วนใหญ่เป็นการบริการ               
ใหส้วสัดิการกบัสมาชิก ตั้งแต่การเกิด แก่ เจบ็ และตาย ปัจจยัความส าเร็จของสถาบนัการเงินชุมชน
บา้นข้ีตุ่น เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในการสร้างงานและสร้างอาชีพ ดา้นปัจจยัน าเขา้ พบวา่            
มีคณะกรรมการเป็นผูด้  าเนินงาน รวมทั้งการบริหารจดัการกิจกรรมของสถาบนัการเงินชุมชน 
ร่วมกบัสมาชิกสถาบนัการเงิน ฯ โดยมีการจดัการประชาสมัพนัธ์การด าเนินงานกิจกรรมดา้นต่าง ๆ 
มีการประชุมสมาชิก ฯ เสนอแนะแนวทางการด าเนินงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ         
มากยิง่ข้ึน ดา้นปัจจยักระบวนการ พบวา่ ผูบ้ริหารและคณะกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัเป็นผูน้ า
ในการวางแผน การสัง่การ การควบคุม ตลอดจนก าหนดนโยบายต่าง ๆ สมาชิกทุกคนร่วมคิด           
ร่วมตดัสินใจ มีการติดต่อสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ มีการพบปะแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกนัระหวา่ง
คณะกรรมการ หรือบุคคล หรือองคก์รภายนอก 
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อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต (2556) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครปฐม มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาคุณลกัษณะของคณะกรรมการ 
การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน ประสิทธิภาพการด าเนินงาน เปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน จ าแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการและการไดรั้บการสนบัสนุน
จากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน ศึกษาอิทธิพลของคุณลกัษณะของคณะกรรมการ การไดรั้บการสนบัสนุน
จากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต          
และปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครปฐม 
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ประธานและกรรมการกลุ่ม ฯ จ านวน 319 คน โดยใชแ้บบสอบถามในการเกบ็
รวบรวมขอ้มูล ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ คุณลกัษณะของคณะกรรมการในภาพรวม คณะกรรมการ        
มีประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมากกวา่ 4 ปีข้ึนไป ส่วนใหญ่ไดรั้บ             
การฝึกอบรมศึกษาดูงานอยา่งนอ้ยจ านวน 1 คร้ัง มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพย ์           
เพื่อการผลิต มีภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ี
พฒันาชุมชน และประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีคุณลกัษณะ         
ของคณะกรรมการแตกต่างกนั มีผลท าใหป้ระสิทธิภาพการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
จงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั 

ปุณฑริกา สุคนธสิงห์ (2557) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มอาชีพ 
กรณีศึกษากลุ่มอาชีพผลิตภณัฑจ์ากผา้ในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยั          
ท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มอาชีพ และศึกษาปัญหาและความตอ้งการของกลุ่มอาชีพผลิตภณัฑ์
จากผา้ในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์ กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูป้ระกอบการ OTOP จงัหวดัเพชรบูรณ์                  
ท่ีลงทะเบียนเป็นผูผ้ลิตผูป้ระกอบการ OTOP ปี 2555 ประเภทผา้และเคร่ืองแต่งกาย จ านวน 52 ราย 
เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ                 
กลุ่มอาชีพผลิตภณัฑจ์ากผา้ในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัภายใน 
ประกอบดว้ย สินคา้ของกลุ่มมีคุณภาพและสวยงามตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ สมาชิกกลุ่ม       
มีความรู้ ทกัษะ และความสามารถดา้นการผลิต กลุ่มมีการพฒันาดา้นต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ              
กลุ่มมีความพร้อมดา้นอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรส าหรับการผลิต กลุ่มมีการแต่งตั้งประธาน           
และคณะกรรมการด าเนินงานท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม ผูน้ ากลุ่มสามารถสร้างความสามคัคี
ใหเ้กิดข้ึนในกลุ่ม กลุ่มมีการจดัหาเงินทุนทั้งจากภายในและภายนอก กลุ่มมีกระบวนการผลิต            
ท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุน               
ดา้นงบประมาณแก่กลุ่มอาชีพ หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 
หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์/ เคร่ืองจกัร หรือปัจจยัการผลิตแก่กลุ่มอาชีพ 
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และจงัหวดัมีการก าหนดยทุธศาสตร์การด าเนินงานท่ีใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของกลุ่มอาชีพ สภาพปัญหาท่ีพบ คือ ปัญหาดา้นการไม่มีตลาดในการรองรับสินคา้ ปัญหาดา้นคุณภาพ
ของสินคา้ท่ีผลิตไม่ไดม้าตรฐาน และปัญหาดา้นการขาดเงินทุนหมุนเวยีน ในส่วนของความตอ้งการ 
ไดแ้ก่ ความตอ้งการดา้นการสนบัสนุนงบประมาณ ดา้นสถานท่ีในการจ าหน่ายสินคา้                        
และดา้นเคร่ืองมือ/ เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั ตามล าดบั 

สุนชัชนนัท ์วิรัชยธ์นโชติ (2558) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
หนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัจจยั
แห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง                
จงัหวดัชลบุรี กลุ่มตวัอยา่ง คือ คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน ฯ จ านวน 150 คน เกบ็รวบรวมขอ้มูล 
โดยใชแ้บบสอบถาม ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง       
หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด              
เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เป็นอนัดบัแรก รองลงมา 
คือ ดา้นการตลาด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ต่อมา คือ ดา้นการเงิน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และอนัดบัสุดทา้ย 
คือ ดา้นผูน้ า อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และปัจจยัแห่งความส าเร็จ 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืนและวิสาหกิจชุมชนอ่ืนในหมู่บา้น การจ าหน่ายสินคา้โดยไม่ผา่น
ผูค้า้คนกลาง กองทุนหมู่บา้น ฯ มีเงินปล่อยกูเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของสมาชิก การรับเงินสัจจะ
ตรงตามวนัท่ีท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ ขอ้บงัคบั และสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ฯ และวสิาหกิจชุมชน      
มีการน าขา้วสารไปสีท่ีโรงสีชุมชน ขอ้เสนอแนะจากงานวิจยั พบวา่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
ควรมีการจดัท าโครงการท่ีมีการเสนองบประมาณไวอ้ยา่งชดัเจน และควรมีการอบรมความรู้เก่ียวกบั
การจดัท าบญัชีกองทุนหมู่บา้นใหก้บัคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
 

การทบทวนตวัแปรและสมมติฐานการวจิยั 
จากการทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาจากงานวิจยั

ดงักล่าวเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 3 น้ี 
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ตารางท่ี 3  สรุปตวัแปรท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม จากงานวจิยัท่ีทบทวน 
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เสนีย ์มานนท ์(2551) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ                     
ของกองทุนหมู่บา้น ต.วงัทอง อ.เมืองพะเยา จ.พะเยา 

          

ส าเริง แกว้ค าสอน (2553) เร่ืองปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ
ของการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นค าข่า 
ต.สีวเิชียร อ.น ้ายนื จ.อุบลราชธานี 

          

อาภาสุรีย ์วงษช์มพ ู(2553) เร่ืองความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นต าแย ต.ม่วงสามสิบ อ.ม่วงสามสิบ                          
จ.อุบลราชธานี 

          

จินตกานต ์แสงอ่อน (2554) เร่ืองปัจจยัท่ีมีผล                           
ต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ต.สร้างนกทา                            
อ.เมืองอ านาจเจริญ จ.อ านาจเจริญ 

 

* 


* 
     

* 


* 

นริศรินทร พนัธเพชร (2554) เร่ืองความส าเร็จของกองทุน
สวสัดิการชุมชนของโรงสีชมรมรักษธ์รรมชาตินาโส่             
อ.กดุชุม จ.ยโสธร 

          

ศุภชาติ อนนัตวธุ (2555) เร่ืองความส าเร็จ                                 
ในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นบะเค                      
ต.โพธ์ิทอง จ.ร้อยเอด็ 

          

สถาพร สินเธาร์ (2555) เร่ืองความส าเร็จของสถาบนั
การเงินชุมชนบา้นข้ีตุ่น ต.ท่าจะหลุง อ.โชคชยั                                 
จ.นครราชสีมา 

          

อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต (2556) เร่ืองปัจจยัท่ีส่งผล                
ต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์                              
เพื่อการผลิตจงัหวดันครปฐม 

 

* 
 

* 
     

* 

ปุณฑริกา สุคนธสิงห์ (2557) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มอาชีพผลิตภณัฑจ์ากผา้ในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์ 

          

สุนชัชนนัท ์วรัิชยธ์นโชติ (2558) ปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง ต.หนองบอนแดง                    
อ.บา้นบึง จ.ชลบุรี 

          

รวม 4 8 5 5 3 3 3 3 7 7 
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จากการทบทวนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีสมัพนัธ์หรือส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม 
พบวา่ มีตวัแปรทั้งหมด 10 ตวัแปร ไดแ้ก่ ดา้นสมาชิกกลุ่ม ดา้นคณะกรรมการ ดา้นเงินทุนหมุนเวียน 
ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก ดา้นกฎระเบียบของกลุ่ม ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นกิจกรรม
ของกลุ่ม ดา้นบริหารจดัการ ดา้นการมีส่วนร่วม ทั้งน้ีผูว้ิจยัเลือกตวัแปร 4 ตวั มาใชเ้ป็นตวัแปรอิสระ 
ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ตวัแปรคณะกรรมการ ตวัแปรการมีส่วนร่วม ตวัแปรการบริหารจดัการกลุ่ม 
ตวัแปรดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก 
 
ตารางท่ี 4  ท่ีมาของตวัแปรอิสระท่ีใชใ้นการศึกษาความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
 

ตัวแปรอสิระ แหล่งอ้างองิ 
คณะกรรมการ ส าเริง แกว้ค าสอน (2553); จินตกานต ์แสงอ่อน (2554); นริศรินทร 

พนัธเพชร (2554); ศุภชาติ อนนัตวธุ (2555); สถาพร สินเธาร์ (2555); 
อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต (2556); ปุณฑริกา สุคนธสิงห์ (2557) 

การมีร่วมส่วน เสนีย ์มานนท ์(2551); อาภาสุรีย ์วงษช์มพ ู(2553); จินตกานต ์แสงอ่อน 
(2554); นริศรินทร พนัธเพชร (2554); อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต 
(2556)ว สุนชัชนนัท ์วิรัชยธ์นโชติ (2558) 

การบริหารจดัการกลุ่ม เสนีย ์มานนท ์(2551); ส าเริง แกว้ค าสอน (2553); อาภาสุรีย ์วงษช์มพู 
(2553); จินตกานต ์แสงอ่อน (2554); นริศรินทร พนัธเพชร (2554); 
อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต (2556); ปุณฑริกา สุคนธสิงห์ (2557); 
สุนชัชนนัท ์วิรัชยธ์นโชติ (2558) 

การสนบัสนุนจาก
ภายนอก 

ส าเริง แกว้ค าสอน (2553) นริศรินทร พนัธเพชร (2554); ศุภชาติ 
อนนัตวธุ (2555); อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต (2556); สุนชัชนนัท ์
วิรัชยธ์นโชติ (2558) 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ เร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความส าเร็จ                
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จกลุ่มออมทรัพย ์                   
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการ
ด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
4.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
5.  การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติ 
6.  เกณฑก์ารแปลผล 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรในการวิจยั คือ สมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง                

อ  าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี จ  านวนทั้งส้ิน 3,168 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2559, 
ทะเบียนสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง) และกลุ่มตวัอยา่ง คือ สมาชิกสามญั           
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง จ านวน 356 คน ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้ าหนดขนาดตวัอยา่ง (Sample 
size) โดยใชก้ารค านวณตามวิธีการของ Yamane (1973) และก าหนดค่าความคลาดเคล่ือน               
ของการสุ่มตวัอยา่งเท่ากบั 0.05 สูตรในการค านวณ คือ 

 
n  =           N 
           1+Ne2 
 
เม่ือ 
n  =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
N  =  ขนาดของประชากร 
e  =  ความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงก าหนดใหเ้ท่ากบั 0.05 
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โดยแทนค่าลงในสูตรดงัน้ี 
 
n  =           3,168          
                    1+3,168(0.05)2 
n =      355.16 
 
ดงันั้น ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง คือ 356 คน 
การเลือกตวัอยา่งเพื่อเกบ็ขอ้มูลนั้น ผูว้ิจยัใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบระบบ (Systematic 

random sampling) โดยใชท้ะเบียนสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง                            
เป็นกรอบในการสุ่ม (Sampling frame) และมีขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1 ค  านวณหาช่วงท่ีจะเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยเอาจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่ากบั N 
และตวัอยา่งท่ีตอ้งการเลือก มีจ านวนเท่ากบั n หาอตัราส่วน N/n ดงัน้ี 

 
N  =           3,368         =  8.89 
n                       356 
 
ดงันั้น ช่วงของการเลือกสุ่มตวัอยา่งเท่ากบั 8.89 ซ่ึงปัดเป็นเลขจ านวนเตม็ท่ีใกลเ้คียง

เท่ากบั 9 
ขั้นท่ี 2 จบัฉลาก (Lottery) เพื่อหาจุดเร่ิมตน้ระหวา่งต าแหน่ง 1-9 สมมติวา่ไดต้  าแหน่ง

เร่ิมตน้ท่ี 2 ดงันั้น ทุก ๆ ล าดบัท่ี 9 จะตกเป็นตวัอยา่ง ดงันั้น ต าแหน่งท่ีจะเลือก คือ 2 11 20 29 38 
จนครบจ านวน 356 คน 

นอกจากน้ี ผูว้จิยัไดก้ าหนดเง่ือนไขเพิ่มเติม คือ ถา้ต าแหน่งการสุ่มไปอยูท่ี่สมาชิก             
ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ผูศึ้กษาจะเล่ือนข้ึนหรือลง 1 ต าแหน่ง เน่ืองจากระเบียบของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ 
ใหส้วสัดิการกบัสมาชิกท่ีคลอดบุตร โดยจะรับบุตรของสมาชิกนั้น เป็นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ 
โดยทนัที ซ่ึงมีโอกาสท่ีสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะมีโอกาสไดรั้บเลือกดว้ย 
ดงันั้น ผูว้จิยัจึงก าหนดเง่ือนไขเพิ่มเติมดงักล่าวเขา้มา 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) 

ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนเอง โดยมีลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายปิด (Close ended question) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ              
ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก รายได ้จุดประสงคก์ารเป็นสมาชิก จุดประสงคก์ารกูเ้งิน 
เป็นแบบเลือกตอบ (Cheek lists) 

ตอนท่ี 2  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี ใน 4 ดา้น ดงัน้ี 

1.  ดา้นคณะกรรมการ   จ านวน   7 ขอ้ 
2.  ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  จ านวน   5 ขอ้ 
3.  ดา้นการมีส่วนร่วม   จ านวน   5 ขอ้ 
4.  ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก    จ านวน   6 ขอ้ 
โดยใชม้าตรวดัแบบประมาณค่า (Rating scale) 4 ระดบั โดยก าหนดค่าคะแนน                  

ของความคิดเห็นทั้ง 4 ระดบั ดงัน้ี 
เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ใหค้ะแนน 4 คะแนน 
เห็นดว้ย    ใหค้ะแนน 3 คะแนน 
ไม่เห็นดว้ย    ใหค้ะแนน 2 คะแนน 
ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ใหค้ะแนน 1 คะแนน 
ตอนท่ี 3  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี ใน 3 ดา้น ดงัน้ี  
1.  ดา้นการพฒันาคน     จ านวน   5 ขอ้ 
2.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน     จ านวน   5 ขอ้ 
3.  ดา้นการพฒันาสังคม     จ านวน   5 ขอ้ 
โดยใชม้าตรวดัแบบประมาณค่า (Rating Scale) 4 ระดบั โดยก าหนดค่าคะแนนของความ

คิดเห็น ทั้ง 4 ระดบั ดงัน้ี 
มากท่ีสุด   ใหค้ะแนน 4 คะแนน 
มาก    ใหค้ะแนน 3 คะแนน 
นอ้ย     ใหค้ะแนน 2 คะแนน 
นอ้ยท่ีสุด   ใหค้ะแนน 1 คะแนน 
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การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ        

และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ จากนั้นน ามาก าหนดกรอบแนวคิด                  
ท่ีใชใ้นการวิจยั และก าหนดนิยามของตวัแปรต่าง ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2.  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี และตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถามวา่ครอบคลุม
วตัถุประสงคห์รือไม่ จากนั้นน าไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาพจิารณา แลว้น ามาปรับปรุงตามค าแนะน า
ของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

3.  น าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
 3.1  นางรชยา  โพธิสิน  นกัวิชาการพฒันาชุมชนช านาญการ 
        ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัชลบุรี 
 3.2  นางสาวบุญช่วย  กิจสิริสินชยั นกัวิชาการพฒันาชุมชนช านาญการ 
        ส านกังานพฒันาชุมชน อ าเภอบ่อทอง 
        จงัหวดัชลบุรี 
 3.3  อาจารยก์นกพร  ตนัวฒันะ อาจารยป์ระจ าภาควิชาสังคมวิทยา 
        มหาวิทยาลยับูรพา 
 เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง

ระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(IOC) 
4.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต           

บา้นเนินดินแดง ต าบลคลองพลู อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 30 คน เพือ่หาคุณภาพ         
ของเคร่ืองมือ โดยการหาค่าความเท่ียงหรือค่าความเช่ือถือไดข้องแบบสอบถาม (Reliability)             
แบบ Cronbach ไดค่้าความเช่ือถือไดข้องแบบสอบถามมากกวา่ 0.70 ทุกดา้น ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 5  ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถาม จ านวนข้อค าถาม ค่าความเช่ือถือได้ (Reliability) 
1.  ดา้นคณะกรรมการ 7 0.929 
2.  ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 5 0.986 
3.  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 5 0.885 
4.  ดา้นสนบัสนุนจากภายนอก 6 0.961 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

แบบสอบถาม จ านวนข้อค าถาม ค่าความเช่ือถือได้ (Reliability) 
5.  แบบสอบถามความส าเร็จ (ทั้งฉบบั) 15 0.887 
     5.1  ดา้นการพฒันาคน 5 0.856 
     5.2  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจ 5 0.846 
     5.3  ดา้นการพฒันาสังคม 5 0.842 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการรวบรวมขอ้มูลการศึกษาวิจยั โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
1.  ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยเตรียมแบบสอบถามท่ีมีความถูกตอ้ง

สมบูรณ์แลว้ตามจ านวนท่ีก าหนด 
2.  เกบ็รวบรวมขอ้มูล โดยแจกแบบสอบถามใหก้บัตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการสุ่ม 
3.  คดัเลือก และจ าแนกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ ครบถว้น 
4.  น าแบบสอบถามไปประมวลผล ลงรหสัขอ้มูลแบบสอบถามในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

จากนั้นท าการวิเคราะห์ผลจากขอ้มูลในแบบสอบถามดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจยั                  
ในการประมวลผลค่าทางสถิติ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติิ 
การวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน คือ 
1.  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง           

อ  าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี โดยใชส้ถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ประกอบดว้ย 
ค่าความถ่ี (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  วิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัความส าเร็จและความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี โดยใชส้ถิติพรรณนา (Descriptive statistics) 
ประกอบดว้ย ค่าความถ่ี (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 

3.  วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 
อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี โดยแบ่งออกเป็นการวิเคราะห์หาความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัต่าง ๆ 
และความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง ไดแ้ก่ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
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เพียร์สนั และการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression) โดยมีรายละเอียดของสถิติท่ีใช ้ดงัน้ี 

การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรตาม (Y) จ านวน 1 ตวัแปร และตวัแปรอิสระ (X) จ านวน 2 ตวัแปรข้ึนไป                   
โดยท่ีมีความสมัพนัธ์อยูใ่นรูปเชิงเสน้ ซ่ึงสามารถเขียนเป็นความสมัพนัธ์ได ้ดงัน้ี 

Y = β0 + β1X1 + β2X2 + βnXn+e 
โดยท่ี Y  คือ ตวัแปรตาม (Dependent variable) 
X   คือ ตวัแปรอิสระ (Independent variable) 
β0  คือ เป็นระยะตดัแกน Y หรือค่าเร่ิมตน้ของเสน้สมการถดถอย 
β1- βn คือ สมัประสิทธ์ิการถดถอย (Regression coefficent) ตวัท่ี 1 ถึง ตวัท่ี n 
e   คือ ความคลาดเคล่ือนอยา่งสุ่ม 
โดยท่ีค่า β1 เป็นค่าท่ีแสดงวา่ เม่ือตวัแปรอิสระเปล่ียนไป 1 หน่วย จะท าใหต้วัแปรตาม

เปล่ียนแปลงไปเท่าใด ขณะท่ีตวัแปรอิสระตวัอ่ืน ๆ มีค่าคงท่ี 
ในการวิเคราะห์ความถดถอยนั้นจะเป็นการประมาณความสมัพนัธ์ของตวัแปรอิสระ (X) 

ต่อตวัแปรตาม (Y) โดยท าการสร้างสมการความถดถอยเพื่อใชใ้นการท านายตวัแปรตามหรือส่ิงท่ี
เราสนใจศึกษา ซ่ึงในการตรวจสอบวา่สมการความถดถอยนั้น สามารถอธิบายของสัมพนัธ์ไดดี้
หรือไม่นั้น โดยส่วนใหญ่แลว้จะดูจากสมัประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R²) (Coefficient of determination: 
R square) 

ซ่ึงสมัประสิทธ์ิการตดัสินใจหรือ R² หมายถึง สดัส่วนท่ีตวัแปร X สามารถอธิบาย            
การเปล่ียนแปลงของตวัแปร Y ได ้ดงันั้น ถา้ R² มีค่ามาก แสดงวา่ตวัแปรอิสระ สามารถอธิบาย         
การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามไดม้าก 
 

เกณฑ์การแปลผล 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายของผลค่าเฉล่ียของปัจจยัและความส าเร็จ         

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี เป็น 4 ระดบั                
โดยพิจารณาจากการหาค่าอนัตรภาคชั้นในการค านวณ ดงัน้ี 
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ช่วงกวา้งของอนัตรภาคชั้น  = คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด 
            จ  านวนชั้นท่ีตอ้งการ 
    =     4-1 
          4 
        =    0.75 
 
จากผลท่ีได ้ค่าอนัตรภาคชั้น เท่ากบั 0.75 ดงันั้น ผูว้จิยัจึงก าหนดค่าเฉล่ียของระดบัปัจจยั

และค่าเฉล่ียของระดบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ 
จงัหวดัชลบุรี เท่ากบั 0.75 และก าหนดเกณฑใ์นการแปลผล เป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 

ระดบัค่าเฉล่ีย  ความหมายของระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีเก่ียวกบัความส าเร็จ 
3.26-4.00  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
2.51-3.25  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
1.76-2.50  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.75  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ระดบัค่าเฉล่ีย  ความหมายระดบัความส าเร็จกลุ่มออมทรัพยฯ์ 
3.26-4.00  มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
2.51-3.25  มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก 
1.76-2.50  มีความส าเร็จอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.75  มีความส าเร็จอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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บทที ่ 4 
ผลการวจิัย 

 
การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง           

อ  าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ต าบลหา้งสูง และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง                      
อ  าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี โดยการเกบ็ขอ้มูลจากสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี จ านวน 356 คน ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์
เป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ                       

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ                    

กลุ่มออมทรัพย ์ฯ และความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ 
จงัหวดัชลบุรี 

ตอนท่ี 5  สรุปสมมติฐานการวิจยั 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 6  จ  านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

จ าแนกตามเพศ (n = 356) 
 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 131 36.80 
หญิง 225 63.20 

รวม 356 100.00 
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จากตารางท่ี 6 แสดงจ านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพย ์            
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง จ าแนกตามเพศ พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย 
 
ตารางท่ี 7  จ  านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

จ าแนกตามอาย ุ(n = 356) 
 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
21-30 ปี 45 12.64 
31-40 ปี 92 25.84 
41-50 ปี 97 27.25 
51-60 ปี 63 17.70 
61 ปี ข้ึนไป 59 16.57 

รวม 356 100.00 
 

จากตารางท่ี 7 แสดงจ านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพย ์           
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง จ าแนกตามอาย ุพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอาย ุ41-50 ปี (ร้อยละ 27.25) 
รองลงมา คือ มีอาย ุ31-40 ปี (ร้อยละ 25.84) และอาย ุ51-60 ปี (ร้อยละ 17.70) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 8  จ  านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

จ าแนกตามระดบัการศึกษาสูงสุด (n = 356) 
 

ระดับการศึกษาสูงสุด จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประถมศึกษา 163 45.79 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 59 16.57 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ ปวช. 62 17.42 
อนุปริญญา/ ปวส. 32 8.99 
ปริญญาตรี 39 10.96 
สูงกวา่ปริญญาตรี 1 0.28 

รวม 356 100.00 
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จากตารางท่ี 8 แสดงจ านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพย ์           
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง จ าแนกตามระดบัการศึกษาสูงสุด พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่                   
มีระดบัการศึกษาท่ีระดบัประถมศึกษา (ร้อยละ 45.79) รองลงมา คือ มธัยมศึกษาตอนปลาย/ ปวช. 
(ร้อยละ 17.42) และมธัยมศึกษาตอนตน้ (ร้อยละ 16.57) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 9  จ  านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

จ าแนกตามอาชีพ (n = 356) 
 

อาชีพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
รับจา้ง 142 39.89 
เกษตรกรรม 77 21.63 
คา้ขาย 67 18.82 
พนกังานบริษทั 50 14.04 
ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ 20 5.62 

รวม 356 100.00 
 

จากตารางท่ี 9 แสดงจ านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพย ์           
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง จ าแนกตามอาชีพ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจา้ง          
(ร้อยละ 39.89) รองลงมา คือ เกษตรกรรม (ร้อยละ 21.63) และคา้ขาย (ร้อยละ 18.82) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 10  จ  านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

จ าแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิก (n = 356) 
 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก จ านวน (คน) ร้อยละ 
0-5 ปี 102 28.65 
6-10 ปี 184 51.69 
11-15 ปี 52 14.61 
16 ปีข้ึนไป 18 5.06 

รวม 356 100.00 
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จากตารางท่ี 10 แสดงจ านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพย ์         
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง จ าแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิก พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอายุ
สมาชิก 6-10 ปี (ร้อยละ 51.69) รองลงมา คือ 0-5 ปี (ร้อยละ 28.65) และ11-15 ปี (ร้อยละ 14.61)        
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 11  จ  านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

จ าแนกตามรายไดต่้อเดือน (n = 356) 
 

รายได้ต่อเดือน จ านวน (คน) ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 195 54.78 
10,001-20,000 บาท 141 39.61 
20,001-30,000 บาท 14 3.93 
30,001 บาท ข้ึนไป 6 1.69 

รวม 356 100.00 
 

จากตารางท่ี 11 แสดงจ านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพย ์          
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง จ าแนกตามรายไดต่้อเดือน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีรายไดน้อ้ยกวา่ 
10,000 บาท (ร้อยละ 54.78) รองลงมา คือ 10,001-20,000 บาท (ร้อยละ 39.61) และ 20,001-30,000 บาท 
(ร้อยละ 3.93) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 12  จ  านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

จ าแนกตามจุดประสงคก์ารเป็นสมาชิก (n = 356) 
 

จุดประสงค์การเป็นสมาชิก จ านวน (คน) ร้อยละ 
ออมเงินเพียงอยา่งเดียว 57 16.01 
ออมเงินและกูย้มืเงิน 299 83.99 

รวม 356 100.00 
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จากตารางท่ี 12 แสดงจ านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพย ์         
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง จ าแนกตามจุดประสงคก์ารเป็นสมาชิก พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีจุดประสงค ์    
ท่ีจะออมเงินและกูย้มืเงิน (ร้อยละ 83.99) มากกวา่ออมเงินเพียงอยา่งเดียว (ร้อยละ 16.01) 
 
ตารางท่ี 13  จ  านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

จ าแนกตามจุดประสงคข์องการกูย้มืเงิน (n = 356) 
 

จุดประสงค์ของการกู้ยืมเงนิ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ทุนการศึกษา 1 0.28 
ประกอบอาชีพ 181 50.84 
ท่ีอยูอ่าศยั 42 11.80 
ใชจ่้ายในครอบครัว 68 19.10 
อ่ืน ๆ 7 1.97 

รวม 356 100.00 
 

จากตารางท่ี 13 แสดงจ านวน ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสามญักลุ่มออมทรัพย ์         
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง จ าแนกตามจุดประสงคข์องการกูย้มืเงิน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่         
กูย้มืเงินเพือ่ใชใ้นการประกอบอาชีพ (ร้อยละ 50.84) รองลงมา คือ ใชจ่้ายในครอบครัว (ร้อยละ 19.10) 
และท่ีอยูอ่าศยั (ร้อยละ 11.80) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกีย่วกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จ                      
ของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลติต าบลห้างสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
 
ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล                    

ต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่               
จงัหวดัชลบุรี 

 
ปัจจัย   SD แปลความ อนัดับ 

1.  ดา้นคณะกรรมการ 3.39 0.41 มากท่ีสุด 2 
2.  ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 3.41 0.44 มากท่ีสุด 1 
3.  ดา้นการมีส่วนร่วม 3.34 0.44 มากท่ีสุด 4 
4.  ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก 3.37 0.43 มากท่ีสุด 3 

 
จากตารางท่ี 14 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
พบวา่ ดา้นบริหารจดัการกลุ่ม มีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นอนัดบั 1 ( = 3.41, SD = 0.44) รองลงมา คือ 
ดา้นคณะกรรมการ ( = 3.39, SD = 0.41) ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก ( = 3.37, SD = 0.43)   
และดา้นการมีส่วนร่วม ( = 3.34, SD = 0.44) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 15  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล                    

ต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่                
จงัหวดัชลบุรี ดา้นคณะกรรมการ 

 

ด้านคณะกรรมการ 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

1.  คณะกรรมการมีความรู้                     
ความเขา้ใจในการด าเนินงาน              
ของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ 

166 
(46.63) 

185 
(51.97) 

4 
(1.12) 

1 
(0.28) 

3.45 0.54 มากท่ีสุด 1 

2.  คณะกรรมการมีความรู้                        
ในการท าบญัชี 

135 
(37.92) 

216 
(60.67) 

4 
(1.12) 

1 
(0.28) 

3.36 0.52 มากท่ีสุด 6 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
 

ด้านคณะกรรมการ 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

3.  คณะกรรมการใหค้  าแนะน า
อยา่งใกลชิ้ดกบัสมาชิก 

169 
(47.47) 

178 
(50.00) 

6 
(1.69) 

3 
(0.84) 

3.44 0.58 มากท่ีสุด 2 

4.  คณะกรรมการกลา้ตดัสินใจ              
ในการแกปั้ญหาของกลุ่ม 

145 
(40.73) 

201 
(56.46) 

6 
(1.69) 

4 
(1.12) 

3.37 0.58 มากท่ีสุด 5 

5.  คณะกรรมการยอมรับฟัง
ขอ้คิดเห็นของสมาชิก 

138 
(38.76) 

210 
(58.99) 

6 
(1.69) 

2 
(0.56) 

3.36 0.55 มากท่ีสุด 6 

6.  คณะกรรมการมีความเขา้ใจ                 
ในระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต ฯ 

148 
(41.57) 

198 
(55.62) 

8 
(2.25) 

2 
(0.56) 

3.38 0.56 มากท่ีสุด 4 

7.  คณะกรรมการมีการแบ่งงาน           
กนัท าและปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี
ของตนเอง 

164 
(46.07) 

185 
(51.97) 

5 
(1.40) 

2 
(0.56) 

3.44 0.56 มากท่ีสุด 2 

ภาพรวม 3.39 0.41 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 15 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นคณะกรรมการโดยรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.39, SD = 0.41) 

และเม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงาน
ของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 3.45, SD = 0.54) รองลงมา คือ คณะกรรมการ            
ใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ดกบัสมาชิก ( = 3.44, SD = 0.58) และคณะกรรมการมีการแบ่งงานกนัท า
และปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ( = 3.44, SD = 0.56) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 16  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล                     
ต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่                
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 

 

ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

1.  คณะกรรมการมีการจดัการ
เงินทุนของกลุ่มออมทรัพย ์                    
อยา่งคุม้ค่า 

145 
(40.73) 

202 
(56.74) 

5 
(1.40) 

4 
(1.12) 

3.37 0.57 มากท่ีสุด 5 

2.  คณะกรรมการมีการใชเ้งินทุน
ของกลุ่มใหเ้กิดประโยชน์                
ต่อสมาชิก 

168 
(47.19) 

181 
(50.84) 

5 
(1.40) 

2 
(0.56) 

3.45 0.56 มากท่ีสุด 1 

3.  กลุ่มออมทรัพยมี์แผนพฒันา
กลุ่มท่ีเหมาะสม 

153 
(42.98) 

198 
(55.62) 

3 
(0.84) 

2 
(0.56) 

3.41 0.54 มากท่ีสุด 4 

4.  กลุ่มออมทรัพยมี์ระบบการเงิน
ท่ีมัน่คง สามารถตรวจสอบได ้

161 
(45.22) 

187 
(52.53) 

6 
(1.69) 

2 
(0.56) 

3.42 0.56 มากท่ีสุด 2 

5.  กลุ่มออมทรัพยจ์ดัสวสัดิการ          
ใหส้มาชิกอยา่งเหมาะสม 

162 
(45.51) 

184 
(51.69) 

9 
(2.53) 

1 
(0.28) 

3.42 0.56 มากท่ีสุด 2 

ภาพรวม 3.41 0.44 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 16 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มโดยรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.41, SD = 0.44) 

และเม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ คณะกรรมการมีการใชเ้งินทุนของกลุ่มใหเ้กิดประโยชน์
ต่อสมาชิก มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 3.45, SD = 0.56) รองลงมา คือ กลุ่มออมทรัพยมี์ระบบการเงิน
ท่ีมัน่คง สามารถตรวจสอบได ้( = 3.42, SD =0.56), กลุ่มออมทรัพยจ์ดัสวสัดิการใหส้มาชิก            
อยา่งเหมาะสม ( = 3.42, SD = 0.56) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 17  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล                     
ต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่                
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

 

ด้านการมส่ีวนร่วมของสมาชิก 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

1.  กลุ่มออมทรัพยเ์ปิดโอกาส                
ใหส้มาชิกมามีส่วนร่วม                          
ในการวางแผน 

128 
(35.96) 

212 
(59.55) 

14 
(3.93) 

2 
(0.56) 

3.31 0.57 มากท่ีสุด 4 

2.  กลุ่มออมทรัพยใ์หส้มาชิก                          
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
กิจกรรมของกลุ่ม 

126 
(35.39) 

208 
(58.43) 

20 
(5.62) 

2 
(0.56) 

3.29 0.59 มากท่ีสุด 5 

3.  กลุ่มมีการระดมทรัพยากร                   
และเทคโนโลยขีองทอ้งถ่ินมาช่วย
พฒันากลุ่มออมทรัพยฯ์ 

150 
(42.13) 

186 
(52.25) 

16 
(4.49) 

4 
(1.12) 

3.35 0.62 มากท่ีสุด 3 

4.  สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับ
ประโยชน์จากกลุ่มออมทรัพย ์            
อยา่งเหมาะสม เช่น สวสัดิการ         
การบริการ 

141 
(39.61) 

206 
(57.87) 

7 
(1.97) 

2 
(0.56) 

3.37 0.55 มากท่ีสุด 2 

5.  สมาชิกมีส่วนในการเสนอปัญหา 
เพื่อใหก้ลุ่มออมทรัพยร่์วมแกไ้ข
ปัญหา 

158 
(44.38) 

190 
(53.37) 

4 
(1.12) 

4 
(1.12) 

3.41 0.58 มากท่ีสุด 1 

ภาพรวม 3.41 0.44 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 17 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกโดยรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.34, SD = 0.44) 

และเม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ สมาชิกมีส่วนในการเสนอปัญหาเพือ่ใหก้ลุ่มออมทรัพย์
ร่วมแกไ้ขปัญหา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 3.41, SD = 0.58) รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วม             
ในการรับประโยชน์จากกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่งเหมาะสม เช่น สวสัดิการ การบริการ ( = 3.37,           
SD = 0.55), กลุ่มมีการระดมทรัพยากรและเทคโนโลยขีองทอ้งถ่ินมาช่วยพฒันากลุ่มออมทรัพย ์ฯ      
( = 3.35, SD = 0.62) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 18  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล                     
ต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่               
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก 

 

ด้านการสนับสนุนจากภายนอก 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

1.  การไดรั้บการสนบัสนุน                    
การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์ฯ 
จากหน่วยงานของภาครัฐ 

128 
(35.96) 

218 
(61.24) 

7 
(1.97) 

3 
(0.84) 

3.32 0.56 มากท่ีสุด 6 

2.  การท่ีธนาคารเขา้มาใหค้วามรู้
แก่คณะกรรมการในเร่ืองการจดัท า
บญัชี 

157 
(44.10) 

189 
(53.09) 

7 
(1.97) 

3 
(0.84) 

3.40 0.58 มากท่ีสุด 2 

3.  การศึกษาดูงานกลุ่มออมทรัพย ์ฯ 
ท่ีประสบความส าเร็จเป็นประจ า
ทุกปี 

160 
(44.94) 

183 
(51.40) 

11 
(3.09) 

2 
(0.56) 

3.41 0.58 มากท่ีสุด 1 

4.  การแลกเปล่ียนความคิดเห็น            
กบักลุ่มออมทรัพยอ่ื์น 

129 
(36.24) 

219 
(61.52) 

6 
(1.69) 

2 
(0.56) 

3.33 0.54 มากท่ีสุด 5 

5.  การน าความรู้จากการศึกษา              
ดูงานมาปรับใชใ้นกลุ่มออมทรัพย ์

145 
(40.73) 

207 
(58.15) 

2 
(0.56) 

2 
(0.56) 

3.39 0.53 มากท่ีสุด 3 

6.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้                    
กบัหน่วยงานภาครัฐอยา่งเหมาะสม 

138 
(38.76) 

211 
(59.27) 

5 
(1.40) 

2 
(0.56) 

3.36 0.54 มากท่ีสุด 4 

ภาพรวม 3.37 0.43 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 18 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอกโดยรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.37, SD = 0.43) 

และเม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ การศึกษาดูงานกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท่ีประสบความส าเร็จ
เป็นประจ าทุกปี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 3.41, SD = 0.54) รองลงมา คือ การท่ีธนาคารเขา้มา             
ใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการในเร่ืองการจดัท าบญัชี ( = 3.40, SD = 0.58) และการน าความรู้               
จากการศึกษาดูงานมาปรับใชใ้นกลุ่มออมทรัพย ์( = 3.39, SD = 0.53) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 3  ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกีย่วกบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์                  
เพ่ือการผลติต าบลห้างสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
 
ตารางท่ี 19  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จ                       

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
 

ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์   SD แปลความ 
1.  ดา้นการพฒันาคน 3.32 0.44 มากท่ีสุด 
2.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 3.33 0.49 มากท่ีสุด 
3.  ดา้นการพฒันาสังคม 3.32 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 3.32 0.44 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 19 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบั
ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี                  
โดยภาพรวมพบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.32, SD = 0.44) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด           
( = 3.33, SD = 0.49) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาคน ( = 3.32, SD = 0.44) และดา้นการพฒันา
สังคม ( = 3.32, SD = 0.53) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 20  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จ                       

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี                 
ดา้นการพฒันาคน 

 

ด้านการพฒันาคน 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

1.  การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม                      
ออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิดการเรียนรู้
เร่ืองหนา้ท่ีและความซ่ือสตัย ์

141 
(39.61) 

197 
(55.34) 

16 
(4.49) 

2 
(0.56) 

3.34 0.59 มากท่ีสุด 2 

2.  การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม                    
ออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิดความเห็นอก
เห็นใจผูอ่ื้นในชุมชน 

128 
(35.96) 

204 
(57.30) 

21 
(5.90) 

3 
(0.84) 

3.28 0.61 มากท่ีสุด 4 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาคน 
ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

3.  การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม                     
ออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิดการเรียนรู้
ในการจดัการรายรับ-รายจ่าย 

133 
(37.37) 

206 
(57.87) 

16 
(4.49) 

1 
(0.28) 

3.32 0.57 มากท่ีสุด 3 

4.  การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม                    
ออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิดการเรียนรู้
เร่ืองการออมเงิน 

154 
(43.26) 

192 
(53.93) 

8 
(2.25) 

2 
(0.56) 

3.40 0.57 มากท่ีสุด 1 

5.  การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม                  
ออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิดการเรียนรู้
ในการแกไ้ขปัญหาชีวติ 

124 
(34.83) 

209 
(58.71) 

21 
(5.90) 

2 
(0.56) 

3.28 0.59 มากท่ีสุด 4 

ภาพรวม 3.32 0.44 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 20 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น

เก่ียวกบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นการพฒันาคนโดยรวมพบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.32, SD = 0.44) 

และเม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิด             
การเรียนรู้เร่ืองการออมเงิน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 3.40, SD = 0.57) รองลงมา คือ การเขา้ร่วม
กิจกรรมกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิดการเรียนรู้เร่ืองหนา้ท่ีและความซ่ือสัตย ์( = 3.34, SD = 0.59) 
และการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ในการจดัการรายรับ-รายจ่าย               
( = 3.32, SD = 0.57) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 21  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จ                        
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี                  
ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 

 

ด้านการพฒันาเศรษฐกจิชุมชน 

ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

1.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพย ์ฯ              
เป็นเหล่งเงินทุนใหก้บัสมาชิกได ้

163 
(45.79) 

185 
(5.97) 

6 
(1.69) 

2 
(0.56) 

3.43 0.56 มากท่ีสุด 1 

2.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพย์
สามารถช่วยเร่ืองค่าใชจ่้าย                      
ในครอบครัวท่านได ้

137 
(38.48) 

199 
(55.90) 

18 
(5.06) 

2 
(0.56) 

3.32 0.60 มากท่ีสุด 3 

3.  กลุ่มออมทรัพยส่์งเสริม                        
การเรียนรู้เร่ืองการรวมกลุ่ม                       
เชิงธุรกิจในชุมชนใหส้มาชิก เช่น 
การรวมหุน้จดัตั้งป้ัมชุมชน                  
การรวมกลุ่มท าพริกแกง 

139 
(39.04) 

195 
(54.78) 

14 
(3.93) 

8 
(2.25) 

3.31 0.65 มากท่ีสุด 4 

4.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพย ์ฯ        
สามารถพฒันาธุรกิจชุมชน                   
ท าใหท่้านมีรายไดเ้พิ่มข้ึน 

145 
(40.73) 

191 
(53.65) 

15 
(4.21) 

5 
(1.40) 

3.34 0.63 มากท่ีสุด 2 

5.  ท่านคิดวา่กลุ่มมีกิจกรรมพฒันา
เศรษฐกิจของชุมชนได ้เช่น 
ส่งเสริมการแปรรูปอาหาร                 
ส่งเสริมกลุ่มอาชีพใหก้บัสมาชิก 

122 
(34.27) 

209 
(58.71) 

19 
(5.34) 

6 
(1.69) 

3.26 0.63 มากท่ีสุด 5 

ภาพรวม 3.33 0.49 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 21 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น

เก่ียวกบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน โดยรวมพบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.33,             
SD = 0.49) 

และเม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ กลุ่มออมทรัพย ์ฯ เป็นเหล่งเงินทุนใหก้บัสมาชิกได ้       
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 3.43, SD = 0.56) รองลงมา คือ กลุ่มออมทรัพย ์ฯ สามารถพฒันาธุรกิจชุมชน 
ท าใหท่้านมีรายไดเ้พิ่มข้ึน ( = 3.34, SD = 0.63) และกลุ่มออมทรัพยส์ามารถช่วยเร่ืองค่าใชจ่้าย         
ในครอบครัวได ้( = 3.32, SD = 0.60) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 22  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จ                       
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี                
ดา้นการพฒันาสังคม 

 

ด้านการพฒันาสังคม 

ระดบัความคดิเห็น 

  SD แปลความ อนัดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

1.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพยฯ์ช่วย
ใหส้มาชิกเกิดความสามคัคีใน
ชุมชนได ้

132 
(37.08) 

202 
(56.74) 

16 
(4.49) 

6 
(1.69) 

3.29 0.63 มากท่ีสุด 5 

2.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพยฯ์
ส่งเสริมใหส้มาชิกมีการช่วยเหลือ
เอ้ืออาทรต่อกนัในชุมชนได ้

133 
(37.36) 

200 
(56.18) 

19 
(5.34) 

4 
(1.12) 

3.30 0.62 มากท่ีสุด 4 

3.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพยฯ์ท า
ใหส้มาชิกเกิดความร่วมมือร่วมใจ
กนัมากข้ึน 

154 
(43.26) 

181 
(50.84) 

15 
(4.21) 

6 
(1.69) 

3.36 0.65 มากท่ีสุด 1 

4.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพยฯ์ท า
ใหส้มาชิกเกิดความเสมอภาคกนั
ในกลุ่มได ้

142 
(39.89) 

190 
(53.37) 

15 
(4.21) 

9 
(2.53) 

3.31 0.67 มากท่ีสุด 3 

5.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพย ์ท าห้
สมาชิกเกิดการเรียนรู้เร่ือง
ประชาธิปไตยมากข้ึน 

150 
(42.13) 

185 
(5.97) 

16 
(4.49) 

5 
(1.40) 

3.35 0.63 มากท่ีสุด 2 

ภาพรวม 3.32 0.53 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 22 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น

เก่ียวกบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นการพฒันาสังคม โดยรวมพบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 3.32, SD = 0.53) 

และเม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ กลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหส้มาชิกเกิดความร่วมมือร่วมใจ
กนัมากข้ึน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 3.36, SD = 0.65) รองลงมา คือ กลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหส้มาชิก
เกิดการเรียนรู้เร่ืองประชาธิปไตยมากข้ึน ( = 3.35, SD = 0.63) และกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหส้มาชิก
เกิดความเสมอภาคกนัในกลุ่มได ้( = 3.31, SD = 0.67) ตามล าดบั 
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ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จ                   
กลุ่มออมทรัพย์ ฯ และความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลติต าบลห้างสูง              
อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 

1.  ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จกลุ่มออมทรัพย ์ฯ 
และความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี           
สรุปรายละเอียดดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 23  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ                   

กลุ่มออมทรัพย ์ฯ (X1, X2, X3, X4) และความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ (Y) 
 

 ปัจจัยด้าน 
คณะกรรมการ 

(X1) 

ปัจจัยด้าน 
การบริหาร 
จัดการกลุ่ม 

(X2) 

ปัจจัยด้าน 
การมส่ีวนร่วม 

(X3) 

ปัจจัยด้าน 
การสนับสนุน 
จากภายนอก 

(X4) 

ความส าเร็จ 
ของกลุ่ม 
ออมทรัพย์ 

(Y) 
ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ (X1) 1.000** 0.768** 0.721** 0.719** 0.695** 
ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม (X2)  1.000** 0.683** 0.688** 0.685** 
ปัจจยัดา้นการ มีส่วนร่วม (X3)   1.000** 0.730** 0.757** 
ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก (X4)    1.000** 0.706** 
ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์(Y)     1.000** 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 23 พบวา่ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
กลุ่มออมทรัพย ์ฯ (X1, X2, X3, X4) กบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ (Y) มีความสัมพนัธ์ทางบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (R = 0.653) 

2.  ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (Multiple regression) ดว้ยวิธีแบบ         
สเตป็ไวส์ (Stepwise method) โดยพจิารณาจากค่าน ้าหนกัในการอธิบายหรือการแสดงอิทธิพล          
ท่ีสามารถพยากรณ์ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ 
จงัหวดัชลบุรี ในภาพรวม สรุปไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 24  ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต        
ต  าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี (Y1) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise method) 

 
ตัวพยากรณ์ Beta b Sig. 

ค่าคงท่ี  0.195 0.119 
ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ(X1) 0.126* 0.136 0.025 
ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม(X2) 0.177** 0.178 0.001 
ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม(X3) 0.397** 0.402 0.000 
ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก (X4) 0.204** 0.212 0.000 

R = 0.808 R2= 0.653 S.E.est = 0.263  F = 165.401* 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

จากตารางท่ี 24 ค่าน ้ าหนกัความส าคญัในรูปคะแนนมาตรฐานของดา้นการมีส่วนร่วม      
(X3) ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก (X4) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม (X2) ดา้นคณะกรรมการ          
(X1) ส่งผลทางบวกต่อความส าเร็จกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง (Y) มีค่าเท่ากบั 0.397, 
0.204, 0.177 และ 0.126 ตามล าดบั โดยดา้นการมีส่วนร่วม (X3) ส่งผลทางบวกต่อความส าเร็จ          
กลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิตต าบลหา้งสูง (Y) สูงสุด และดา้นคณะกรรมการ (X1) ส่งผลต่อความส าเร็จ
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง (Y) ต ่าสุด 

ค่าสหสมัพนัธ์พหุคูณของความส าเร็จกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง (Y)          
กบัการมีส่วนร่วม (X3) ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก (X4) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม (X2)           
ดา้นคณะกรรมการ (X1) เท่ากบั 0.808 โดยท่ีตวัพยากรณ์ทั้ง 4 ตวั สามารถพยากรณ์ความส าเร็จ         
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง (R2) ไดร้้อยละ 65.30 มีความคลาดเคล่ือน                    
ในการพยากรณ์ 0.263 
 

ตอนที่ 5 สรุปสมมตฐิานการวจิยั  
พบวา่ ยอมรับสมมติฐานทุกตวั คือ ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ

กลุ่ม ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม และปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก ส่งผลต่อความส าเร็จ          
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี อยา่งมีนยัส าคญั          
ทางสถิติท่ี 0.01 
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บทที ่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความส าเร็จ
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง ต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี               
และเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง ต าบลหา้งสูง 
อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ สมาชิกสามญัของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง จ านวน 3,168 คน และใชก้ารเลือกตวัอยา่งจ านวน 356 คน ดว้ยวิธีการสุ่ม
เชิงระบบ (Systematic random sampling) 

เคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามท่ีมีการตรวจสอบความเช่ือถือได ้(Reliability) 
แบบ Cronbach’s alpha ส าหรับสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean)        
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพยีร์สนั (Pearson correlation) และการวิเคราะห์
อิทธิพลของตวัแปรอิสระ โดยการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression) แบบขั้นตอน 
(Stepwise method) 
 

สรุปผลการวจิยั 
1.  ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต            

ต าบลหา้งสูง เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย ร้อยละ 63.20 มีอายรุะหวา่ง 21-70 ปี ร้อยละ 25.84         
ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาประถมศึกษา ร้อยละ 45.79 มีอาชีพรับจา้งร้อยละ 39.89 เป็นสมาชิก
ระหวา่ง 5-10 ปี ร้อยละ 51.69 มีรายได ้10,000-20,000 บาท ร้อยละ 39.61 มีจุดประสงค ์คือ ออมเงิน
และกูย้มืเงิน ร้อยละ 83.99 และส่วนใหญ่กูเ้พื่อประกอบอาชีพ ร้อยละ 50.84 

2.  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ดา้นบริหารจดัการกลุ่ม มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดเป็นอนัดบั 1 ( = 3.41, SD = 0.44) ดา้นคณะกรรมการ ( = 3.39, SD = 0.41)                       
ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก ( = 3.37, SD = 0.43) และดา้นการมีส่วนร่วม ( = 3.34, SD = 0.44) 
ตามล าดบั 

3.  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรีโดยรวม พบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด      
( = 3.32, SD = 0.44) และพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน มีค่าเฉล่ีย
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มากท่ีสุด ( = 3.33, SD = 0.49) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาคน ( = 3.32, SD = 0.44)                 
และดา้นการพฒันาสังคม ( = 3.32, SD = 0.53) ตามล าดบั 

4.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง                    
อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี พบวา่ โดยทั้ง 4 ปัจจยั คือ ดา้นการมีส่วนร่วม (X3) ดา้นการสนบัสนุน
จากภายนอก (X4) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม (X2) ดา้นคณะกรรมการ (X1) ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง โดยดา้นการมีส่วนร่วมส่งผลต่อความส าเร็จ                 
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง (Y) สูงสุด (Beta = 0.397) และทั้ง 4 ปัจจยัสามารถพยากรณ์
ความส าเร็จกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง (Y) ไดร้้อยละ 65.30 มีความคลาดเคล่ือน          
ในการพยากรณ์ 0.263 

5.  การทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ยอมรับสมมติฐานทุกตวั คือ ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ 
ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม และปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก 
ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 
 

อภปิรายผลการวจิยั 
จากการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
1.  จากผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X3) ส่งผลต่อความส าเร็จ                  

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี (Y) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (Beta = 0.397) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเสนีย ์มานนท ์(2551) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ต าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา ผลการศึกษา
พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในต าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา 
คือ ดา้นการมีส่วนร่วม อาภาสุรีย ์วงษช์มพ ู(2553) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นต าแย 
ต.ม่วงสามสิบ อ.ม่วงสามสิบ จ.อุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการมีส่วนร่วมมีผลต่อความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้นต าแย ต.ม่วงสามสิบ อ.ม่วงสามสิบ จ.อุบลราชธานี จินตกานต ์แสงอ่อน (2554) 
ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จกองทุนหมู่บา้น ต.สร้างนกทา อ.เมืองอ านาจเจริญ จ.อ านาจเจริญ 
ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการมีส่วนร่วมมีผลต่อความส าเร็จกองทุนหมู่บา้น ต.สร้างนกทา อ.เมือง
อ านาจเจริญ จ.อ านาจเจริญ นริศรินทร พนัธเพชร (2554) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จของกองทุน
สวสัดิการชุมชน กรณีศึกษากองทุนสวสัดิการชุมชนของโรงสีชมรมรักษธ์รรมชาตินาโส่ อ าเภอกดุชุม 
จงัหวดัยโสธร ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและสมาชิก                          
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ส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนสวสัดิการชุมชน ศุภชาติ อนนัตวธุ (2555) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จ
ในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นบะเค               
ต  าบลโพธ์ิทอง อ าเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอด็ ผลการศึกษาพบวา่ การเปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มา   
มีส่วนร่วมส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต 
(2556) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต              
จงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพ           
การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครปฐม และสุนชัชนนัท ์วิรัชยธ์นโชติ (2558) 
ศึกษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง            
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จดา้นการมีส่วนร่วม                  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

นอกจากน้ีผลการศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัส าเริง แกว้ค าสอน (2553) ศึกษาปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จของการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นค าข่า ต าบลสีวิเชียร อ าเภอน ้ายนื             
จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ                  
มาจากปัจจยัดา้นสมาชิก ดา้นคณะกรรมการ และดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม สถาพร สินเธาว ์(2555) 
ศึกษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นข้ีตุ่น ต าบลท่าจะหลุง อ าเภอโชคชยั 
จงัหวดันครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นข้ีตุ่น          
คือ แหล่งเงินทุนหมุนเวยีนในการสร้างงานและสร้างอาชีพ และปุณฑริกา สุคนธสิงห์ (2557)            
ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มอาชีพ กรณีศึกษากลุ่มอาชีพผลิตภณัฑจ์ากผา้              
ในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์ ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จกลุ่มอาชีพผลิตภณัฑจ์ากผา้
ในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์มาจากสินคา้ของกลุ่มมีคุณภาพและสวยงามตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
สมาชิกกลุ่มมีความรู้ ทกัษะ 

จากผลการศึกษาพบวา่ ตวัแปรการมีส่วนร่วม (X3) ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี (Y) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01        
(Beta = 0.397) มากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นของสมาชิกทุกคน แมแ้ต่คณะกรรมการ    
กม็าจากสมาชิก เพราะมีวตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน          
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สอดคลอ้งกบัแนวคิดเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต                
ท่ีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นการรวมตวัของประชาชน เพื่อช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือ        
ซ่ึงกนัและกนั โดยสมาชิกร่วมกนัออมทรัพยใ์นรูปแบบต่าง ๆ และหนา้ท่ีของสมาชิก คือ มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมกลุ่มและใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์ดีแก่กลุ่ม ก ากบั 
ตรวจสอบการด าเนินงานของกลุ่ม (ส านกัพฒันาทุนและองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 
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2557, หนา้ 7-9) และสอดคลอ้งกบัแนวคิดเก่ียวกบักลุ่มของกาญจนา แกว้เทพ (2540,หนา้ 7)             
ท่ีไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบักลุ่มวา่ กลุ่มเป็นท่ีรวมของบุคคลอยา่งนอ้ยท่ีสุด 2 คนมารวมกนั              
มีความสมัพนัธ์กนัระหวา่งสมาชิกและมีจุดมุ่งหมายเหมือนกนัรวมตวักนัเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของสมศกัด์ิ สุขวงษ ์(2532, หนา้ 102-115 อา้งถึงใน       
อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต, 2556, หนา้ 23) ลกัษณะและขั้นตอนในการมีส่วนร่วมมีดงัน้ี การมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการลงมือท า การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์                
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

2.  จากผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก (X4) ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี (Y) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (Beta = 0.204) ซ่ึงสอดคลอ้งกบันริศรินทร พนัธเพชร (2554) ศึกษาเร่ือง         
ความส าเร็จของกองทุนสวสัดิการชุมชน กรณีศึกษากองทุนสวสัดิการชุมชนของโรงสีชมรมรักษ์
ธรรมชาตินาโส่ อ าเภอกดุชุม จงัหวดัยโสธร ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการการสนบัสนุนจากภายนอก 
ส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนสวสัดิการชุมชน ศุภชาติ อนนัตวธุ (2555) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จ
ในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นบะเค               
ต าบลโพธ์ิทอง อ าเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอด็ ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ภายนอกส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต 
(2556) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต             
จงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนส่งผล           
ต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ปุณฑริกา สุคนธสิงห์ (2557) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จของกลุ่มอาชีพ กรณีศึกษากลุ่มอาชีพผลิตภณัฑจ์ากผา้ในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์            
ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ คือ หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ
แก่กลุ่มอาชีพ และสุนชัชนนัท ์วิรัชยธ์นโชติ (2558) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ 
ปัจจยัแห่งความส าเร็จดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

นอกจากน้ีผลการศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัเสนีย ์มานนท ์(2551) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผล       
ต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ต าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา ผลการศึกษา
พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในต าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา 
คือ ดา้นการมีส่วนร่วม ส าเริง แกว้ค าสอน (2553) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของการบริหาร
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นค าข่า ต าบลสีวิเชียร อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ 
ความส าเร็จในกลุ่มเกิดจากสมาชิกเองและความเช่ือมัน่ในศกัยภาพการบริหารงานของกรรมการ       
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ซ่ึงความสามารถในการบริหารงานมาจากความสามารถของคณะกรรมการเอง ไม่ไดม้าจาก              
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก อาภาสุรีย ์วงษช์มพ ู(2553) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นต าแย ต าบลม่วงสามสิบ อ าเภอม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา่                
ดา้นการมีส่วนร่วม มีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นต าแย ต าบลม่วงสามสิบ อ าเภอ                    
ม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี จินตกานต ์แสงอ่อน (2554) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
กองทุนหมู่บา้น ต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ ผลการศึกษาพบวา่ 
ดา้นการมีส่วนร่วมมีผลต่อความส าเร็จกองทุนหมู่บา้น ต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ              
จงัหวดัอ านาจเจริญ และสถาพร สินเธาว ์(2555) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของสถาบนัการเงิน
ชุมชนบา้นข้ีตุ่น ต าบลท่าจะหลุง อ าเภอโชคชยั จงัหวดันครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยั
ความส าเร็จของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นข้ีตุ่น คือ แหล่งเงินทุนหมุนเวียนในการสร้างงานและ
สร้างอาชีพ 

3.  จากผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม (X2) ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี (Y) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (Beta = 0.177) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเสนีย ์มานนท ์(2551) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ต าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา ผลการศึกษา
พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในต าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา 
คือ ดา้นการบริหารอยูใ่นระดบัมาก ส าเริง แกว้ค าสอน (2553) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ
ของการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นค าข่า ต าบลสีวิเชียร อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี 
พบวา่ ความส าเร็จในกลุ่มเกิดจากสมาชิกเองและความเช่ือมัน่ในศกัยภาพการบริหารงานของกรรมการ 
ซ่ึงความสามารถในการบริหารงานมาจากความสามารถของคณะกรรมการเอง อาภาสุรีย ์วงษช์มพ ู
(2553) ศึกษาเร่ือง 

ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นต าแย ต.ม่วงสามสิบ อ.ม่วงสามสิบ จ.อุบลราชธานี           
ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการบริหารมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นต าแย ต าบลม่วงสามสิบ        
อ าเภอม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี จินตกานต ์แสงอ่อน (2554) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จกองทุนหมู่บา้น ต.สร้างนกทา อ.เมืองอ านาจเจริญ จ.อ านาจเจริญ ผลการศึกษาพบวา่  
ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มมีผลต่อความส าเร็จกองทุนหมู่บา้น ต าบลสร้างนกทา อ าเภอเมือง
อ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ สถาพร สินเธาว ์(2555) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของสถาบนั
การเงินชุมชนบา้นข้ีตุ่น ต าบลท่าจะหลุง อ าเภอโชคชยั จงัหวดันครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา่ 
ปัจจยัความส าเร็จของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นข้ีตุ่น คือ ผูบ้ริหารและคณะกรรมการมีบทบาท
หนา้ท่ีส าคญัเป็นผูน้ าในการวางแผน การสัง่การ การควบคุม ตลอดจนก าหนดนโยบายต่าง ๆ               
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และสุนชัชนนัท ์วิรัชยธ์นโชติ (2558) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนอง
ยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จดา้นการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

นอกจากน้ีผลการศึกษาไม่สอดคลอ้งกบันริศรินทร พนัธเพชร (2554) ศึกษาเร่ือง              
ความส าเร็จของกองทุนสวสัดิการชุมชน กรณีศึกษากองทุนสวสัดิการชุมชนของโรงสีชมรมรักษ์
ธรรมชาตินาโส่ อ าเภอกดุชุม จงัหวดัยโสธร ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการการสนบัสนุนจากภายนอก 
ส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนสวสัดิการชุมชน ศุภชาติ อนนัตวธุ (2555) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จ
ในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นบะเค               
ต าบลโพธ์ิทอง อ าเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอด็ ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุน       
จากภายนอกส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต 
(2556) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต             
จงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน                   
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์ฯ และปุณฑริกา สุคนธสิงห์ (2557) ศึกษาเร่ือง 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มอาชีพ กรณีศึกษากลุ่มอาชีพผลิตภณัฑจ์ากผา้ในเขตจงัหวดั
เพชรบูรณ์ ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จกลุ่มอาชีพผลิตภณัฑจ์ากผา้ในเขตจงัหวดั
เพชรบูรณ์ ประกอบดว้ย สินคา้ของกลุ่มมีคุณภาพและสวยงามตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
สมาชิกกลุ่มมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถดา้นการผลิต กลุ่มมีการพฒันาดา้นต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 

4.  จากผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ (X1) ส่งผลต่อความส าเร็จ                  
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี (Y) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (Beta = 0.126) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส าเริง แกว้ค าสอน (2553) ศึกษาเร่ือง             
ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นค าข่า ต าบลสีวิเชียร 
อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ความส าเร็จในกลุ่มเกิดจากสมาชิกเองและความเช่ือมัน่       
ในศกัยภาพการบริหารงานของกรรมการ ซ่ึงความสามารถในการบริหารงานมาจากความสามารถ
ของคณะกรรมการเอง จินตกานต ์แสงอ่อน (2554) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จกองทุน
หมู่บา้น ต.สร้างนกทา อ.เมืองอ านาจเจริญ จ.อ านาจเจริญ ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นคณะกรรมการกลุ่ม
มีผลต่อความส าเร็จกองทุนหมู่บา้น ต.สร้างนกทา อ.เมืองอ านาจเจริญ จ.อ านาจเจริญ                         
นริศรินทร พนัธเพชร (2554) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จของกองทุนสวสัดิการชุมชน กรณีศึกษา
กองทุนสวสัดิการชุมชนของโรงสีชมรมรักษธ์รรมชาตินาโส่ อ าเภอกดุชุม จงัหวดัยโสธร                 
ผลการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกองทุนสวสัดิการชุมชน มีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและชดัเจน
เป็นองคป์ระกอบภายในท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ สถาพร สินเธาว ์(2555) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จ
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ของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นข้ีตุ่น ต าบลท่าจะหลุง อ าเภอโชคชยั จงัหวดันครราชสีมา                    
ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นข้ีตุ่น คือ คณะกรรมการ              
มีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัเป็นผูน้ าในการวางแผน การสัง่การ การควบคุม ตลอดจนก าหนดนโยบายต่าง ๆ 
และอิสรนนัท ์ทรงเนติเชาวลิต (2556) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน        
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครปฐม พบวา่ ดา้นคณะกรรมการกลุ่มมีผลท าใหป้ระสิทธิภาพ
การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครปฐม ปุณฑริกา สุคนธสิงห์ (2557) ศึกษาเร่ือง 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มอาชีพ กรณีศึกษากลุ่มอาชีพผลิตภณัฑจ์ากผา้ในเขตจงัหวดั
เพชรบูรณ์ ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัคณะกรรมการด าเนินงานท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม 
ผูน้ ากลุ่มสามารถสร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนในกลุ่ม มีผลต่อความส าเร็จกลุ่มอาชีพผลิตภณัฑ ์         
จากผา้ในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์ และสุนชัชนนัท ์วิรัชยธ์นโชติ (2558) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี                   
ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นผูน้ ามีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหนองยาง อยูใ่นระดบัมาก 

นอกจากน้ีผลการศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัเสนีย ์มานนท ์(2551) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผล       
ต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ต าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา ผลการศึกษา
พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในต าบลท่าวงัทอง อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา 
คือ ดา้นการมีส่วนร่วม และอาภาสุรีย ์วงษช์มพ ู(2553) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น
ต าแย ต.ม่วงสามสิบ อ.ม่วงสามสิบ จ.อุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการมีส่วนร่วม              
มีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นต าแย ต.ม่วงสามสิบ อ.ม่วงสามสิบ จ.อุบลราชธานี 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก 

ปัจจยัดา้นการบริหาร และปัจจยัดา้นคณะกรรมการส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ต าบลหา้งสูง ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1.  นโยบายการส่งเสริมสนบัสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมระหวา่งคณะกรรมการ             
กบัสมาชิกของกลุ่มเพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กิดข้ึนภายในกลุ่ม เช่น การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาล 

2.  นโยบายเสริมสร้างศกัยภาพของกลุ่มโดยการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบตั ิ
1.  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตควรใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงาน             

ในทุกขั้นตอน เช่น การวางแผน การตรวจสอบ การด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม การจดัสวสัดิการของกลุ่ม 
2.  ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัและอ าเภอควรจดัหลกัสูตรอบรมการบริหารงาน            

แบบธรรมาภิบาลใหก้บัคณะกรรมการกลุ่ม 
3.  กรมการพฒันาชุมชนควรมีการประสานใหห้น่วยงานภาครัฐและเอกชนเขา้มาส่งเสริม

ศกัยภาพของกลุ่ม เช่น ธนาคารสอนการท าบญัชีอิเลก็ทรอนิกส์กลุ่ม บริษทั หา้ง ร้าน                         
ส่งเสริมแผนการตลาดใหก้ลุ่ม 

ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 
1.  การศึกษาวจิยัในคร้ังต่อไป ควรมีการศึกษาวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ                 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในดา้นอ่ืน ๆ เช่น ดา้นเงินทุนหมุนเวยีน ดา้นการตลาด                     
ดา้นกิจกรรมกลุ่ม และกฎระเบียบของกลุ่ม เป็นตน้ เพื่อจะไดน้ าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปเป็นแนวทาง        
การบริหารงานต่อไป 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลติต าบลห้างสูง 

อ าเภอหนองใหญ่ จังหวดัชลบุรี ตามความคดิเห็นของสมาชิกกลุ่ม 
 

ค าช้ีแจง 
แบบสอบถามชุดน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี ตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม ทั้งน้ี 
เพื่อท่ีจะน าผลการศึกษาท่ีไดใ้นคร้ังน้ีไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต         
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

การส ารวจขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบณัฑิต กลุ่มวิชาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน วทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยับูรพา 
ดงันั้น จึงขอใหท่้านโปรดใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริง เน่ืองขอ้มูลจากการศึกษาในคร้ังน้ี จะถูกน าเสนอ         
ผลการศึกษาเฉพาะในภาพรวม โดยไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลรายบุคคลท่ีจะก่อใหเ้กิดผลกระทบทางลบ
แก่ผูใ้หข้อ้มูล 

แบบสอบถามชุดน้ี ประกอบดว้ยค าถามใน 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
ตอนท่ี 3  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง 

อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
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ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย    หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว 
 
1.  เพศ  _____(1)  ชาย    _____(2)  หญิง 
2.  อาย ุ
  _____(1)  21-30 ปี   _____(2)  31-40 ปี 
  _____(3)  41-50 ปี    _____(4)  51-60 ปี 
  _____(5)  60 ปีข้ึนไป 
3.  ระดบัการศึกษาสูงสุด 
  _____(1)  ประถมศึกษา   _____(2)  มธัยมศึกษาตอนตน้ 
  _____(3)  มธัยมศึกษาตอนปลาย/ ปวช. _____(4)  อนุปริญญา/ ปวส. 
  _____(5)  ปริญญาตรี   _____(6)  สูงกวา่ปริญญาตรี 
4.  อาชีพ 
  _____(1)  รับจา้ง    _____(2)  เกษตรกรรม 
  _____(3)  คา้ขาย    _____(4)  พนกังานบริษทั 
  _____(5)  อ่ืน ๆ ระบุ....................  
5.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก.................ปี 
6.  รายไดต่้อเดือน....................................บาท 
7.  จุดประสงคก์ารเป็นสมาชิก 
  _____(1)  ออมเงินเพยีงอยา่งเดียว (ขา้มไปตอบตอนท่ี 2) 
  _____(2)  ออมเงินและกูย้มืเงิน 
8.  จุดประสงคข์องการกูย้มืเงิน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  _____(1)  ทุนการศึกษา   _____(2)  ประกอบอาชีพ 
  _____(3)  ท่ีอยูอ่าศยั   _____(4)  ใชจ่้ายในครอบครัว 
  _____(5)  อ่ืน ๆ ระบุ................................ 
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ตอนที่ 2  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ 
จงัหวดัชลบุรี  
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด เพยีงค าตอบเดียว 
และกรุณาตอบค าถามใหค้รบทุกขอ้ 
 

ประเด็น 

ระดับความคดิเห็น 

เห็นด้วย
อย่างยิง่ 
(4) 

เห็นด้วย 
 

(3) 

ไม่     
เห็นด้วย 
(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิง่ 
(1) 

ด้านคณะกรรมการ 
1.  คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจ                        
ในการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ 

    

2.  คณะกรรมการมีความรู้ในการท าบญัชี     
3.  คณะกรรมการใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด                
กบัสมาชิก 

    

4.  คณะกรรมการกลา้ตดัสินใจในการแกปั้ญหา          
ของกลุ่ม 

    

5.  คณะกรรมการยอมรับฟังขอ้คิดเห็นของสมาชิก     
6.  คณะกรรมการมีความเขา้ใจในระเบียบ ขอ้บงัคบั
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ฯ 

    

7.  คณะกรรมการมีการแบ่งงานกนัท าและปฏิบติั
ตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง 

    

ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
8.  คณะกรรมการมีการจดัการเงินทุน                        
ของกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่งคุม้ค่า  

    

9.  คณะกรรมการมีการใชเ้งินทุนของกลุ่มใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อสมาชิก 

    

10.  กลุ่มออมทรัพยมี์แผนพฒันากลุ่มท่ีเหมาะสม     
11.  กลุ่มออมทรัพยมี์ระบบการเงินท่ีมัน่คง                 
สามารถตรวจสอบได ้
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ประเด็น 

ระดับความคดิเห็น 

เห็นด้วย
อย่างยิง่ 
(4) 

เห็นด้วย 
 

(3) 

ไม่               
เห็นด้วย 
(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิง่ 
(1) 

12.  กลุ่มออมทรัพยจ์ดัสวสัดิการใหส้มาชิกอยา่ง
เหมาะสม 

    

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
13.  กลุ่มออมทรัพยเ์ปิดโอกาสใหส้มาชิก                   
มามีส่วนร่วมในการวางแผน 

    

14.  กลุ่มออมทรัพยใ์หส้มาชิกมีส่วนร่วม                    
ในการตดัสินใจกิจกรรมของกลุ่ม  

    

15.  กลุ่มมีการระดมทรัพยากรและเทคโนโลย ี           
ของทอ้งถ่ินมาช่วยพฒันากลุ่มออมทรัพย ์ฯ 

    

16.  สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับประโยชน ์               
จากกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่งเหมาะสม เช่น สวสัดิการ 
การบริการ 

    

17.  สมาชิกมีส่วนในการเสนอปัญหา                         
เพื่อใหก้ลุ่มออมทรัพยร่์วมแกไ้ขปัญหา 

    

ด้านสนับสนุนจากภายนอก 
18.  การไดรั้บการสนบัสนุนการด าเนินงาน               
กลุ่มออมทรัพย ์ฯ จากหน่วยงานของภาครัฐ 

    

19.  การท่ีธนาคารเขา้มาใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการ
ในเร่ืองการจดัท าบญัชี 

    

20.  การศึกษาดูงานกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท่ีประสบ
ความส าเร็จเป็นประจ าทุกปี 

    

21.  การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักลุ่มออมทรัพยอ่ื์น     
22.  การน าความรู้จากการศึกษาดูงานมาปรับใช ้        
ในกลุ่มออมทรัพย ์

    

23.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานภาครัฐอยา่ง
เหมาะสม 
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ตอนที ่3  ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลหา้งสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด เพยีงค าตอบเดียว 
และกรุณาตอบค าถามใหค้รบทุกขอ้ 
 

ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

มากทีสุ่ด 
(4) 

มาก 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการพฒันาคน 
24.  การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิด
การเรียนรู้เร่ืองหนา้ท่ีและความซ่ือสัตย ์

    

25.  การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิด
ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้นในชุมชน 

    

26.  การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิด
การเรียนรู้ในการจดัการรายรับ-รายจ่าย 

    

27.  การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิด
การเรียนรู้เร่ืองการออมเงิน 

    

28.  การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหเ้กิด
การเรียนรู้ในการแกไ้ขปัญหาชีวิต 

    

ด้านการพฒันาเศรษฐกจิชุมชน 
29.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพย ์ฯ เป็นเหล่งเงินทุน
ใหก้บัสมาชิกได ้

    

30.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพยส์ามารถช่วยเร่ือง
ค่าใชจ่้ายในครอบครัวท่านได ้

    

31.  กลุ่มออมทรัพยส่์งเสริมการเรียนรู้ 
เร่ืองการรวมกลุ่มเชิงธุรกิจในชุมชนใหส้มาชิก เช่น 
การรวมหุน้จดัตั้งป้ัมชุมชน การรวมกลุ่มท าพริกแกง 

    

32.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพย ์ฯ สามารถพฒันา
ธุรกิจชุมชนท าใหท่้านมีรายไดเ้พิ่มข้ึน  
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ประเด็น 
ระดับความคดิเห็น 

มากทีสุ่ด 
(4) 

มาก 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

33.  ท่านคิดวา่กลุ่มมีกิจกรรมพฒันาเศรษฐกิจของ
ชุมชนได ้เช่น ส่งเสริมการแปรรูปอาหาร ส่งเสริม
กลุ่มอาชีพใหก้บัสมาชิก 

    

ด้านการพฒันาสังคม 
34.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพย ์ฯ ช่วยใหส้มาชิก         
เกิดความสามคัคีในชุมชนได ้

    

35.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพย ์ฯ ส่งเสริมใหส้มาชิก     
มีการช่วยเหลือเอ้ืออาทรต่อกนัในชุมชนได ้

    

36.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหส้มาชิก            
เกิดความร่วมมือร่วมใจกนัมากข้ึน 

    

37.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหส้มาชิก           
เกิดความเสมอภาคกนัในกลุ่มได ้

    

38.  ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพย ์ฯ ท าใหส้มาชิก           
เกิดการเรียนรู้เร่ืองประชาธิปไตยมากข้ึน 

    

 
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

 
 
 
 
 
 




