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 การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหนา้ กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  
ผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 20 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 66 คน ผูเ้ชี�ยวชาญเพื�ออภิปรายกลุ่ม จาํนวน  
5 คน กรอบแนวคิดในการวิจยั ไดแ้ก่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
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กิจการนกัเรียน ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน และดา้นการบริหารทั�วไป 
แลว้นาํมาวิเคราะห์เนื)อหา เพื�อสร้างแบบสอบถาม การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่ามธัยฐานและค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล ์ในการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร ผูว้ิจยัไดว้เิคราะห์ความสอดคลอ้ง
ระหว่างความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญตั)งแต่ระดบัมากขึ)นไปเป็นเกณฑ ์หลงัจากการตรวจสอบประสิทธิภาพ 
ของรูปแบบแลว้ ถือวา่เป็นรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหาร  
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จูงใจใหส้ถานประกอบการและใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  
ดา้นการบริหารบุคคล มีการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน  
ดา้นการบริหารทั�วไป มีความเขา้ใจวิธีการปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ และวางแผน 
การปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน มีการวดัผลและประเมินผล  
ดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการ มีการเนน้ความสาํคญั และความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ ตลอดจนความคาดหวงัสูงในการทาํงาน 
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 The purpose of this research was to develop the competency model of vocational education  
administrators based on knowledge standards in the next decade in the Department of Vocational  
Education, Ministry of Education and Sports in Lao People’s Democratic Republic. The sample  
participated in EDFR consisted of 20 experts, 66 school administrators to determine the competency  
model, and five experts to confirm the model through focus group discussion. The conceptual framework 
comprised of five administrators’ competencies areas: academic administration, personnel administration, 
student affairs administration, public and community relations, and general administration. Content  
analysis was done for construction of the questionnaire. The data was analyzed by means of arithmetic  
mean, standard deviation, median, and inter-quartile range. In developing the competency model based  
on knowledge standards, the researcher ranked the experts’ opinion from high to highest mean scores  
in each aspect of administrators’ competencies. 
 The research findings of a competency model of vocational education administrators based  
on knowledge standard for the next decade were found at the highest level in very aspects of public  
and community relations, motivation system for community and entrepreneur involvement and  
training, personnel administration in recruitment and selection of talent persons, general administration  
in selection of innovative persons in working, student personnel administration in seeking excellent  
teaching and evaluating staff, and academic affairs by selecting persons of academic excellent  
backgrounds and high expectation. 
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 ในยคุแห่งการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของสังคมโลกปัจจุบนั ทางดา้นเทคโนโลย ี
ที�ทนัสมยั และขอ้มูลข่าวสารที�ไร้พรมแดน ทาํใหบ้รรดาประเทศในโลกมีการแข่งขนักนัพฒันาตนเอง 
ในทุก ๆ  ดา้น ทั)งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม การที�จะพฒันาประเทศไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ 
ไดน้ั)น สิ�งสาํคญัที�สุด คือ การพฒันาคนในชาติให้มีศกัยภาพ ทั)งทางดา้นความรู้ ความสามารถ  
ในการรับมือกบัการเปลี�ยนแปลง ประเทศลาวกไ็ดรั้บผลกระทบเป็นอยา่งมาก จาํเป็นตอ้งเร่งพฒันาประเทศ
ในทุก ๆ  ดา้น โดยเฉพาะเร่งพฒันาคน ให้เป็นทรัพยากรมนุษยที์�มีศกัยภาพเพื�อพฒันาประเทศใหมี้ 
ความแขง็แกร่งอยูบ่นฐานของสังคมแห่งการเรียนรู้ สามารถสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
(Labors market) ทั)งภายในประเทศและต่างประเทศ ดงันั)น เพื�อพฒันาคุณภาพ ทกัษะฝีมือของกาํลงั 
แรงงานใหท้นัต่อการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว การจดัการอาชีวศึกษาในอนาคตจึงมีความสาํคญัอยา่งยิ�ง  
การแบ่งเขตการคา้เสรีของกลุ่มประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก และความตอ้งการของสังคมตามทิศทาง  
การพฒันาของประเทศ ซึ� งแผนยทุธศาสตร์การศึกษาเพื�อทุกคน พ.ศ. 2544-2563 ไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ 
ของการพฒันาการศึกษาทั)งสองดา้นไปพร้อมกนั คือ สร้างให้ประชาชนลาวปฏิบติัตามกฎหมาย  
มีระเบียบวินยั ตระหนกัทางดา้นการเมืองแนวคิด และอุดมคติสังคม และพฒันาประชาชนลาว 
ใหเ้ป็นคนเก่งทางดา้นวิชาการ ทาํให้การศึกษาลาวมีคุณภาพตามเกณฑ์ มาตรฐานสากล 
(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 2554, หนา้ 15) 
 การส่งเสริมพฒันาบุคลากรในอาชีพต่าง ๆ เช่น นกัวชิาการ วศิวกร กรรมกรวชิาชีพ นายช่าง 
ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการทั)งดา้นปริมาณและคุณภาพ รวมทั)งผูป้ระกอบการ ตามแนวทางพื)นฐานของ 
การพฒันาการศึกษา บุคลากรทางการศึกษาตอ้งเอาใจใส่คน้ควา้แนวทางพื)นฐานและทิศทางร่วมกนั
ของการพฒันาการศึกษาเพื�อสร้างเป็นแผนงาน โครงการและไปสู่การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง เพิ�มการศึกษา
อบรม การเมือง แนวคิด ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาดว้ยหลากหลายวธีิการ พฒันาคุณภาพการศึกษา
ใหมี้การเปลี�ยนแปลงและเป็นรูปธรรมมากขึ)น ปรับปรุงหลกัสูตรดา้นเนื)อหาการเรียนการสอน 
ตั)งแต่ชั)นอนุบาลถึงมหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกวา่เดิม การศึกษาทุกขั)นทั)งภาครัฐและเอกชนใหมี้ 
ความหนกัแน่นเขม้แข็งกวา่เดิม แบ่งความรับผิดชอบคุม้ครองการศึกษาระหวา่งศูนยก์ลางกบัทอ้งถิ�น
และเพิ�มบทบาทของคณะกรรมการพฒันาการศึกษาแต่ละขั)น เพื�อใหก้ารศึกษาเป็นภารกิจของทั�วทั)ง 
ปวงชน (คณะโฆษณาอบรมศูนยก์ลางพรรคประชาชนปฏิวติัลาว, 2554, หนา้ 49) 



2 

 การจดัการศึกษาที�มุ่งพฒันาประสิทธิภาพและคุณภาพของทรัพยากรมนุษยต์ามแผน
ยุทธศาสตร์ การปฏิรูปการศึกษาแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (พ.ศ. 2550-2559)   
ไดมุ้่งเน้นการปฏิบติัการศึกษาเพื�อทุกคน โดยเฉพาะพฒันาความรู้ความสามารถ เพื�อรองรับกบั 
การเปลี�ยนแปลงของโลก การประชุมใหญ่ ครั) งที� 9 ของศูนยก์ลางพรรคประชาชนปฏิวติัลาว ก็ไดเ้นน้ถึง
ทิศทางและนโยบายการศึกษาแห่งชาติเพื�อพฒันาครูและทรัพยากรมนุษยใ์หมี้ความรู้สอดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตร์แห่งการพฒันาเศรษฐกิจ สังคมของลาวให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล จึงมีความเป็น 
ตอ้งไดป้รับปรุงเปลี�ยนแปลง โดยพฒันาการศึกษาไปตามวตัถุประสงคข์องการศึกษามุ่งเนน้ดา้นเนื)อหา  
ดา้นวทิยาศาสตร์ ทกัษะในการคิดคน้การปรับปรุงวธีิการเรียนการสอนของครู ยดึหลกัผูเ้รียนเป็นสําคญั  
 จากประเด็นดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ�งต่อการจดั 
การศึกษา โดยการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางนโยบายการพฒันา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดก้าํหนดไวคื้อ “การศึกษาหมายถึงกระบวนการจดัการเรียนการสอน
ทางดา้นวทิยาศาสตร์และธรรมชาติใหผู้เ้รียนมีความสามารถ มีวชิาชีพ มีสุขภาพพลานามยั มีความศรีวลิยั
ดา้นร่างกายจิตใจ มีศิลปะ มีระเบียบวนิยั มีนํ) าใจรักชาติ รักระบอบประชาธิปไตย เพื�อตอบสนอง 
ตามกฎหมายของรัฐบาล” (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2551 ก, หนา้ 2) ขอ้ความที�กล่าวมานี)
สอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของคนซึ� งเกิดจากการเรียนรู้ จากประสบการณ์ 
ความสามารถและสติปัญญา ตลอดถึงคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี)การศึกษาไดท้าํใหค้นไดรั้บ
การศึกษาและพฒันาตนเองไปตาม 5 หลกัพื)นฐานการศึกษา คือ คุณสมบติัศึกษา ปัญญาศึกษา 
ศิลปศึกษา พลศึกษาและแรงงานศึกษา กาํหนดแนวทางแผนนโยบายของพรรครัฐบาล เคารพ ระเบียบ
กฎหมาย มุ่งเนน้การสร้างนกัวชิาการให้เขม้แข็ง ยกระดบัการศึกษาให้เท่าเทียมตามความตอ้งการ
ของสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั ยกระดบัการศึกษาอบรมวชิาชีพใหค้รู สร้างแรงจูงใจใหค้รู 
ในการพฒันา ดา้นร่างกาย ดา้นสติปัญญา ดา้นจิตใจ อารมณ์ ดา้นสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ 
และกีฬา, 2551 ข, หนา้ 4) 
 สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานที�ดูแลการจดัการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
ที�มีระดบัวุฒิวิชาชีพ 3 ระดบั ไดแ้ก่ 1) ระดบัชั)นตน้หรือระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 
ประกอบดว้ย 3 หลกัสูตร คือ 1.1) หลกัสูตวชิาชีพขั)นพื)นฐาน 1.2) หลกัสูตรวชิาชีพ กึ�งชาํนาญงาน 
1.3) หลกัสูตรวชิาชีพชาํนาญงาน Y) ระดบัชั)นกลางหรือระดบัประกาศนียบตัรเทคนิควิชาชีพ (ปวท.) 
เพื�อพฒันาคุณภาพ ทกัษะฝีมือของกาํลงัแรงงานให้ทนัต่อการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว การจดัการ
อาชีวศึกษาในอนาคตจึงมีความสาํคญัอยา่งยิ�ง การแบ่งเขตการคา้เสรีของกลุ่มประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก 
และความตอ้งการของสังคมตามทิศทาง การพฒันาของประเทศเพื�อพฒันาคุณภาพ ทกัษะฝีมือของ
กาํลงัแรงงานใหท้นัต่อการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว การจดัการอาชีวศึกษาในอนาคตจึงมีความสาํคญั 
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อยา่งยิ�ง การแบ่งเขตการคา้เสรีของกลุ่มประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก และความตอ้งการของสังคมตามทิศทาง  
การพฒันาของประเทศ) และ Z) ระดบัชั)นสูง ระดบัประกาศนียบตัรเทคนิค-วชิาชีพชั)นสูง (ปวส.) 
และกาํหนดอาํนาจหน้าที�ให้กรมอาชีวศึกษาจดัและส่งเสริมการศึกษาวิชาชีพในระดบัปริญญาตรี 
อนุปริญญา ประกาศนียบตัรหลกัสูตรระยะสั)นและหลกัสูตรพิเศษ มีเป้าหมายในการจดัการศึกษา
ตามแผนปฏิบติังานแห่งชาติ การศึกษาเพื�อทุกคน คือ การสร้างความเขม้แขง็ทางดา้นการบริหาร 
และการคุม้ครองการศึกษาซึ� งทั)งหมด เพื�อพฒันาคนลาวให้เป็นพลเมืองดี รักชาติ มีอุดมการณ์  
มีโลกทศัน์วทิยาศาสตร์ มีระเบียบวนิยั มีความเจริญทางดา้นจิตใจและมีสติปัญญาความรู้ อยูร่่วมกบั
ผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข (กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว, 2555, หนา้ 20) 
 สภาพปัญหาและความสาํคญัของการพฒันาสมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ที�กล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงรูปแบบ 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทางบวก 
และเป็นปัจจยัสาํคญัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ให้ประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมาย สามารถดาํเนินไปอยา่งต่อเนื�องและย ั�งยืนได ้ในเรื�องนี) กระทรวงศึกษาธิการ 
และกีฬา ไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัของสมรรถนะบุคลากรที�ดูแลการจดัการศึกษาในสถานศึกษา
โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 จากสภาพปัญหา เหตุผลและขอ้มูลอา้งอิงต่าง ๆ  ไดแ้ก่ กระแสโลกาภิวตัน์ แนวโนม้ 
การแข่งขนัทางการคา้ระหวา่งประเทศ เขตการคา้เสรีทั)งในระดบัโลกและระดบัอาเซียน ทศันะ 
ของผูน้าํ ระดบัโลก ประเทศสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน ต่างมุ่งสู่การพฒันา
กาํลงัคน โดยการพฒันาการอาชีวศึกษาอยา่งต่อเนื�องหาก กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ยงัไม่เร่งพฒันาการอาชีวศึกษา เพื�อการพฒันาแรงงานฝีมือให้ทนั
กระแสดงักล่าวแลว้ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จะตกอยูใ่นสภาวะตวัเลือกอนัดบั 
ทา้ย ๆ ในการตดัสินใจเขา้มาลงทุนของนกัลงทุนทั�วโลก ประเด็นทั)งหมดที�กล่าวมานี)  ทาํใหผู้ว้จิยั
สนใจ พฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทศวรรษหน้าจะเป็น
อย่างไร ตอ้งมีการพฒันาและยกระดบัการอาชีวศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ในเรื�องใด อยา่งไร เพื�อการแข่งขนัไดใ้นอนาคตของโลกที�ไร้พรมแดน จึงเป็นที�มาของการศึกษา  
และการวจิยัในครั) งนี)  
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คาํถามการวจิัย 
 รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ในทศวรรษหนา้ ตามความเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 เพื�อสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ในทศวรรษหนา้ 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิัย  
 การวิจยัในครั) งนี) จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ในการพฒันา
สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ�งขึ)นและสามารถนาํขอ้มูล
ไปใชป้ระกอบการวางแผนพฒันาและปรับปรุง การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ศกัยภาพ
มากยิ�งขึ)น ดงันี)  
 1.  หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งระดบัชาติ เช่น กระทรวงศึกษาธิการ ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบ 
ในการกาํหนดนโยบายสาํหรับส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการอาชีวศึกษา 
 Y.  หน่วยงานที�รับผดิชอบทางดา้นการอาชีวศึกษา เช่น สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สาํนกังานปลดักระทรวง สาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนใช้เป็นขอ้มูล
ประกอบในการกาํหนดแนวทางและวางแผนการผลิตกาํลงัคน รวมถึงการจดัการอาชีวศึกษา  
ใหส้ามารถผลิตกาํลงัคนสายอาชีพที�มีคุณภาพสนองตอบความตอ้งการของประเทศ 
 Z.  หน่วยงานที�ใชก้าํลงัคนดา้นอาชีวศึกษา เช่น สถานประกอบการต่าง ๆ ใชเ้ป็นขอ้มูล 
ประกอบการวางแผนและบริหารจดัการบุคลากร 
 [.  สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนดา้นการอาชีวศึกษา ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพฒันา
หลกัสูตร และการวางแผนการจดัการเรียนการสอน วางแผนการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ต่าง ๆ รวมไปถึงการพฒันาครู เพื�อใหส้ามารถผลิตนกัเรียนสายอาชีพใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
สามารถสนองตอบความตอ้งการตลาดแรงงานได ้
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 \.  ไดค้วามรู้เกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร  
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ในดา้นต่าง ๆ เพื�อประโยชน์ในการต่อยอดการศึกษาวิจยัในประเด็น 
ที�เจาะลึกในแต่ละดา้น 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตของเนื)อหา การศึกษาเพื�อสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน
ความรู้ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ 
 2.  ประชากร ประชากรที�ใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย 
  Y.]  ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูเ้ชี�ยวชาญ 20 คน เพื�อสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ 
  Y.Y  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา Y\\^ จาํนวน ^_ คน ทาํการสุ่มอยา่งง่ายได ้ 
66 คน 
  Y.Z  ผูเ้ชี�ยวชาญเพื�อทาํการปรับปรุงรูปแบบ โดยการประชุมกลุ่ม (Focus group 
discussion) จาํนวน \ คน 
 Z.  ตวัแปรที�ศึกษา 
 รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ในทศวรรษหนา้ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  คุณวฒิุวชิาชีพ หมายถึง คุณวฒิุที�จดัใหแ้ก่บุคคลตามระดบัสมรรถนะ แสดงถึงระดบั
ความสามารถในการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย ความรู้และทกัษะที�จาํเป็นสาํหรับการปฏิบติังาน 
ในกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
  2.  มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายถึง ขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพและมาตรฐาน
ในการจดัการอาชีวศึกษาที�พึงประสงค ์เพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการส่งเสริม การกาํกบัดูแล การตรวจสอบ 
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ประเมินผล และการประกนัคุณภาพ การจดัการอาชีวศึกษา รวมไปถึงเกณฑ์ กระบวนการที�สร้างขึ)น
เพื�อการทดสอบ การประเมินสมรรถนะทางวชิาชีพของผูส้ําเร็จการศึกษาสายอาชีวศึกษา 
 3.  ผูท้รงคุณวุฒิ หมายถึง บุคคลที�ไดรั้บการคดัเลือกตามคุณสมบติัที�กาํหนดขึ)น เพื�อร่วม 
ประชาพิเคราะห์มาตรฐานอาชีพของผูป้ระเมินสมรรถนะวชิาชีพ และเสนอแนะแนวทางการพฒันา
คู่มือปฏิบติังานประเมินสมรรถนะวชิาชีพตามระบบคุณวุฒิวชิาชีพ 
 4.  ผูเ้ชี�ยวชาญ หมายถึง บุคคลที�ไดรั้บการคดัเลือกตามคุณสมบติัที�กาํหนดขึ)น เพื�อทาํหนา้ที�
ประเมินสมรรถนะวชิาชีพตามมาตรฐานอาชีพ ประกอบการใชคู่้มือปฏิบติังานประเมินสมรรถนะ
วชิาชีพ โดยผา่นการประชุมเชิงปฏิบติัการ แนวทางการใชคู่้มือปฏิบติังานประเมินสมรรถนะวชิาชีพ 
หรือบุคคลที�ผา่นการอบรมหลกัสูตรผูป้ระเมินในระบบคุณวฒิุวชิาชีพ เพื�อทดลองใชป้ระเมินสมรรถนะ
บุคคลในกลุ่มอาชีพตามกรอบมาตรฐานอาชีพ 
 5.  การจดัทาํประชุมกลุ่ม (Focus group discussion) หมายถึง กระบวนการพิจารณา เพื�อให้
การรับรองมาตรฐานอาชีพ โดยผูท้รงคุณวุฒิดาํเนินการวเิคราะห์ในรายละเอียด แสดงความคิดเห็น
สรุปและเสนอแนะ แลว้นาํผลจากกลุ่มผูท้รงคุณวฒิุทั)งหมดมาวเิคราะห์เพื�อสรุปผล 
 6.  การบริหารจดัการ หมายถึง รูปแบบ กระบวนการดาํเนินงาน เพื�อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย
ของการอาชีวศึกษา โดยอาศยัหนา้ที�ทางการบริหารที�สาํคญั เช่น การกาํหนดนโยบาย การวางแผน 
การดาํเนินการ การควบคุม กาํกบั ติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา ของผูบ้ริหารทั)งในระดบั 
ประเทศ และระดบัสถาบนั 
 7.  สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ หมายถึง ความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการปฏิบติั 
งานของผูบ้ริหารถานศึกษา เพื�อใหก้ารปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที� และความรับผิดชอบไดม้าตรฐาน
และมีประสิทธิภาพสูงสุดตามมาตรฐานความรู้ ในประกาศเรื�องสาระความรู้ และสมรรถนะของ 
ผูป้ระกอบวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ พ.ศ. 2553 
กรมอาชีวศึกษา 
 8.  การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ หมายถึง การพฒันา ความรู้ ทกัษะ 
และความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื�อใหก้ารปฏิบติังาน ตามบทบาท 
หนา้ที�และความรับผิดชอบได ้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุดตามมาตรฐานความรู้ในประกาศ 
เรื�องสาระความรู้และสมรรถนะของผู ้ประกอบวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูป้ฏิบติังานในดาํรงตาํแห่นงผูอ้าํนวยการ สถานศึกษา
หรือผูรั้กษาการในตาํแห่นงเป็นผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวง ศึกษาธิการ 
และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา พ.ศ. 2558 กรอบแนวคิดของการวจิยั 
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 10.  รูปแบบ หมายถึง ระบบวธีิการใหก้ารบริหารสถานศึกษาเพื�อพฒันาสมรรถนะทางการวจิยั
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ในทศวรรษหนา้  
 11.  การพฒันาสมรรถนะ หมายถึง การเพิ�มพูนขีดความสามารถในดา้นความรู้ ทกัษะปฏิบติั 
และเจตคติทางการวจิยัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวใหมี้ ผลสัมฤทธิj สูงขึ)น 
 12.  สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง หน่วยงานของรัฐบาลที�มีหนา้ที�ผลิต
และพฒันากาํลงัคนทั)งในระดบักึ�งฝีมือ ระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยใีนทุกสาขาวิชา 
กบัทั)งการวจิยัเสนอนโยบาย แผนพฒันา มาตรฐานและหลกัสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดบั การส่งเสริม
ประสานงานการจดัการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน การสนบัสนุนทรัพยากร การติดตามตรวจสอบ 
และประเมินผลการจดัการการอาชีวศึกษา โดยคาํนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวชิาชีพ 
ซึ� งมีสถานศึกษาในสังกดั จาํนวน 21 แห่ง 
 13.  ทศวรรษหนา้ หมายถึง ช่วงเวลา พ.ศ. 2558-2568 
 ][.  สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี)  
  ][.]  ดา้นการบริหารงานวิชาการ หมายถึง สมรรถนะในการบริหารจดัการการเรียนรู้ 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาและการส่งเสริมให้  
มีการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ และบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
  ][.Y  ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง สมรรถนะในการสรรหาบุคลากรที�มี
ประสิทธิภาพ เขา้มาปฏิบติังาน การจดับุคลากรให้เหมาะสมกบัหนา้ที�ที�รับผิดชอบ การพฒันาครู
และบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างขวญั
และกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา และการใหค้าํปรึกษาและแกไ้ขปัญหา 
การทาํงานใหแ้ก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  ][.Z  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน หมายถึง สมรรถนะในการบริหารจดัการให้เกิด
กิจกรรมเพื�อพฒันาผูเ้รียน การบริหารจดัการให้เกิดงาน เพื�อบริการผูเ้รียน การส่งเสริมการจดั
กิจกรรมพิเศษเพื�อพฒันาศกัยภาพผู ้เรียนในดา้นต่าง ๆ และการส่งเสริมวนิยั คุณธรรม  
จริยธรรม และความสามคัคีในหมู่คณะ      
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  1[.[  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน หมายถึง สมรรถนะ
และกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์  
การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลือ
ชุมชนและเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนรวม และการระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 
เพื�อส่งเสริมการจดัการศึกษา 
  ][.\  ดา้นการบริหารทั�วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี�ยวกบัการวางแผน การประกนั
คุณภาพการศึกษาและการออกแบบระบบงานธุรการ จดัระบบคุม้ครองบริหารงบปะมาน-การเงิน 
คุม้ครองพสัดุ-อุปกรณ์สิ�งอาํนวยความสะดวก และการเมืองแนวคิดรวมถึงการจดัระบบส่งเสริม
สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการบริหารงาน ทั)ง 5 ดา้น ในสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 กรอบแนวคิดในการวจิยัในเรื�องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ประกอบดว้ย 
 ].  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 Y.  ดา้นการบริหารบุคคล 
 Z.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
 [.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
 \.  ดา้นการบริหารทั�วไป 
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ภาพที� 1  กรอบแนวคิดของการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ ปัจจยันาํเขา้ 

].  การบริหารงานวชิาการ 
Y.  การบริหารบุคคล 
Z.  การบริหารกิจการนกัเรียน 
[.  การบริหารการประชาสัมพนัธ์ 
     และความสัมพนัธ์ชุมชน 
\.  การบริหารทั�วไป 
 

นโยบายการบริหาร 
กรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา 

ผลที�ไดรั้บ 

การสังเคราะห์
เอกสาร งานวจิยั
เกี�ยวกบัการพฒันา
สมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร 

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

รูปแบบการพฒันา
ตามมาตรฐานความรู้
ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  
สังกดักรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา 
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 
 การวจิยัครั) งนี) มุ่งศึกษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ตามความคิดของผูเ้ชี�ยวชาญ (ใหข้อ้มูล) และผูบ้ริหาร (ผูต้อบ
แบบสอบถาม) ดงันั)น ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาเอกสาร งานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง และสังเคราะห์แนวคิด 
ของนกัวชิาการโดยมีเนื)อหาสาํคญั 9 ส่วน ดงัต่อไปนี)  
 1.  บริบทสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
  1.1  ขอ้มูลทั�วไปของประเทศลาว 
  1.2  ยทุธศาสตร์การศึกษา 20 ปี (พ.ศ. 2544-2563) และแผนพฒันาการศึกษา 5 ปี 
  1.3  แผนพฒันาการศึกษาประจาํปี พ.ศ. 2550-2551 
  1.4  บทบาท โครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
  1.5  การปฏิรูปการสอน 
  1.6  แผนยทุธศาสตร์อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ    
  1.7  ระบบของการอาชีวศึกษาลาว 
 2.  การบริหารวทิยาลยัอาชีวศึกษาลาว 
  2.1  งานบริหารวทิยาลยัอาชีวศึกษา     
  2.2  การจดัการอาชีวศึกษา 
  2.3  หลกัการมาตรฐานคุณภาพสถานอาชีวศึกษา 
 3.  แนวคิดทางการบริหารการศึกษา 
  3.1  ความสาํคญัของการบริหารการศึกษา     
  3.2  ความหมายของการบริหาร      
 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  4.1  บทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  4.2  ภารกิจ หนา้ที�ของผูบ้ริหารวทิยาลยัเทคนิค 
  4.3  ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 5.  การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  5.1  ความหมายการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  5.2  ความจาํเป็นในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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  5.3  ดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  5.4  ยทุธศาสตร์ที�เป็นแนวทางหลกัของการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  5.5  แนวคิดการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 6.  แนวคิดเกี�ยวกบัสมรรถนะ 
  6.1  ความเป็นมาของสมรรถนะ     
  6.2  ความหมายของสมรรถนะ 
  6.3  ความสาํคญัของสมรรถนะ 
  6.4  ประเภทของสมรรถนะ 
  6.5  ประโยชน์ของสมรรถนะ 
  6.6  ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะ 
  6.7  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ 
 7.  ความเขา้ใจพื)นฐานเพื�อการวจิยัอนาคต 
  7.1  ความหมายและความสาํคญัของการวจิยัอนาคต  
  7.2  ประโยชน์ของการวิจยัอนาคต 
  7.3.  ระเบียบวธีิวจิยัอนาคต 
  7.4  ระเบียบวธีิวจิยัแบบการสร้างภาพอนาคต (Scenario) 
  7.5  ระเบียบวธีิวจิยัแบบ Delphi 
  7.6  ระเบียบวธีิวจิยัแบบ EFR 
 8.  แนวคิดเกี�ยวกบัรูปแบบ 
  8.1  ความหมายของรูปแบบ (Model) 
  8.2  ประเภทของรูปแบบ มีผูก้ล่าวถึงประเภทของรูปแบบ เอาไวด้งัต่อไปนี)  
   8.2.1  องคป์ระกอบของรูปแบบในการสร้างรูปแบบ 
   8.2.2  การออกแบบวจิยัเพื�อพฒันารูปแบบ  
   8.2.3  ปัญหาในการสร้างรูปแบบ 
 r.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
  r.1  งานวจิยัภายในประเทศ 
  r.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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บริบทสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 เมืองหลวง นครหลวงเวยีงจนัทน์ เมืองสาํคญั นครหลวงเวยีงจนัทน์ เป็นนครหลวง 
ของประเทศ อยูต่รงขา้มกบัจงัหวดัหนองคาย มีประชากรประมาณ 711,919 คน (ปี พ.ศ. 2549)  
แขวงสะหวนันะเขต เป็นแขวง (จงัหวดั) ที�มีประชากรมากที�สุดในประเทศ อยูต่รงขา้มกบัจงัหวดั
มุกดาหาร ประชากรประมาณ 872,160 คน (ปี พ.ศ. 2551) แขวงจาํปาสัก เป็นแขวง (จงัหวดั)  
ที�มีประชากรมากเป็นอนัดบัสาม มีพื)นที�ติดต่อกบัจงัหวดัอุบลราชธานี ประชากรประมาณ  
616,642 คน (ปี พ.ศ. 2549) แขวงหลวงพระบาง เป็นแขวง (จงัหวดั) ที�มีประชากรมากเป็นอนัดบัสี�
อยูท่างตอนเหนือของ สปป.ลาว มีประชากรประมาณ 415,218 คน ไดรั้บการประกาศใหเ้ป็น 
เมืองมรดกโลก ในปี พ.ศ. 2541 จากองคก์ารยเูนสโก (UNESCO) ซึ� งทาํใหเ้มืองหลวงพระบาง 
เป็นที�รู้จกัแพร่หลายทั�วโลกเกี�ยวกบัการอนุรักษโ์บราณสถาน เช่น วดัเก่าแก่ที�สาํคญั พระราชวงั 
เจา้มหาชีวิต และสิ�งปลูกสร้างที�สาํคญัทางประวติัศาสตร์ รวมทั)งธรรมชาติ สิ�งแวดลอ้มที�งดงาม 
ควรค่าแก่การอนุรักษใ์หค้งไว ้ปัจจุบนัเป็นแหล่งท่องเที�ยวระดบันานาชาติ พื)นที� 236,800 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณครึ� งหนึ�งของประเทศไทย สปป.ลาว มีพื)นที�เพาะปลูกเพียง 50,000 ตาราง
กิโลเมตร หรือร้อยละ 21.11 ของพื)นที�ทั)งหมด ภูมิอากาศ ลาวมีสภาพภูมิอากาศแบบเขตร้อน  
มี 2 ฤดู คือ ฤดูแลง้ (ธนัวาคม-เมษายน) กบัฤดูฝน (พฤษภาคม-พฤศจิกายน) อุณหภูมิเฉลี�ยที� 
นครหลวงเวยีงจนัทน์ ในปี พ.ศ. 2549 สูงสุด 31.7 องศาเซลเซียส ตํ�าสุด 22.5 องศาเซลเซียส 
ปริมาณนํ)าฝนเฉลี�ย 1,930.3 มิลลิเมตรต่อปี ประชากร 6,477,211 คน (กรกฎาคม พ.ศ. 2554)  
มาจากภาคเกษตรกรรม ร้อยละ 75.1 ภาคอุตสาหกรรมและบริการ ร้อยละ 45.6 (พ.ศ. 2553)  
ศาสนา ศาสนาพุทธ ร้อยละ 75 ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ 15.69 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ 
(พ.ศ. 2553) อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ 7.7% (พ.ศ. 2553) รายไดป้ระชากรต่อหวั 2,500 
ดอลลาร์สหรัฐ (พ.ศ. 2553) มาจากภาคเกษตรกรรม ร้อยละ 29.2 ภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ 32.4 
ภาคบริการ ร้อยละ 38.3 (พ.ศ. 2553) อตัราการวา่งงาน 2.5% (พ.ศ. 2553) อตัราเงินเฟ้อ 5.7%  
(พ.ศ. 2553) การปกครองสังคมนิยม โดยมีพรรคการเมืองเดียว คือ พรรคประชาชนปฏิวติัลาว  
มีอาํนาจสูงสุด  
 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว) Lao People's Democratic  
Republic (Lao PDR) คาํขวญั: สันติภาพ เอกราช ประชาธิปไตย เอกภาพ วฒันาถาวร ภาษา 
ราชการ: ภาษาลาว วนัชาติ: วนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2518 ประชากร: ปี พ.ศ. 2555 มีประชากร  
6.8 ลา้นคน (อนัดบัที� 103) ความหนาแน่น: 25/ กม. (อนัดบัที� 177) พื)นที�กวา่ 90% เป็นภูเขา 
และที�ราบสูง และไม่มีพื)นที�ส่วนใดติดทะเล ปัจจุบนัปกครองดว้ยระบอบสังคมนิยม ใชภ้าษาลาว
เป็นภาษาหลกั แต่ก็มีคนที�พูดภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาฝรั�งเศสได ้ 
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 ข้อมูลทั�วไปของประเทศลาว 

 ประเทศลาว เป็นประเทศเดียวในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตที้�ไม่มีทางออกสู่ทะเล ดา้นทิศ
ตะวนัตกเฉียงเหนือมีพรมแดนติดต่อกบัประเทศจีนและพม่า ทิศตะวนัออกติดต่อกบัประเทศเวยีดนาม 
ทิศใตติ้ดต่อกบัประเทศกมัพชูา และทิศตะวนัตกติดต่อกบัประเทศไทย ประกอบดว้ย ชนเชื)อชาติ 
ต่าง ๆ แบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ตามถิ�นที�อยูอ่าศยั คือ ลาวลุ่ม (ลาวไต) คือ ลาวที�อาศยัอยูใ่นเขตที�ราบ 
ไดแ้ก่ คนเชื)อชาติลาว ภูไท ไทดาํ ไทลื)อ ฯลฯ ใชภ้าษาลาว เป็นภาษาหลกั ประชาชนกลุ่มนี) มีอยู ่
ร้อยละ 68 และอาศยักระจายอยูท่ ั�วประเทศ ถือวา่เป็นกลุ่มชาวลาวที�มีจาํนวนมากที�สุดในประเทศ
 ลาวเทิง คือ ชาวลาวที�อาศยัอยูใ่นเขตที�ราบสูง เช่น ชาวบรู มะกอง งวน ตะโอย ตาเลียง 
ละเมด็ ละเวน กะตงั ฯลฯ ส่วนใหญ่อาศยัอยูท่างภาคใตข้องประเทศ ประชาชนกลุ่มนี) มีร้อยละ 22
 ลาวสูง คือ ชาวลาวที�อาศยัอยูใ่นเขตภูเขาสูง เช่น ชาวมง้ เยา้ มูเซอ และชาวเขาเผา่ต่าง ๆ 
ส่วนมากอาศยัอยูใ่นเขตภาคเหนือของลาว ประชาชนกลุ่มนี) มีอยูร้่อยละ 9 
 ชาวลาวส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธนิกายเถรวาท ซึ� งเป็นศาสนาประจาํชาติควบคู่ไปกบั
ลทัธินบัถือผบีรรพบุรุษของชนชาติส่วนนอ้ยในแถบภูเขาสูง นอกจากนี)ยงัมีชาวลาวที�นบัถือศาสนา
คริสต ์และอิสลาม แต่มีจาํนวนค่อนขา้งนอ้ย โดยศาสนาคริสตจ์ะนบัถือในกลุ่มชาวเวยีดนามอพยพ
และชาวลาวเชื)อสายเวยีดนาม ส่วนศาสนาอิสลาม พบวา่ มีการนบัถือในหมู่ชนชาติจีนฮ่อที�อาศยั 
ตามชายแดนดา้นติดกบัประเทศพม่า และมีชุมชนมุสลิมที�มีเชื)อสายเอเชียใตแ้ละจามในเวยีงจนัทน์
 ปัจจุบนั ประเทศลาว เริ�มปกครองในระบอบสังคมนิยม ซึ� งมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 5 ปี 
คือ พลโท จูมมะลี ไซยะสอน โดยดาํรงตาํแหน่งเลขาธิการใหญ่คณะบริหารงานศูนยก์ลางพรรค
ประชาชนปฏิวติัลาวอีกตาํแหน่งหนึ�ง ส่วนนายกรัฐมนตรีคนปัจจุบนั คือ ท่านทองสิง ทาํมะวง 
ประเทศลาวไดแ้บ่งเขตการปกครองออกเป็น 16 แขวง และมีนครหลวงเวยีงจนัทร์เป็นเขต 
การปกครองพิเศษ ภายใน 16 แขวงนั)น จะประกอบดว้ย เมืองหลายเมือง ซึ� งจะมีเมืองเอก 1 เมือง 
ประจาํแขวง 
 ในดา้นเศรษฐกิจ ลาวมีสินคา้ส่งออกที�สาํคญั ไดแ้ก่ เสื)อผา้สาํเร็จรูป ไมซุ้ง ไมแ้ปรรูป 
ผลิตภณัฑไ์ม ้สินแร่ เศษโลหะ ถ่านหิน หนงัดิบ และหนงัฟอก ขา้วโพด ใบยาสูบ กาแฟ โดยมี 
ตลาดส่งออกที�สาํคญั คือ เวยีดนาม ฝรั�งเศส ญี�ปุ่น เยอรมนี สหราชอาณาจกัร สหรัฐอเมริกา 
เนเธอร์แลนด ์และเยอรมนี ส่วนการนาํเขา้สินคา้ ประเทศลาวไดน้าํเขา้สินคา้จากไทย จีน  
เวยีดนาม สิงคโปร์ ญี�ปุ่น ออสเตรเลีย เยอรมนี โดยสินคา้ที�สาํคญั ไดแ้ก่ รถจกัรยานยนต ์ 
และส่วนประกอบเครื�องจกัรกล เครื�องใชไ้ฟฟ้าที�ใหค้วามร้อน อาหาร ผา้ผืน สารเคมี  
และเครื�องอุปโภคบริโภค สกุลเงินของประเทศลาว คือ กีบ 
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 1.  การเขา้เป็นสมาชิกของอาเซียน 
 ประเทศลาวนั)นมีภูมิหลงัที�คลา้ยกบัเวยีดนามตรงที�มีรูปแบบทางการเมืองในยคุสงคราม
เยน็ที�เป็นฝ่ายตรงขา้มกบักลุ่มอาเซียน ในสมยัยคุสงครามเยน็ ลาวไดเ้ปลี�ยนแปลงการปกครองเป็น
คอมมิวนิสต ์และภายหลงัจากการล่มสลายของลทัธิคอมมิวนิสตแ์ละการสิ)นสุดของสงครามเยน็ 
ส่งผลใหใ้นปี พ.ศ. 2529 ลาวจึงตอ้งเริ�มทบทวนและปรับเปลี�ยนนโยบายในการพฒันาเศรษฐกิจและ
นโยบายต่างประเทศใหม่ภายใตน้โยบาย “จินตนาการใหม่” ซึ� งส่งผลกระทบในทางบวกต่อการพฒันา
ประเทศและมาตรฐานการดาํรงชีวติของประชาชนที�ดีขึ)น นอกจากนี)  ลาวยงัไดป้รับความสัมพนัธ์
กบัประเทศเพื�อนบา้นอยา่งจีน ไทย พม่า และสมาชิกในอาเซียน รวมถึงสหรัฐอเมริกา และกบั
ประเทศยโุรปตะวนัตกอื�น ๆ เพื�อสร้างความร่วมมือในการพฒันาเศรษฐกิจและขยายการลงทุนจาก
ต่างประเทศ มีผลใหก้ลุ่มสมาชิกอาเซียนเปิดรับลาวในการร่วมลงนามสนธิสัญญาไมตรีและ 
ความร่วมมือของประเทศในเอเชียอาคเนย ์(Treaty of amity and cooperation in southeast asia)  
ในปี พ.ศ. 2535 ในการประชุมสุดยอดอาเซียน ครั) งที� 4 ณ ประเทศสิงคโปร์ ลาวจึงไดรั้บสถานะ 
เป็นผูส้ังเกตการณ์ของอาเซียนก่อนที�จะเขา้ร่วมเป็นสมาชิกอาเซียนอยา่งสมบูรณ์ โดยเขา้ร่วมเป็น
สมาชิกอาเซียนพร้อมกบัประเทศพม่า นบัตั)งแต่วนัที� 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 วตัถุประสงคข์องลาว
ในการเป็นสมาชิกอาเซียน คือ ความมั�นคงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เพื�อบรรลุเป้าหมาย
ของการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจที�ไดว้างไว ้
  1.1  ความตอ้งการทางดา้นการเมืองและความมั�นคง นบัตั)งแต่ลาวไดรั้บสถานะ 
การเป็นประเทศผูส้ังเกตการณ์ในการประชุมอาเซียนในปี พ.ศ. 2535 สถานการณ์ความสัมพนัธ์
ระหวา่งลาวกบัประเทศในภูมิภาค ทั)งจีน ไทย และเวยีดนาม ไดป้รับเปลี�ยนจนมีลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนัเพิ�มมากขึ)น เช่น จีนเขา้มามีบทบาทในเศรษฐกิจ สินคา้อุปโภค ครุภณัฑ์ 
ยทุธภณัฑ ์และอาวธุจากจีนเริ�มเขา้แทนที�สินคา้ประเภทเดียวกนัจากรัสเซียในกองทพัลาว ขณะที�
ความสัมพนัธ์กบัไทยไดเ้ริ�มพฒันาขึ)นตั)งแต่ปี พ.ศ. 2531 เป็นตน้มา โดยไทยไดใ้หค้วามช่วยเหลือ
แนะนาํในดา้นการเงิน การคลงั อุตสาหกรรมท่องเที�ยว ระบบสาธารณูปโภค และความช่วยเหลือ
ดา้นอื�น ๆ อีกทั)งประเทศเวียดนามที�ยงัคงรักษาความสัมพนัธ์พิเศษและความร่วมมือรอบดา้น  
สิ�งเหล่านี)ไดท้าํใหล้าวตอ้งการหลีกเลี�ยงอิทธิพลของประเทศเพื�อนบา้นที�มีอิทธิพลเพิ�มขึ)นต่อ 
ลาว โดยเฉพาะจีน ไทย และเวียดนาม และเพื�อเป็นการรักษาความสมดุลของความสัมพนัธ์กบั 
ทุกประเทศ ดงันั)น การเขา้เป็นสมาชิกอาเซียนจึงเป็นหนทางที�ดีกวา่การที�ลาวจะสัมพนัธ์กบั 
ประเทศเพื�อนบา้นในลกัษณะทวภิาคี ซึ� งอาจทาํใหล้าวสูญเสียความเป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง  
  1.2  ความตอ้งการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจ สืบเนื�องจากในปี พ.ศ. 2539 ลาวมี 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงร้อยละ 6.5 ซึ� งตํ�ากวา่ประเทศเพื�อนบา้นอยา่งไทย (ร้อยละ  
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8.4) และเวยีดนาม (8.7) อีกทั)งยงัมีโครงสร้างพื)นฐานไม่ไดรั้บการพฒันา การคมนาคมไม่สะดวก 
และตอ้งเผชิญกบัภยัธรรมชาติทั)งความแหง้แลง้ในภาคเหนือ และนํ)าท่วมในภาคกลางและภาคใต ้
ซึ� งเป็นแหล่งผลิตขา้ว นอกจากนี) รัฐบาลยงัคงประสบปัญหาการขาดแคลนงบประมาณสาํหรับ 
การพฒันาปัจจยัโครงสร้างพื)นฐานทางเศรษฐกิจ การคา้ การลงทุน เทคโนโลย ีและเงินทุนสาํหรับ
พฒันาโครงสร้างเศรษฐกิจพื)นฐานต่าง ๆ ลาวจึงมีความจาํเป็นตอ้งดาํเนินนโยบายต่างประเทศให้
เขา้กบักระแสโลกาภิวตัน์และภูมิภาคนิยม โดยใหค้วามสนใจในการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม
อาเซียน และมีความหวงัวา่ชาติสมาชิกอาเซียนจะใหค้วามช่วยเหลือหรือเขา้มาลงทุน โดยเฉพาะ 
ในดา้นโครงสร้างพื)นฐาน เมื�อลาวเขา้เป็นสมาชิกอาเซียน โครงการลงทุนต่าง ๆ ในอาเซียน  
ลาวจะไดรั้บผลประโยชน์ร่วมดว้ย 
  1.3  ความตอ้งการพฒันาทางดา้นสังคม เมื�อเปรียบเทียบกบับรรดาประเทศสมาชิก 
ในอาเซียนแลว้ ประเทศลาวยงัคงมีมาตรฐานการดาํรงชีวิตที�ต ํ�ากวา่มาตรฐานทั)งในดา้นการศึกษา
และสาธารณสุข โดยประชากรลาวกวา่ครึ� งหนึ�งไม่รู้หนงัสือ เด็กทารกเสียชีวติตั)งแต่แรกเกิด  
1 ใน 10 คน ครึ� งหนึ�งของเด็กตอ้งประสบกบัภาวะโภชนาการและมีการระบาดของเชื)อมาลาเรีย  
อีกทั)งประสบปัญหาการขาดแคลนยาและเครื�องมือทางการแพทย ์สิ�งเหล่านี)ไดท้าํให้รัฐบาลลาว
ขณะนั)นมีความหวงัที�จะดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศและความช่วยเหลือต่าง ๆ เพื�อมาพฒันา
ประเทศ ซึ� งพฒันาดา้นสาธารณสุขและการศึกษาจะเป็นผลที�เกิดขึ)นตามมา 
 2.  ยทุธศาสตร์การศึกษา 20 ปี (พ.ศ. 2544-2563) และแผนพฒันาการศึกษา 5 ปี 
  2.1   เป้าหมาย 
   2.].1  การพฒันาการศึกษาตอ้งใหส้อดคลอ้งและสัมพนัธ์กบัการพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคม และสภาพความเป็นอยูข่องแต่ละทอ้งถิ�น 
   2.1.Y  ตอ้งการดาํเนินการพฒันาการศึกษาอยา่งเป็นระบบ ต่อเนื�องและทั�วถึง  
โดยทุกคนที�มีอายุตามเกณฑ์ตอ้งสาํเร็จการศึกษาในภาคบงัคบั    
   2.1.Z  ทาํใหก้ารศึกษาเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์อีกทั)งกาํหนด 
ใหก้ารจดัการศึกษาเป็นภารกิจของปวงชนและส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา
   2.1.[  พฒันาการศึกษาใหทุ้กคนไดรั้บการพฒันาอยา่งรอบดา้น และมีโอกาส
เรียนรู้ตลอดชีวติ 
   2.1.\  พฒันาการศึกษาใหมี้มาตรฐานในระดบัสากล 
  Y.2  นโยบาย       
   Y.2.]  ส่งเสริมใหส้ังคมเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา ทั)งภาครัฐ 
และเอกชน ผูป้กครองนกัเรียนและส่วนบุคคล เพื�อใหเ้กิดการพฒันาที�หลากหลาย ขยายโรงเรียน 
เอกชน และถือวา่การมีส่วนร่วมเป็นส่วนสาํคญัในระบบการศึกษาแห่งชาติ 
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   Y.2.Y  ส่งเสริมใหผู้ที้�มีพรสวรรคเ์ป็นพิเศษให้เป็นนกัวทิยาศาสตร์นกับริหาร 
ที�มีความสามารถสูง  
   Y.2.Z  เอาใจใส่พฒันาการศึกษาเด็กก่อนวยัเรียน พร้อมปรับปรุงและขยาย 
สถานเลี)ยงเด็กโรงเรียนอนุบาล 
   Y.2.[  พฒันาการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบและครอบคลุมในดา้นคุณสมบติั
ศึกษา ปัญญาศึกษา ศิลปศึกษา พลศึกษา และแรงงานศึกษา 
   Y.2.\  ทาํใหพ้ลเมืองลาวไดรั้บการศึกษาขั)นมธัยมตน้ ขยายโรงเรียนมธัยม 
ตอนปลาย อาชีวศึกษา และมหาวทิยาลยัอยา่งเป็นระบบ ขยายการเรียนทางดา้นวทิยาศาสตร์ 
ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาองักฤษ วธีิใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัใหม่เพื�อตอบสนองการพฒันา
ดา้นเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ    
   Y.2.6  ขยายการศึกษาไปสู่เขตชนบท ส่งเสริมใหผู้ด้อ้ยโอกาส โดยเฉพาะผูที้�มี
ฐานะยากจน เพศหญิง ชนเผา่ส่วนนอ้ย และคนพิการให้เด็กรับการศึกษาอยา่งทั�วถึง 
   Y.2.7  พฒันาการศึกษาโดยเนน้คุณภาพเป็นสาํคญั โดยมุ่งเนน้ใหมี้การฝึกปฏิบติั 
ในทุกชั)น ทุกสายเรียนนบัตั)งแต่เด็กจนถึงมหาวทิยาลยั     
   Y.2.^  ขยายการศึกษาใหท้ั�วถึง โดยเฉพาะการศึกษาในภาคบงัคบัเพื�อแกไ้ขปัญหา
การไม่รู้หนงัสือ ยกระดบัการศึกษาของประชาชนอยา่งต่อเนื�องดว้ยการฝึกอบรมวชิาชีพขั)นพื)นฐาน
   Y.2.9  มุ่งใหก้ารศึกษาโดยเนน้การสร้างแนวคิดทางการเมือง อุดมคติดา้นสังคม 
มุ่งเนน้การใหค้วามสาํคญัดา้นกฎหมาย และพฒันาความรู้ดา้นวชิาการให้เทียบเท่ากบัสากล 
ในทุกระยะ 
   Y.2.10  ใส่ใจการพฒันาการบริหาร คุม้ครองและการตรวจการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ
ดียิ�งขึ)น 
   Y.2.11  ขอความร่วมมือและแสวงหาการช่วยเหลือจากต่างประเทศ และองคก์าร
จดัตั)งสากล เมื�อการปฏิบติังานประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายในแผนพฒันา 5 ปีสาํเร็จ แผนพฒันา
การศึกษาจะตอ้งพฒันาไปตาม 3 แผนงานใหญ่ ของกระทรวงศึกษาที�วางไว ้ 
 3.  แผนพฒันาการศึกษาประจาํปี พ.ศ. 2550-2551 ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นการนาํเอาแผนพฒันาการศึกษา 5 ปี (พ.ศ. 2549-2553) 
ไปจดัทาํแผนปฏิบติัการเป็นปีที�สอง โดยประกอบดว้ย 3 แผนงานใหญ่ เป็นพื)นฐานในการจดัทาํ
แผนการปฏิบติั ไดแ้ก่  
  3.]  แผนงานขยายโอกาสการเขา้เรียน 
  3.2  แผนงานปรับปรุงคุณภาพ และความสอดคลอ้ง 
  3.3  แผนงานบริหารและคุม้ครองการศึกษา 
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 ทิศทาง หนา้ที� และความคาดหมายรวมของแผนพฒันาการศึกษา 5 ปี ที�เนน้การพฒันา
ระดบัผูบ้ริหารมี 
  3.]  สร้างความกา้วหนา้ในการปรับเปลี�ยนการศึกษาไปสู่คุณภาพใหม่ในการสร้าง 
คนลาวใหเ้ป็นคนดี ไดรั้บการศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีจรรยาบรรณ มีคุณสมบติั มีนวตักรรม
ใหม่ ๆ มีวชิาชีพ และมีความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง เพื�อตอบสนองความตอ้งการของ 
การพฒันาประเทศชาติ 
  3.2  ถือเอาการพฒันาการศึกษาเป็นงานหลกัของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยให้
สอดคลอ้งกบัยทุธ์ศาสตร์แห่งการพฒันา และโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศและตอบสนองได้
ตามความตอ้งการในการเชื�อมโยงเขา้กบัภาคพื)นและสากล สร้างใหส้ังคมลาวใหเ้ป็นที�สังคมรุ่งเรือง 
และเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา 
  3.Z  เชิดชูส่งเสริมการลงทุนในการศึกษาเพื�อสืบต่อปรับปรุง และขยายอาชีวศึกษา 
ใหส้ามารถรับนกัเรียนไดเ้พิ�มขึ)น พร้อมทั)งเอาใจใส่ฝึกอบรมยกระดบัฝีมือวชิาชีพให้พนกังาน 
และยกระดบัวชิาการใหน้กับริหาร นายช่างชาํนาญการ นกัคุม้ครอง และผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการดว้ย  
หลายรูปแบบที�เห็นวา่เหมาะสม 
  3.[  เพิ�มการลงทุนของรัฐ พร้อมทั)งมีนโยบาย พยายามฟื) นฟูการประกอบส่วนของ
สังคมเขา้ดว้ยกนัในการพฒันาการศึกษาใหม้ากขึ)น และเริ�มตน้ดาํเนินการคน้ควา้ในการปฏิรูป
ระบบการศึกษาแห่งชาติ เนน้การปรับปรุงคุณภาพของการศึกษาในทุกชั)นทุกสาย ทั)งในระบบ  
และนอกระบบโรงเรียน รวมทั)งภาครัฐ และภาคเอกชน โดยภาพรวม และระดบัสามญัศึกษา 
  3.5  สืบต่อพฒันาการศึกษาตาม 3 แผนงานใหญ่ เพื�อดาํเนินการปฏิบติัแผนงาน
การศึกษาเพื�อทุกคน ทาํใหก้ารขยายการศึกษาภาคบงัคบัมีผลสาํเร็จ เอาใจใส่พฒันาความสามารถ
ดา้นการคน้ควา้วทิยาศาสตร์ และการใชผ้ลสาํเร็จของการคน้ควา้นั)นปรับใชก้ารพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคมของประเทศใหดี้ยิ�งขึ)น 
  3.�  ปรับปรุงและขยายการศึกษา โดยเนน้การพฒันาคนเป็นสาํคญัโดยเฉพาะ      
ความเสมอภาคของประชาชนทุกเขตพื)นที� และความเสมอภาคทางเพศ พร้อมทั)งเอาใจใส่ปรับปรุง
คุณภาพ และความสอดคลอ้งใหมี้การพฒันาขึ)น เนน้การยกระดบัการศึกษาของชาติใหเ้ขา้ใกล ้
กบัมาตรฐานสากล 
  3.7  การพฒันาการศึกษาตอ้งดาํเนินไปอยา่งเป็นระบบครบชุด คือ ใหมี้การพฒันา  
5 ดา้น ไปพร้อมกนั ดา้นคุณสมบติัศึกษา ดา้นปัญญาศึกษา ดา้นแรงงานศึกษา ดา้นพลศึกษา  
และดา้นศิลปศึกษา ควบคู่กบัการป้องกนัการเชื�องมงาย หลีกเวน้จากสิ�งเสพติด และสิ�งไม่ดีในสังคม
ต่าง ๆ 
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   3.8  ปรับปรุงกลยทุธ์การบริหาร และคุม้ครองการศึกษาทุกขั)นใหมี้ความแขง็แกร่ง 
เนน้การรับประกนัการรายงานขอ้มูล การสรุปรายงานการใชจ่้าย การปฏิบติัแผนงานโครงการ  
รวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพ มีความคล่องแคล่ว รวดเร็ว  
และโปร่งใสใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ)น 
 จากทิศทาง หนา้ที� และการคาดหมายรวมของแผนพฒันาการศึกษา 5 ปี (พ.ศ. 2549-
2553) สรุปไดว้า่ แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ไดเ้นน้ถึงการปรับปรุงกลยทุธ์การบริหาร และคุม้ครองการศึกษาทุกขั)นใหมี้ 
ความแข็งแกร่ง เนน้การรับประกนัการรายงานขอ้มูลการสรุปรายงานการใชจ่้าย และการจดัตั)งปฏิบติั 
แผนงานโครงการ และการตรวจและประเมินผลการปฏิบติังานใหศ้กัดิj สิทธิj  มีความคล่องแคล่ว 
รวดเร็ว และโปร่งใสใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ)น โดยเนน้การพฒันาคนและพฒันาระดบับริหารดว้ย 
หลายรูปแบบโดยเฉพาะรูปแบบการฝึกอบรมที�เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัทิศทางนโยบาย
แผนพฒันาการศึกษาประจาํปี (พ.ศ. 2550-2551) ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว วางไวใ้นบทรายงานการดาํเนินแผนปฏิบติังานพฒันาการศึกษา
ประจาํปี (พ.ศ. 2550-2551) ฉบบัวนัที� 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 ในทิศทางนโยบายของแผน 
พฒันาการศึกษา ที�กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ไดว้าง 3 แผนงานใหญ่ ที�เป็นพื)นฐานในการจดัตั)งปฏิบติังาน คือ 
 1.  แผนงานขยายโอกาสการเขา้เรียน     
 2.  แผนงานปรับปรุงคุณภาพ และความสอดคลอ้ง    
 3.  แผนงานบริหารและคุม้ครองการศึกษา 
 จากขอ้ 3 แผนงานใหญ่ที�เป็นพื)นฐานในการจดัตั)งปฏิบติันั)น แผนงานที�สามเนื)อหา 
ดา้นแผนงานบริหารและคุม้ครองการศึกษาเกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ 
มีดงันี)  
 1.  งานคุม้ครองดา้นแนวคิดทางการเมือง     
  1.1  นาํเอาแนวทางนโยบายของพรรคเขา้คุม้ครองการศึกษาโดยการสร้างสมาชิก
พรรค และองคก์ารจดัตั)งมหาชนเขา้ในการเป็นผูบ้ริหารการศึกษาทุกขั)น 
  1.2  ฝึกอบรมทฤษฎีการเมืองใหค้รูสอนวชิาการเมืองอยูใ่นโรงเรียนเทคนิควชิาชีพ  
และวทิยาลยัสังกดักระทรวงรวมทั)งภาครัฐ และภาคเอกชน 
  1.3  สร้างผูบ้ริหารการศึกษา ครูอาจารยใ์หมี้แนวคิดการเมืองที�ดี มีคุณภาพสูง  
เพื�อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใกลก้บัเขตพื)นที� และสากล 
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  1.4  เชิดชูเกียรติ และศกัดิj ศรีของครูใหสู้งขึ)นอยูใ่นสังคม โดยการส่งเสริมชีวติ 
การเป็นอยู ่สร้างสิ�งอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่การทาํงานตามเงื�อนไขใหม่ และมีการสร้าง
บรรยากาศในการทาํงาน  
  1.5  คน้ควา้ปฏิบติันโยบายที�เหมาะสมต่อพนกังานทุกระดบัโดยเฉพาะการสร้าง  
และช่วยเหลือดา้นแนวความคิดและวชิาการ เพื�อใหไ้ดเ้ป็นพนกังานประจาํต่อไปในอนาคต 
 2.  งานดา้นการปรับปรุงโครงสร้างการจดัตั)ง 
  2.1  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารการศึกษาแต่ละระดบัใหรั้ดกุมครบถว้น 
ทั)งกระทรวงลงไปถึงรากฐาน รวมทั)งสถาบนัต่าง ๆ ใหมี้ความเขม้แขง็ และมีประสิทธิภาพสูง 
  2.2  ฝึกอบรมพนกังานบริหารระดบักระทรวงในหวัขอ้การสร้างแผนยทุธศาสตร์  
การวางแผนจุลภาค การประเมินผล และการพฒันาองคก์าร ภาวะผูน้าํ และการจดัฝึกอบรมตาม
โครงการการการพฒันาคุณภาพการศึกษาระยะสอง     
  2.3  สืบต่อการฝึกอบรมการบริหารคุม้ครอง การศึกษาให้แก่ผูบ้ริหารระดบัจงัหวดั 
อาํเภอ และโรงเรียนในจงัหวดัเป้าหมาย      
  2.4  ปรับปรุงศูนยอ์บรมผูบ้ริหารการศึกษาทั)ง 4 แห่ง ใหส้ามารถดาํเนินงานได ้
อยา่งเป็นปกติ ปรับปรุงหลกัสูตร และเอกสารการฝึกอบรมใหมี้หลายระดบัและหลายวชิา 
  2.5  จดัฝึกอบรมดา้นการคุม้ครองให้หวัหนา้หอ้งการศึกษาอาํเภอ  
  2.6  ปรับปรุงการจดัตั)งการคุม้ครองการศึกษาภาคเอกชนใหดี้และเหมาะสม 
 3.  งานดา้นการปรับปรุงระบบการปกครองและคุม้ครอง   
 4.  งานดา้นคุม้ครองบุคลากร      
 5.  งานแผนการ แผนงาน และโครงการ 
 ดงัที�กล่าวมานั)นจะแสดงถึงความสาํคญัและแผนพฒันาบุคลากรในกระทรวงศึกษาธิการ 
อยา่งชดัเจน ดงันั)น การฝึกอบรมเป็นการพฒันาบุคลากรที�จาํเป็นและนิยมใชอ้ยา่งรวดเร็ว จึงสมควร
ไดว้จิยัสาํรวจความตอ้งการจาํเป็นของบุคลากรในการฝึกอบรมต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ 
และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 2555 ก) 
 เอกสาร (3 ลกัษณะ และ 5 หลกัมูลการศึกษาของลาว)    
 เอกสาร 3 ลกัษณะ และ 5 หลกัมูลการศึกษาของลาว ฉบบันี) เป็นเอกสารขยายแนวทาง
การศึกษาของพรรค ซึ� งไดร้วบรวมขึ)นเป็นเอกสารอา้งอิงและเป็นทิศทางแบบรวมสาํหรับนาํไป
เผยแพร่ ฝึกอบรมและประกอบการสอน นอกจากนั)นเป็นเอกสารอา้งอิงสาํหรับผูบ้ริหารการศึกษา 
ครูอาจารย ์นกัพฒันาหลกัสูตร นกัคน้ควา้ และส่วนต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งเพื�อไปพฒันาเอกสารต่าง ๆ  
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เกี�ยวกบัการแนะนาํและมาตฐานของโรงเรียน หลกัสูตรการจดัตั)งการเรียนการสอนการบริหาร 
การคุมครอง การวดัการประเมินผล การศึกษาสาํหรับแต่ละชั)นเรียน และแต่ละสาย  
 ในการคน้ควา้รวบรวมเอกสารฉบบันี)ไดท้าํการอา้งอิงแนวนโยบายของพรรค เอกสาร
กองประชุมการศึกษา ยทุศาสตร์ศึกษา ประวติัการศึกษา หลกัสูตรวธีิการศึกษา และอื�น ๆ ของลาว 
เป็นตน้ คือ เอกสารเกี�ยวกบัเอกสาร 3 ลกัษณะ และ 5 หลกัมูลการศึกษาของลาว ที�พิมพอ์อกนบั 
ตั)งแต่ปี ค.ศ.1974 เป็นตน้มา นอกจากนั)นไดศึ้กษาเอกสารของนานาชาติและเอกสารขององศก์ร 
จดัตั)งสากล 
 เอกสาร (3 ลกัษณะการศึกษาของลาว) 
 1.  ลกัษณะแห่งชาติ 
 2.  ลกัษณะวทิยาศาสตร์และทนัสมยั      
 3.  ลกัษณะมหาชน       
 เอกสาร (5 หลกัมูลการศึกษา) 
 1.  คุณสมบติัศึกษา  
 2.  ปัญญาศึกษา  
 3.  ศิลปศึกษา 
 4.  พลศึกษา        
 5.  แรงงานศึกษา  
 เอกสาร (3 ข้อแข่งขันของแขนงการศึกษาและกฬีา)     
 จุดประสงค ์เพื�อสร้างขบวนการแขง็ขนัใหมี้บรรยากาศแข่งขนัใหมี้กระบวนการ 
สรรหา บุคคลดีเด่น และทาํใหก้ารแข่งขนัยกยอ่งถูกตามเป้าหมายและสอดคลอ้งผลงานตวัจริง 
เป็นการกระตุน้และปลุกจิตสํานึกใหก้บัคนรุ่นใหม่และทาํใหส้ังคมดีขึ)น พร้อมทั)งทาํให้การศึกษา 
มีคุณภาพดีเท่าเทียมในระดบัสากล   
 เอกสาร (3 ข้อแข่งขันของแขนงการศึกษาและกฬีา) มีดงันี)  
 1.  สอนดี-เรียนเก่ง 
 2.  ตา้นปรากฏการหยอทอ 
 3.  สร้างสิ�งแวดลอ้มที�ดีในโรงเรียน ศูนย ์สถาบนัการศึกษาและกีฬา 
 เอกสาร (4 บุกทะลุของแขนงการศึกษาและกฬีา)    
 แนวทางนโยบายของพรรค เป็นทางรวมในการพฒันาเศรษฐกิจ-สังคมแห่งชาติ กอง
ประชุมใหญ่ของพรรคมีการรับรองเอานโยบายใหม่ ซึ� งแสดงใหเ้ห็นวสิัยทศัน์ใหม่ในการพฒันา 
ตามยดุสมยัใหม่ที�คน้ควา้วจิยัและการประเมินของพรรคสํารับกองประชุมใหญ่ของพรรค ครั) งที� 9  



21 

ไดมี้นโยบายที�ดีที�พรรคไดรั้บรองเอา อยูใ่นแผนพฒันาเศรษฐกิจ-สังคม 5 ปี (ค.ศ. 2011-2015)  
นั)น คือ “บุกทะลุ 4 ประการ” หรือ 4 บุกทะลุ เพื�อขยายนโยบาย เขา้ในแขนงการศึกษาและกีฬา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา จึงไดเ้อาเนื)อใน “4 บุกทะลุ” เขา้ในการปฏิบติังานจริงของแขนง
การศึกษาและกีฬา 
 1.  ปัญหาการศึกษาลาวในปัจจุบนั 
  1.1  ปัญหาแนวคิด-จินตนาการ 
  1.2  ปัญหาการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นการศึกษา 
  1.3  ปัญหากลไกและนิติกรรมเกี�ยวกบัการบริหาร 
  1.4  ปัญหาการขยายการศึกษาเพื�อลบลา้งความทุกขย์าก 
 2.  ตั)งหนา้ ปฏิบติัแผนการและความหมายตน้ตอของการศึกษาและกีฬา 
  2.1  ปฏิบติัแผนการการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติใหส้าํเร็จก่อนปี ค.ศ. 2015 
  2.2  ปฏิบติัแผนการจดัตั)งให้ไดต้ามเป้าหมายของการพฒันาที�ติดพนักบัแขนง
การศึกษาและกีฬา คือ เป้าหมาย 2 เป้าหมาย 3 ใหส้าํเร็จก่อนปี ค.ศ. 2015 
  2.3  แกไ้ขสภาพการศึกษาที�ไม่ตอบตอบสนอง ไดท้างดา้นปริมาณและคุณภาพ 
โดยการจดัสรรการศึกษา องคป์ระกอบการสร้างคนใหเ้ป็นระบบ    
  2.4  ปรับปรุงอตัราส่วนครูต่อนกัเรียน-นกัศึกษา ปรับปรุงระบบองคป์ระกอบ 
ครู-อาจารยส์อนในแต่ละชั)น ทั)งภาครัฐและภาคเอกชนให้สอดคลอ้งกบัระดบัสถานศึกษา  
  2.5  ปรับปรุง เปลี�ยนแปลงวิธีการสอนของครู-อาจารย ์
  2.6  คน้ควา้แบ่งความรับผดิชอบในการคุม้ครองการศึกษาใหไ้ดต้ามการแบ่งขั)น 
  2.7  ปรับปรุงการแบ่งขั)นคุม้ครองภายในแขนงศึกษาและกีฬา ใหส้าํเร็จตามทิศทาง  
3 สร้าง คือ สร้างจงัหวดัเป็นหวัหน่วยยทุธศาสตร์ สร้างอาํเภอเป็นหวัหน่วยเขม้แขง็รอบดา้น  
สร้างบา้นเป็นหวัหน่วยพฒันา 
  2.8  เอาใจใส่พฒันาการกีฬา-กายกรรมใหไ้ดต้ามแผนยทุธศาสตร์ ปัจจุบนัถึง 
ปี ค.ศ. 2020 
  2.9  จดัตั)งปฎิบติัขบวนการแข่งขนัรักชาติ-พฒันาโดยจดัตั)งปฎิบติั 3 ขอ้แข่งขนั 
ของแขนงการศึกษาและกีฬาใหเ้ป็นรูปธรรม 
  2.10  ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนลงทุนในการพฒันาการศึกษา ในสายอาชีวศึกษา  
และการศึกษาชั)นสูง รวมทั)งมหาวทิยาลยั ตามเงื�อนไข วุฒิการศึกษาและมาตรฐานการประกนั
คุณภาพการศึกษาแห่งชาติที�กระทรวงศึกษาธิการและกีฬากาํหนดออกในแต่ละระยะ  
(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2555) 
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 บทบาท และโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการและกฬีา สปป.ลาว 
 ระบบการบริหารแขนงการศึกษาเป็นระบบยอ่ยระบบหนึ�งของระบบการปกครอง
ประเทศแห่ง สปป.ลาว กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา เป็นองคก์ารจดัตั)งคุม้ครองรัฐขั)นศูนยก์ลาง
ในโครงสร้างรัฐบาล มีบทบาทหนา้ที�เป็นเสนาธิการใหแ้ก่ศูนยก์ลางพกัและรัฐบาลเกี�ยวกบังาน 
ดา้นการศึกษาในการวางแผนการ กาํหนดนโยบายอีกทั)งชี)นาํ การจดัการปฏิบติัและตรวจงาน 
ดา้นการศึกษาในขอบเขตทั�วประเทศ “รับผดิชอบการบริหารมหาภาคระดบัประเทศ” 
 

โครงสร้างการบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

รัฐมนตรีวา่การ 
ท่าน ดร. พนัคาํ วพิาวนั 

หอ้งการกะ

กรมจดัตั)ง 
และพนกังาน 

กรมกวดกา 

กรมการเงีน 

รัฐมนตรีช่วยวา่การ
ท่าน น.แสงเดือน 

หร้าจนัทะบูน 

รัฐมนตรีช่วยวา่การ
ท่าน รศ.ดร.กองสี        
แสงมะนี 

รัฐมนตรีช่วยวา่การ
ท่าน ลีตู ้บวัปาว 

รัฐมนตรีช่วยวา่การ
ท่าน บวัลาน  
สิลิปันยา 

กรมแผนการ 

สะถาบนัพฒันา 
การบริหาร
การศึกษา 

กรมพวัพนัการ
ต่างปะเทด 

กรมประถม 
และอนุบาล 

หอ้งการคณะ 
กรรมาธิการแห่งชาติ
ลาวเพื�อการยเูนสโก 

กรมมธัยมศึกษา 

กรมการศึกษา
นอกโรงเรียน 

สถาบนัคน้ควา้ 
วทิยาศาสตร์
การศึกษา 
 

รัฎวสิหะกิด 
โรงพิมศึกษา 

กรมกิจการนกัศึกษา 

กรมพลและ
ศิลปศึกษา 

กรมสร้างครู 

กรมการศึกษา
ชั)นสูง 

กรมอาชีวศึกษา 

มหาวทิยาลยั 4 

หอ้งการสพา
ที�ปืกษาการศึกษา
ภาคเอกชน 

ศูนยป์ะกนัคุณถาพ 
การศึกษา 

กรมกีฬา
ระดบัสูง 

บนัดาสะหะ
พนัแห่งชาด 

กรมกีฬา
มวนชน 

หอ้งการปะสาร
งานคณะกรมการ
กีฬาโอแลบปีก

สะหนามกีฬา 
แห่งชาต 

ศูนย์
ข่าวสาร

ศูนยฝึ์กกีฬา
แห่งชาต 

ภาพที� 2 โครงร่างการจดัตั)งของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
               (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 2555 ข) 
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 1.  การศึกษาใน สปป.ลาว 
  ].]  การศึกษาในระบบสามญัศึกษา ประกอบดว้ย 
   1.1.1  เตรียมอนุบาล (เลี)ยงเด็ก) 
   1.1.2  อนุบาล Z ปี 
   1.1.3  ประถม \ ปี 
   1.1.4  มธัยมตน้ Z ปี 
   1.1.5  มธัยมปลาย 4 ปี  
  1.2  การศึกษานอกระบบโรงเรียน ไดจ้ดัเป็น Z ประเภท คือ 
   1.2.1  ฝึกอบรมผูใ้หญ่ที�อ่าน และเขียนหนงัสือไม่เป็น 
   1.2.2  ยกระดบัวชิาชีพใหแ้ก่ผูใ้หญ่ 
   1.2.3  ยกระดบัวชิาการใหแ้ก่เจา้หนา้ที� และพนกังาน 
  1.3  อาชีวศึกษา 
  อาชีวศึกษา คือ ส่วนประกอบที�สาํคญัอยา่งหนึ�งของระบบการศึกษาและเป็นช่วงต่อ
ไปสู่การศึกษาตลอดชีวติ การเปลี�ยนแปลงของศตวรรษที� 21 ไดส้ร้างสิ�งที�ทา้ทายดา้นเทคนิค 
และวชิาชีพ และมีผลกระทบต่อการเคลื�อนไหวทางดา้นกาํลงัแรงงานในการพฒันาเศรษฐกิจ  
และในการพฒันาเศรษฐกิจสังคม ตามความตอ้งการของตลาดแรงงานในแต่ละประเทศการพฒันา
ของอาชีวศึกษา อยูที่� สปป.ลาว ไดป้ฏิบติัตามแผนนโยบายของราชการเกี�ยวกบัการสร้างทรัพยากร
มนุษย ์คือ สร้างกาํลงัแรงงานเพื�อตอบสนองความตอ้งการของทุกองคป์ระกอบของเศรษฐกิจ  
ระบบอาชีวศึกษาไดรั้บการปรับปรุงเริ�มตั)งแต่ปี ค.ศ. 1998 เป็นตน้มา โดยมีการปรับปรุงหลกัสูตร
คือ โครงสร้าง และเนื)อหาในการฝึกอบรมสายอาชีวศึกษา และอบรมวชิาชีพในระดบัต่าง ๆ เช่น 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพขั)นตน้ ประกาศนียบตัรวชิาชีพเทคนิคชั)นกลาง และประกาศนียบตัรวชิาชีพ
เทคนิคชั)นสูง เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานเพื�อปฏิบติัตามแผนยทุธศาสตร์
การพฒันาอาชีวศึกษา แต่ปี ค.ศ. 2006-2020 มุ่งเนน้สร้างโอกาสใหส้ังคมทั�วไปก็คือ ผูป้กครอง 
ชุมชน และนกัเรียนเขา้ใจและรับทราบเกี�ยวกบัการจดัตั)งการเรียนการสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จึงมีความจาํเป็นตอ้งไดจ้ดัตั)งการแนะนาํวชิาชีพ (กรมอาชีวศึกษา, 2552) 
 2.  การศึกษาชั)นสูงแบ่งออกเป็น 3 ขั)นตอน ซึ� งมีรายละเอียด ดงันี)  
  2.1  อาชีวศึกษาชั)นสูง หรือระดบัประกาศนียบตัรเทคนิควิชาชีพชั)นสูง (ปวส.)  
มีกาํหนดเวลาเรียน 3 ปี หลงัจากจบชั)นมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.7) ผูที้�เรียนจบการศึกษาระดบั 
ชั)นนี)จะไดรั้บประกาศนียบตัรอาชีวศึกษาชั)นสูง และมีสิทธิj ศึกษาต่อปริญญาตรีได ้2) การศึกษา
ปริญญาตรี ซึ� งในหลกัสูตรปกติ มีกาํหนดเรียน 4-7 ปี หลงัจบชั)นมธัยมศึกษาตอนปลาย  
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และรวมทั)งปีที�เรียนวทิยาลยัวทิยาศาสตร์พื)นฐาน ผูที้�เรียนจบการศึกษาระดบัชั)นนี)จะไดรั้บ
ประกาศนียบตัรการศึกษาปริญญาตรี 3) การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี ซึ� งแบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ 
ระดบัปริญญาโท และปริญญาเอก ระดบัปริญญาโท ซึ� งในหลกัสูตรปกติ มีกาํหนดเวลาเรียน 1 ปี  
6 เดือน ถึง 2 ปี หลงัจากจบปริญญาตรี ผูที้�เรียนจบการศึกษาระดบัชั)นนี)จะไดรั้บประกาศนียบตัร
การศึกษาปริญญาโท ระดบัปริญญาเอก ซึ� งในหลกัสูตรปกติมีกาํหนดเวลาเรียน 3 ปี หลงัจบ 
ปริญญาโท ผูที้�เรียนจบการศึกษาระดบัชั)นนี)จะไดรั้บประกาศนียบตัรการศึกษาปริญญาเอก 
นอกจากการศึกษาในดา้นต่าง ๆ และประกาศนียบตัรประเภทต่าง ๆ ที�กล่าวมาขา้งตน้แลว้ 
มหาวทิยาลยั, วทิยาลยั และสถาบนัการศึกษา ยงัสามารถจดัการอบรมดา้นวชิาการต่าง ๆ ตาม 
ความตอ้งการของการพฒันาเศรษฐกิจสังคม และตามความตอ้งการของสังคม ผูที้�สาํเร็จ 
การฝึกอบรมอาจจะไดรั้บใบรับรองการฝึกอบรมดา้นวชิาการที�เกี�ยวขอ้ง การฝึกอบรมนี) เป็น 
การยกระดบัความสามารถดา้นวชิาการของบุคลากร ในระยะเวลาปฏิบติัหนา้ที�ตามความตอ้งการ
ของการพฒันาการงาน การฝึกอบรมวชิาการดงักล่าวนั)นมีการสะสมหน่วยกิตการอบรมเท่ากนั  
หรือให้เท่ากบัจาํนวนหน่วยกิตการเรียนของตอนศึกษาหลกัสูตรปกติในระยะเดียวกนั (กรมจดัตั)ง
และพนกังาน, 255]) 
 การศึกษาทางดา้นวชิาชีพเทคนิค (Technical education) นกัเรียนที�จบการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้สามารถที�จะเขา้ศึกษาต่อในวทิยาลยัเทคนิคหรือโรงเรียนเทคนิคชั)นตน้ได ้ 
และนกัเรียนผูที้�จบจากมธัยมศึกษาตอนปลายสามารถเขาศึกษาต่อวทิยาลยัเทคนิคโดยใชเ้วลาเรียน
อีก 3 ปี จบแลว้ไดวุ้ฒิประกาศนียบตัรในช่วงปี พ.ศ. 2518-2519 ปรากฏวา่มีนกัเรียนอาชีวศึกษา 
และช่างเทคนิคตามแนวหลกัสูตรเก่า (บางโรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลเยอรมนั) 
หลงัจากนั)นในช่วงปี พ.ศ. 2538 เป็นตน้มา การอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษาก็ไดข้ยายตวัพอสมควร 
นอกจากนี)หลงัการก่อตั)งสถาบนัสรรพวชิา 2 ธนัวาแลว้ มีการเปิดสอนสาขาวชิาวศิวกรรมโยธา 
วศิวกรรมเครื�องกล และวศิวกรรมไฟฟ้า ซึ� งเป็นหลกัสูตรปริญญาตรีใชเ้วลาเรียน 5 ปี โดยไดรั้บ
ความช่วยเหลือจากรัฐบาลประเทศสวสิเซอร์แลนด ์และเงินกูจ้ากธนาคารพฒันาเอเชีย (Asian 
development bank) เพื�อพฒันาอาจารยแ์ละหลกัสูตรต่าง ๆ นอกจากนี)ยงัมีการจดัตั)งวิทยาลยั 
การป่าไม ้และวทิยาลยัเกษตรกรรมดว้ย 
 การศึกษาผู ้ใหญ่และการศึกษาต่อเนื�อง (Adult and continuing education) รัฐบาลไดมี้
นโยบายที�จะพฒันาอตัราการรู้หนงัสือของประชากรใหสู้งขึ)นโดยเฉพาะประชากรที�อยูบ่นแถบ
ภูเขาสูง (Mountainous areas) ที�ไม่สามารถอ่านออกเขียนได ้(Literacy) สูงมากโดยที�รัฐบาลได้
ดาํเนินการในลกัษณะที�ใหผู้รู้้หนงัสือแลว้ไปสอนผูที้�ยงัไม่รู้ และใหผู้รู้้หนงัสือแลว้มีโอกาส 
อ่านเขียนต่อเนื�องไป เพื�อหลีกเลี�ยงการกลายเป็นผูไ้ม่รู้หนงัสือ (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 34)  
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 นอกจากนี) รัฐบาลยงัจดัหาแบบเรียนที�น่าสนใจและเป็นประโยชนต่อการทาํมาหากิน 
จุดมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาผูใ้หญ่และการศึกษาต่อเนื�อง 
 1.  จดัการศึกษาอบรมประชาชนในเขตยุง่ยากต่าง ๆ ที�ดอ้ยโอกาส เช่น ผูใ้หญ่ชนเผา่ต่าง ๆ 
ใหไ้ดรั้บการศึกษาและฝึกอาชีพ เพื�อนาํไปพฒันาครอบครัวและชุมชน 
 2.  ตั)งโรงเรียนชนเผา่เป็นศูนยการศึกษาสาํหรับประชาชนในเขตภูดอย  
 3.  ฝึกอบรมครูอาสาสมคัรสอนการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั�วประเทศ เพื�อปฏิบติั 
การลบลา้งการไม่รู้หนงัสือ และการฝึกอาชีพพื)นฐานง่าย  ๆ  
 นอกจากโครงการต่าง ๆ ที�รัฐบาลไดเ้ร่งพฒันาอตัราการไม่รู้หนงัสือของประชากรแลว้
ยงัมีโครงการขอความช่วยเหลือจากประเทศไทยในการขอตาํรา รวมทั)งอุปกรณ์การสอนเพื�อให้
ประชาชนไดมี้ความรู้พอเพียงในการประกอบอาชีพและอยูไ่ดอ้ยา่งปกติสุขกบัสภาพของสังคม 
ที�กาํลงัมีการเปลี�นแปลง ชนเผาอาข่าในประเทศลาว 
  4.3  การบริหารการศึกษา (Education administration)  
  ระบบการศึกษาของประเทศลาวนั)นเป็นแบบแนวตั)ง (Vertical) โดยมีการบริหาร
ส่วนกลาง ซึ� งรับผดิชอบโดยกระทรวงศึกษาธิการและการกีฬา (Ministry of education and sports) 
มีอาํนาจในการกาํหนดนโยบาย และมีอาํนาจในการตดัสินใจในการดาํเนินงานทางการศึกษา  
การบริหารการศึกษาของลาว มีลกัษณะรวมอาํนาจ (Centralization) การบริหารส่วนทอ้งถิ�น 
มี 2 ระดบั คือ 
   4.3.1  ระดบัแขวง (จงัหวดั) หน่วยงานที�รับผดิชอบเรียกวา่ แผนกศึกษา 
ประจาํแขวง  
   [.Z.2  ระดบัเมือง (อาํเภอ) หน่วยงานที�รับผิดชอบเรียกวา่ หอ้งการประจาํ 
เมืองใน (ค.ศ. 1998) กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งส่วนงานออก ดงันี)    
    4.3.2.1  หอ้งการกระทรวงเทียบเท่าสาํนกัปลดักระทรวง แต่รวมงาน 
เลขานุการรัฐมนตรีไวด้ว้ย มีหวัหนา้ห้องการกระทรวงเป็นหวัหนา้ 
    [.Z.2.2  กรมต่าง ๆ 7 กรม มีหวัหนา้กรมเป็นหวัหนา้ คือ 
     4.3.2.2.1  กรมการเงิน 
     4.3.2.2.Y  กรมจดัตั)งและพนกังาน 
     4.3.2.2.Z  กรมสามญัและอนุบาลศึกษา 
     4.3.2.2.[  กรมพลศึกษา 
     4.3.2.2.\  กรมการศึกษานอกโรงเรียน 
     4.3.2.2.�  กรมอาชีวศึกษาและมหาวทิยาลยั 
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     4.3.2.2.�  กรมการวางแผนและความร่วมมือ 
    4.3.2.3  หอ้งการการศึกษาภาคเอกชน มีเลขาธิการการศึกษาภาคเอกชน 
เป็นหวัหนา้ 
    4.3.2.4  คณะตรวจตราการศึกษาทั�วไป 
  4.4  การบริหารการศึกษาส่วนทอ้งถิ�น ซึ� งประกอบดว้ย 
   4.4.1  ระดบัแขวง เรียก แผนกศึกษาประจาํแขวง แบงออกเป็น 5 แขวง  
และคณะผูต้รวจตราการศึกษาแขวง 
   4.4.2  ระดบัเมือง เรียกหอ้งการศึกษาประจาํเมือง แบ่งออกเป็น 4 หน่วยงาน 
ปัญหา ดา้นการบริหารการศึกษา การบริหารการศึกษาของลาวยงัไม่มี เอกภาพ แมว้า่ไดมี้ 
การกาํหนดภาระบทบาท สิทธิหนา้ที�ของแต่ละระดบัชั)นก็ตาม แต่การปฏิบติัตามหนา้ที�ยงัล่าชา้  
และไม่เป็นเอกภาพสมบูรณ์ 
  4.5  การบริหารการศึกษามีปัญหาเฉพาะหลายประการ ดงันี)  
   4.5.]  การจดัองคก์ารในการบริหาร และการบรรจุพนกังานเจา้หนา้ที�ของแต่ละ
ระดบับริหารยงัไม่สมบูรณ์ และยงัไม่เป็นที�เขา้ใจกนัโดยทั�วไป 
   4.5.2  การจดัหน่วยงาน ภาระหนา้ที� และบทบาทของการบริหารยงัไม่ชดัเจน 
   4.5.3  กฎหมายและกฎระเบียบเกี�ยวกบัการบริหารโรงเรียน ครูและนกัเรียน 
ทั)งของรัฐและเอกชน ยงัไม่สอดคลองกนัและไม่ครบถว้นตามความจาํเป็น 
   4.5.4  ระเบียบการบริหารงานบุคคลของกรมการปกครอง ยงัไม่สามารถนาํมาใช้
บริหารการศึกษาไดทุ้กกระดบับริหาร 
   4.5.5  ระบบการจดัการฝึกอบรมผูบ้ริหารการศึกษายงัมีนอ้ยและไม่เพียงพอกบั 
ความตอ้งการ 
   4.5.6  ระบบการตรวจตราการศึกษายงัมีนอ้ยและไม่ชดัเจน 
   4.5.7  ยงัขาดขอ้มูลทางการศึกษา 
 แมว้า่รัฐบาลจะประสบปัญหาการจดัการศึกษา แต่ถึงอยา่งไรในปัจจุบนันี) รัฐบาลได ้
เร่งดาํเนินการปฏิรูปการศึกษาของตนในรอบดา้น ท่ามกลางความขาดแคลนทรัพยากรโดยเฉพาะ
ทรัพยากรในการลงทุน อนึ�งปัญหาอุปสรรคจากลกัษณะที�ตั)งและภูมิศาสตร์ ซึ� งครอบคุมไปดว้ย
เทือกเขาสลบัซบัซอ้น ทาํให้ประชากรบางส่วนตอ้งประสบกบัปัญหาการรับรู้ทางการศึกษานอ้ย 
อยา่งไรก็ดีสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดใ้ชค้วามพยายามอยา่งยิ�งในการที�จะปฏิรูป
การศึกษาของประเทศใหป้ระสบผลสาํเร็จเทาที�จะทาํได ้โดยคณะผูบ้ริหารสูงสุดของประเทศ 
ไดเ้ป็นผูริ้เริ�มและดาํเนินการกาํหนดยทุธศาสตร์การศึกษา และวางแผนในการปรับปรุงปฏิรูป 
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การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(Human development) นอกจากนี)กระทรวงศึกษาธิการไดด้าํเนินการ
ปฏิรูปการศึกษาอยา่งต่อเนื�อง และในทุก ๆ ดา้นโดยความร่วมมือช่วยเหลือจากองคก์รการสากล 
ทั)งองคก์รเอกชนของประเทศต่าง ๆ ในลกัษณะทุนกูย้มืการปฏิรูปการศึกษาดาํเนินอยา่งจริงจงั 
ในปี พ.ศ. 2536 จนปัจจุบนัถึงแมว้า่จะประสบปัญหาบา้ง แต่ก็สามารถกล่าวไดว้า่ สาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตยประชาชนลาวประสบความสาํเร็จระดบัหนึ�ง ดว้ยปณิธานของผูน้าํที�จะทาํให ้
ประเทศเจริญกา้วหนา้ต่อไป 
 5.  การปฏิรูปการสอน 
 มีการจดัอบรมครู-สามญัทั�วประเทศใหมี้ความรู้และทกัษะในการสอนที�ยดึนกัเรียน 
เป็นศูนยก์ลาง จะเนน้กิจกรรมการเรียนการสอน 5 ลกัษณะ (การสอนแบบดาว 5 แฉก) 
  \.]  การสอนจากการทาํกิจกรรม 
  \.Y  การสอนโดยการตั)งปัญหา  
  \.Z  การสอนโดยการยกตวัอยา่ง/ การแสดงตวัอยา่งประกอบ 
  \.[  การสอนโดยการทาํกิจกรรมกลุ่ม 
  \.\  การสอนในเรื�องที�สัมพนัธ์กบัชีวติประจาํวนั 
 รัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. Y546 
มาตรา r[ กระทรวงศึกษาของลาว ระงบัขยายวทิยาลยัเพื�อกวดขนัคุณภาพการศึกษา ตั)งแต่บดันี)
จนถึงปี ค.ศ. Y_]\ กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
จะไม่อนุญาตใหมี้การขยายวิทยาลยัขึ)นเพิ�มอีก และไม่อนุญาตใหบ้รรดาวทิยาลยัใด ๆ เพิ�มหลกัสูตร 
การเรียนใหม่โดยเด็ดขาด เพื�อจะไดก้วดขนัปรับปรุงคุณภาพของวทิยาลยัทั)งของภาครัฐและเอกชน 
หลงัจากเห็นวา่การศึกษาลาวยงัอยูใ่นระดบัตํ�าเมื�อเปรียบเทียบกบัประเทศเพื�อนบา้นใกลเ้คียง 
ขณะเดียวกนั รัฐบาลก็ไดเ้นน้ย ํ)าใหก้ระทรวงศึกษาเร่งปรับปรุงคุณภาพมหาวทิยาลยัของรัฐ \ แห่ง 
ตามแผนปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติระยะที� Y เพื�อยกคุณภาพใหเ้ทียบเท่าภูมิภาคและสากลทีละกา้ว 
 รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ไดใ้หส้มัภาษณ์ต่อนกัข่าว
หนงัสือพิมพล์าวพดัทะนา ในวนัที� ]Z กุมภาพนัธ์ ที�ผา่นมา ณ กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
เกี�ยวกบัการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ ระยะที� Y (ค.ศ. Y_]]-Y_]\) โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษา 
ขั)นสูง และแผนปฏิรูปการอาชีวศึกษาวา่ ตั)งแต่บดันี)จนถึงปี ค.ศ. Y_]\ กระทรวงศึกษาจะไม่อนุญาต
ใหมี้การขยายวทิยาลยัเพิ�ม และไม่อนุญาตใหบ้รรดามหาวทิยาลยั และวทิยาลยัใด ๆ ในทั�วประเทศ
เพิ�มหลกัสูตรการศึกษาขึ)นใหม่ เนื�องจากวา่กระทรวงศึกษาจะไดต้รวจตราควบคุมคุณภาพของ
บรรดามหาวทิยาลยัและวทิยาลยัเหล่านี)  ตามมาตรฐานที�กระทรวงศึกษาวางเป้าหมายไวว้า่ บรรดา
วทิยาลยัโรงเรียนเทคนิควชิาชีพหรือวชิาชีพแบบผสมของรัฐและเอกชนในระยะปฏิรูป ไม่อนุญาต



28 

ใหเ้ปิดการสอนหลกัสูตรใหม่ทั)งภาคปกติและระบบต่อเนื�องถึงปริญญาตรีหรือสูงกวา่นั)นเพื�อ
ปรับปรุงคุณภาพ ซึ� งจะอนุญาตใหเ้ปิดการสอนตั)งแต่ระดบัชั)นสูงลงมาเท่านั)น สถาบนัใดหาก 
ไดรั้บอนุญาตใหเ้ปิดการสอนระดบัปริญญาตรีหรือระดบัสูงกวา่นั)นที�มีนกัศึกษากาํลงัเรียนอยู ่ 
ก็จะอนุญาตใหท้าํการเรียนการสอนไปจนสาํเร็จหลกัสูตรการศึกษา (หนงัศืพีมเสียงปะชาชน  
สบบัที� 23 พ.ศ. 2555) 
 ในระยะเวลาที�ใหส้ถาบนัระดบัวทิยาลยัทั)งภาครัฐและเอกชนระงบัการเปิดสอนหลกัสูตร
ใหม่นั)นก็จะมอบหมายใหก้รมวชิาการและศูนยที์�เกี�ยวขอ้งกบักระทรวงและองคก์าร และสถาบนั 
การศึกษาทั)งภาครัฐและเอกชนตรวจตราและประเมินความพร้อมดา้นต่าง ๆ ของแต่ละสถาบนั  
โดยอิงตามขอ้ตกลงของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ฉบบัเลขที� r[]/ สสก.สปค.  
ลงวนัที� ^ เมษายน ค.ศ. Y_]] วา่ดว้ยการอนุญาตใหใ้ชม้าตรฐานอาชีวศึกษา ถา้สถาบนัใดไม่ได้
มาตรฐานตามการประกนัคุณภาพที�กระทรวงศึกษาธิการและกีฬากาํหนดไว ้ใหเ้ร่งปรับปรุงแกไ้ข
ในระยะการปรับปรุงนี)  ถา้สถาบนัใดมิไดมี้การปรับปรุงแกไ้ข ไม่มีการเปลี�ยนแปลงในทางที�ดี  
หรือมิไดพ้ฒันาสถาบนัของตนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานประกนัคุณภาพการศึกษาแห่งชาติ ก็จะ 
ไม่พิจารณาใหท้าํการเรียนการสอนอีกต่อไป หรือยกเลิกใบอนุญาตทนัที แมว้า่จะเปิดการเรียน 
ในระดบัใดก็ตาม  
 ส่วนมหาวทิยาลยัของรัฐให้เร่งปรับปรุงและพฒันา มหาวิทยาลยัแห่งชาติ มหาวทิยาลยั
จาํปาสัก มหาวทิยาลยัสุพานุวง มหาวทิยาลยัสะหวนันะเขต ที�ขึ)นกบักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
และมหาวทิยาลยัวทิยาศาสตร์สุขภาพที�ขึ)นกบักระทรวงสาธารณสุขใหไ้ดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 
ดีขึ)น อนุญาตใหม้หาวทิยาลยัเหล่านี) เปิดการเรียนการสอนหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท 
และปริญญาเอก พร้อมทั)งหลกัสูตรเฉพาะทางเชี�ยวชาญระดบั 1 และเชี�ยวชาญระดบั 2 ในบาง
สาขาวชิาตามเงื�อนไข และความพร้อมของแต่ละมหาวทิยาลยั พร้อมทั)งสามารถรองรับการเขา้เรียน
ระบบต่อเนื�องของพนกังานรัฐ เอกชน นกัศึกษาที�เรียนจบจากวทิยาลยัของรัฐและเอกชนจาก 
ภายในและต่างประเทศ เขา้เรียนต่อในสาขาที�จบหลกัสูตรมาก่อนแลว้ 
  ปัจจุบนัประเทศลาวไดข้ยายสถาบนัการศึกษาขั)นสูงเพิ�มเติมเพื�อรองรับการศึกษาของ
ประชาชนและการขยายตวัทางเศรษฐกิจที�ตอ้งการผูเ้ชี�ยวชาญ และแรงงานมีการศึกษาในภาค 
การผลิตและบริการมากขึ)น แต่มาตรฐานการศึกษายงัอยูใ่นระดบัตํ�า พบวา่ มีการใชเ้ส้นสาย 
และสินบนในการรับบุคคลเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัการศึกษาชั)นสูง ทาํใหบุ้คลากรที�จบมาไม่ได้
มาตรฐาน ไม่มีความรู้ความสามารถเพียงพอจะปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 มหาวทิยาลยัของรัฐในลาว มีทั)งหมด \ แห่ง ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัแห่งชาติ มหาวทิยาลยั
จาํปาสัก มหาวทิยาลยัสุพานุวง มหาวทิยาลยัสะหวนันะเขต ที�ขึ)นกบักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
และมหาวทิยาลยัวทิยาศาสตร์สุขภาพที�ขึ)นกบักระทรวงสาธารณสุข รองรับประชากรนกัเรียน 
ไดไ้ม่เพียงพอ ทาํใหอ้ตัราการแข่งขนัเขา้เรียนต่อสูง และเปิดช่องใหมี้สถาบนัการศึกษาเอกชน  
โดยนายทุนไทย ญี�ปุ่น จีน และเวยีดนาม เขา้มาเปิดการเรียนการสอนจาํนวนมาก และไม่สามารถ
กวดขนัมาตรฐานการศึกษาไดดี้พอ 

 ลาว ปฏิรูปการศึกษา เดินตามรอยไทย ใชสู้ตร 5+4+3 ขณะที�ปริญญาตรีเริ�มใชห้ลกัสูตร 
4 ปี เป็นครั) งแรก โดยมีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์เขา้ไปเป็นพี�เลี)ยง ตามพระราชดาํริของสมเด็จ
พระเทพฯ ใหช่้วยเหลือดา้นวิชาการ ปรับปรุงดา้นหลกัสูตรแก่มหาวทิยาลยัจาํปาสักก่อนเป็นแห่ง
แรก “ซึ� งอีกไม่กี�ปีขา้งหนา้เราอาจจะมีคู่แข่งทางดา้งทรัพยากรมนุษยที์�สาํคญัเพิ�มขึ)นอีกก็เป็นได”้ 
 นบัตั)งแต่ลาวไดเ้ปลี�ยนการปกครองเมื�อปี ค.ศ. 1975 (พ.ศ. 2528) เป็นตน้มา ลาวไดใ้ช้
ระบบการศึกษาเป็นแบบ 11 ปี คือ ระบบ 5: 3: 3 ดงันี)  
 1.  ประถมศึกษา ใชเ้วลาในการศึกษา 5 ปี เด็กจะเริ�มเขา้เรียนเมื�ออาย ุ6 ปี การศึกษา 
ในระดบันี)  คือ เป็นการศึกษาภาคบงัคบั เด็กทุกคนตอ้งจบการศึกษาในระดบันี)  แต่ในทางปฏิบติั
การศึกษาภาคบงัคบัจะมีผลดีแต่เฉพาะเด็กในเมืองใหญ่เท่านั)น เนื�องจากลาวมีพื)นที�ประเทศ
กวา้งขวางและประชากรกระจายกนัอยู ่
 2.  มธัยมศึกษาตอนตน้ ใชเ้วลาในการศึกษา 3 ปี และในอนาคตจะใหเ้ด็กไดเ้รียน
ภาษาองักฤษเพิ�มมากขึ)น 
 3.  มธัยมศึกษาตอนปลาย ใชเ้วลาในการศึกษา 3 ปี การศึกษาขั)นพื)นฐานในระบบ  
5-3-3 นี)อยูใ่นความดูแลและรับผดิชอบของกรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 4.  อุดมศึกษาหรือการศึกษาชั)นสูง รวมถึงการศึกษาดา้นเทคนิค สถาบนัการศึกษา 
ชั)นสูงหรือมหาวทิยาลยั ซึ� งอยูใ่นความดูแลและรับผดิชอบของกรมอาชีวศึกษาและมหาวทิยาลยั 
กระทรวงศึกษาธิการ ยกเวน้การศึกษาเฉพาะทางซึ� งอยูใ่นความดูแลของกระทรวงอื�น โดยเมื�อ 
เด็กจบการศึกษาในระดบัประถมและมธัยมศึกษาแลว้ จะมีการคดัเลือกนกัเรียนเพื�อเสนอ
กระทรวงศึกษาธิการใหเ้ด็กไดเ้ขา้ศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ)น ไดแ้ก่ 
 5.  สายอาชีพ ใชเ้วลาศึกษา 3 ปี ในวทิยาลยัเทคนิคต่าง ๆ เช่น ทางดา้นไฟฟ้า ก่อสร้าง 
บญัชี ป่าไม ้เป็นตน้ 
 6.  มหาวทิยาลยัและสถาบนัการศึกษาที�สาํคญั ไดแ้ก่    
  �.]  มหาวทิยาลยัแพทยศาสตร์ (เวยีงจนัทน์) ใชเ้วลาศึกษา 6 ปี ขึ)นกบักระทรวง
สาธารณสุข 
  6.2  มหาวทิยาลยัแห่งชาติ (ดงโดก) ใชเ้วลาศึกษา 4 ปี 
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  6.3  สถาบนัสรรพวชิา (National polytechnic institute) ใชเ้วลาศึกษา 6 ปี 
  6.4  มหาวทิยาลยัสุพานุวงษ ์ใชเ้วลาศึกษา 4 ปี 
  6.5  มหาวทิยาลยัสหวนันเขต ใชเ้วลาศึกษา 4 ปี 
  6.6  มหาวทิยาลยัจาํปาสัก ใชเ้วลาศึกษา 4 ปี 
 6.  ประวติัและความเป็นมาของกรมอาชีวศึกษา 
 ตั)งแต่ปี ค.ศ. 1975 เป็นตน้มา กรมอาชีวศึกษาไดรั้บการพฒันาขยายตวัและมีผลสัมฤทธิj
ในการก่อสร้างและฝึกอบรมนกัวชิาการในแต่ระยะ ดงันี)  (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2550) 
 ปี ค.ศ. 1975-1983 ภาคส่วนมหาวทิยาลยัและอาชีวศึกษามีคณะกรม 4 ท่านโดย  
ท่าน คาํตนั จนัทะลา เป็นหนัหนา้ภาคส่วน มี 4 แผนก แผนกวชิาชีพชั)นตน้ ชั)นกลาง และชั)นสูง 
และมีรองสองท่าน หวัหนา้แผนก และรองหวัหนา้แผนกพร้อมดว้ยนกัวชิาการจาํนวนหนึ�ง 
 ปี ค.ศ. 1984-1988 กรมมหาวิทยาลยัและอาชีวศึกษา โดยท่านคาํตนั จนัทะลา เป็น
หวัหนา้กรม มีรอง 2 ท่าน ไม่มีแผนก รองหวัหนา้กรมแต่และคนชี)นาํ แต่ละหนา้ที� ที�ประกอบดว้ย
วชิาการทางดา้นต่าง ๆ  
 ปี ค.ศ. 1989-1991 ภาคส่วนมหาวทิยาลยัและอาชีวศึกษา โดยท่าน ดร.สีคาํตาด มิตาไล  
เป็นหวัหนา้ภาคส่วน มีคณะกรม 2 ท่าน ไม่มีแผนก รองหวัหนา้กรมแต่ละคนชี)นาํแต่ละหนา้ที�  
ที�ประกอบดว้ยนกัวชิาการแต่ละหนา้ที� 
 ปี ค.ศ. 1991-1998 ภาคส่วนมหาวทิยาลยัและอาชีวศึกษา โดยท่าน ดร.สีคาํตาด มิตาไล  
เป็นหวัหนา้ภาคส่วน มีคณะกรม มี 3 แผนก เช่น แผนกบริหาร แผนกกรมอาชีวศึกษา และแผนก
อาชีวศึกษาชั)นสูง รองกรมแต่ละคนรับผดิชอบแต่ละแผนกที�เกี�ยวขอ้ง มีรองกรม 2 ตาํแหน่ง  
หวัหนา้แผนก และรองหวัหนา้แผนก 1-2 ตาํแหน่ง พร้อมดว้ยนกัวชิาการจาํนวนหนึ�ง  
 ปี ค.ศ. 1998-2000 กรมอาชีวศึกษา และแผนกอาชีวศึกษาชั)นสูงตามลาํดบั นายกรัฐมนตรี
เลขที� 167/ นย วา่ดว้ยการจดัตั)งและการเคลื�อนไหวของกระทรวงศึกษาธิการโดยท่าน ดวงตา  
บุนลาวง เป็นหวัหนา้กรม มี 4 แผนก เช่น บริหาร อาชีวศึกษา การบริหารชั)นสูง คุม้ครอง 
นกัศึกษา มีรองกรม 2 ตาํแหน่ง หวัหนา้แผนก 1-2 ตาํแหน่ง พร้อมดว้ยนกัวชิาการจาํนวนหนึ�ง 
 ปี ค.ศ. 2001-2003 กรมอาชีวศึกษาและการศึกษาขั)นสูงโดยท่าน ดร.สีคาํตาด มิตาไล  
เป็นหวัหนา้กรม  มี 4 แผนก เช่น บริหาร อาชีวศึกษา การบริหารชั)นสูง คุม้ครองนกัศึกษา  
มีรองกรม 2 ตาํแหน่ง หวัหนา้หอ้งการ สอซ (รองกรม) หวัหนา้แผนก และรองหวัหนา้แผนก  
1-2 ตาํแหน่ง พร้อมดว้ยนกัวิชาการจาํนวนหนึ�ง ในปี ค.ศ. 2002 สภาที�ปรึกษาแห่งชาติและหอ้ง 
การประจาํสภาที�ปรึกษาอาชีวศึกษาไดรั้บแต่งตั)งขึ)น ซึ� งประจาํการอยูก่ระทรวงศึกษาธิการ 
โดยอยูใ่ตบ้งัคบับญัชาหวัหนา้กรม และอาชีวศึกษาชั)นสูง 
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 ปี ค.ศ. 2003-2008 กรมอาชีวศึกษา และแผนกอาชีวศึกษาชั)นสูงโดย ท่าน ร.ศ.ดร.กองสี 
แสงมะนี เป็นหวัหนา้กรม มีกรม มี 4 แผนก เช่น บริหาร อาชีวะศึกษา การบริหารชั)นสูง คุม้ครอง
นกัศึกษา มีรองกรม 2 ตาํแหน่ง หวัหนา้หอ้งการ สอซ (รองกรม) หวัหนา้แผนก และรองหวัหนา้
แผนก 1-2 ตาํแหน่ง พร้อมดว้ยนกัวชิาการจาํนวนหนึ�ง  
 ปี ค.ศ. 2008-2011 กรมอาชีวศึกษา และแผนกอาชีวศึกษาชั)นสูง ไดแ้ยกออกเป็นกรม
อาชีวศึกษาตามลาํดบันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการจดัตั)งและการเคลื�อนไหวของกระทรวงศึกษาธิการ 
เลขที� 62/ นย ลงวนัที� 7/ 04/ 2008 โดย ท่าน ร.ศ.ดร.กองสี แสงมนี เป็นหวัหนา้กรม มีกรม  
มี 4 แผนก เช่น บริหาร แผนกติดตาม-ประเมินผล แผนกคน้ควา้-พฒันา และพฒันาบุคลากร
อาชีวศึกษา มีรองกรม 2 ตาํแหน่ง หวัหนา้ห้องการ สอซ (รองกรม) หวัหนา้แผนก และรองหวัหนา้
แผนก 1-2 ตาํแหน่ง พร้อมดว้ยนกัวชิาการจาํนวนหนึ�ง     
 ปี ค.ศ. 2011 ปัจจุบนักรมอาชีวศึกษาไดป้รับปรุงจดัตั)งให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ในระยะใหม่ตามนายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการจดัตั)งและการเคลื�อนไหวของกระทรวงศึกษาธิการ  
และกีฬา เลขที� 282/ นย ลงวนัที� 7 กนัยายน ค.ศ. 2011 และขอ้ตกลงของนายกรัฐมนตรีวา่ดว้ย 
การจดัตั)งและการเคลื�อนไหว ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา เลขที� 835/ สสก.จต. ลงวนัที�  
19 มีนาคม ค.ศ. 2012 โดยท่าน หนูพนั อุดสา เป็นหวัหนา้กรม มีรอง 4 ตาํแหน่ง (รวมทั)งหวัหนา้
หอ้งการ สอพซ) หวัหนา้แผนก 1 ตาํแหน่ง รองหวัหนา้เผนก 1-2 ตาํแหน่ง พร้อมดว้ยนกัวชิาการ
จาํนวนหนึ�ง มี 4 แผนก เช่น บริหาร แผนกติดตาม-ประเมินผล แผนกก่อสร้างบาํรุงครูอาชีวศึกษา
และแผนกคุม้ครองข่าวสารนอกนั)นกรมอาชีวะไดรั้บมอบหมายชี)นาํ หอ้งการประจาํสภาที�ปรึกษา
อาชีวศึกษา และพฒันาฝีมือแห่งชาติ ปัจจุบนัมีศูนยว์ทิยาลยัและโรงเรียนอาชีวะที�อยูใ่ต ้
ความรับผดิชอบของกรมอาชีวศึกษา จาํนวน 22 แห่ง ขณะนี)ลาวกาํลงัปฏิรูปการศึกษาในระยะที� Y  
เป็นการปฏิรูปการศึกษาในส่วนของอาชีวศึกษาและมหาวิทยาลยัที�มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา  
นอกจากนี)ตอ้งการศึกษาดูงานและเรียนรู้ระบบการศึกษาที�เตรียมกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  
จึงเชื�อมั�นวา่ไทยจะช่วยสนบัสนุน และใหค้วามร่วมมือดา้นการศึกษากบัลาวในระดบัอุดมศึกษา
และอาชีวศึกษา ซึ� งไทยถือเป็นสิ�งสาํคญัที�สุดในการพฒันาลาวในอีก ]_ ปี ขา้งหนา้ 
 7.  แผนยทุธศาสตร์อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ 
 แผนยทุธศาสตร์อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพฉบบัปรับปรุงใหม่นี) ไดเ้กี�ยวขอ้ง 
กบัแผนการปฏิรูปการศึกษา และสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษา จนถึงปี ค.ศ. 2020 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ เหมาะกบัการขยายพฒันาอาชีวศึกษา มีการอบรมรมวชิาชีพ ดงัที�มีอยูใ่น
ปัจจุบนัใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเนื�อง เพื�อเป็นระบบทาํให้การงานอาชีวศึกษา และอบรมวชิาชีพ 
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ใหมี้ความมั�นคง สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและเป็นหนึ�งเดียวกนันั)นก็จะเป็น 
การร่วมมือกนั ทาํใหก้ารพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ บรรลุผลตามคาดหมายแห่งชาติ
เนน้การพฒันาประเทศใหเ้ป็นประเทศอุตสาหกรรมและทนัสมยั 
 แผนยทุธศาสตร์ฉบบัปรับปรุงใหม่นี) ไดย้ดึถือหลกัการพฒันาอาชีวศึกษา และฝึกอบรม
วชิาเป็นการศึกษาตลอดชีวิต ใหส้ังคมมีส่วนร่วม และพฒันาสาระขบวนการเรียนให้ต่อเนื�อง  
โดยใชส้ามรูปแบบ คือ รูปแบบการศึกษาในโรงเรียน นอกโรงเรียน และการเรียนตามอธัยาศยัใน
ผลลพัธ์ของอาชีวศึกษา และอบรมวชิาชีพก็จะนาํใหใ้ชว้ธีิการต่าง ๆ คือ จดัตั)งการฝึกอบรมวชิาชีพ
แบบผสม มีการฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม มีการจดัตั)งการสอนพิเศษ มีการจดัตั)งการสอนระยะสั)น 
การเรียนทางไปรษณีย ์การเรียนนอกสถานที� การเรียนทางไกลผา่นดาวเทียม และอื�น ๆ โดยใหอิ้ง
ใส่สภาพแวดลอ้ม เงื�อนไขและจุดพิเศษของผูศึ้กษาในสาขาอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพที�ตั)ง
สถานอาชีวศึกษาและอบรมวิชาชีพ แต่ละรูปแบบมีวธีิการพฒันาอาชีวศึกษา มีการอบรมวชิาชีพ
กระทรวงศึกษาธิการสมทบกบัส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการงานอาชีวศึกษา อบรมวชิาชีพที�จะเป็นผูอ้อก
กฎระเบียบและแผนพฒันาของอาชีวศึกษา พร้อมดว้ยการอบรมวชิาชีพชุดโดยปฏิบติัตามสาม
แผนงาน คือ การขยายเวลาเขา้เรียน คุณภาพ ความสอดคลอ้ง การบริหารดูแลในส่วนการพฒันา
ระบบ อาชีวศึกษาและอบรมวชิาชีพใหค้รบชุดและมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 2550 ข) 
 8.  ระบบของการอาชีวศึกษาลาว 
 อาชีวศึกษาขั)นตน้ คือ การศึกษาหลงัจบมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) ซึ� งมีหนา้ที�สร้างช่าง
เฉพาะทางระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) ที�มีความรู้ความสามารถเพื�อออกรับใชส้ังคม  
และชุมชน ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ มีกาํหนดเวลาเรียน 2 ปี 
 อาชีวศึกษาขั)นกลาง คือ การศึกษาหลงัจบมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.7) ซึ� งมีหนา้ที�สร้าง
ช่างเฉพาะทาง ระดบัประกาศนียบตัรเทคนิควชิาชีพ (ปวท.) ระดบัประกาศนียบตัรเทคนิควชิาชีพ
ชั)นสูง (ป.ว.ส) ใหมี้ความรู้ความสามารถเพื�อออกรับใชส้ังคมและตนเอง   
 ก. อาชีวศึกษาวชิาเฉพาะ และช่างเทคนิค อาชีวศึกษาวชิาเฉพาะ และการช่างเทคนิค  
มีกาํหนดเวลาเรียน 2 ปี 
 ข. การผลิตครู เป็นส่วนหนึ�งของอาชีวศึกษาที�ผลิตครูเพื�อสอนนกัเรียนและนกัศึกษา 
ในแต่ละระดบัชั)นเรียนตามวิชาต่าง ๆ ใหค้รบถว้น ตามที�บรรจุในหลกัสูตรการศึกษาของแต่ละ
ระดบัชั)นเรียน 
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การบริหารวทิยาลยัอาชีวศึกษาลาว 

 วทิยาลยัเป็นขั)นสุดทา้ยของสายวชิาชีพ อยูใ่นระบบการศึกษาของ สปป.ลาว เพื�อให้
ผูเ้รียนไดเ้ลือกวถีิทางในการดาํเนินชีวติไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มองเห็นความเป็นไปไดใ้นการพฒันาตน
และการพฒันาประเทศ เพราะเป็นการศึกษาที�สามารถผลิตกาํลงัแรงงานและกาํลงัคนในระดบักลาง 
ใหเ้ป็นกาํลงัที�สาํคญัในการพฒันาประเทศ กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา และคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติลาว ไดแ้บ่งการศึกษาในระดบันี)ออกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัประกาศนียบตัร
วชิาชีพ (ปวช.) ระดบัประกาศนียบตัรเทคนิควชิาชีพ (ปวท.) ระดบัประกาศนียบตัรเทคนิควชิาชีพ
ชั)นสูง (ปวส.) และระดบัประกาศนียบตัรปริญญาตรี หลกัการและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
ซึ� งกรมอาชีวศึกษา และบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ไดก้าํหนดหลกัที�สาํคญัในการบริหารไว ้ดงันี)  (กรมอาชีวศึกษา, 2554) 
 1.  การบริหารบุคลากร 
 2.  การบริหารองคก์ารจดัตั)งมหาชน 
 3.  การบริหารตุลาการ 
 4.  การบริหารวชิาการ 
 \.  การปกครองนกัเรียน 
 6.  การบริหารอาคารสถานที� 
 �.  การสัมพนัธ์กบัชุมชน  
 จากความหมายดงักล่าวจึงสรุปไดว้า่ การปฏิบติังานโรงเรียนจึงตอ้งประกอบดว้ย  
7 ภารกิจหลกั กล่าวคือ การบริหารงานทั�วไป การบริหารตุลาการ การบริหารวชิาการ การบริหาร  
การปกครองนกัเรียน การบริหารดา้นอาคารสถานที� การบริหารที�เกี�ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมกบั
ชุมชน และพฒันาผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนสามารถเลือกวถีิทางการดาํเนินชีวิตอยา่งถูกตอ้ง และเป็น 
กาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศชาติ เพื�อให้ผูบ้ริหารการศึกษาขั)นพื)นฐานทาํงานไดค้ล่องตวั 
และรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน ทาํใหก้ระบวนการบริหารและการจดั
การศึกษาของผูบ้ริหารการศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื�อพฒันาตนเอง และการประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอก นอกจากนั)นยงัทาํใหผู้บ้ริหารการศึกษาไดพ้ฒันาหลกัสูตรของกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนปัจจยัเกื)อหนุนในการพฒันาการเรียนรู้ที�สนองความตอ้งการของผูเ้รียนโดยยึดถือ 
ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และประสิทธิผล 
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 1.  งานบริหารวิทยาลยัอาชีวศึกษา 

 โดยที�การจดัการอาชีวศึกษา เป็นการผลิต และพฒันากาํลงัคนในสายวชิาชีพที�จะตอ้งมี
ความสัมพนัธ์กบัการเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยอียูต่ลอดเวลา จึงตอ้งมี 
การจดัสรรโอกาสในดา้นการศึกษาเพื�ออาชีพใหไ้ดอ้ยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพ ใหบุ้คคลมีความรู้ 
ทกัษะวชิาชีพพื)นฐาน และวชิาชีพเฉพาะทางที�ไดคุ้ณภาพมาตรฐาน มีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณในวชิาชีพเพื�อการทาํงานอยา่งมีความสุข โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติั
จริง เนื)อหาสาระกา้วทนัต่อความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีรวมทั)งสืบสานและประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา
อยา่งเหมาะสมเพื�อการประกอบอาชีพทั)งในระบบการจา้งงานและอาชีพอิสระโดยมีระบบมาตรฐาน
คุณวฒิุวชิาชีพ เพื�อใชใ้นการเทียบโอนผลการเรียนและประสบการณ์การทาํงานอนัจะส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ และฝึกอบรมวชิาชีพอยา่งต่อเนื�องตลอดชีวติ (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2543) 
 ผูบ้ริหารวทิยาลยัรับผดิชอบ ประกอบดว้ย งานที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการทั)งหมด
ทุกดา้นในวทิยาลยัเทคนิค โรงเรียนเทคนิควชิาชีพ และโรงเรียนเทคนิควชิาชีพแบบประสม  
แต่ละแห่งอาจจดัแบ่งไวแ้ตกต่างกนัในรายละเอียด อยา่งไรก็ดีงานบริหารการศึกษามกัจะมี 
ขอบเขตที�ค่อนขา้งชดัเจน Kimbrough (1988) ไดแ้บ่งงานบริหารการศึกษาในองคก์ารเป็น 9 งาน 
ดงันี)  
 1.  งานเกี�ยวกบัโครงสร้างองคก์าร (Organizational structure) โครงสร้างองคก์ารที�สาํคญั 
ไดแ้ก่ โครงสร้างในการตดัสินใจ โครงสร้างในการวางแผน โครงสร้างในการสื�อสาร โครงสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานของรัฐทุกระดบั โครงสร้างในการใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมการวางแผน 
และการตดัสินใจ 
 2.  งานบริหารหลกัสูตรและการสอน (Administration of curriculum and instruction)  
ซึ� งมีจุดเนน้ที�สาํคญั ไดแ้ก่ หลกัสูตร และการสอนของครู ในดา้นหลกัสูตรผูส้อนตอ้งทาํความเขา้ใจ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรให้ชดัเจน แปลจุดมุ่งหมายนั)นไปสู่ระบบการเรียนการสอนภายในหอ้งเรียน 
และมีการประเมินผลเป็นระยะเพื�อตรวจสอบวา่ สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ ทั)งนี)ผูบ้ริหาร 
ตอ้งจดัการและอาํนวยการดา้นอื�น ๆ เพื�อสนบัสนุนกระบวนการเรียนการสอน 
 3.  งานการเงินทางการศึกษา (Finance of education) เกี�ยวขอ้งกบัแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ 
การเมือง และการศึกษา โดยวทิยาลยัตอ้งมีการจดัสรรงบประมาณการหาทุนและการจดัสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม และเพียงพอสาํหรับการจดัการศึกษาที�มีคุณภาพสิ�งสาํคญัที�ตอ้ง
คาํนึงถึงในเรื�องการเงินทางการศึกษาก็คือ จะหาเงินไดจ้ากแหล่งใดจะทาํใหเ้กิดโอกาสที�เท่าเทียมกนั
แก่เด็กไดอ้ยา่งไร วทิยาลยัจะมีวธีิใดที�ทาํใหบ้รรลุเป้าหมาย และผลกระทบของค่าใชจ่้ายทาง 
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การศึกษาที�มีต่อสภาพเศรษฐกิจและสังคมคืออะไร งานนี) จึงเป็นการมองวทิยาลยัในระบบสังคม 
ที�กวา้งขึ)น และเป็นระบบเปิดที�มีการแลกเปลี�ยนระหวา่งโรงเรียนกบัสิ�งแวดลอ้มภายนอก 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของทฤษฎีระบบ 
 4.  งานจดัการธุรกิจสนบัสนุนการศึกษา (Business management support service)  
งานนี)หมายถึง ทั)งการบริการพสัดุ การบาํรุงรักษาและอาํนวยความสะดวกดา้นอาคารสถานที�  
ที�ไม่เกี�ยวกบัการเรียนการสอน บริการรถรับ–ส่ง การโภชนาการ การประกนัชีวติ การบญัชีและ
การเงิน การประมวลผลขอ้มูล และงานบริการสนบัสนุนดา้นอื�น ๆ เช่น งานรักษาความปลอดภยั  
งานไปรษณีย ์งานการพิมพ ์เป็นตน้ งานในดา้นนี)มกัจะมีเพิ�มขึ)นเสมอ และมีการนาํเทคนิคต่าง ๆ  
เขา้มาใชใ้นการบริหารงานอยา่งมากมาย 
 5.  งานบริหารบุคลากร (Staff personnel administration) บุคลากรเป็นปัจจยัสาํคญัที�
ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลขององคก์าร ผูบ้ริหารตอ้งพยายามทาํใหบุ้คลากรสร้างผลงานใหไ้ดม้ากที�สุด
ตามศกัยภาพ ดงันั)นงานบริหารบุคลากรจึงเกี�ยวขอ้งกบันโยบายดา้นบุคลากร การคาดคะเนน 
ความตอ้งการของบุคลากร การสรรหา การคดัเลือก การจา้งงาน การประเมินผลการปฏิบติังาน 
การพฒันาบุคลากร และการจดัหาผูช่้วยสอน 
 6.  งานบริการกิจการนกัเรียน (Student personnel services) หมายถึง งานบริการดา้นต่าง ๆ 
เกี�ยวกบันกัศึกษาที�ไม่เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการสอน เช่น งานสาํรวจประชากรวยัเรียนในทอ้งถิ�น  
งานทะเบียนศึกษา การรับสมคัร งานลงทะเบียนเขา้เรียน งานวนิยันกัศึกษา งานแนะแนว และงาน
บริการดา้นอื�น ๆ เช่น บริการดา้นสุขภาพ บริการจดัหางานและติดตามนกัศึกษาที�สาํเร็จการศึกษา 
บริการประเมินและรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียน และกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ  
 7.  งานอาคารสถานที�และอาํนวยบริการ (Buildings and facilities) ผูบ้ริหารตอ้งจดัให้มี
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพที�สร้างเสริมบรรยากาศในการเรียน มีการบาํรุงรักษาอาคารและดูแล 
ในเรื�องแสง เสียง อุณหภูมิ การก่อสร้างอาคารเรียน และจดัใหมี้สิ�งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ 
ตลอดจนการวางแผนก่อสร้างและการใชอ้าคารสถานที�ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 8.  งานความสัมพนัธ์ระหวา่งวทิยาลยักบัชุมชน (School-community relations) ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีการสื�อสารขอ้มูลต่าง ๆ ใหแ้ก่ชุมชนเพื�อใหชุ้มชนเขา้ใจโปรแกรมการสอนและจุดมุ่งหมาย 
ของโรงเรียนอยา่งชดัเจน และใหค้วามร่วมมือโดยใชว้ธีิการประชาสัมพนัธ์วทิยาลยัดว้ยสื�อต่าง ๆ  
การที�ผูบ้ริหารต่างเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน และการใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของวทิยาลยัในลกัษณะของโรงเรียนชุมชน 
 9.  งานความรับผิดชอบต่อชุมชน (Accountability the public) ผูบ้ริหารตอ้งมี 
ความรับผดิชอบต่อการจดัการศึกษาดว้ยการบริหารงานที�ใหบุ้คลากร และชุมชนไดมี้ส่วนร่วม 
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ในการพฒันาการจดัการศึกษา พฒันากระบวนการเรียนการสอน นาํผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันา 
จดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบงานแต่ละดา้นอยา่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมาย 
ของวทิยาลยั รวมถึงการทาํใหว้ทิยาลยัไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในดา้น 
การอาชีวศึกษานั)น  
 Navaratnam and O’Coonnor (1993) กล่าวถึงกระบวนการบริหารในวทิยาลยัเทคนิควา่ 
เป็นการรวมกนัของหลายกระบวนการ ไดแ้ก่ 
 1.  การออกแบบและการพฒันารายวชิาต่าง ๆ 
 2.  รับรองรายวชิา และการขึ)นทะเบียนของผูจ้ดัการศึกษา/ ฝึกอบรม 
 3.  การคดัเลือกและการรับครู 
 4.  การคดัเลือกผูเ้รียน 
 5.  การสอน การประเมิน และการอนุมติัใหส้าํเร็จการศึกษา  
 6.  การจดับริการสนบัสนุนใหแ้ก่นกัศึกษา 
 7.  การบริหารและการจดัระบบทั)งหมด 
 การจัดการอาชีวศึกษา 

 การจดัประเภทของสถานศึกษาสังกดักรมอาชีวศึกษามีภาระหนา้ที�ในการจดัการศึกษา 
และฝึกอบรมวชิาชีพ เพื�อผลิตกาํลงัคนดา้นการใชแ้รงงานระดบักลางใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ� งในปัจจุบนักรมอาชีวศึกษามีสถานศึกษาในสังกดักรมอาชีวศึกษา
ของรัฐทั)งสิ)น 22 แห่ง โดยสามารถจาํแนกออกเป็น 3 ระดบั ดงันี)  
 1.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ แบบประสม 8 แห่ง ระดบัฝีมือ ไดแ้ก่ หลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) คือ 
  1.1  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพแบบประสม ผง่สะลี (แขวง ผง่สะลี) 
  1.2  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพแบบประสม หลวงนํ)าทา (แขวงหลวงนํ)าทา) 
  1.3  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพแบบประสม อุดมไช (แขวง อุดมไช) 
  1.4  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพแบบประสม ไชยะบูลี (แขวงไชยะบูลี)  
  1.5  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพแบบประสม หวัพนั (แขวง หวัพนั) 
  1.6  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพแบบประสม เชียงขวาง (แขวง เชียงขวาง) 
  1.7  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพแบบประสม เซกรอง (แขวง เซกรอง) 
  1.8  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพแบบประสม สาระวรรณ (แขวงสาระวรรณ) 
 2.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ 9 แห่ง ระดบัเทคนิค ไดแ้ก่ หลกัสูตรประกาศนียบตัร  
ช่างเทคนิค-วชิาชีพ (ปวท.) คือ 
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  2.1  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ บ่อแกว้ (แขวง บ่อแกว้) 
  2.2  โรงเรียนวชิาชีพ มิตะภาพเวยีงจนัทร์-ฮ่าโน่ย (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์  
  2.3  โรงเรียนเทคนิค ลาว-เยอรมนั (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์ 
  2.4  โรงเรียนเทคนิค กระชิกรรม ดงคาํชา้ง (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์ 
  2.5  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ หลวงพระบาง (แขวงหลวงพระบาง) 
  2.6  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ บอริคาํไช (แขวงบอริคาํไช) 
  2.7  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ คาํม่วน (แขวงคาํม่วน)  
  2.8  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ สะหวนันะเขต (แขวงสะหวนันะเขต)  
  2.9  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ อดัตะปื (แขวงอดัตะปื) 
 3.  วทิยาลยัเทคนิคมี 5 แห่ง ระดบัอาชีพ ไดแ้ก่ หลกัสูตประกาศนียบตัรชั)นสูง (ปวส.) 
  Z.]  สถาบนัพฒันาอาชีวศึกษา (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์ 
  Z.Y  วทิยาลยัเทคนิค สับพะวชิา (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์ 
  Z.Z  วทิยาลยัเทคนิค ปากป่าสัก (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์ 
  Z.4  วทิยาลยัเทคนิค เวยีงจนัทร์ (แขวงเวยีงจนัทร์) 
  Z.5  วทิยาลยัเทคนิค-วชิาชีพ จาํปาสัก (แขวงจาํปาสัก)  
(กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 2555) 
 ประเภทวชิาเกษตรกรรมเนื)อหาของประเภทวชิาจะครอบคลุมเกี�ยวกบัความรู้ทางเกษตร 
วธีิการปฏิบติังานทางเกษตรทุกวชิา วทิยาลยัเกษตรกรรมทุกแห่ง ศูนยฝึ์กอบรมวศิวกรรมเกษตร  
ศูนยป์ฏิบติัการวชิาชีพเกษตรกรรม และวทิยาลยัประมงในสังกดักรมอาชีวศึกษา มีหนา้ที� 
รับผดิชอบในการเรียนการสอนประเภทวชิานี)  
 ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรมเนื)อหาของประเภทวชิาจะครอบคลุมเกี�ยวกบัความรู้ 
และการปฏิบติังานในภาคอุตสาหกรรมทั)งหมดทุกประเภท โดยเปิดสอนในวทิยาลยัเทคนิค 
ทุกแห่งทั�วประเทศที�สังกดักรมอาชีวศึกษา รวมทั)งวทิยาลยัสารพดัช่าง วทิยาลยัการอาชีพ  
วทิยาลยัช่างกล และศูนยฝึ์กวชิาชีพอุตสาหกรรม 
 ประเภทวชิาพาณิชกรรม เป็นประเภทวชิาที�มีเนื)อหาครอบคลุมการปฏิบติังาน 
ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจเป็นลกัษณะงานในสาํนกังาน (Office) และงานบริการ (Service) เป็นหลกั 
เปิดสอนที�วทิยาลยัเทคนิคทุกแห่ง วทิยาลยัอาชีวศึกษาทุกแห่งทั�วประเทศ วทิยาลยัเทคนิค 
บางแห่งที�ไม่มีวทิยาลยัอาชีวศึกษาในจงัหวดันั)น ๆ วทิยาลยัการอาชีพ และวทิยาลยัสารพดัช่าง 
บางแห่งในสังกดักรมอาชีวศึกษา 
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 ประเภทวชิาศิลปกรรม ประกอบดว้ย เนื)อหาวชิาความรู้ และการปฏิบติังานเกี�ยวกบั
ศิลปะในสาขาต่าง ๆ งานหตัถกรรม และศิลปกรรมประยกุต ์เปิดทาํการสอนในวทิยาลยัอาชีวศึกษา
วทิยาลยัเทคนิคบางแห่ง วทิยาลยัสารพดัช่าง และวทิยาลยัการอาชีพทุกแห่งจากที�กล่าวมาทั)งหมด
ชี)ใหเ้ห็นถึงจุดมุ่งหมายของการอาชีวศึกษาที�มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความรู้ และทกัษะวชิาชีพ
สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาต่อดา้นวชิาชีพในระดบัที�สูงขึ)นเพื�อการประกอบอาชีพ  
และสามารถดาํเนินชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสม จุดมุ่งหมายของการอาชีวศึกษา คือ ภาระหนา้ที�ของ
สถานศึกษาในสังกดักรมอาชีวศึกษา ซึ� งเป็นงานที�ผูบ้ริหารวทิยาลยัตอ้งรับผดิชอบในการบริหาร 
ใหง้านการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ เพื�อเกิดประสิทธิผล 
ในตวัผูเ้รียนต่อไป 
 3.  หลกัการมาตรฐานคุณภาพสถานอาชีวศึกษา 
 มาตรฐานคุณภาพสถานอาชีวศึกษา เป็นขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัคุณลกัษณะที�ตอ้งการให้ 
เกิดขึ)นในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื�อเป็นหลกัเกณฑใ์นการเปรียบเทียบโดยผลการเปรียบเทียบ
สามารถเอาไปนาํใชใ้นการปรับปรุง เพื�อส่งเสริมใหคุ้ณภาพสูงขึ)น อีกดา้นมาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษา เปรียบดั�งจุดหมายปลายทางหรือผลสัมฤทธิj เพื�อใหส้ถานที�ศึกษาไดเ้ตรียมพร้อมใน 
การกาํหนดมาตรฐานมีอยู ่สามรูปแบบ คือ การกาํหนดกระบวนการตามองคป์ระกอบ และกาํหนด
แนวความคิดของผลที�ไดรั้บการกาํหนดองคป์ระกอบแนวการกาํหนดตามลาํดบั ปัจจยัที�มีผลต่อ
คุณภาพ เช่น ผูเ้รียน การเรียนการสอน ครูอาจารย ์หลกัสูตร สื�อการเรียนการสอน สิ�งอาํนวย 
ความสะดวก สถานที� การบริหาร การเงิน การวจิยั การบริหารสังคม และอื�น ๆ ในมาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษาจะมีคาํสั�งวา่ตวัชี)วดัเคียงคู่อยูเ่สมอซึ�งเป็นตวับ่งบอกถึงสภาพของแต่ละมาตรฐาน
คุณภาพ ตวัชี)วดัจะเป็นขอ้มูลตวัจริง เป็นขอ้มูลจริงที�มีลกัษณะรูปธรรมสามารถนาํมาใชเ้ป็น 
บรรทดัฐานในการประเมินระดบัของคุณภาพตามมาตรฐานนั)น ๆ 
 จุดประสงค์ 

 1.  เพื�อใหส้ถานที�ศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัไดพ้ฒันาคุณภาพของผลผลิตทาง
การศึกษาและประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของผูเ้กี�ยวขอ้ง 
  2.  เพื�อใหส้ังคมเขา้ใจไดเ้กี�ยวกบัผลผลิตทางการศึกษาและความสามารถในการบริหาร
ของสถานศึกษา 
 3.  เพื�อใหก้ารจดัการ องคก์ารจดัตั)งทางสังคม ชุมชม จดัสรรงบประมาณไดถู้กตอ้ง 
และเหมาะสมใหแ้ก่สถานศึกษา  
 4.  เพื�อใหข้อ้มูลแก่ผูส้มคัรเขา้ศึกษา เกี�ยวกบัคุณภาพของสถานศึกษา 
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 5.  เพื�อใหข้อ้มูลแก่ผูป้กครอง ผูป้ระกอบการ รัฐบาล เกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานเกี�ยวกบั
กลไกในการดาํเนินงานของสถานศึกษา 
 6.  เพื�อใหเ้กิดความโปร่งใสเป็นธรรมในการศึกษาสามารถตรวจสอบไดข้บวนการจดั
การศึกษาโดยเฉพาะการนาํใชง้บประมาณรัฐบาล 
 คุณภาพในอาชีวศึกษามีสามดา้น คือ คุณวฒิุสาํหรับอาชีวศึกษา หลกัสูตร และผูต้อบสนอง 
โดยคุณภาพศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะที�ตอ้งการทางดา้นวสิัยทศัน์ และภารกิจของการจดัการศึกษา 
 การประกนัคุณภาพ หมายถึง ขบวนการที�เป็นระบบในการติดตามและประเมินเพื�อทาํให้
คุณภาพการศึกษาไดถู้กพฒันาถูกตอ้งตามความเรียกร้องที�กาํหนดไว ้ระบบประกนัคุณภาพช่วย
สร้างความเชื�อมนัใหก้บัผูใ้ชแ้ละเพิ�มความมั�นใจใหก้บัสถานศึกษา 
 การควบคุมคุณภาพการศึกษา หมายถึง การมีระบบและกลไกในแต่องคป์ระกอบคุณภาพ
เพื�อใหก้าํกบัการดาํเนินงานในสถานศึกษาเพื�อใหไ้ดผ้ลตามตวัชี)วดัคุณภาพที�ไดก้าํหนดไว ้
 มาตรฐาน จะพฒันาไดห้ลายรูปแบบ ดงันี)   
 ].  เป็นมาตรฐานสาํหรับสถานอาชีวศึกษาสถานใดสถานหนึ�ง เพื�อนาํไปใชใ้นขบวนการ
ประกนัคุณภาพ 
 2.  เป็นมาตรฐานที�พฒันาโดยองคก์ารประกนัคุณภาพภายนอกที�มีความรับผดิชอบ 
ในระบบอาชีวศึกษา 
 Z.  เป็นมาตรฐานที�พฒันาโดยองคก์ารกาํหนดมาตรฐานสากลหน่วยงานใดหน่วยงาน
หนึ�งเพื�อใชท้ั�วไปในหลาย ๆ ประเทศ (ตวัอยา่ง ISO 9000) 
 การตรวจสอบคุณภาพ หมายถึง ขบวนการติดตามภายในอยา่งหนึ�งเพื�อศึกษาวเิคราะห์ 
วา่ สถานศึกษามีระบบกลไกเพื�อควบคุมคุณภาพและไดป้ฏิบติัไดรั้บผลการปฏิบติัตามระบบ 
และกลไกต่าง ๆ  
 การประเมินคุณภาพ หมายถึง การจดัตั)งปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบเพื�อทาํใหเ้ห็น 
ไดผ้ลถึงระบบคุณภาพศึกษาโดยอิงตามแต่ละองคป์ระกอบ และตวัชี)วดั 
 การประเมินตนเอง หมายถึง การประเมินคุณภาพโดยสถานศึกษาเองแต่มีการแต่งตั)ง
คณะรับผดิชอบ ประกาศใหผู้มี้ส่วนร่วมทั)งหมดรับรู้ และมีการรายงานการประเมินตนเอง 
จะตอ้งดาํเนินไปทุก ๆ ปี และนาํใชผ้ลการประเมินเขา้ในการพฒันาสถานศึกษา 
 การประเมินภายใน หมายถึง การประเมินคุณภาพโดยตนสังกดัของสถานศึกษา  
มีการแต่งตั)งคณะประเมินอยา่งเป็นทางการ ประกาศใหส้ถานศึกษารับรู้ถึงรายชื�อคณะประเมิน 
และระยะเวลาในการประเมินภายหลงัการประเมินตอ้งสาํรวจและรายงานการประเมินภายในต่อ
สถานศึกษาสถานใดสถานหนึ�งตอ้งดาํเนินงานภายใน 2-3 ปี 
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 การประเมินภายนอก หมายถึง การประเมินคุณภาพภายนอกที�ไม่ขึ)นกบัแขนงการศึกษา
การประเมินจะดาํเนินภายใน 3-5 ปี ซึ� งผูป้ระเมินจะมีบทบาทในสังคมโดยเฉพาะแขนงอาชีวศึกษา
มาจากภาคส่วนเจา้ของกิจการแรงงาน  
 การรับรองคุณภาพ หมายถึง การออกใบรับรองเพื�อรับรองวา่ผูป้ฎิบติัการมีความสามารถ
ในการสนองอาชีวศึกษาที�ความสามารถโดยการรับรองจะอา้งอิงผลการประเมินจากภายในและ
ภายนอกตามที�กาํหนดไวใ้นระเบียบหลกัการที�คณะกรรมการรับรองคุณภาพ 
 การประกนัรับรองคุณภาพภายใน หมายถึง ขบวนการที�ประกอบดว้ยขั)นตอนการพฒันา
มาตรฐาน ขั)นตอนการตรวจสอบคุณภาพ ขั)นตอนการรับรองคุณภาพและอื�น ๆ โดยเริ�มจาก
สถานศึกษาไปถึงหน่วยงานตน้สังกดัที�มีหนา้ที�คุม้ครองสถานศึกษานั)น 
 การประกนัรับรองคุณภาพภายนอก หมายถึง ขบวนการที�เชื�อมโยงกบัการประกนั
คุณภาพภายในโดยการประกนัภายนอก ประกอบดว้ย มาตรฐานคุณภาพซึ�งอาจเป็นมาตรฐาน 
ที�นาํใชส้าํหรับประกนัคุณภาพภายใน 
 ระบบและกลไก หมายถึง ขั)นตอนการดาํเนินงานที�มีความสัมพนัธ์และเชื�อมโยง 
อยา่งเป็นระบบโดยอาศยับุคลากร ทรัพยากร กฎเกณฑ ์มาตรการ ทิศทางปฏิบติั และปัจจยัต่าง ๆ  
เป็นกลไกใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
 องคป์ระกอบคุณภาพ หมายถึง ปัจจยัหลกัในการดาํเนินงานของสถานศึกษาที�มีผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 
 ตวัชี)วดัคุณภาพ หมายถึง ตวัชี)บอกถึงระดบัคุณภาพของการดาํเนินงานในแต่ละ
องคป์ระกอบโดยกาํหนดไปตามเกรณ และมาตรฐานที�กาํหนดไว ้
 ผลผลิตทางการศึกษา หมายถึง ผลการดาํเนินงานตามฐานะบทบาทหนา้ที�หลกั 
ของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2554) 
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โครงร่างการจัดตั;งของโรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 3  โครงร่างการจดัตั)งของโรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ 
               (กรมอาชีวศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 2553) 
 

ผูอ้าํนวยการ 
(รับผดิชอบรวม) 

แผนกกิจกรรม

นกัศึกษา 

รองผูอ้าํนวยการ

(คุม้ครองวิชาการ) 

หน่วยงาน

กิจกรรมนอก

หลกัสูตร และ

คุม้ครองหอพกั

ห้องอาหาร 

แผนกคุม้ครอง

บริหาร 

หน่วยงาน
คุม้ครอง
หลกัสูตร 

สึ� อการเรียน 
การสอน 

 

แผนกคน้ควา้
พฒันาและ

ขอ้มูลข่าวสาร 

แผนก

คุม้ครอง

วิชาการ 

หน่วยงานคุม้ครอง

นกัศึกษาและ

ติดตามผูเ้รียนจบ 

หน่วยงาน 

งบปะมาน-

การเงิน 

แผนกวิชา
เสพาะ และ
แผนก
วิทยาศาสตร์ 
พื)นถาน 

สภาวชิาการ 

หน่วยงาน
แผนการ
และการ
ร่วมมือ 

หน่วยงาน

ติดตามและ

ประเมินผล 

สภาที�ปรึกษา 

รองผูอ้าํนวยการ    

(คุม้ครองกิจกรรม

หน่วยงาน
การตลาด

และ
นวตักรรม 

หน่วยงาน
คุม้ครองขอ้มูล
ข่าวสารและ

ห้องสมุด 

หน่วยงานคุม้ครอง

และบริการติดตั)ง

และช่อมอุปกรณ์

คอมพิวเตี 

หน่วยงาน

วิชาการ 

หน่วยงาน

บริหาร 
หน่วยงาน

ป้องกนัความ
ปรอดภยั 

หน่วยงาน

บริหารและ

พิธีกาณ์ 

แผนกจดัตั)ง-
พนกังานและ

คุม้ครองบุคลากร 

หน่วยงานแนะ

แนววิชาชีพ ให้

คาํปรึกษาดา้น

การทาํงานหลงั
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โครงร่างการจัดตั;งของวิทยาลยั อาชีวศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที� 4  โครงร่างการจดัตั)งของวทิยาลยัเทคนิค-วชิาชีพ 
               (กรมอาชีวศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 2553) 

ผู้อาํนวยการ 

(รับผิดชอบรวม) 

แผนกกิจกรรม

นกัศึกษา 

รองผูอ้าํนวยการ

(คุม้ครองวิชาการ) 

หน่วยงาน
กิจกรรมนอก

หลกัสูตร
หอพกั

ห้องอาหาร 
และสวสัดี

การนกัเรียน 

แผนกคุม้ครอง

บริหาร 

หน่วยงาน
คุม้ครอง
หลกัสูตร 

สึ� อการเรียน 
การสอน 

 

แผนกคน้ควา้
พฒันาและ

ขอ้มูลข่าวสาร 

แผนก
คุม้ครอง
วิชาการ 

 

หน่วยงาน
คุม้ครองนกัศึกษา 

และติดตาม 
ผูเ้รียนจบ 

หน่วยงาน 
งบปะมาน-

การเงิน 

บนัดาภาก
วิชาต่าง  ๆ  

สภาวชิาการ 

หน่วยงาน
คุม้ครอง

พสัดุ 
ครุภณัฑ ์

หน่วยงาน
แผนการ 
และการ
ร่วมมือ 

หน่วยงาน
ติดตามและ
ประเมินผล 

สภาที�ปรึกษา 

รองผูอ้าํนวยการ

(คุม้ครองบริหาร) 

รองผูอ้าํนวยการ    

(คุม้ครองกิจกรรม

หน่วยงาน
การตลาดและ
นวตักรรม 

หน่วยงานคุม้ครอง
ขอ้มูลข่าวสาร 
และห้องสมุด 

หน่วยงานคุม้ครอง
และบริการติดตั)ง 
และช่อมอุปกรณ์ 

หน่วยงาน

วิชาต่าง ๆ  

หน่วยงาน 
บริหาร 

หน่วยงาน
ป้องกนัความ

ปรอดภยั 

หน่วยงาน

บริหารและ

พิธีกาณ์ 

แผนกจดัตั)ง

และพนกังาน 

หน่วยงาน

คุม้ครอง

บุคลากร 

หน่วยงาน

พรรค-องศก์ร

จดัตั)งมหาชน 

หน่วยงาน 
แนะแนว  

ให้คาํปรึกษา 
ดา้นการทาํงาน

หลงัจบ 

หน่วยงาน
คุม้ครองหอพกั-

ห้องอาหาร 
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โครงสร้างและการจัดการบริหารของกรมอาชีวศึกษา 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 5 โครงร่างการจดัตั)งคุม้ครองการปฏิบติังานของกรมอาชีวศึกษา  

(คู่มือการปฏิบติังานและตาํแหน่งงานของกมอาชีวศึกษา พ.ศ 2553) 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� \  โครงสร้างและการจดัการบริหารของกรมอาชีวศึกษา 
 

แนวคดิทางการบริหารการศึกษา 
 ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 

 การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที�มีขั)นตอนเกี�ยวเนื�องกนั การบริหารศึกษาที�ดี 
จึงตอ้งอาศยักระบวนการบริหารเป็นหลกั ซึ� งมีผูใ้หแ้นวคิดเกี�ยวกบัการบริหารการศึกษา ดงันี)  

รองหัวหน้ากรม 1 

แผนกติดตามและวตั

ประเมินผล 

ห้องการปะจาํที�

ปรึกษาอาชีวศึกษา

แห่งชาติ 

แผนกคน้ควา้และพฒันา 

รองหัวหน้ากรม 2 

แผนกพฒันาบุคคล แผนกบริหาร 

หัวหน้ากรม 

1) โรงเรียนเทคนิค-วิชาชีพ แบบประสม ผง่สะลี (แขวงผง่สะลี)         2) โรงเรียนเทคนิค-วิชาชีพ แบบประสม (หลวงนํ)าทา ) 
3) โรงเรียนเทคนิค-วิชาชีพ แบบประสม อุดมไช (แขวงอุดมไช)        4) โรงเรียนเทคนิค-วิชาชีพ แบบประสม (ไชยะบูลี)     
5) โรงเรียนเทคนิค-วิชาชีพ แบบประสม หวัพนั (แขวงหวัพนั)           6) โรงเรียนเทคนิค-วิชาชีพ แบบประสม (เชียงขวาง)  
7) โรงเรียนเทคนิค-วิชาชีพ แบบประสม เซกรอง (แขวงเซกรอง)       ^) โรงเรียนเทคนิค-วิชาชีพ แบบประสม (สาระวรรณ)  
9) โรงเรียนเทคนิค-วิชาชีพ บ่อแกว้ (แขวงบ่อแกว้)                  10) โรงเรียนวชิาชีพ มิตะภาพเวียงจนัทร์-ฮ่าโน่ย  
       (นครหลวงเวยีงจนัท)์ 
11) โรงเรียนเทคนิค ลาว-เยอรมนั (นครหลวงเวียงจนัท)์                   12) โรงเรียนเทคนิค กระชิกรรม ดงคาํชา้ง  
       (นครหลวงเวยีงจนัท)์ 
13) โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ หลวงพระบาง (แขวงหลวงพระบาง)       14) โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ บอริคาํไช (แขวงบอริคาํไช)  
15) โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ คาํม่วน (แขวงคาํม่วน)                             16) โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ (สะหวนันะเขต)  
17) โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ อดัตะปื (แขวงอดัตะปื)                            18) สถาบนัพฒันาครูอาชีวศึกษา (นครหลวงเวยีงจนัท)์ 
19) วทิยาลยัเทคนิค สับพะวชิา (นครหลวงเวียงจนัท)์                           20) วทิยาลยัเทคนิค ปากป่าสัก (นครหลวงเวียงจนัท)์ 
21) วทิยาลยัเทคนิค เวยีงจนัทร์ (แขวงเวยีงจนัทร์)                                22) วทิยาลยัเทคนิค-วชิาชีพ จาํปาสัก (แขวงจาํปาสัก) 
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 ธีระ รุญเจริญ (2542) กล่าววา่ การปฏิรูปอาชีวศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ไดป้รับเปลี�ยนระบบเศรษฐกิจเป็นเศรษฐกิจการตลาด และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยมีีมาก 
และเป็นไปอยา่งรวดเร็ว เพื�อสนองต่อความตอ้งการ แรงงานระดบักึ�งทกัษะ และระดบัทกัษะใน
สาขาต่าง ๆ กระทรวงศึกษาธิการจึงดาํเนินการปฏิรูปอาชีวศึกษาโดยไดรั้บความร่วมมือช่วยเหลือ
จากองคก์ารสากลต่างประเทศ และองคก์รเอกชนจากภายนอก โดยดาํเนินการดงันี)  
 1.  คาดคะเนความตอ้งการกาํลงัคนระดบันี) ใน 15-20 ปี ขา้งหนา้ 
 2.  ปรับปรุง แกไ้ข และพฒันาหลกัสูตรใหม่ รวมทั)งจดัหาอุปกรณ์เครื�องมือต่าง ๆ  
ใหเ้หมาะสม และทนัสมยั 
 3.  จดัหาและพฒันาอาจารยโ์ดยการศึกษาอบรมทั)งในและต่างประเทศ 
 4.  ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนใหม่ โดยใหส้ัมพนัธ์กบัการผลิตและความกา้วหนา้
ทางวทิยาศาสตร์ เพื�อยกระดบัคุณภาพการผลิต 
 5.  ส่งเสริมการคน้ควา้วจิยัดา้นวทิยาศาสตร์เทคนิค 
 6.  ปรับปรุงการบริหารอาชีวศึกษาโดยใหอ้าชีวศึกษาชั)นตน้และชั)นกลางอยูใ่น 
ความรับผดิชอบของแผนกศึกษาประจาํแขวง และใหส่้วนกลางจดัเฉพาะการผลิตช่างเทคนิคชั)นสูง
เท่านั)น 
 ยทุธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาที�ดาํเนินการอยูใ่น (2541) มีกระบวนการเป็น 3 ขั)นตอน 
คือ 
 1.  การกาํหนดยทุธศาสตร์การศึกษา 
 2.  การวางแผนพฒันาทรัพยากรมนุษยร์ะหวา่งปี พ.ศ. 2536-2543 
 3.  การกาํหนดแผนปฏิรูปการศึกษาดา้นต่าง ๆ 
 ผลสาํเร็จของการปฏิรูปการศึกษา การดาํเนินการปฏิรูปการศึกษาจนถึงปัจจุบนั  
ประสบความสาํเร็จในแต่ละดา้น ดงันี)  
 1.  ดา้นสามญัศึกษา  
 2.  ดา้นการฝึกหดัครู 
 3.  ดา้นโครงสร้างและระบบบริหารการศึกษา 
 4.  ดา้นการอุดมศึกษา 
 5.  ดา้นการศึกษาภาคบงัคบั 
 6.  ดา้นการศึกษาเอกชน 
 �.  ดา้นขอ้มูลข่าวสารเพื�อการวางแผนและการบริหาร 
 8.  ดา้นการศึกษาพื)นฐานของเด็กหญิงและชนกลุ่มนอ้ย 
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 9.  ดา้นการศึกษานอกระบบโรงเรียน  
 10.  ดา้นอาชีวศึกษา 
 เจริญผล สุวรรณโชติ (2544) กล่าววา่ การบริหารเป็นศาสตร์อยา่งหนึ�ง และเป็นหลกัการ
สากลที�สามารถนาํไปใชไ้ดก้บัการบริหารทุกประเภท โดยการบริหารจดัการประกอบดว้ยกิจกรรม  
5 ประการ คือ 1) การวางแผน (Plan) หมายถึง การศึกษาอนาคตและการจดัแผนงานเพื�อการปฏิบติังาน 
2) การจดัองคก์าร (Organize) หมายถึง การดาํเนินการทั)งในเรื�องของวสัดุและของบุคคลที�อยูใ่น 
ธุรกิจนั)น การจดัการจะตอ้งทาํดว้ยกนัทั)งวสัดุและบุคคล 3) การบงัคบับญัชา (Command) หมายถึง  
การที�จะทาํใหผู้ร่้วมงานทาํงาน 4) การประสานงาน (Coordinate) หมายถึง การรวมเขา้ดว้ยกนั 
และจดัการใหมี้ความสัมพนัธ์ต่อกนัในกิจกรรมที�จดัขึ)นในองคก์ารทุกอยา่ง 5) การควบคุม  
(Control) หมายถึง การที�มองเห็นพฤติกรรมที�เกิดขึ)น องคก์ารที�ปฏิบติัตามกฎที�ไดว้างไว ้
และกาํหนดขึ)นตามที�หมู่คณะไดต้กลงกนัไว ้
 กนกอร สมปราชญ ์(2548) กล่าววา่ การบริหาร เป็นการร่วมมือและประสานกนั 
ระหวา่งมนุษยแ์ละทพัยากรทางวตัถุอื�น ๆ เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�ตั)งเอาไว ้และยงักล่าวต่อ 
อีกวา่ นกัวชิาการบางท่านมองวา่ เป็นการพยายามที�จะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�ตอ้งการ 
โดยเสียเวลา ค่าใชจ่้ายและการดาํเนินการ 
 สรุป การบริหารการศึกษาจะบรรลุวตัถุประสงค ์มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
ยอ่มขึ)นกบัทกัษะ ความสามารถ และกระบวนการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร คือ 1)  การวางแผน 
(Plan) 2) การจดัองคก์าร (Organize) 3) การบงัคบับญัชา (Command) 4) การประสานงาน 
(Coordinate) และ 5) การควบคุม (Control) โดยอาศยัทรัพยากรพื)นฐานของการบริหาร คือ คน  
เงิน วสัดุอุปกรณ์ และวธีิการจดัการ 
 ความหมายของการบริหาร 

 คาํจาํกดัความ คาํวา่ “การบริหาร” (Administration) ใชใ้นความหมายกวา้ง ๆ เช่น  
การบริหารราชการ อีกคาํหนึ�ง คือ “การจดัการ” (Management) ใชแ้ทนกนัไดก้บัคาํวา่ การบริหาร 
ส่วนมาก หมายถึง การจดัการทางธุรกิจมากกวา่ โดยมีหลายท่านไดร้ะบุ ดงันี)  
 การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที�บุคคลตั)งแต่สองคนขึ)นไป ร่วมมือกนัดาํเนินการ 
เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งหนึ�งอยา่งใด หรือหลาย ๆ อยา่งที�บุคคลร่วมกนักาํหนดโดยใช้
กระบวนอยา่งมีระบบและใหท้รัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม (สมศกัดิj  คงเที�ยง, 
2542) 
 ส่วนคาํวา่ “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที�บุคคลหลายคนร่วมกนั
ดาํเนินการเพื�อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้น นบัแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ  
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เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื�อใหมี้ค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการ
ต่าง ๆ ที�อาศยัควบคุมสิ�งแวดลอ้มใหมี้ผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 
อยา่งเหมาะสม เพื�อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที�ตนดาํเนินชีวติอยู ่(ภาวดิา  
ธาราศรีสุทธิ และวบิูลย ์โตวณะบุตร, 2542) 
 ชญัญา อภิปาลกุล (25\_) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารเป็นกระบวนการทาํงาน 
ร่วมกบับุคคลและกลุ่มบุคคล ซึ� งพร้อมดว้ยหนา้ที�ทางการบริหาร ไดแ้ก่ เครื�องมือต่าง ๆ  
งบประมาณ และเทคโนโลย ีเพื�อที�จะนาํองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย  
 วเิชียร วทิยอุดม (Y\\_) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหาร คือ การดาํเนินการใน 
กิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารอนัเป็นเรื�องของกลุ่มบุคคลที�ร่วมมือร่วมใจดาํเนินการอยา่งใด 
อยา่งหนึ�ง เพื�อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคที์�องคก์ารไดต้ั)งเป้าหมายไว ้ 
 จากความหมายที�กล่าวมาขา้งตน้พอสรุปความหมายไดว้า่ การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการใชท้ั)งศาสตร์และศิลป์ พร้อมทั)งกลยทุธ์ต่าง ๆ ที�นาํเอาทรัพยากรทางการบริหารมาใช ้
พร้อมทั)งหนา้ที�ทางการบริหาร โดยก่อใหเ้กิดการบรรลุวตัถุประสงคที์�ตั)งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (Y546) ไดส้รุปความหมายของการบริหารวา่ การบริหารเป็น
กระบวนการดาํเนินงานเพื�อใหบ้รรลุจุดหมายขององคก์ารโดยอาศยัหนา้ที�หลกัอยา่งนอ้ย [ ประการ 
คือ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การนาํ (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) ซึ� งกระบวนการดงักล่าวมีผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบที�จะใหมี้การปฏิบติังาน เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารมี Z ระดบั คือ ระดบัตน้ ระดบักลาง และระดบัสูง  
แต่ละระดบัต่างกนัมีความเกี�ยวพนักบัทกัษะทางการบริหาร บทบาททางการบริหาร และหนา้ที�
ทางการบริหารที�แตกต่างกนั ดงันั)น การที�จะเป็นผูบ้ริหารที�มีความสามารถจะตอ้งใชท้กัษะ 
ทางการบริหาร และการแสดงบทบาทและหนา้ที�ใหส้อดคลอ้งกบัระดบัการเป็นผูบ้ริหารของตน 
นอกจากนั)นผูบ้ริหารยงัจะตอ้งเขา้ใจสภาพแวดลอ้มองคก์ารในสองลกัษณะ คือ สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก และสภาพแวดลอ้มภายใน ตลอดจนตอ้งมีจริยธรรมทางการบริหาร 
 สรุป ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง กลุ่มของบุคคลที�ร่วมกนัทาํงานดว้ย
โครงสร้างและการประสานงานเป็นหลกัการชดัเจนแน่ชดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใหบ้รรลุผลสาํเร็จ
ตามที�กาํหนดเป้าหมายไวซึ้� งตอ้งใชท้รัพยากรจากสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ประกอบดว้ย คน (Man) 
เงิน (Money) วตัถุดิบ หรือเครื�องจกัร (Material/ Machine) ขอ้มูลสารสนเทศ (Management 
information system) กระบวนการหรือวธีิการ (Method) และการจดัการ (Management) หรือที�นิยม
เรียกวา่ 6 M's และมีการวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การนาํ (Leading)  
และการควบคุม (Controlling) ใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
และเพื�อพฒันาสมาชิกของสังคมใหมี้ความเจริญงอกงามในทุกดา้น 
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ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ].  บทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา นบัไดว้า่เป็นผูที้�มีบทบาทสาํคญัที�สุดในองคก์ร เพราะวา่บทบาท
ของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อองคก์รโดยส่วนรวมยิ�งกวา่บทบาทของบุคคลอื�น ๆ จนอาจกล่าวไดว้า่ 
ความเจริญกา้วหนา้หรือความเสื�อมขององคก์รหรือหน่วยงานใดขึ)นอยูก่บับทบาทของผูบ้ริหารเป็น
สาํคญั (ชยัวฒัน์ มะหดั, Y\[�, หนา้ Y2-23) ซึ� งบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้นกัการศึกษา
หลายท่านกล่าวไว ้ดงันี)   
 กอร์ตนั (Gorton, ]r^Z, pp. [�-[r) ไดส้รุปภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ 
� ประการ แต่ละภารกิจมีกิจกรรมต่าง ๆ ที�จะตอ้งปฏิบติั ดงันี)  
 ].  ภารกิจดา้นการบริหารบุคคล ตวัอยา่งของกิจกรรมในภารกิจดา้นนี)  เช่น 
  ].]  กาํหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล 
  ].Y  จดัดาํเนินการคดัเลือกครู อาจารย ์และบุคลากรอื�น  ๆ  
  ].Z  มอบหมายงานใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 
  ].[  แจง้วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาใหค้รูและอาจารยไ์ดท้ราบ 
  ].\  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
  ].�  วนิิจฉยัหาลกัษณะเด่นและลกัษณะดอ้ยในการสอนของครู 
  ].�  ช่วยเหลือครูในการแกปั้ญหาในโรงเรียน 
  ].^  ประเมินผลการสอนของครู 
  ].r  ช่วยปรับปรุงและพฒันาการสอนของครู 
  ].]_  ส่งเสริมความสาํมคัคีในหมู่ครูและอาจารย ์ 
 Y.  ภารกิจดา้นกิจการนกัเรียน 
  Y.]  จดับริการแนะแนว 
  Y.Y  จดัการปฐมนิเทศนกัเรียน  
  Y.Z  กาํหนดนโยบายและกระบวนการเกี�ยวกบัวนิยัของนกัเรียน 
  Y.[  กาํหนดมาตรการเกี�ยวกบัความปลอดภยัของนกัเรียน 
  Y.\  พฒันาและประสานงานกิจกรรมเสริมหลกัสูตร  
  Y.�  พิจารณาเกี�ยวกบัวินยัและการลงโทษ  
  Y.�  จดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่นกัเรียน 
  Y.^  รายงานพฤติกรรมของนกัเรียนใหผู้ป้กครองไดท้ราบ 
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 Z.  ภารกิจดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
  Z.]  จดัดาํเนินการใหบุ้คลากรของโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
  Z.Y  ช่วยเหลือกิจกรรมของสมาคมครู ผูป้กครอง 
  Z.Z  จดัดาํเนินการในเรื�องที�ผูป้กครองมาร้องทุกข ์
  Z.[  เป็นตวัแทนของสถานศึกษาในกิจกรรมของชุมชนที�โรงเรียนตั)งอยู ่
  Z.\  จดับริการแก่ชุมชน 
 [.  ภารกิจดา้นพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
  [.]  ช่วยเหลือในการกาํหนดเป้าหมายของหลกัสูตร 
  [.Y  ช่วยเหลือความกระจ่างในเนื)อหาของหลกัสูตร  
  [.Z  จดัหาวสัดุอุปกรณ์เพื�อส่งเสริมการเรียนการสอน 
  [.[  จดัการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 
  [.\  จดัฝึกอบรมบุคลากรเพื�อพฒันาการสอน 
  [.�  ช่วยเหลือในการประเมินผลการเรียน 
 \.  ภารกิจดา้นการเงินและพสัดุ 
  \.]  จดัทาํงบประมาณเงินรายไดข้องโรงเรียน 
  \.Y  จดัระบบตรวจสอบภายใน 
  \.Z  จดัระบบจดัซื)อ จดัจา้ง 
  \.[  จดัระบบการพสัดุ 
  \.\  จดัระบบบญัชี 
 �.  ภารกิจดา้นอาคารสถานที� 
  �.]  จดัวางแผนเกี�ยวกบัการใชอ้าคารสถานที� 
  �.Y  จดัระบบบาํรุงและซ่อมแซมอาคารสถานที�  
  �.Z  ดูแลคนงาน ภารโรง 
  �.[  จดัระบบการจอดยานพาหนะ 
 �.  ภารกิจดา้นอื�น ๆ  
  �.]  จดัการประชุมหรือสัมมนา 
  �.Y  จดัการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา 
  �.Z  ประเมินขอ้ดี ขอ้เสียของโปรแกรมการสอน 
  �.[  มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การประกวดต่าง ๆ กีฬา 
กิจกรรมส่งเสริมวฒันธรรม ประเพณี เป็นตน้ 
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 ถวลิ สอนสนาม (Y\ZY, หนา้ [^ อา้งถึงใน ชยัวฒัน์ มะหดั, Y\[�, หนา้ YY-YZ) กล่าววา่ 
บทบาทของผูบ้ริหารมี ]� บทบาท คือ 
 ].  บทบาทเป็นผูก้าํหนดทิศทาง หมายถึง การเป็นผูก้าํหนดนโยบายแนวทางการดาํเนินงาน
ของสถานศึกษา เพื�อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
 Y.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้าํ หมายถึง การเป็นผูน้าํในงานดา้นต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาเป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจใหผู้อื้�นคลอ้ยตามได ้
 Z.  บทบาทเป็นนกัวางแผน เป็นผูว้างแผนทั)งระยะสั)นและระยะยาวร่วมกบัคณะกรรมการ 
ของสถานศึกษา 
 [.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ เป็นผูก้าํหนดโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษา
 \.  บทบาทเป็นนกัจดัองคก์รเป็นผูก้าํหนดโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษา 
 �.  บทบาทเป็นผูจ้ดัการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง การจูงใจในการเปลี�ยนแปลง 
 �.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
 ^.  บทบาทเป็นผูสื้�อสารเป็นผูที้�บุคลากรในสถานศึกษาติดต่อและประสานสัมพนัธ์  
กบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั)งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 r.  บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้ เป็นผูค้อยแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหวา่งบุคคล 
และกลุ่มภายในสถานศึกษา 
 ]_.  บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา เป็นผูน้าํในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 ]].  บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบงาน เป็นผูน้าํในการจดัระบบงาน และการพฒันาสถานศึกษา 
 ]Y.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน เป็นผูน้าํทางดา้นวชิาการการจดัการเรียน 
การสอน และการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา 
 ]Z.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล เป็นผูส้รรหา คดัเลือกรักษา และพฒันาบุคลากร 
ในสถานศึกษา 
 ][.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากรเป็นผูน้าํทรัพยากรทั)งทรัพยสิ์น สิ�งของและบุคคล 
มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูง 
 ]\.  บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล เป็นผูป้ระเมินผลการทาํงานและโครงการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา           
 ]�.  บทบาทเป็นประธานในพิธีเป็นผูน้าํทางดา้นการจดังานและพิธีการต่าง ๆ ของ
หน่วยงานทั)งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
 ]�.  บทบาทเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน เป็นผูน้าํในการสร้างความสัมพนัธ์กบั
หน่วยงานภายนอก การประชาสัมพนัธ์ การติดต่อ ประสานงาน รวมทั)งการใหบ้ริการวชิาการ  
แก่หน่วยงานอื�น ๆ  
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 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (Y\[Z, หนา้ ]�-]�) ไดก้ล่าวถึงบทบาท
หนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้� ลกัษณะ คือ 
 ].  ผูอ้อกแบบ (Designer) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งทาํหนา้ที�ออกแบบวธีิคิด ออกแบบ
องคก์รออกแบบ วฒันธรรมขององคก์ร เป็นสถาปนิกทั)งความคิดและการปฏิบติังาน 
 Y.  ผูใ้หบ้ริการ (Steward) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งทาํหนา้ที�เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก 
ใหค้วามสะดวก และใหบ้ริการช่วยเหลือ 
 Z.  ครู (Teacher) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งทาํหนา้ที�เป็นครูของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
คาํวา่ครูในที�นี)  คือ การสอนความรู้  
 [.  ผูส้อน (Instructor) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งทาํหนา้ที�เป็นผูส้อนการทาํงาน 
 \.  ผูฝึ้ก (Coach) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งทาํหนา้ที�เป็นโคช้ ค่อยชี) จุดอ่อน จุดแขง็ให ้
และแนะนาํเทคนิควธีิการ 
 �.  พี�เลี)ยง (Mentor) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งทาํหนา้ที�เป็นพี�เลี)ยงคอยใหค้าํปรึกษาหารือ
คอยดูแลช่วยเหลืออยา่งใกลชิ้ด 
 สนธยา พนัชะโก (Y\[^, หนา้ ZY) ไดว้เิคราะห์บทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
วา่ บทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปัจจุบนัตามขอบข่าย และภารกิจการบริหารและ 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั)นพื)นฐานที�เป็นนิติบุคคล คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั�วไป โดยมีเป้าหมายใหผู้เ้รียนเป็นคนดี  
คนเก่ง และมีความสุข 
 กนกวรรณ ปลิ�มกมล (Y\[r, หนา้ Z[) ไดก้าํหนดบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
วา่ ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ที�และความรับผดิชอบในการบริหารและพฒันาองคก์รงานบุคคลและ 
กลุ่มเพื�อใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายวตัถุประสงค์
ขององคก์รโดยการทาํหนา้ที�ชี)นาํ กาํกบัตรวจสอบ มอบหมายงาน สื�อสารเป็น เนน้จูงใจใหข่้าวสาร
ขอ้มูล เพิ�มพนูผลงาน สานความคิดสู่ปฏิบติั แจ่มชดัในนโยบาย ทาํนายอนาคต ลดปัญหา  
กลา้ตดัสินใจใชท้รัพยากรคุม้ค่าพาบรรลุจุดหมาย 
 สุพจน์ วเิชียรศรี (Y\\_, หนา้ ]]) ไดเ้สนอบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ 
ควรประกอบดว้ย บทบาทดา้นนกัคิด โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูที้�มีวสิัยทศัน์ คิดหาวธีิการใหม่ ๆ  
ในการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย บทบาทผูน้าํทางวชิาการ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความเชี�ยวชาญ 
ที�จะสร้างสรรคผ์ลงานทางวิชาการอยูเ่สมอ และบทบาทของนกัปฏิบติัที�มุ่งผลสัมฤทธิj  โดยเป็น 
ผูมี้ความเพียรพยายาม มุ่งมั�นอดทนที�จะทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย สร้างผลงานอยา่งมีคุณภาพ 
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 สมยศ นาวกีาร (Y\Z�, หนา้ Y_-Y\) ไดก้าํหนดบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้
ดงันี)  
 ].  ผูบ้ริหารนบัไดว้า่เป็นผูมี้บทบาทสาํคญัที�สุดในองคก์ร ตอ้งรู้และเขา้ใจหนา้ที�ตาม
กระบวนการบริหาร ตลอดจนความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทหนา้ที�ของตนต่อองคก์รต่องาน ต่อคน 
และกลุ่ม เพื�อใหก้ารปฏิบติัหนา้ที�ไดเ้หมาะสมทั)งปริมาณและคุณภาพ ดงันั)นผูบ้ริหารมีบทบาท
หนา้ที� ดงันี)  
  ].]  ชี)นาํและจูงใจใหผู้ร่้วมงานในองคก์รร่วมกนักาํหนดทิศทาง และมีความชดัเจน 
ในกรอบของวตัถุประสงค ์
  ].Y  รักษาผลประโยชน์และความอยูร่อดขององคก์รดว้ยการพฒันาประสิทธิภาพ
ภายในใหเ้ขม็แขง็ ปรับเปลี�ยนโครงสร้างภายในองคก์ร และกระบวนการการบริหารอยา่งเหมาะสม 
  ].Z  สร้างบรรยากาศสิ�งแวดลอ้มที�เอื)อต่อการทาํงาน การคิดริเริ�มและความกระตือรือร้น
ของผูป้ฏิบติังาน  
  ].[  ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์รบนพื)นฐานของความสมเหตุสมผล อีกทั)ง
ประสานความตอ้งการเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์ององคก์รกบัผูป้ฏิบติังานใหเ้กิดดุลยภาพ 
ที�พอใจทั)งสองฝ่าย 
  ].\  เป็นตวัแทนขององคก์รในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหวา่งผูป้ฏิบติังานกบั 
นโยบายขอ้บงัคบัและกฎเกณฑข์ององคก์รโดยวธีิสื�อสารทาํความเขา้ใจเจรจาต่อรองใหเ้กิด 
การยอมรับ และเกิดผลดีต่อองคก์ร 
 Y.  บทบาทและหนา้ที�ต่องาน การที�ผูบ้ริหารทาํงานที�รับผิดชอบสาํเร็จลงไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล ดว้ยความร่วมมือร่วมใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนเป็นที� 
พึงพอใจในหมู่คณะที�เกี�ยวขอ้ง อาจจาํแนกหนา้ที�และบทบาทต่องานเป็น [ กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่  
งานบริหารงาน ตดัสินใจและแกปั้ญหา งานหนา้ที�อื�น ๆ และงานในอนาคต 
  Y.]  งานบริหาร ผูบ้ริหารมีบทบาทและหนา้ที�ในงานบริหาร ดงันี)  
   Y.].]  วางแผน หมายถึง กาํหนดเป้าหมายและมาตรฐาน ผลงาน บริการพฒันา
ขั)นตอนระเบียบปฏิบติั วางแผนจาํแนกงาน และกาํหนดความสัมพนัธ์ในงาน 
   Y.].Y  จดัองคก์รและการอาํนวยการ หมายถึง จดัตั)งหนวย่งานมอบหมายงาน  
และหนา้ที�แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จดัช่องทางการสื�อสาร และสายงานการบงัคบับญัชา ตลอดจน
ประสานการทาํงานของผูป้ฏิบติังาน 
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   Y.].Z  บริหารกาํลงัคน หมายถึง การตดัสินใจ และกาํหนดนโยบายวา่คุณลกัษณะ
ของบุคคลที�ควรจะรับเขา้ทาํงาน กาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน ใหค่้าตอบแทนสิ�งจูงใจ รางวลั
ประเมินผลงาน ใหค้าํแนะนาํปรึกษาอบรม และพฒันาบุคคลและทีมงาน 
   Y.].[  นาํคน หมายถึง ชี)นาํจูงใจ เพื�อใหง้านสาํเร็จโดยความร่วมมือของผูอื้�นสร้าง
ศรัทธา รักษา บาํรุงขวญั กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานรัก และอยากทาํงาน ภูมิใจในผลสาํเร็จของงาน
ผูบ้ริหารตอ้งไวต่อการรับรู้และสนองตอบ 
   Y.].\  กาํกบัควบคุม หมายถึง กาํกบัควบคุมดูแลผลงานไดต้ามเป้าหมายทั)งปริมาณ
และคุณภาพ 
  Y.Y  การตดัสินใจและการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารมีบทบาทและหนา้ที�ในการตดัสินใจ 
แบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ การตดัสินใจในระดบันโยบายหรือเชิงบริหาร และในระดบัปฏิบติัการ
แกปั้ญหา ดงันั)น ผูบ้ริหารจะตอ้งฝึกทกัษะการตดัสินใจอยา่งเป็นระบบ ซึ� งกระบวนการตดัสินใจ
ประกอบดว้ย \ ขั)นตอน คือ  
   Y.Y.]  รู้ปัญหา คน้หาปัจจยัที�เป็นตน้เหตุที�ทาํให้เกิดปัญหา 
   Y.Y.Y  วเิคราะห์ปัญหา จาํแนกปัญหา และสืบหาขอ้เท็จจริง รวมทั)งขอ้สนเทศ 
ที�ตอ้งนาํมาประกอบการตดัสินใจ 
   Y.Y.Z  แสวงหาทางเลือก หรือทางแกปั้ญหาหลาย ๆ ทาง 
   Y.Y.[  คน้พบทางเลือก หรือทางแกไ้ขที�ดีที�สุด โดยพิจารณาจากเกณฑต่์อไปนี)  
มีความเสี�ยงในการปฏิบติัต่อผลที�ไดรั้บสูงเพียงใด คุม้ค่าที�สุดหรือไม่ จงัหวะเวลา และสถานการณ์
เหมาะหรือไม่ มีผลกระทบต่อคนมากนอ้ยเพียงใด 
   Y.Y.\  นาํผลการตดัสินใจไปสู่การปฏิบติั ผูบ้ริหารตอ้งสื�อสารผลการตดัสินใจให้
เขา้ใจและจูงใจใหป้ฏิบติัตาม นอกจากหนา้ที�ในการตดัสินใจแลว้ ผูบ้ริหารก็คือ ผูแ้กไ้ขและป้องกนั
ปัญหา หรือแมแ้ต่หาทางเปลี�ยนปัญหาและความขดัแยง้ ปัญหาที�เกิดขึ)นในองคก์รมกัมาจาก Y สาเหตุ  
คือ ]) งาน ไดแ้ก่ ตวัเนื)องานและระบบ และ Y) คน ซึ� งผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหาร มีหนา้ที�จกัตอ้ง
ดูแลใหมี้การจดักิจกรรมเพื�อประสานคนและงาน สาํหรับคนใหค้วามเป็นธรรม จดัข่ายระบบ 
การติดสื�อสาร มีทกัษะและศิลปะในการฟัง พดู และเขียน ส่วนงานสอน งานแนะนาํการปฏิบติังาน 
  Y.Z  งานหนา้ที�อื�น ๆ งานที�ผูบ้ริหารตอ้งทาํตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
จากผูบ้ริหารระดบัเหนือกวา่ รวมทั)งงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการสร้างขวญัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หนา้ที� 
ในพิธีกรรมสังคมและกิจกรรม นโยบายเพื�อสร้างสัมพนัธภาพ และการประสานงานระหวา่ง  
กลุ่มระหวา่งงาน  
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  Y.[  งานในอนาคตผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสนใจ เตรียมพร้อมที�จะเผชิญภาระหนา้ที�
ใหม่ในอนาคตมากขึ)น อาทิเช่น 
   Y.[.]  ใหค้วามสาํคญัต่อการบริหาร โดยยดึวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร
ดว้ยการจูงใจ และตอบแทนผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสมแก่ปริมาณและคุณภาพของงาน 
   Y.[.Y  ใชเ้ทคนิคการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ สามารถที�จะวเิคราะห์ภาพร่วมของปัจจยั
ที�เกี�ยวเนื�องกนั กลา้เสี�ยงและกลา้ตดัสินใจบนพื)นฐานทางเลือกผา่นการวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ 
   Y.[.Z  พฒันาการสื�อสารขอ้มูลข่าวสารใหร้วดเร็ว และชดัเจนยิ�งขึ)น 
   Y.[.[  พฒันาความเป็นผูน้าํใหส้ามารถจูงใจคนในองคก์รใหมี้ส่วนร่วมใน 
การปฏิบติังาน 
   Y.[.\  สร้างและพฒันาทีมผูบ้ริหารหรือผูบ้ริหารทุกระดบัใหมี้ทกัษะการบริหารงาน
คน และองคก์ร ในจาํนวนที�เพียงพอแก่ความตอ้งการ 
   Y.[.�  มีความรอบรู้และวสิัยทศัน์ เห็นภาพรวมขององคก์รอยา่งแจ่มชดั เขา้ใจ
ความสัมพนัธ์ และผลกระทบของสิ�งแวดลอ้มภายนอกที�จะมีผลต่อองคก์ร เขา้ใจ และสามารถ
เชื�อมโยงหนา้ที�ของตนเองเขา้กบัภาพรวมขององคก์รได ้
 Z.  บทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารต่อบุคคล กลุ่มในองคก์ร หนา้ที�สาํคญัยิ�งของผูบ้ริหาร  
คือ การบริหารคน ไดแ้ก่ การนาํ จูงใจ พฒันา รักษาใหค้นเก่งและคนดีอยู ่ทาํประโยชน์ใหแ้ก่
องคก์ร ใหม้ากที�สุด ผูบ้ริหารจะทาํหนา้ที�ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ และมีประสิทธิภาพได ้ตอ้งรู้และเขา้ใจ
เรื�องของคนอนัวา่ดว้ยพฤติกรรมของบุคคลและกลุ่ม ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ทศันคติ  
ความเชื�อซึ� งมีผลต่อการบริหารงาน ดงันั)นผูบ้ริหารจะมีสัมพนัธภาพในงานกบับุคคลหรือกลุ่ม  
โดยมีบทบาทและหนา้ที�ความรับผดิชอบบุคคลและกลุ่มเหล่านี)  ประกอบไปดว้ยตนเอง 
ผูบ้งัคบับญัชาเหนือชั)นขึ)นไป ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมงาน และผูรั้บบริการหรือบุคคลภายนอก  
ซึ� งการบริหารคนประเภทต่าง ๆ ในองคก์รมีดงันี)  
  Z.]  การบริหารตนเอง 
   Z.].]  วเิคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ ความทนัสมยัดา้นบริหาร 
และดา้นเทคนิค เพื�อพฒันาจุดดอ้ยใหเ้ป็นจุดเด่น รักษา และพฒันาจุดเด่นใหเ้ขม็แขง็มากยิ�งขึ)น 
   Z.].Y  สนใจใฝ่รู้สร้างเสริมประสบการณ์ทั)งในงานและสิ�งรอบตวั เพื�อเพิ�มพนู 
ในการรองรับงานที�ขยายและงานใหม่ได ้
   Z.].Z  พฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยใหเ้หมาะแก่การเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ 
   Z.].[  ใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   Z.].\  ฝึกทกัษะในการตดัสินใจแกปั้ญหา รวมทั)งการมองการณ์ไกล 
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   Z.].�  สื�อสารดว้ยการพดู เขียน อ่าน ฟัง อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   Z.].�  ยดึหลกัธรรมะของผูบ้ริหารในการครองงานและครองคน ควบคุมอารมณ์
และสถานการณ์อยา่งมีสติ 
   Z.].^  สร้างสัมพนัธภาพที�ดีกบัผูอื้�น และทาํงานเป็นทีมได ้
   Z.].r  รู้จกับริหารงานและเวลาของตนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  Z.Y  การบริหารผูบ้งัคบับญัชาเหนือชั)นขึ)นไป 
   Z.Y.]  รับนโยบายและงานที�มอบหมายมาปฏิบติัใหส้าํเร็จลุล่วงดว้ยดีอยา่งเตม็
ความสามารถ  
   Z.Y.Y  เป็นผูเ้ชื�อมประสานนโยบาย และความตอ้งการ Y ทางระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   Z.Y.Z  รายงานผลวธีิดาํเนินงานในเรื�องการบริหารคนและงานใหท้ราบเสมอ 
   Z.Y.[  ใหข้อ้มูลข่าวสารที�ถูกตอ้งอยา่งมีเหตุผลในเรื�องเกี�ยวกบังานและองคก์ร 
   Z.Y.\  แบ่งเบาภาระงาน และร่วมแกปั้ญหาในงาน กลา้แสดงความคิดเห็น 
ที�เหมาะสมแก่เวลาและโอกาสได ้
   Z.Y.�  ใหเ้กียรติ ยกยอ่ง สร้างเสริมความซื�อสัตยต่์อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
  Z.Z  การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งพฒันาศกัยภาพผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพิ�ม
ประสิทธิภาพในงานดว้ยวธีิ ]_ ประการ ดงันี)  
   Z.Z.]  กาํหนดหนา้ที�ความรับผดิชอบใหช้ดัเจน เพื�อใหท้ราบขอบข่าย 
และลกัษณะงานที�ตอ้งปฏิบติัรับผดิชอบ 
   Z.Z.Y  มอบอาํนาจหนา้ที�ให้เหมาะสม เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวัในการทาํงาน 
   Z.Z.Z  ตั)งมาตรฐานการทาํงานที�เป็นเลิศ เพื�อพฒันาศกัยภาพ และความสามารถ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื�อให้ไดรั้บผลงานและบริการที�มีคุณภาพ 
   Z.Z.[  ฝึกอบรม และพฒันาการทาํงานใหไ้ดม้าตรฐาน เพื�อใหโ้อกาสเพิ�มพนู
ความรู้และประสบการณ์ มีความเขา้ใจตรงกนัก่อนลงมือปฏิบติั 
   Z.Z.\  ใหค้วามรู้ข่าวสารเกี�ยวกบัทิศทางขององคก์ร เพื�อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
ทราบความเคลื�อนไหว ความคาดหวงัขององคก์รอนัจะนาํไปสู่การประสานประโยชน์ในเรื�อง 
ของงาน และผูป้ฏิบติัใหส้อดคลอ้งกนัสามารถปรับ แผนวิธีการปฏิบติั และการตดัสินใจให้
เหมาะสมกบสถานการณ์ 
   Z.Z.�  ใหข้อ้คิดเห็นและขอ้มูลยอ้นกลบัต่อผลงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถือวา่เป็น
หนา้ที�สาํคญัที�ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ และมีศิลปะในการถ่ายทอด และสื�อความหมาย 
ในเชิงสร้างสรรคเ์พื�อใหเ้กิดการแกไ้ขและพฒันาผลการปฏิบติังานใหไ้ปตามมาตรฐานที�กาํหนดไว ้
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   Z.Z.�  ชื�นชมและยอมรับต่อความสาํเร็จ เมื�อผลงานของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ประสบความสาํเร็จบรรลุตามพนัธกิจและเป้าหมาย ผูบ้ริหารตอ้งไม่ละเลยที�จะยกยอ่งชื�นชมหรือ 
ใหสิ้�งตอบแทนดว้ยปัจจยัทางสังคมหรือทางกายภาพ เพื�อเป็นสิ�งจูงใจในการสร้างผลงานและ
ความสาํเร็จ 
   Z.Z.^  ไวว้างใจเชื�อถือดว้ยการใหโ้อกาสปฏิบติัหนา้ที� และรับผดิชอบงานที�มี
ความสาํคญั มอบอาํนาจให้เหมาะสมกบัความรับผดิชอบ รับฟังความคิดเห็น และใหอิ้สระ 
ในการตดัสินใจ กาํกบัดูแลเฉพาะที�จาํเป็น 
   Z.Z.r  ยอมใหผ้ดิพลาดหรือลม้เหลวไดบ้า้ง ในการทาํงานยอ่มมีความผดิพลาด
เกิดขึ)น ผูบ้ริหารตอ้งช่วยวเิคราะห์สาเหตุ และใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมกาํหนดวธีิการแกไ้ข 
โดยใหน้าํขอ้ผดิพลาดนั)นเป็นประสบการณ์เรียนรู้ที�จะหาทางป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาขึ)นอีก 
   Z.Z.]_  นบัถือและใหเ้กียรติอยา่งจริงใจ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสุภาพ เห็นคุณค่า 
และความสาํคญัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�ร่วมกนัทาํงานใหอ้งคก์ร ดงันี)  
    Z.Z.]_.]  ทาํหนา้ที�เป็นผูส้อนใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และเป็นผูก้าํกบัดูแล 
    Z.Z.]_.Y  รับฟังขอ้เสนอแนะ ไม่กา้วก่ายอาํนาจหนา้ที�ที�มอบไปโดยไม่จาํเป็น  
ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินในการแกปั้ญหา และกาํหนดทิศทางเป้าหมายของงานและองคก์ร 
    Z.Z.]_.Z  จูงใจ สร้างบรรยากาศและสิ�งแวดลอ้มทางกาย จิตใจ และสังคม
เพื�อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานเตม็กาํลงัความสามารถ และร่วมกนัพฒันาองคก์ร  
    Z.Z.]_.[  สร้างและพฒันาผูป้ฏิบติังานทดแทนตนหรือเตรียมสาํหรับงาน 
และความรับผดิชอบที�สูงขึ)น ดว้ยวธีิการมอบหมายงานที�สัมพนัธ์และไม่สัมพนัธ์กบังานเดิม  
รวมทั)งใหท้าํหนา้ที�แทนและหมุนเวยีน ใหท้าํงานที�เพิ�มความรับผดิชอบและคุณค่ามากยิ�งขึ)น 
    Z.Z.]_.\  ประเมินผลการปฏิบติังานและพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เพื�อพฒันาบุคคล ทีมงาน และองคก์ร 
    Z.Z.]_.�  พิจารณาเรื�องราวร้องทุกข ์และการขอรับความเป็นธรรม 
อยา่งเที�ยงธรรม 
    Z.Z.]_.�  หมั�นประชุมและรับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  3.4  การบริหารผูร่้วมงาน (หมายถึง ในกลุ่มผูบ้ริหารดว้ยกนั)   
   3.4.1  ประสานความร่วมมือในงานเพื�อให้เกิดผลดีต่อองคก์ร  
   3.4.2  พร้อมที�จะใหค้วามช่วยเหลือในงานที�เกี�ยวขอ้งกบัตน 
   3.4.3  สร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร  
   3.4.4  ร่วมกนัทาํงานเป็นทีมที�มีประสิทธิภาพ 
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   3.4.5  แลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสารและความคิดเห็นต่อกนั 
  3.5  การบริหารความสัมพนัธ์ต่อผูรั้บบริการหรือบุคคลภายนอก 
   3.5.1  ใหบ้ริการรวดเร็ว เป็นธรรม และสร้างความพึงพอใจ 
   3.5.2  เสริมสร้างและพฒันาระบบการบริหารใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ)น 
   3.5.3  รับผดิชอบและมีจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
   3.5.4  รู้ความตอ้งการของผูรั้บบริการหรือบุคคลภายนอก  
 วจิิตร ศรีสอา้น (254[, หนา้ 16-17) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เกี�ยวกบัการบริหารงานไวเ้ป็นขอ้ ๆ ดงันี)  
 1.  ผูบ้ริหารตอ้งมีความรับผดิชอบการพฒันาจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย นโยบายของ
สถานศึกษา เพื�อจะไดน้าํไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงาน 
 2.  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทในการจดัวางตวับุคลากร เพื�อใหส้ามารถทาํหนา้ที�บรรลุ 
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 3.  บทบาทดา้นการจดัเวลา สถานที�เพื�อประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน
 4.  บทบาทและความรับผดิชอบในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และอาคารสถานที�เพื�อ
ประโยชน์ ของการจดัการศึกษา       
 5.  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน เพื�อใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 6.  บทบาทดา้นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 พชัราภรณ์ สงวนกลํ�าจิตต ์และคนอื�น ๆ (2543, หนา้ 62) ไดว้เิคราะห์บทบาทหนา้ที� 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ข 
เพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ซึ� งประกอบดว้ย 
 1.  บทบาทนกัคิด ไดแ้ก่ ผูริ้เริ�มเป็นผูแ้สวงหาขอ้มูล เป็นผูว้างแผน ผูต้ดัสินใจ  
ผูแ้กปั้ญหา และเป็นผูป้ระเมินผล 
 2.  บทบาทนกัปฏิบติั ประกอบดว้ย เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ ผูเ้พิ�มพลงั ผูส้นบัสนุน  
ผูป้ระสานงาน ผูป้ระนีประนอม และเป็นผูรั้บผดิชอบ 
 ถวลิ อรัญเวศ (2544, หนา้ 15-19) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารมืออาชีพ 
ในยคุการปฏิรูปการศึกษาไว ้ดงันี)  
 1.  บทบาทผูต้ดัสินใจ นกับริหารมืออาชีพตอ้งมีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจหรือ
วนิิจฉยัสั�งการ เป็นคนสุขมุรอบคอบ มีเหตุมีผลในการตดัสินใจ 
 2.  บทบาทผูไ้วต่อขอ้มูล ผูบ้ริหารจะตอ้งไวต่อขอ้มูลที�ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
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 3.  บทบาทผูเ้พิ�มพนูวสิัยทศัน์ ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล 
สามารถสื�อวสิัยทศัน์ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 4.  บทบาทผูซื้�อสัตยแ์ละสร้างสรรคผ์ลงาน ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูส้ร้างสรรคผ์ลงาน  
มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้
 5.  บทบาทผูป้ระสานสิบทิศ ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถประสานกบัหน่วยงานและบุคคล
ไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถไกล่เกลี�ยขอ้พิพาทและขจดัปัดเป่าปัญหาต่าง ๆ ในหน่วยงานได ้
 6.  บทบาทเป็นผูส้ร้างสรรคว์ิธีการทาํงานใหม่ผูบ้ริหารจะตอ้งยดึหลกัการ หาวธีิทาํงาน
ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
 7.  บทบาทผูจู้งใจเพื�อนร่วมงาน ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถโนม้นา้ว เพื�อนร่วมงาน 
ใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการทาํงาน และรับผดิชอบต่องานสูง 
 8.  บทบาทผูท้นทานต่อปัญหาอุปสรรค ผูบ้ริหารจะตอ้งอดทนอดกลั)นต่ออุปสรรค 
พร้อมที�จะเผชิญต่อปัญหา และสยบปัญหาอยา่งสันติสุข 
 9.  บทบาทรู้จกัยดืหยุน่ตามสถานการณ์ผูบ้ริหารจะตอ้งยดึทางสายกลางในการดาํเนินงาน 
 10.  บทบาทผูบ้ริหารงานแบบมีสวนร่วม ผูบ้ริหารจะตอ้งใหบุ้คลากรผูเ้กี�ยวขอ้งใน 
การศึกษา ไดร่้วมคิดร่วมวางแผน ร่วมทาํ ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบต่อผลงานที�เกิดขึ)น 
 สมุทร ชาํนาญ (2546, หนา้ 71-72) ไดเ้สนอวา่ การบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียน 
เป็นฐานนั)น ภารกิจหนา้ที�ของโรงเรียนซึ�งเป็นบทบาทหนา้ที�โดยตรงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตอ้งมีบทบาท ดงันี)  
 1.  การจดัโครงสร้างของโรงเรียน ไดแ้ก่ การกาํหนดกรองโครงสร้างการบริหาร
โรงเรียน และการกาํหนดบทบาทอาํนาจหนา้ที�ตามภารกิจของโรงเรียน 
 2.  การบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ การบริหารหลกัสูตร การบริหารจดัการเรียนการสอน 
การวดัผลประเมินผลการเรียน การแกปั้ญหาการเรียนการสอน การแสวงหานวตักรรม 
และเทคโนโลย ีเพื�อพฒันาการเรียนการสอน 
 3.  การบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่ การกาํหนดคุณสมบติัของบุคลากร การสรรหา 
บุคลากร การพฒันาบุคลากร การกาํหนดแนวทางการให้เงินเดือน ค่าจา้งการดาํเนินการทางวนิยั 
และใหพ้น้จากขา้ราชการ 
 4.  การบริหารงานงบประมาณ ไดแ้ก่ การสรรหางบประมาณ การอนุมติัแผนงาน 
ของโรงเรียน การบริหารงานการเงิน การพสัดุการบญัชีของโรงเรียน และการรายงานผล 
การปฏิบติังานของโรงเรียน 
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 5.  การบริหารทั�วไป ไดแ้ก่ การกาํหนดปรัชญา วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย การบริหารงาน 
ในโรงเรียน การจดัทาํแผนปฏิบติัการในโรงเรียน การแสวงหาความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชน หรือองคก์รต่าง ๆ ในชุมชน 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน (2550 ข, หนา้ 30-121) ไดก้าํหนดบทบาท
หนา้ที�ของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอาํนาจ ซึ� งการบริหารและการจดัการศึกษา 
แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงันี)   
 ].  ดา้นการบริหารงานทางวิชาการ 
  1.]  การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถิ�น 
  1.Y  วเิคราะห์กรอบสาระเรียนรู้ทอ้งถิ�นที�สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาจดัทาํไว ้
  1.Z  วเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา เพื�อกาํหนดจุดเนน้หรือประเด็นที�สถานศึกษา 
หรือกลุ่มเครือขายสถานศึกษาใหค้วามสาํคญั 
  1.[  ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน เพื�อนาํมา 
เป็นขอ้มูลจดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�นของศึกษาใหส้มบูรณ์ 
  1.\  จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�นของสถานศึกษา เพื�อนาํไปจดัรายวชิาหน่วย 
การเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้เพื�อจดัประสบการณ์และจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ 
ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 
  1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติั 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
  2.1  วางแผนงานดา้นวชิาการ โดยการรวบรวมขอ้มูลและกาํกบัดูแล นิเทศและ 
ติดตามเกี�ยวกบังานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการ 
การเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา การพฒันาและใชสื้�อเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา การพฒันาและส่งเสริม 
ใหมี้แหล่งการเรียนรู้การวจิยั เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนใหมี้ 
ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
  2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั)นพื)นฐาน 
  2.3  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา    
   2.3.1  จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของ 
เครือข่ายสถานศึกษา 
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   2.3.2  จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั)นตามแนวปฏิรูป 
การเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื�อคุณภาพ  
   2.3.3  ใชสื้�อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ 
   2.3.4  จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อื)อต่อการเรียนรู้ 
   2.3.5  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   2.3.6  ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียน และช่วยเหลือนกัเรียนพิการ  
ดอ้ยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
  2.4  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   2.4.1  จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง ดงันี)    
    2.4.1.1  จดัใหมี้การวิจยัและพฒันาหลกัสูตรขึ)นใชเ้องให้ทนักบัการ
เปลี�ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอื�น ๆ  
    2.4.1.2  จดัทาํหลกัสูตรที�มุ่งเนน้การพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์  
ทั)งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข 
    2.4.1.3  จดัใหมี้วชิาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั)นพื)นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
    2.4.1.4  เพิ�มเติมเนื)อหาสาระของรายวชิาใหสู้งและลึกซึ) งมากขึ)นสาํหรับ 
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษา 
ที�ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
    2.4.1.5  เพิ�มเติมเนื)อหาสาระของรายวชิาที�สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 
   2.[.Y  สถานศึกษาสามารถจดัทาํหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้การสอน  
และอื�น ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือ 
ของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 
   2.4.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา
   2.4.[  นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผล  
ใหส้าํนกังานเขตพื)นที�การศึกษารับทราบ 
  2.5  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   2.5.1  จดัเนื)อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดั
ของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
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   2.5.2  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการเผชิญสถานการณ์และการประยกุต ์
ความรู้มาใชเ้พื�อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา      
   2.5.3  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้
คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื�อง    
   2.5.4  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วน
สมดุลกนั รวมทั)งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที�ดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
   2.5.5  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม  
สื�อการเรียน และอาํนวยความสะดวกเพื�อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั)งสามารถ 
ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการเรียนรู้ ทั)งนี)ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั  
จากสื�อการเรียนการสอน 
   2.5.6  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ)นไดทุ้กเวลา ทุกสถานที�มีการประสานความร่วมมือ 
กบับิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื�อร่วมพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
  2.6  การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   2.6.1  กาํหนดระเบียบการวดั และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 
   2.6.2  จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
   2.6.3  วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมติั 
ผลการเรียน 
   2.6.4  จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั)นและจดัใหมี้การซ่อมเสริม  
กรณีที�มีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมินผลจดัใหมี้การพฒันาเครื�องมือในการวดัและประเมินผล 
   2.6.5  จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล และเทียบโอนผลการเรียน เพื�อใช ้
ในการอา้งอิงตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
   2.6.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่าง ๆ รายปี/  
รายภาค และตดัสินผลการเรียน การผา่นช่วงชั)นและจบการศึกษาขั)นพื)นฐาน  
   2.6.7  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษาที�จะแต่งตั)ง
คณะกรรมการดาํเนินการเพื�อกาํหนดหลกัเกณฑว์ธีิการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษา 
ทั)งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอ
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ พร้อมทั)งให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 
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  2.7  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   2.7.1  กาํหนดนโยบาย และแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการ
การเรียนรู้และกระบวนการทาํงานของนกัเรียน ครู และผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการศึกษา 
   2.7.2  พฒันาครูและนกัเรียนใหมี้ความรู้เกี�ยวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช ้
กระบวนการ วจิยัเป็นสาํคญัในการเรียนรู้ที�ซบัซอ้นขึ)น ทาํใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ  
การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการ และการเรียนรู้ในปัญหา 
ที�ตนสนใจ 
   2.7.3  พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั 
   2.7.4  รวบรวมและเผยแพร่ผลการวจิยั เพื�อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา
รวมทั)งสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาใชเ้พื�อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
  2.8  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 
   2.8.1  จดัใหมี้แหล่งการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ทั)งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ใหพ้อเพียง เพื�อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการการเรียนรู้ 
   2.8.2  จดัระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื)อต่อการจดัการเรียนรู้ของ 
ผูเ้รียน เช่น พฒันาหอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้จดัให้มีหอ้งสมุดหมวดวชิา ห้องสมุดเคลื�อนที�  
มุมหนงัสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภณัฑห์อ้งมลัติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ชิาการ  
ศูนยว์ทิยบริการ (Resource centre) สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนงัสือ สวนธรรมะ เป็นตน้  
   2.8.3  จดัระบบขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถิ�นใหเ้อื)อต่อการจดัการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/ แผนที�และระบบการเชื�อมโยงเครือข่าย 
หอ้งสมุดประชาชน หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ฯลฯ 
   2.8.4  ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั)งในและนอกสถานศึกษา  
เพื�อพฒันาการเรียนรู้และนิเทศ กาํกบัติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง 
  2.9  การนิเทศการศึกษา 
   2.9.1  สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูที้�เกี�ยวขอ้งใหเ้ขา้ใจกระบวนการนิเทศ 
ภายในวา่ เป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัที�ใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวธีิการทาํงาน
ของแต่ละบุคคลใหมี้คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการบริหาร เพื�อให้ทุกคนเกิด 
ความเชื�อมั�นวา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 
   2.9.2  จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพทั�วถึงและต่อเนื�องเป็นระบบ 
และกระบวนการ 
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   Y.r.Z  จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ชื�อมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษา 
ของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
  2.10  การแนะแนว 
   2.10.1  กาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาที�มีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสาํคญั 
โดยใหทุ้กคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 
   2.10.2  จดัระบบงานและโครงสร้างองคก์ร แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ของสถานศึกษาใหช้ดัเจน 
   2.10.3  สร้างความตระหนกัใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 
   Y.10.4  ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูไดรั้บความรู้เพิ�มเติมในเรื�องจิตวทิยา 
และการแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเพื�อใหส้ามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้  
และเชื�อมโยงสู่การดาํเนินชีวิตประจาํวนั 
   2.10.5  คดัเลือกบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ และมีบุคลิกภาพที�เหมาะสม  
ทาํหนา้ที�เป็นครูแนะแนวและครูที�ปรึกษา ครูประจาํชั)น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
   2.10.6  ดูแล กาํกบันิเทศ ติดตามและสนบัสนุนการดาํเนินงาน แนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
   2.10.7  ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครองและชุมชน  
   2.10.8  ประสานงานดา้นการแนะแนวระหวา่งสถานศึกษา องคก์รภาครัฐ 
และเอกชน บา้นศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 
  2.11  เชื�อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   2.11.1  กาํหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ�มเติมของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั)นพื)นฐาน มาตรฐานสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา  
และความตอ้งการชุมชน 
   2.11.2  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสร้างการบริหารที�เอื)อต่อ 
การพฒันางาน และการสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน จดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่
ขอ้มูลมีความสมบูรณ์ เรียกใชง่้ายสะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ  
   2.11.3  จดัทาํแผนสถานศึกษาที�มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยทุธ์/  
แผนยทุธศาสตร์) 
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   2.11.4  ดาํเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษาในการดาํเนินโครงการ/ กิจกรรม 
สถานศึกษา ตอ้งสร้างระบบการทาํงานที�เขม้แขง็ เนน้การมีส่วนร่วม และวงจรการพฒันาคุณภาพ 
ของเดมมิ�ง (Deming cycle) หรือที�รู้จกักนัดีวา่ PDCA 
   2.11.5  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดาํเนินการอยา่งจริงจงั
ต่อเนื�องดว้ยการสนบัสนุนใหค้รูผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
   2.11.6  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที�กาํหนดไว ้
เพื�อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
   2.11.7  จดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี (SAR) และสรุปรายงานประจาํปี 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐานเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั  
และเผยแพรต่อสาธารณชน 
  2.12  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
   2.12.1  จดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถานบนัศาสนา สถานประกอบการ  
และสถานบนัอื�น ๆ  
   2.12.2  ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
   2.12.3  ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูล
ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ  
   2.12.4  พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั)ง 
หาวธีิการสนบัสนุนและความตอ้งการใหมี้การแลกเปลี�ยนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 
  2.13  การประสานความร่วมมือในการพฒันาทางดา้นวชิาการกบัสถานศึกษา 
และองคก์รอื�น  ๆ  
   2.13.1  ระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ทอ้งถิ�นเพื�อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั)งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรม
ของทอ้งถิ�น 
   2.13.2  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจน
ประสานงาน กบัองคก์รทั)งภาครัฐและเอกชน เพื�อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน 
และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ�น 
   2.13.3  ใหบ้ริการดา้นวชิาการที�สามารถเชื�อมโยง หรือแลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสาร
กบัแหล่งวชิาการในที�อื�น ๆ  
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   2.13.4  กิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื�อส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
กบัศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครองนกัเรียน การปฏิบติังานร่วมกบัชุมชน การร่วมกิจกรรมกบัสถาบนั 
การศึกษาอื�น เป็นตน้ 
  2.14  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
   2.14.1  ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชนองคก์ร  
ชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื�น ในเรื�องเกี�ยวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
   2.14.2  จดัใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพิ�มความพร้อมใหก้บับุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื�นที�ร่วมจดัการศึกษา 
   2.14.3  ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื�น 
ร่วมกนัจดัการศึกษาและใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  
   2.14.4  ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษา  
กบับุคคลครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเอกชน องคก์รเอกชน  
องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื�น 
   2.14.5  ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนองคก์ร  
ปกครองส่วนทอ้งถิ�นเอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบนัสังคมอื�น ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวชิาการตามความจาํเป็นและความเหมาะสม 
   2.14.6  ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั)งดา้นคุณภาพและปริมาณ เพื�อการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.15  การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
   2.15.1  ศึกษาและวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการ 
ของสถานศึกษา เพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 
   2.15.2  จดัทาํรางระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  
เพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 
   2.15.3  ตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการ 
ของสถานศึกษา และแกไ้ขปรับปรุง 
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   2.15.4  นาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาไปสู่ 
การปฏิบติั  
   2.15.\  ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้น
วชิาการของสถานศึกษาและนาํไปแก่ไขป้รับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
  2.16  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน เพื�อใชใ้นสถานศึกษา 
   2.16.1  ศึกษา วเิคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียนสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที�มีคุณภาพ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา เพื�อเป็นหนงัสือแบบเรียนใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
   2.16.2  จดัทาํหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ
แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้ เพื�อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
   2.16.3  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสือ 
อ่านประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้เพื�อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
  2.17  การพฒันาและใชสื้�อและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
   2.17.1  จดัใหมี้การร่วมกนักาํหนดนโยบาย วางแผนในเรื�องการจดัหาและพฒันา 
สื�อการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.17.2  พฒันาบุคคลในสถานศึกษาในเรื�องเกี�ยวกบัการพฒันาสื�อการเรียนรู้ 
และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา พร้อมทั)งใหมี้การจดัตั)งเครือข่ายทางวชิาการ ชมรมวชิาการ 
เพื�อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
   2.17.3  พฒันาและใชสื้�อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุ่งเนน้การพฒันาสื�อ 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาที�ใหข้อ้เทจ็จริง เพื�อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ)นโดยเฉพาะ 
หาแหล่งสื�อที�เสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
   2.17.4  พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
และชุมชน 
   2.17.5  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา  
ผลิตใชแ้ละพฒันาสื�อและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
 สรุป การพฒันาบุคคลในสถานศึกษาในเรื�องเกี�ยวกบัการพฒันาสื�อการเรียนรู้ 
และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา พร้อมทั)งใหมี้การจดัตั)งเครือข่ายทางวชิาการ ชมรมวชิาการเพื�อเป็น 
แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและใชสื้�อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุ่งเนน้การพฒันา 
สื�อ และเทคโนโลยทีางการศึกษาที�ใหข้อ้เทจ็จริง เพื�อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ)นโดยเฉพาะ 
หาแหล่งสื�อที�เสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของบุคลากรในการจดัหาให้มีประสิทธิภาพ 
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 ด้านการบริหารงบประมาณ 

 1.  การจดัทาํแผนงบประมาณ และคาํขอตั)งงบประมาณ เพื�อเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการ การศึกษาขั)นพื)นฐาน 
  1.1  จดัขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา ไดแ้ก่ แผนชั)นเรียน ขอ้มูล  
ครู นกัเรียน และสิ�งอาํนวยความสะดวกของสถานศึกษา โดยความร่วมมือของสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษา 
  1.2  จดัทาํกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ ระยะปานกลาง (MTEF) และแผน
งบประมาณ 
  1.3  เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน
เพื�อใชเ้ป็นคาํตั)งงบประมาณต่อสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
  1.4  การจดัทาํแผนงบประมาณ และคาํขอตั)งงบประมาณจะตอ้งดาํเนินการร่วมกบั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
 2.  การจดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามที�ไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากสาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานโดยตรง 
  2.1  จดัทาํแฟ้มปฏิบติัการประจาํปีและแผนการใชจ่้ายงบประมาณภายใตค้วามร่วมมือ
ของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
  2.2  ขอความเห็นชอบแผนปฏิบติังาน และแผนการใชจ่้ายงบประมาณต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 3.  การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณที�ไดรั้บจดัสรร ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการใชจ่้าย
งบประมาณตามงาน/ โครงการที�กาํหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี และแผนการใชจ่้ายเงิน 
ภายใตค้วามร่วมมือของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
 4.  การขอโอนและการขอเปลี�ยนแปลงงบประมาณ ตรวจสอบรายละเอียดรายการ
งบประมาณที�จาํเป็นตอ้งขอโอนหรือเปลี�ยนแปลง เช่นเดียวกบัสถานศึกษาประเภทที� 1 เสนอ 
ความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน แลว้เสนอขอโอนหรือเปลี�ยนแปลงรายการ
งบประมาณต่อสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาเพื�อดาํเนินการต่อไป 
 5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการดาํเนินงาน ผลการใชจ่้ายเงิน
งบประมาณประจาํปีไปยงัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
 6.  ตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชง้บประมาณ 
  6.1  จดัใหมี้การตรวจสอบและติดตามใหก้ลุ่มฝ่ายงานในสถานศึกษารายงานผล 
การปฏิบติังานและผลการใชจ่้ายงบประมาณ เพื�อจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานและผลการใชจ่้าย  
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งบประมาณตามแบบที�สาํนกังบประมาณกาํหนด แลว้จดัส่งไปยงัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา  
ทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที�สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษากาํหนด 
  6.2  จดัทาํรายงานประจาํปีที�แสดงถึงความสาํเร็จในการปฏิบติังานทุกสิ)นปีงบประมาณ 
แลว้จดัส่งใหส้าํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาภายในระยะเวลาที�สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษากาํหนด 

 7.  การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
  �.1  ประเมินคุณภาพการปฏิบติังานตามที�ไดรั้บมอบหมาย 
  7.2  วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

   7.3  วเิคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยดั และคุม้ค่าในการใช้
ทรัพยากรของหนวย่งานในสถานศึกษา 
 8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 

8.1  วางแผนรณรงคส่์งเสริมการระดมทุนการศึกษา และทุนเพื�อการพฒันาสถานศึกษา
8.2  จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ ระบบการรับจ่ายทุนการศึกษา และทุนเพื�อการพฒันา  

การศึกษาใหด้าํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุม้ค่า และมีความโปร่งใส่ 
  8.3  สรุปรายงานเผยแพร่และเชิดชูเกียรติผูส้นบัสนุนทุนการศึกษาและทุน  
เพื�อการพฒันาสถานศึกษา โดยความชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 9.  การปฏิบติังานอื�นใดตามที�ไดรั้บมอบหมายเกี�ยวกบักองทุนเพื�อการศึกษา สาํรวจ
ความตอ้งการของนกัเรียนและคดัเลือกผูเ้สนอกูย้มืตามหลกัเกณฑที์�กาํหนด   
  9.1  ประสานการกูย้มืเพื�อการศึกษากบัหน่วยปฏิบติัที�เกี�ยวขอ้ง 
  9.2  สร้างความตระหนกัแก่ผูกู้ย้มืเงินเพื�อการศึกษา 
  9.3  ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดาํเนินงาน  
 10.  การบริหารจดัการทรัพยากรเพื�อการศึกษา  
  10.1  จดัทาํรายการทรัพยากรเพื�อเป็นสารสนเทศ ไดแ้ก่ แหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ�น ทั)งที�เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและภูมิปัญญาทอ้งถิ�น  
แหล่งเรียนรู้ที�เป็นสถานประกอบการเพื�อการรับรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา นกัเรียน  
และบุคคลทั�วไปจะไดเ้กิดการใชท้รัพยากรร่วมกนัในการจดัการศึกษา 
  10.2  วางระบบหรือกาํหนดแนวปฏิบติัการใชท้รัพยากรร่วมกบับุคคล หน่วยงาน
รัฐบาล และเอกชน เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุด      
  10.3  กระตุน้ใหบุ้คคลในสถานศึกษาร่วมใชท้รัพยากรภายในและภายนอก รวมทั)ง
ใหบ้ริการ การใชท้รัพยากรภายในเพื�อประโยชน์ต่อการเรียนรู้และส่งเสริมการศึกษาในชุมชน 
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  10.4  ประสานความร่วมมือกบัผูรั้บผดิชอบแหล่งทรัพยากรบุคคลที�มีศกัยภาพให ้
การสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
  10.5  ดาํเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานทั)งภาครัฐและเอกชนที�สนบัสนุน
การใชท้รัพยากรร่วมกนัเพื�อการศึกษาของสถานศึกษา 
 11.  การวางแผนพสัดุ  
  11.1  การวางแผนพสัดุล่วงหนา้ 3 ปี ใหด้าํเนินการตามกระบวนการของการวางแผน
งบประมาณ 
  11.2  การจดัทาํแผนการจดัหาพสัดุใหฝ่้ายที�ทาํหนา้ที�จดัซื)อจดัจา้งเป็นผูด้าํเนินการ 
โดยใหฝ่้ายที�ตอ้งการใชพ้สัดุจดัทาํรายละเอียดพสัดุที�ตอ้งการ คือ รายละเอียดเกี�ยวกบัปริมาณ  
ราคา คุณลกัษณะเฉพาะหรือแบบรูปรายการ และระยะเวลาที�ตอ้งการใชพ้สัดุ ทั)งนี) รายละเอียดพสัดุ 
ที�ตอ้งการนี)ตอ้งเป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปี (แผนปฏิบติังาน) และตามที�ระบุไวใ้นเอกสาร 
ประกอบพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจาํปีส่งใหฝ่้ายที�ทาํหนา้ที�จดัซื)อจดัจา้งเพื�อจดัทาํ
แผนการจดัหาพสัดุ         
  11.3  ฝ่ายที�จดัทาํแผนการจดัหาพสัดุทาํการรวบรวมขอ้มูลรายละเอียดจากฝ่าย 
ที�ตอ้งการ ใชพ้สัดุโดยมีการสอบทานกบัแผนปฏิบติังานและเอกสารประกอบพระราชบญัญติั
งบประมาณ รายจ่ายประจาํปี และความเหมาะสมของวธีิการจดัหาวา่ควรเป็นการซื)อ การเช่า  
หรือการจดัทาํเอง แลว้จึงนาํขอ้มูลที�สอบทานแลว้ มาจดัทาํแผนการจดัหาพสัดุในภาพรวม 
ของสถานศึกษา โดยในส่วนที�จดัส่งใหส้าํนกังานการตรวจเงินแผนดินใหร้ายงานเฉพาะครุภณัฑ์ 
ที�มีราคาเกินหนึ�งแสนบาท และที�ดินสิ�งก่อสร้างที�มีราคาเกินหนึ�งลา้นบาท  
 12.  การกาํหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑห์รือสิ�งก่อสร้างที�ใช ้
เงินงบประมาณ เพื�อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
  12.1  กาํหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะเพื�อประกอบการขอตั)งงบประมาณ 
ส่งใหส้าํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
  12.2  กรณีที�เป็นการจดัหาจากเงินนอกงบประมาณใหก้าํหนดแบบรูปรายการ  
หรือคุณลกัษณะเฉพาะไดโ้ดยพิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน หากไม่เหมาะสมกนัให้กาํหนด 
ตามความตอ้งการโดยยดึหลกัความโปรงใส่ เป็นธรรม และเป็นประโยชน์กบัทางราชการ 
 13.  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศ เพื�อการจดัทาํและจดัหาพสัดุพฒันาระบบ 
ขอ้มูลสารสนเทศเพื�อการจดัหาพสัดุ เช่น สมุดโทรศพัทห์นา้เหลือง การจดัทาํบญัชีผูข้ายหรือ 
ผูรั้บจา้ง เพื�อสาํหรับการดาํเนินการจดัซื)อจดัจา้ง และการประเมินผลผูข้ายและผูรั้บจา้ง เป็นตน้ 
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 14.  การจดัหาพสัดุ 
  14.1  การจดัหาพสัดุถือปฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ยการพสัดุของส่วนราชการและคาํสั�ง
มอบอาํนาจของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
  14.2  การจดัทาํพสัดุถือปฏิบติัตามระเบียบกระทรวงศึกษา วา่ดว้ยการใหส้ถานศึกษา 
รับจดัทาํ รับบริการ รับจา้ง ผลิตเพื�อจาํหน่าย พ.ศ. 2533 
 15.  การควบคุมดูแล บาํรุงรักษา และจาํหน่ายพสัดุ    
  15.1  จดัทาํทะเบียนคุมทรัพยส์อน และบญัชีวสัดุไมวา่จะไดม้าดว้ยการจดัหาหรือ 
การรับบริจาค          
  15.2  ควบคุมพสัดุใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมการใชง้าน 
  15.3  ตรวจสอบพสัดุประจาํปีและใหมี้การจาํหน่ายพสัดุที�ชาํรุด เสื�อมสภาพ 
หรือไม่ใชใ้นราชการอีกต่อไป       
  15.4  พสัดุที�เป็นที�ดินหรือสิ�งก่อสร้าง กรณีที�ไดม้าดว้ยเงินงบประมาณใหด้าํเนินการ
ขึ)นทะเบียนเป็นราชพสัดุกรณีที�ไดม้าจากการรับบริจาคหรือจากเงินรายไดส้ถานศึกษาใหขึ้)น
ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิj ของสถานศึกษา 
 16.  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
  16.1  จดัแนวปฏิบติัหรือระเบียบของสถานศึกษาในการดาํเนินการหารายได ้
โดยไม่ขดัต่อกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 
  16.2  การจดัหาหาประโยชน์เกี�ยวกบัราชพสัดุและอสังหาริมทรัพยที์�อยูใ่น 
ความครอบครองของสถานศึกษา ภายในวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา และตอ้งไม่ขดัหรือแยง้ 
กบันโยบาย วตัถุประสงค ์และภารกิจของสถานศึกษานั)น ๆ 
  1.6.3  เงินรายไดที้�เกิดขึ)นถือเป็นเงินนอกงบประมาณ ประเภทเงินรายได ้
สถานศึกษาจึงตอ้งใชจ่้ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 
  1.6.4  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นตามขอ้ 16.1-16.3 ในส่วนที�อยูใ่น 
ความรับผดิชอบของสถานศึกษาตอ้งไดรั้บความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 17.  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
  17.1  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
   17.1.1  การปฏิบติัเกี�ยวกบัการรับเงินและการจ่ายเงินใหป้ฏิบติัตามระเบียบ 
ที�กระทรวงการคลงักาํหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงิน และการนาํเงินส่งคลงัในหนา้ที� 
ของอาํเภอ และกิ�งอาํเภอ พ.ศ. 2520 โดยสถานศึกษาสามารถกาํหนดวธีิปฏิบติัเพิมเติมตาม 
ความเหมาะสมแต่ตอ้งไม่ขดัหรือแยง้กบัระเบียบดงักล่าว 
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   2.17.2  การปฏิบติัเกี�ยวกบัการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบติัตามระเบียบที�
กระทรวงการคลงักาํหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงิน และการนาํเงินส่งคลงัในของส่วนราชการ 
พ.ศ. 2520 โดยอนุโลม 
 18.  การจดัทาํบญัชีการเงินใหจ้ดัทาํบญัชีตามระบบที�เคยจดัทาํอยูเ่ดิม คือ ตามระบบ 
ที�กาํหนดไวใ้นคู่มือการบญัชีหน่วยงานยอ่ย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของ 
หน่วยงานยอ่ย พ.ศ. 2544 แลว้แต่กรณี 
 19.  การจดัทาํรายงานการเงินและงบการเงิน    
  19.1  จดัทาํรายงานตามที�กาํหนดในคู่มือการบญัชีสาํหรับหน่วยงานยอ่ย พ.ศ. 2515  
หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานยอ่ย 
  19.2  จดัทาํรายงานการรับจ่ายเงินรายไดส้ถานศึกษาตามที�สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐานกาํหนด คือ ตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน  
วา่ดว้ยหลกัเกณฑอ์ตัรา และวธีิการนาํรายไดส้ถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาที�เป็นนิติบุคคลในสังกดัเขตพื)นที�การศึกษา 
 20.  การจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชีทะเบียน และรายงาน แบบพิมพบ์ญัชีทะเบียน
และแบบรายงาน ใหจ้ดัทาํตามแบบที�กาํหนดในคู่มือการบญัชีสาํหรับหน่วยงานยอ่ย พ.ศ. 2515 
หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานยอ่ย พ.ศ. 2544 
 สรุป การจดัทาํรายงานตามที�กาํหนดในคู่มือการบญัชีตามระบบการควบคุมการเงิน 
ของหน่วยงานยอ่ยในสถานศึกษาตามที�สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานกาํหนด คือ 
ตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน วา่ดว้ยหลกัเกณฑอ์ตัรา และวธีิการนาํ
รายไดส้ถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที�เป็นนิติบุคคลใน 
สังกดัเขตพื)นที�การศึกษา 
 ด้านการบริหารงานบุคคล 

 1.  การวางแผนอตัรากาํลงั 
  1.1  รวบรวมและรายงานขอ้มูลขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาต่อสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษา 
  1.2  จาํนวนขา้ราชการ จาํแนกตามสาขา 
  1.3  จาํนวนลูกจา้งประจาํในสถานศึกษา 
  1.4  จาํนวนลูกจา้งชั�วคราว 
  1.5  จาํนวนพนกังานราชการ 
  1.6  วเิคราะห์ความตอ้งการอตัรากาํลงั 
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  ].7  จดัทาํแผนอตัรากาํลงัของสถานศึกษา 
  1.8  เสนอแผนอตัรากาํลงัของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั)นพื)นฐานไปยงัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
 2.  การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  2.1  รวบรวมและรายงานขอ้มูลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสาํนกังาน 
เขตพื)นที�การศึกษาเกี�ยวกบัจาํนวนขา้ราชการครูจาํแนกตามสาขา 
  2.2  เสนอความตอ้งการจาํนวน และอตัราตาํแหน่งของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาจาํแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที� ก.ค.ศ. กาํหนดต่อสาํนกังานเขตพื)นที� 
การศึกษา 
 3.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั)ง      
  3.1  เสนอความตอ้งการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสาํนกังาน 
เขตพื)นที�การศึกษา โดยผา่นความเห็นชอบของกลุ่มเครือขายสถานศึกษา 
  3.2  ดาํเนินการสรรหาและจดัจา้งบุคคล เพื�อปฏิบติังานในตาํแหน่งอตัราจา้งประจาํ 
หรืออตัราจา้งชั�วคราว และพนกังานราชการ ตามเกณฑที์�กฎหมายกาํหนดโดยผา่นความเห็นชอบ 
ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา ดว้ยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน 
  3.3  แจง้ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ  
และเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังาน ใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร แจง้ภาระงานใหแ้ก่อตัราจา้งประจาํ หรืออตัราจา้งชั�วคราวและพนกังานราชการ 
  3.4  ดาํเนินการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการสาํหรับบุคลากรทางการศึกษาหรือเตรียม 
ความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ สาํหรับผูไ้ดรั้บการบรรจุเขา้รับราชการในตาํแหน่ง “ครูผูช่้วย”  
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการที� ก.ค.ศ. กาํหนด 
  3.5  ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานในตาํแหน่งครูผูช่้วยเป็นระยะ ๆ ทุกสามเดือน 
ตามแบบประเมินที� ก.ค.ศ. กาํหนด และในการประเมินแต่ละครั) งใหป้ระธานกรรมการแจง้ผล 
การประเมินใหค้รูผูช่้วยและมีอาํนาจตามมาตรา 53 ทราบ และในส่วนของพนกังานราชการ 
ตอ้งจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานปีละ 2 ครั) ง     
  3.6  รายงานผลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการหรือการเตรียมความพร้อม 
และพฒันาอยา่งเขม้แลว้แต่กรณี�ต่อสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา    
  3.7  ดาํเนินการแต่งตั)งหรือสังใหพ้น้จากสภาพการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามอาํนาจหนา้ที�ที�กฎหมายกาํหนด หรือเมื�อไดรั้บอนุมติัจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื)นที� 
การศึกษา 
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 4.  การเปลี�ยนตาํแหน่งใหสู้งขึ)นการยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4.1  การเปลี�ยนตาํแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงคแ์ละเหตุผลความจาํเป็นในการเปลี�ยนตาํแหน่งกรณี
สมคัรใจ กรณีเพื�อประโยชน์ของทางราชการ และกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื�อสงใหส้าํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา พิจารณาดาํเนินการตามหลกัเกณฑ ์
และวธีิการที� ก.ค.ศ. กาํหนด       
  4.2  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขตพื)นที�การศึกษา 
   4.2.1  การยา้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื)นทีการศึกษา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอความประสงคแ์ละเหตุผลความจาํเป็นในการขอยา้ยไปยงัสาํนกังาน 
เขตพื)นที�การศึกษาตน้สังกดั 
   4.2.2  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
    4.2.2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอความประสงคแ์ละเหตุผลความจาํเป็น 
ในการขอยา้ยต่อสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาเพื�อดาํเนินการต่อไป 
    4.2.2.2  รวบรวมรายชื�อและขอ้มูลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที�ประสงคจ์ะขอยา้ย และใหค้วามเห็นเสนอไปยงัสถานศึกษาที�ขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ประสงคจ์ะขอยา้ยไปปฏิบติังานในสถานศึกษา    
    4.2.2.3  พิจารณาใหค้วามเห็นชอบขา้ราชการ และบุคลากรทางการศึกษา 
ที�ประสงคจ์ะขอยา้ยมาปฏิบติังานในสถานศึกษา      
    4.2.2.4  ในกรณีที�เห็นชอบการรับยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ใหเ้สนอเรื�องไปยงัเขตพื)นที�การศึกษา เพื�อขออนุมติั อ.ก.ค.ศ      
    4.2.2.5  ในกรณีใหค้วามเห็นวา่ไมสมควรรับยา้ย ใหแ้จง้เรื�องไปยงัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตน้สังกดัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
    4.2.2.6  สั�งยา้ย และสั�งบรรจุแต่งตงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แลว้แต่กรณี ตามอาํนาจหนา้ที�ที�กฎหมายกาํหนด 
   [.2.3  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขตพื)นที�การศึกษา 
    4.2.3.1  การยา้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาในหน่วยงาน
การศึกษาที�เรียกชื�ออยา่งอื�น เสนอความประสงคแ์ละเหตุผลความจาํเป็นในการขอยา้ยไปยงั 
เขตพื)นที�การศึกษาตน้สังกดั และเขตพื)นที�การศึกษาที�ประสงคจ์ะขอยา้ยไปปฏิบติังาน  

    4.2.3.2  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 1) รวบรวมรายชื�อ
และขอ้มูลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที�ประสงคจ์ะขอยา้ยและใหค้วามเห็นเสนอ 
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ไปยงัสถานศึกษาที�ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที�ขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาประสงคจ์ะขอยา้ยไปปฏิบติังาน 2) สถานศึกษา พิจารณาใหค้วามเห็นชอบขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที�ประสงคจ์ะยา้ยมาปฏิบติังานในสถานศึกษา 3) ในกรณีที�เห็นชอบ 
การรับยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้สนอเรื�องไปยงัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
เพื�อขออนุมติั อ.ก.ค.ศ. เขตพื)นที�การศึกษา 4) ในกรณีใหค้วามเห็นวา่ไม่สมควรรับยา้ย ใหแ้จง้เรื�อง
ไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้สังกดัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที�ประสงคจ์ะขอ
ยา้ยทราบ และ 5) สั�งยา้ยและสั�งบรรจุแต่งตั)งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แลว้แต่กรณี 
ตามอาํนาจหนา้ที�ที�กฎหมายกาํหนด 
 5.  การดาํเนินการเกี�ยวกบัการเลื�อนขั)นเงินเดือน 
  5.1  การเลื�อนขั)นเงินเดือนปกติ 
   5.1.1  ประกาศเกณฑก์ารประเมินและแนวปฏิบติัในการพิจารณาความดีความชอบ 
ใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษาทราบโดยทั�วไป    
   5.1.2  แต่งตั)งคณะกรรมการพิจารณาเลื�อนขั)นเงินเดือนระดบัสถานศึกษาตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการที�กฎหมายกาํหนดใหฐ้านะผูบ้งัคบับญัชา    
   5.1.3  รวบรวมขอ้มูลพร้อมความเห็นของผูมี้อาํนาจในการประเมินและให้
ความเห็น ในการเลื�อนขั)นเงินเดือน ขา้ราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา เสนอคณะกรรมการ
ตามขอ้ 2 พิจารณา         
   5.1.4  แจง้คาํสั�งไม่เลื�อนขั)นเงินเดือนใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาในฐานะผูบ้งัคบับญัชาทราบพร้อมเหตุผลที�ไม่เลื�อนขั)นเงินเดือน   
   5.1.5  สั�งเลื�อนขั)นเงินเดือนใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะ 
ผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุแต่งตั)ง 
  5.2  การเลื�อนขั)นเงินเดือนกรณีพิเศษกรณีถึงแก่ความตาย อนัเนื�องมาจากการปฏิบติั 
หนา้ที�ราชการ          
   5.2.1  เสนอเรื�องพร้อมทั)งขอ้เทจ็จริง และความเห็นที�เป็นขอ้ยติุ และรายละเอียด 
ต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งไปยงัเขตพื)นที�การศึกษา      
   5.2.2  ดาํเนินการดา้นสวสัดิการใหแ้ก่ครอบครัวผูถึ้งแก่กรรมอนัเนื�องมาจาก 
การปฏิบติัหนา้ที�ราชการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการที�กฎหมายกาํหนดตามความเหมาะสม 
 6.  การลาของบุคลากรสังกดัสถานศึกษาที�ไม่มีระเบียบกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะ  
  6.1  อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตตามนโยบาย หลกัเกณฑ์และวธีิการของสาํนกังาน 
เขตพื)นที�การศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามที�กฎหมายกาํหนด 
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  6.2  เสนอเรื�องการขออนุญาตศึกษาต่อใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อ
ใหส้าํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา พิจารณาตามอาํนาจหนา้ที�กฎหมายกาํหนด หรือเพื�อทราบ 
แลว้แต่กรณี 
 7.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
  �.1  กาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน และดชันีชี)วดัผลการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื)นที�การศึกษา และที� ก.ค.ศ. กาํหนด 
  7.2  ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามขอ้ ] 
  7.3  นาํผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  
  7.4  รายงานผลการประเมินการปฏิบติังานในส่วนที�สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
ร้องขอไดรั้บทราบ 
 8.  การดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ     
  8.1  การกระทาํผดิวินยัไม่ร้ายแรง 
   8.1.1  กรณีมีมูลความผดิวินยัไม่ร้ายแรง ใหแ้ต่งตั)งคณะกรรมการสอบสวนการ
กระทาํ ผดิวนิยัไมร้ายแรงในฐานะผูบ้งัคบับญัชา 
   8.1.2  พิจารณาลงโทษทางวินยั หากปรากฏผลการสอบสวนวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
กระทาํผดิวนิยัไม่ร้ายแรงตามอาํนาจที�กฎหมายกาํหนด 
   8.1.3  รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวนิยัไปยงั อ.ก.ค.ศ. เขตพน้ที�การศึกษา
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน และ ก.ค.ศ. พิจารณาตามลาํดบั แลว้แต่กรณี  
ภายในระยะเวลาที�กาํหนด 
  ^.2  การกระทาํผดิวินยัอยา่งร้ายแรง 
   ^.2.1  ดาํเนินการสืบสวนขอ้เทจ็จริงเบื)องตน้ ในกรณีที�มีมูลที�ควรกล่าวหาวา่ 
กระทาํผดิวนิยัอยา่งไม่ร้ายแรง ไม่ชดัเจน 
   8.2.2  กรณีมีมูลการกระทาํผิดวนิยัอยา่งร้ายแรงของครูผูช่้วยและครูที�ยงัไม่มี 
วทิยฐานะ ใหแ้ต่งตั)งคณะกรรมการการสอบสวนการกระทาํผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงในฐานะ 
ผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุและแต่งตั)ง หรือรายงานต่อผูมี้อาํนาจแลว้แต่กรณี 
   8.2.3  ประสานกบัหน่วยงานการศึกษาอื�นและกรรมการสอบสวน กรณีมี 
การกระทาํผดิวินยัร่วมกนั 
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   ^.Y.4  พิจารณาสถานโทษ หรือสั�งลงโทษตามอาํนาจหนา้ที�ที�กฎหมายกาํหนด  
กรณีความผดิวนิยัไม่ร้ายแรง 
   ^.2.5  รายงานกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาหรือเสนอสถานโทษไปยงัสาํนกังาน 
เขตพื)นที�การศึกษา กรณีเป็นความผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงของครูผูช่้วยและครูที�ยงัไม่มีวทิยฐานะ 
เพื�อเสนอกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาพิจารณา 
 9.  การสั�งพกัราชการและสังใหอ้อกจากราชการไวก่้อนเมื�อมีการสั�งแต่งตั)งคณะกรรมการ
สอบสวนกรณีกระทาํผิดวนิยัอยา่งร้ายแรง และมีเหตุสั�งพกัราชการหรือสั�งให้ออกจากราชการ 
ไวก่้อน ใหด้าํเนินการภายในขอบเขตอาํนาจตามที�กฎหมายกาํหนดในกรณีตาํแหน่งครูผูช่้วย 
และตาํแหน่งครูที�ยงัไม่มีวทิยฐานะ 
 10.  การรายงานการดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ เสนอรายงานการดาํเนินการ
ลงโทษทางวนิยั และการลงโทษที�ไดด้าํเนินการแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ไปยงัผูอ้าํนวยการ สาํนกังานกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 11.  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
  ]].1  การอุทธรณ์ รับเรื�องอุทธรณ์คาํสั�งลงโทษทางวนิยัของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา แลว้เสนอไปยงัผูมี้อาํนาจตามกฎหมายกาํหนดเพื�อพิจารณา
ในกรณีที�ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื�องอุทธรณ์ผา่นหวัหนา้สถานศึกษา 
  11.2  การร้องทุกข ์รับเรื�องร้องทุกขข์องขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาแลว้เสนอไปยงัผูมี้อาํนาจตามกฎหมายกาํหนดเพื�อพิจารณาในกรณีที�ขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเสนอเรื�องร้องทุกขผ์า่นหวัหนา้สถานศึกษา 
 12.  การออกจากราชการ 
  ]Y.1  อนุญาตการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในฐานะผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุและแต่งตั)งตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการที�กฎหมายกาํหนดหรือรับเรื�อง 
การลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูบ้งัคบับญัชา  
แลว้เสนอไปยงัผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุและแต่งตั)งพิจารณาแลว้แต่กรณี 
  12.2  สั�งใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการ ในฐานะ 
ผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุและแต่งตั)ง หรือเสนอใหก้ระทรวงศึกษาธิการและกีฬาพิจารณาแลว้แต่กรณี 
 13.  การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั    
  13.1  จดัทาํขอ้มูลทะเบียนประวติัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้ง 
  13.2  ดาํเนินการในสวนที�เกี�ยวขอ้งกบัการเกษียณอายุราชการของขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งในสถานศึกษา 
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  ]Z.3  รับเรื�องการแกไ้ขวนั เดือน ปีเกิด แลว้เสนอใหผู้มี้อาํนาจตามกฎหมายพิจารณา 
การจดัทาํบญัชีรายชื�อและใหค้วามเห็นเกี�ยวกบัการเสนอขอใบยอ้งยอหลือเหลี�ยนกาแรงงาน 
 14.  ดาํเนินการในการขอใบยอ้งยอหลือเหลี�ยนกาแรงงานใหแ้ก่ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจาํในสถานศึกษาไปยงักระทรวงศึกษาธิการ เพื�อเสนอ 
ผูมี้อาํนาจตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการที�กฎหมายกาํหนด 
 15.  การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  15.1  สาํรวจและรวบรวมขอ้มูลการขอใหมี้และเลื�อนวทิยฐานะของขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
  ]\.2  ประชุมขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื�อชี)แจงทาํความเขา้ใจ
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวทิยฐานะและเลื�อนวทิยฐานะ
ตามที�กระทรวงศึกษาธิการและกีฬากาํหนด  
  15.3  รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมิน และรายงานผลงานที�เกิดจากการปฏิบติั 
หนา้ที�ของผูเ้สนอขอ้ใหมี้และเลื�อนวทิยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยงั 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาเพื�อดาํเนินการ 
 16.  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
  16.1  ส่งเสริมการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ เพื�อนาํไปสู่การพฒันามาตรฐานวชิาชีพ 
และคุณภาพการศึกษา 
  ]�.2  สร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
โดยการยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ 
ที�กาํหนด หรือกรณีอื�น ตามความเหมาะสม 
 17.  การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพ และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
  ]�.1  ดาํเนินการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหป้ระพฤติปฏิบติั 
ตามระเบียบวนิยั มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  17.2  ควบคุม ดูแล และส่งเสริมขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ 
การประพฤติปฏิบติัตามระเบียบ วนิยั มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
 18.  การส่งเสริมวนิยั คุณธรรมจริยธรรมสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ]^.1  เป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
  18.2  เสริมสร้างและพฒันาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา     
  18.3  ป้องกนัไม่ใหผู้บ้งัคบับญัชากระทาํผดิวินยั  
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 19.  การริเริ�มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดาํเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ และการขอต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชีพของขา้ราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื�อเสนอไปยงัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาให้
ดาํเนินการต่อไป 
 20.  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  20.1  วเิคราะห์ความจาํเป็นและความตอ้งการในการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 
  20.2  จดัทาํแผนพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
  20.3  ดาํเนินการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนที�กาํหนด 
  20.4  สร้างพฒันาความร่วมมือกบัเครือขายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา 
และเครือข่ายสถานศึกษาในการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ด้านการบริหารทั�วไป 
 1.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
  1.1  จดัระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษาเพื�อใชใ้นการบริหารจดัการภายใน 
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบระบบฐานขอ้มูลของเขตพื)นที�การศึกษา 
  1.2  จดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเชื�อมโยงกบัสถานศึกษาอื�น เขตพื)นที�
การศึกษา และส่วนกลาง 
  1.3  นาํเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศ เพื�อการบริหาร การบริการ 
และการประชาสัมพนัธ์ 
 2.  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา    
  2.1  ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษา เพื�อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ 
เพื�อส่งเสริม สนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.2  เผยแพร่ขอ้มูลเครือข่ายการศึกษาใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและผูเ้กี�ยวขอ้งทราบ
  2.3  กาํหนดแผน โครงการ หรือกิจกรรม เพื�อการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งเครือข่าย
การศึกษาที�เกี�ยวขอ้งกบัสถานศึกษา 
  2.4  ใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนทางวชิาการแก่เครือข่ายทางการศึกษาของ
สถานศึกษาและเขตพื)นที�การศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 
 3.  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
  3.1  จดัทาํแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและทิศทาง 
ของเขตพื)นที�การศึกษา และสนองความตอ้งการของชุมชนและสังคม โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล  
ชุมชน องคก์ร สถาบนั และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
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  3.2  เสนอแผนพฒันาการศึกษาใหส้าํนกังานเขตพื)นที�การศึกษารับทราบ 
  3.3  การดาํเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 4.  งานวจิยัเพื�อพฒันานโยบายและแผน 
  4.1  ศึกษาวเิคราะห์ วจิยัการจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทาง
ของเขตพื)นที�การศึกษา และตามความตอ้งการของสถานศึกษาแจง้ผลการศึกษาวจิยัของสถานศึกษา 
ใหเ้ขตพื)นที�การศึกษารับทราบ 
  4.2  เผยแพร่ผลการศึกษาวจิยัของสถานศึกษาใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและ
สาธารณชนทราบ 
 5.  การจดัระบบการบริหารพฒันาองคก์ร 
  5.1 ศึกษาวเิคราะห์จดัทาํแผนกลยทุธ์พฒันาสถานศึกษาและแผนปฏิบติัการพฒันา
สถานศึกษา 
  5.2  กาํหนดตวัชี) วดัความสาํเร็จของการบริหารจดัการ   
  5.3  จดัระบบการบริหารและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รที�ทนัสมยั 
และมีประสิทธิภาพ 
  5.4  ประเมินผลงานและรายงาน 
  5.6  ปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารงานสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 
 6.  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
  6.1  กาํหนดมาตรฐานและตวับ่งชี)ผลการปฏิบติังานแต่ละดา้นของสถานศึกษา 
  6.2  เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบติังานของสถานศึกษาใหผู้รั้บผดิชอบ ผูเ้กี�ยวขอ้งทราบ 
  6.3  ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบติังานของสถานศึกษา  
  6.4  ปรับปรุงและพฒันาทั)งมาตรฐานการปฏิบติังาน และระบบการประเมินมาตรฐาน
การปฏิบติังานของสถานศึกษา  
 7.  งานเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
  7.1  วางแผนและดาํเนินการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษามาใชใ้น 
การบริหาร และพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
  7.2  ระดมจดัหาเทคโนโลยเีพื�อการศึกษาในงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
  7.3  สนบัสนุนและพฒันาให้บุคลากรสามารถนาํนวตักรรมและเทคโนโลย ี
เพื�อการศึกษามาใชใ้นการบริหารและพฒันาการศึกษา 
  7.4  ส่งเสริมใหมี้การวจิยัและพฒันาการผลิตการพฒันาเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
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 8.  ติดตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยเีพื�อการศึกษา การดาํเนินงานธุรการ  
  8.1 ศึกษาวเิคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง วางแผน 
ออกแบบระบบงานธุรการโดยนาํเทคโนโลยมีาช่วยเพื�อลดขั)นตอนการปฏิบติังาน 
  8.2  จดับุคลากรรับผดิชอบ และพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน
ธุรการ 
  8.3  จดัหาเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั ที�สามารถรองรับการปฏิบติังานดา้นธุรการไดต้าม
ระบบงานที�กาํหนดไวด้าํเนินงานธุรการตามระบบที�กาํหนดไดโ้ดยยดึหลกัความถูกตอ้ง รวดเร็ว 
ประหยดั 
  8.4  ติดตามประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมี้ประสิทธิภาพ 
 9.  การดูแลอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้ม 
  9.1  กาํหนดแนวทางวางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้ม 
  9.2  บาํรุง ดูแล และพฒันาอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาใหอ้ยู ่
ในสภาพพร้อมใช ้มั�นคง ปลอดภยั และสวยงาม 
  9.3  ติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที�และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา  
 10.  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
  10.1  ประสานกบัชุมชนและทอ้งถิ�นในการสาํรวจและจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียนที�จะเขา้
รับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 

 10.2  เสนอสาํมะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื)นที�การศึกษารับทราบ    
 10.3  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศจากการสาํมะโนผูเ้รียน   
 10.4  เสนอขอ้มูลสารสนเทศการสาํมะโนผูเ้รียนในเขตพื)นที�การศึกษาการรับนกัเรียน 

 11.  ร่วมกบัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษากาํหนดเขตพื)นที�บริหารการศึกษาของแต่ละ 
สถานศึกษาโดยประสานงานกบัเขตพื)นที�การศึกษา 
  11.1  กาํหนดแผนการรับนกัเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกบัเขตพื)นที�
การศึกษา 
  11.2  ดาํเนินการรับนกัเรียนตามแผนที�กาํหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 12.  การเสนอความเห็นเกี�ยวกบัเรื�องการจดัตั)ง ยบุรวม หรือเลิกสถานศึกษา เสนอขอ้มูล 
และความตอ้งการในการยบุรวม เลิก หรือเปลี�ยนสภาพสถานศึกษาไปยงัเขตพื)นที�การศึกษา  
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 13.  การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
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  13.1  สาํรวจความตอ้งการในการเขา้รับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ทั)งในระบบ  
นอกระบบ และตามอธัยาศยั  
  13.2  กาํหนดแนวทางและความเชื�อมั�นในการจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา
ทั)งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียน และทอ้งถิ�นที�สอดคลอ้งกบัแนวทางของเขตพื)นที�การศึกษา 
  13.3  ดาํเนินการจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ�ง หรือทั)ง 3 รูปแบบตาม 
ความเหมาะสม และศกัยภาพของสถานศึกษา รวมทั)งเชื�อมโยงประสานความร่วมมือและส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัต่าง ๆ ที�จดัการศึกษา 
 14.  การระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษา 
  14.1  กาํหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษาของสถานศึกษา   
  14.2  ระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษาของสถานศึกษาในทุกดา้น ซึ� งครอบคลุมถึง 
การประสานความร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รปกครองสวนทอ้งถิ�นหน่วยงาน 
สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอื�น และสถานศึกษาในการใชท้รัพยากรเพื�อการศึกษาร่วมกนั
ดาํเนินการโดยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 15.  การทศันศึกษา 
  15.1  วางแผนการนาํนกัเรียนไปทศันศึกษานอกสถานศึกษา   
  15.2  ดาํเนินการนาํนกัเรียนไปทศันศึกษานอกสถานศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
ที�กาํหนด 
 16.  งานกิจการนกัเรียน ดาํเนินการจดักิจกรรมนกัเรียนและส่งเสริมสนบัสนุนให้
นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลายตามความสนใจ และความถนดัของ
นกัเรียน สรุปและประเมินผลเพื�อปรับปรุง 
 17.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
  17.1  วางแผนการประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาของสถานศึกษา 
  17.2  ดาํเนินการประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาตามแนวทางที�กาํหนด 
  17.3  ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพฒันาการประชาสัมพนัธ์การศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 18.  การส่งเสริมสนบัสนุน และประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอื�นที�จดัการศึกษา ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ส่งเสริม สนบัสนุน และ 
ประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื�น  
ที�จดัการศึกษา 
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 19.  งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถิ�น 
  19.1  ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคในการจดัและพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษา 
  ]9.2  ประสานความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นและสถานศึกษา 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในการจดัและพฒันาการศึกษาร่วมกนั 
 20.  การรายงานผลการปฏิบติังาน  
  20.1  จดัระบบการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล และการรายงานผลการพฒันา 
การศึกษาของสถานศึกษา 
  Y0.2  จดัทาํเกณฑม์าตรฐาน ตวับ่งชี)และเกณฑก์ารติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
การพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
  20.3  ดาํเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบที�กาํหนดไว ้
  20.4  รายงานผลการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาใหส้าํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งและสาธารณชนทราบ  
  20.5  ปรับปรุงและพฒันาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงาน 
การพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
 21.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  21.1  วเิคราะห์กาํหนดมาตรการในการป้องกนัความเสี�ยงในการดาํเนินงาน 
ของสถานศึกษา 
  Y1.2  วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
  21.3  ดาํเนินการควบคุมตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการที�สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน
กาํหนดติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานใหเ้ขตพื)นที�การศึกษาทราบ 
  21.4  แนวทางการจดักิจกรรม เพื�อปรับเปลี�ยนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 
ศึกษาสภาพปัญหาเกี�ยวกบัพฤติกรรมของนกัเรียน ระเบียบ กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 
 22.  การวางแผนงานปกครองนกัเรียน 
  Y2.1  การบริหารงานปกครองนกัเรียน การกาํหนดหนา้ที�ความรับผดิชอบ  
การประสานงานปกครอง 
  22.2  การส่งเสริมพฒันาใหน้กัเรียนมีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม 
ส่งเสริมพฒันาดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
  22.3  การจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาการใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์ การยกยอ่ง 
ใหก้าํลงัใจแก่นกัเรียนผูป้ระพฤติดี 
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  22.4  การป้องกนัและแกไ้ขพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสมของนกัเรียน ไดแ้ก่ การดาํเนินงาน 
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดาํเนินงานป้องกนัและแกไ้ขปัญหาโรคเอดส์  
ในโรงเรียน 
  22.5  การประเมินผลงานปกครองนกัเรียน จากบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที�ไดก้ล่าวมา สรุปไดว้า่ บทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การบริหารจดัการงานใน
สถานศึกษาขั)นพื)นฐานที�มี 4 งาน คือ บริหารงานวชิาการ บริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล 
และบริหารงานบริหารทวัไปใหเ้กิดประสิทธิภาพ และบรรลุประสิทธิผลส่งผลใหเ้กิดคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ หนา้ที�หลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ เป็นผูน้าํกระตุน้ ชกันาํใหบุ้คลากร
ปฏิบติังานตามภารกิจของสถานศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าประสงค ์คณะกรรมการ 
ขา้ราชการครูไดก้าํหนดมาตรฐานตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาในตาํแหน่งครูใหญ่ อาจารยใ์หญ่  
และผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเกี�ยวกบัหนา้ที�และความรับผิดชอบและลกัษณะงานที�ปฏิบติั ดงันี)   
หนา้ที�และความรับผิดชอบ คือ บริหารงานในฐานะหวัหนา้สถานศึกษา มีหนา้ที�ความรับผดิชอบ 
ปริมาณและคุณภาพงานสูง และปฏิบติัหนา้ที�อื�นที�ไดรั้บมอบหมาย ลกัษณะงานที�ปฏิบติั คือ  
วางแผนการปฏิบติังาน กาํหนดหนา้ที�และวธีิดาํเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษาควบคุม 
และติดตามผลการดาํเนินงานดา้นวชิาการ เช่น การเรียนการสอนและการฝึกอบรม จดัทาํระเบียบ 
และวดัผลการศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตร แผนการสอน โครงการสอนทั)งวชิาสามญัและวชิาชีพ  
จดัโปรแกรมการเรียนคู่มือประกอบการเรียนการสอน วสัดุอุปกรณ์การศึกษา จดับริการ แนะแนว 
หอ้งสมุด และสื�อทางการศึกษาใหใ้ชไ้ดใ้นสถานศึกษา และสามารถเผยแพร่เป็นตวัอยา่งได ้ 
จดัฝึกอบรมวชิาชีพใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ�น ควบคุมดูแลงานธุรการและงาน 
บริหารทั�วไปของสถานศึกษา เช่น อาคารสถานที� การเงิน พสัดุ ครุภณัฑ์ ทะเบียนและเอกสาร 
ใหไ้ปตามระเบียบ ควบคุมดูแลปกครองจดัระบบงานในสถานศึกษา กาํหนดลกัษณะงาน  
มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ติดตามใหค้าํปรึกษา แกปั้ญหาและนิเทศ  
บงัคบับญัชาครู อาจารย ์นกัเรียน นกัศึกษา ตลอดจนเจา้หนา้ที�อื�นใหส้ามารถปฏิบติัตามหนา้ที�ให้
ถูกตอ้งครบถว้น ดูแลสวสัดิการ และความเป็นอยูข่องนกัเรียน นกัศึกษา ครู อาจารย ์และเจา้หนา้ที� 
อื�น สร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและประชาชนในทอ้งถิ�น จดักิจกรรมและส่งเสริม 
การประกอบอาชีพของประชาชนใหเ้ป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล วเิคราะห์ วจิยัและรวบรวม 
ขอ้มูลและจดัทาํสถิติต่าง ๆ นาํเทคนิคและวธีิการใหม่ ๆ ทางการศึกษามาใช ้และเผยแพร่เพื�อ 
ปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นที�นิยมของประชาชน  
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามที�ไดรั้บแต่งตั)งและปฏิบติัการสอนและอบรมวชิาสามญั 
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หรือวชิาชีพในสาขาใดสาขาหนึ�งหรือหลายสาขาแก่นกัเรียน นกัศึกษา หรือประชาชน ตลอดจน
ปฏิบติังานหนา้ที�อื�นที�เกี�ยวขอ้ง จากภารกิจในการปฏิบติังานในโรงเรียนมธัยมศึกษาและบทบาท 
หนา้ที�ของผูบ้ริหาร จะเห็นไดว้า่ภารกิจและหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษานั)นมีจาํนวนมาก ดงันั)น  
ในการบริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งมีการมอบหมายหนา้ที�รับผดิชอบใหผู้มี้ความรู้ความสามารถ 
ที�เหมาะสมต่อการปฏิบติังานในแต่ละงาน โดยเฉพาะอยา่งยิ�งผูช่้วยผูบ้ริหารซึ� งทาํหนา้ที�ในการบริหาร
โรงเรียนในฝ่ายงานที�ไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหาร และเป็นผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียน ซึ� งเป็น
ระดบัที�มีความสาํคญั และเป็นบุคคลที�มีผลต่อความสาํเร็จและความเป็นไปของเรื�องทั)งปวงในองคก์าร
โดยตรง เพราะวา่ 1) เป็นผูต้ดัสินใจเรื�องต่าง ๆ ทางการบริหารโดยใชทิ้ศทางและนโยบายที�กาํหนด
จากผูบ้ริหารระดบัสูงมาแปลความหมายและถ่ายทอดเป็นแผนปฏิบติังาน เพื�อใหก้ารปฏิบติังานเกิดขึ)น
ภายใตก้รอบแห่งประสิทธิภาพที�ไดส้ร้างไวอ้ยา่งดีแลว้ และ 2) เป็นผูล้งมือปฏิบติัจริงในทุกเรื�อง 
ขององคก์าร คือ เป็นผูรั้บเรื�องจากผูบ้ริหารระดบัสูงมาถ่ายทอดใหเ้กิดการปฏิบติัและขยายใหเ้กิด
ความสาํเร็จที�สูงขึ)น 
 ดงันั)น ในการบริหารสถานศึกษาผูช่้วยผูบ้ริหารจึงเป็นอีกบุคคลหนึ�ง ที�มีความสาํคญัยิ�ง
ต่อการดาํเนินการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน 
ซึ� งคณะกรรมการขา้ราชการครูไดก้าํหนดมาตรฐาน กาํหนดตาํแหน่งของผูช่้วยผูบ้ริหาร คือ ผูช่้วย
ครูใหญ่ ผูช่้วยอาจารยใ์หญ่ และผูช่้วยอาํนวยการ ซึ� งมีหนา้ที�รับผดิชอบที�เช่นเดียวกนั ส่วนลกัษณะ
งานที�ปฏิบติั คุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่งและความรู้ความสามารถตามตาํแหน่ง มีความแตกต่างกนั
เล็กนอ้ยตามขนาด และปริมาณของสถานศึกษาซึ�งสรุปไดด้งันี)  หนา้ที�รับผดิชอบของผูช่้วยผูบ้ริหาร 
คือ ปฏิบติังานในฐานะผูช่้วยหวัหนา้สถานศึกษาในสถานศึกษา ซึ� งมีหนา้ที�ความรับผดิชอบปริมาณ 
และคุณภาพของงานสูงมากเป็นพิเศษ และปฏิบติัหนา้ที�อื�นตามที�ไดรั้บมอบหมาย ลกัษณะงานที�
ปฏิบติั คือ ช่วยวางแผนการปฏิบติังาน กาํหนดหนา้ที�และวิธีดาํเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษา
ควบคุมดูแลและติดตามผลการดาํเนินงานดา้นวชิาการ เช่น การเรียนการสอนและฝึกอบรม จดัทาํ
ระเบียนและวดัผลการศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตร แผนการสอน โครงการสอน ทั)งวชิาสามญั 
และวชิาชีพ ช่วยจดัโปรแกรมการเรียน คู่มือประกอบการเรียนการสอน วสัดุ อุปกรณ์การศึกษา  
ช่วยจดับริการและแนะนาํห้องสมุดและสื�อทางการศึกษาใหส้ามารถเผยแพร่เป็นตวัอยา่งได ้ช่วยจดั
การศึกษาอบรมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ�น ช่วยควบคุมดูแลงานธุรการหรืองาน
บริหารทั�วไปของสถานศึกษา เช่น อาคารสถานที� การเงิน พสัดุ ครุภณัฑ์ ทะเบียน และเอกสารให้
เป็นไปตามระเบียบ ช่วยควบคุมดูแล ปกครอง ติดตาม ใหค้าํปรึกษา แกปั้ญหาและนิเทศ ครู อาจารย ์
นกัเรียน นกัศึกษา ตลอดจนเจา้หนา้ที�อื�นใหส้ามารถปฏิบติัตามหนา้ที�อยา่งถูกตอ้งครบถว้นช่วยดูแล
สวสัดิภาพและความเป็นอยูข่องนกัเรียน นกัศึกษา ครู อาจารย ์และเจา้หนา้ที�อื�น ช่วยสร้างเสริม
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ความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและประชาชนในทอ้งถิ�น ช่วยจดักิจกรรมและส่งเสริมการประกอบ
อาชีพของประชาชนใหเ้ป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล ช่วยการวเิคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูล
และช่วยจดัทาํสถิติต่าง ๆ นาํเทคนิค และวธีิการใหม่ ๆ ทางการศึกษามาใชแ้ละเผยแพร่เพื�อปรับปรุง
คุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา ช่วยพฒันาสถานศึกษาใหไ้ดเ้กณฑม์าตรฐาน ปฏิบติัราชการ
แทนหวัหนา้สถานศึกษาเมื�อหวัหนา้สถานศึกษาไม่อยูห่รือไม่อาจปฏิบติัหนา้ที�ไดต้ามคาํสั�งของ 
ผูมี้อาํนาจสั�งแต่งตั)ง และปฏิบติัการสอนและอบรมวชิาสามญัหรือวชิาชีพในสาขาวชิาใดวชิาหนึ�ง
หรือหลายวชิาแก่นกัเรียนนกัศึกษา หรือประชาชน ตลอดจนปฏิบติังานอื�นตามที�ไดรั้บมอบหมาย
ความรู้ความสามารถที�ตอ้งการตามตาํแหน่งของผูช่้วยผูบ้ริหาร ไดแ้ก่  
 1.  มีความรู้ในการบริหารสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมแก่การปฏิบติังานในหนา้ที� 
 2.  มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ หลกัสูตรและพฒันาคุณภาพ 
การเรียนการสอน  
 3.  มีความรู้ความเขา้ใจในงานที�ไดรั้บมอบหมาย กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั  
แบบแผน ที�เกี�ยวกบัการปฏิบติังานในหนา้ที�ความรับผดิชอบ และสามารถที�จะปฏิบติังานหรือ 
ใหค้าํแนะนาํใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งปฏิบติังานดงักล่าวไดอ้ยา่งถูกตอ้ง นอกจากนั)นยงัมีความสามารถ 
ในการวเิคราะห์แผน และโครงการกระบวนการกลุ่ม และการติดต่อสื�อ ความหมาย ตลอดถึง
ความสามารถในการจดัการ 
 4.  มีความรู้ความเขา้ใจหลกัการบริหารงานบุคคลในระดบัดี และมีความสามารถ 
ในการปกครอง บงัคบับญัชา สามารถเสริมสร้างความร่วมมือร่วมใจภายในสถานศึกษา  
และระหวา่งสถานศึกษากบัองคก์ารอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งไดอ้ยา่งดี 
 5.  มีความรู้ความเขา้ใจบทบาทภาระหนา้ที�ของสถานศึกษา นโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบั
การศึกษา แผนงานของกรม กระทรวงเจา้สังกดั นอกจากนั)นจะตอ้งมีความสามารถช่วยผูบ้ริหาร 
ในการตดัสินใจ และการขจดัความขดัแยง้ไดใ้นระดบัดีมาก 
 6.  มีความรู้ความเขา้ใจแผนพฒันาเศรษฐกิจ และสังคม นโยบายรัฐบาลและปัญหา
การเมืองของประเทศ เพื�อประโยชน์ทางดา้นการบริหารสถานศึกษา 
 ภารกจิ หน้าที�ของผู้บริหารวิทยาลยั 
 ในการพิจารณาถึงภารกิจหนา้ที�ของผูบ้ริหารวทิยาลยัเทคนิคนั)น นกัการศึกษาหลายท่าน
ไดใ้หค้วามเห็นที�ตรงกนัในเชิงหลกัการวา่ การบริหารใด ๆ งานหลกัของผูบ้ริหารที�จะสามารถทาํ
ใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมาย อยา่งมีประสิทธิภาพนั)น โดยทั�วไปจะตอ้งประกอบดว้ยงานหลกั 
7 ประการ ตามแนวคิดเกี�ยวกบังานของผูบ้ริหารที�เสนอโดย Gulick and Urwick (1998) ซึ� งใชค้าํยอ่
วา่ POSDCoRB ไดแ้ก่ 
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 1.  การวางแผน (Planning) 
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing) 
 3.  การจดัคนเขา้ทาํงานหรือการบริหารงานบุคคล (Staffing) 
 4.  การอาํนวยการ (Directing) 
 5.  การประสานงาน (Coordinating) 
 6.  การรายงานผลการปฏิบติังาน (Reporting) 
 7.  การดาํเนินการเกี�ยวกบังบประมาณ (Budgeting) 
 Gorton (1983) ไดแ้บ่งงานของผูบ้ริหารออกเป็น 6 อยา่ง คือ 
 ].  เป็นผูอ้าํนวยการ 
 Y.  เป็นผูน้าํทางการสอน 
 3.  เป็นผูรั้กษากฎระเบียบ 
 4.  เป็นผูส่้งเสริมมนุษยสัมพนัธ์ 
 5.  เป็นผูป้ระเมินผลงาน 
 6.  เป็นผูแ้กปั้ญหาความขดัแยง้ 
 Duke (1987) ไดแ้บ่งงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาออกเป็น 7 อยา่ง ดงันี)  
 1.  การบริหารงบประมาณ 
 2.  การควบคุมนโยบาย กฎ ระเบียบ 
 3.  ใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมต่าง  ๆ  
 4.  ประเมินผลการปฏิบติังาน  
 5.  บริหารงานพสัดุ 
 6.  เผยแพร่ข่าวสาร และขอ้มูล 
 7.  การบริหารงานบุคคล 
 Sergiovanni et al (1987) ยงัไดก้ล่าววา่ หนา้ที�ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งพิจารณาใชห้ลกั 4 ประการ คือ 
 1.  ทาํใหเ้ป้าหมายของบรรลุ (Goal attainment) เป้าหมายที�สาํคญัก็คือการสร้างผูเ้รียน 
ใหเ้ป็นพลเมืองดี เตรียมเยาวชนของชาติไวใ้หมี้ความรู้และช่วยตนเองได ้เป้าหมายของสถานศึกษา
เป็นสิ�งสาํคญัที�สถานศึกษาจะตอ้งทาํใหส้าํเร็จ 
 2.  มีหนา้ที�เสริมสร้างความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนัในสังคมของสถานศึกษา 
(Maintaining internal integration) 
 3.  มีหนา้ที�คงรูปไวซึ้� งรูปแบบของวฒันธรรม (Cultural patterns) 
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 4.  มีหนา้ที�ในดา้นการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสังคมภายนอก (External adaptation)  
 Kimbrough (1988) ไดแ้บ่งงานของผูบ้ริหารโรงเรียนออกเป็น 8 ดา้น คือ 
 1.  ดา้นการเรียนการสอน และพฒันาหลกัสูตร 
 2.  ดา้นการบริหารนกัเรียน 
 3.  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 4.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 5.  ดา้นอาคารสถานที� 
 6.  ดา้นบริการชุมชน 
 7.  ดา้นการจดัโครงสร้างและการบริหารงาน 
 8.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 หนูพนั อุดสา (2546) กล่าววา่ ผูบ้ริหารในการคุม้ครองการนาํพาโรงเรียนที�ดีตอ้งมี 
การนาํพา ดงันี)  
 1.  สร้างบรรยากาศในการทาํงานและบรรยากาศภายในโรงเรียนที�ดี 
 2.  สร้างสิ�งจูงใจใหก้ารศึกษาอบรมมากกวา่การสอบ 
 3.  ใหก้ารสนบัสนุนแก่ครูใหม่ 
 4.  ส่งเสริมการร่วมมือเพื�อนดว้ยกนั 
 5.  มีการยดืหยุน่ 
 6.  มีความสามารถในการบริหาร 
 7.  มีการตดัสินใจอยา่งเปิดเผยและเป็นหมู่คณะ 
 8.  มีแนวคิดและการเปลี�ยนแปลงใหม่ พฒันารูปแบบในการเรียนการสอน 
 9.  ริเริ�มและส่งเสริมแนวคิดเกี�ยวกบัโครงสร้างของโรงเรียน 
 10.  มีการอบรมยกระดบัเพื�อพฒันาตน 
 11.  ตรวจสอบการปฏิบติังานของตน 
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารวทิยาลยัเทคนิคตอ้งมีความสามารถในการบริหารดา้นวชิาการ 
ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร และดา้นอาํนวยการ ซึ� งเป็นหลกัสาํคญัในการบริหารสถานศึกษา
แลว้ ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณสมบติัดา้นการเป็นผูน้าํที�ดี มีมนุษยสัมพนัธ์ มีความยติุธรรม มีคุณธรรม  
มีความคิดสร้างสรรคแ์ละตอ้งมีวสิัยทศัน์ที�กวา้งไกล พยายามปรับปรุงพฒันาสถานศึกษา  
ใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ทนัต่อการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลาในยคุโลกาภิวตัน์ และขณะเดียวกนั 
ผูบ้ริหารเองก็ตอ้งพฒันาทกัษะการบริหาร เพิ�มพนูความรู้ความสามารถเพื�อนาํมาใชใ้นการปฏิบติั
หนา้ที�การบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
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 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 หนวย่งานทางการศึกษาและนกัการศึกษาหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ 
“ผูบ้ริหารสถานศึกษา” ไวด้งันี)  
 พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. Y\[� ใหค้วามหมายของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวา่ เป็นบุคคลซึ�งปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาภายในเขตพื)นที�การศึกษา 
และสถานศึกษาอื�นที�จดัการศึกษาปฐมวยัขั)นพื)นฐาน และอุดมศึกษาตํ�ากวา่ปริญญา ทั)งของรัฐ 
และเอกชน (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, Y\[r, หนา้ ^\) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. Y\[Y แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� Y) พ.ศ. Y\[\  
ใหค้วามหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ คือ บุคลากรวชิาชีพที�รับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา 
แต่ละแห่ง ทั)งของรัฐและเอกชน และพฒันาสถานศึกษาตามแผนและนโยบายที�วางไวใ้หบ้รรลุ 
ผลสาํเร็จ (สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, Y\[^, หนา้ ]�)  
 ชยัวฒัน์ มะหดั (Y\[�, หนา้ r) ไดส้รุปความหมายของคาํวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ  
ผูที้�ใชอ้าํนาจหนา้ที� หรือการจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาดาํเนินงาน เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ที�วางไวภ้ายใตก้ารอาํนวยการควบคุม กาํกบัดูแล 
 รุ่ง แกว้แดง (Y\[\, หนา้ ]) ไดพ้ดูถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและไดใ้หค้วามหมายไวว้า่  
เป็นผูมี้บทบาทสาํคญัอยา่งยิ�งต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ร จึงตอ้งสรรหาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที�มีฝีมือหรือมีความสามารถสูง เพื�อความสาํเร็จในการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ขององคก์ร 
 สุนทร สุนสิน (Y\[Z, หนา้ ]_) ไดใ้หค้วามหมายผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่ ผูที้�มีอาํนาจ 
มีอิทธิพลหรือมีความสามารถในการจูงใจคนใหป้ฏิบติัตามความคิดเห็น เพื�อใหก้ารดาํเนินงานนั)น
บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มหรือขององคก์ร 
 จากความหมายของหนวย่งานทางการศึกษาและนกัการศึกษาที�กล่าวไว ้สรุปไดว้า่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลวชิาชีพที�ปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา มีอาํนาจ 
หนา้ที� หรือมีความสามารถในการจูงใจคนใหป้ฏิบติังาน เพื�อใหง้านขององคก์รบรรลุผลสาํเร็จ 
 

การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายการพฒันาตนเองผู้บริหารสถานศึกษา 

 การพฒันาตนเอง (Self-development) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดมี้นกัการศึกษา 
ใหค้วามหมายของการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงันี)  
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 บุญร่วม ผานคาํ (2550, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร 
หมายถึง การปรับปรุงพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ 
การบริหารงานในความรับผิดชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั)งการพฒันาทางดา้นร่างกาย 
และจิตใจ 
 สมใจ ลกัษณะ (2543, หนา้ 25) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
คือ การเปลี�ยนแปลง ปรับปรุง แกไ้ขสรรคส์ร้างเกี�ยวกบัตนเอง เพื�อนาํไปสู่ความดี ความงาม  
ความเจริญในตนเอง โดยมีความมุ่งหมายสูงสุด คือ การมีชีวติที�มีคุณภาพ มีความสาํเร็จใน 
การปฏิบติัหนา้ที� การงานและมีความสุข 
 สาธิต ทบัทิม (2550, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาตนเอง หมายถึง  
การเสริมสร้าง ความรู้และการเปลี�ยนแปลง เพื�อปรับปรุงตนเองใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ 
ความชาํนาญ และความสามารถในการปฏิบติังานที�ตนรับผดิชอบอยา่งมีประสิทธิภาพ  
ทั)งการพฒันาทางดา้น ร่างกาย และจิตใจ 
 ฉววีรรณ ใจอ่อน (2549, หนา้ 20) ไดใ้หค้าํจาํกดัความของการพฒันาตนเองของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการเพิ�มพูนความรู้ ความสามารถ และทกัษะใน 
การทาํงานดว้ยตนเองอยา่งต่อเนื�อง 
 ธวชั เสือทรงศิล (2549, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การเสริมสร้างความรู้และการปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ ความชาํนาญ 
และความสามารถในการปฏิบติังานที�ตนรับผิดชอบอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั)งการพฒันาดา้นร่างกาย
และจิตใจ 
 อิสราภรณ์ สุขีลกัษณ์ (2548, หนา้ 14) ไดส้รุปความหมายการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา หมายถึง การเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื�อใหมี้ความรู้ทางเทคนิค
วชิาชีพ เพื�อการดาํเนินการปรับปรุงตนเองใหมี้ความรู้ทกัษะ ประสบการณ์เพิ�มขึ)นสามารถ
ดาํรงชีวิตอยา่งมีจุดหมาย มีอุดมการณ์ และมีความสามารถในการปฏิบติังานที�ตนรับผิดชอบ 
อยา่งมีประสิทธิภาพในการทาํงาน ทั)งทางดา้นปัญญา และคุณธรรม ตลอดจนการมีแนวความคิด
ใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน อนัจะส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการปฏิบติังานต่อไป 
 จากความหมายที�กล่าวมาสรุปไดว้า่ การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การปรับปรุงพฒันาตนเองให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ ทกัษะ ความชาํนาญ และ
ประสบการณ์ การบริหารงานในความรับผิดชอบของตนเอง ตลอดจนการมีแนวความคิดใหม่ ๆ  
ในการปฏิบติังาน อนัจะส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อการปฏิบติังานต่อไป 
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 ความจําเป็นในการพฒันาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา   
 จากความเจริญกาวหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี)ทาํใหส้ภาพสังคมเปลี�ยนแปลง
ไปความซบัซอ้นในการทาํงาน ทั)งในดา้นบุคลากร และเครื�องมือต่าง ๆ เพิ�มมากขึ)นทาํใหอ้งคก์ร 
มีขนาดใหญ่มากขึ)น การแบ่งงานจึงละเอียดมากขึ)นกวา่เดิม หน่วยงานจะตอ้งปรับปรุงโครงสร้าง
ทางการบริหารใหมี้ความคลองตวัยิ�งขึ)น ดงันั)นผูบ้ริหารจึงมีความจาํเป็นที�จะตอ้งพฒันาตนเอง 
อยูต่ลอดเวลา (บุญร่วม ผานคาํ, 2550, หนา้ 13) ดงันั)นการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ถือวา่ เป็นสิงสาํคญัยิ�งเพราะตอ้งปรับตวัให้เท่าทนักบัการเปลี�ยนแปลงของสังคมยคุโลกาภิวฒัน์
และความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีี�เขา้มามีบทบาทสาํคญัในการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารจึง
จาํเป็นตอ้งเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมการบริหารงานของตนเองไปดว้ย ทั)งนี)พฤติกรรมดงักล่าวจะ
เปลี�ยนไปได ้ผูบ้ริหารนั)นจะตอ้งพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ ใหท้นักบัการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ)น 
ทุกรูปแบบ เพื�อใหก้ารบริหารงานเกิดผลอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแผนหรือจุดประสงค ์
ที�ตั)งไวใ้นเรื�องนี)  ไดมี้นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงความจาํเป็นในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดงันี)   
 เชาว ์โรจนแสง (Y\Y\, หนา้ 251 อา้งถึงใน บุญร่วม ผานคาํ, 2550, หนา้ 15) ไดก้ล่าว 
ไวว้า่ ความจาํเป็นของการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารไวว้า่ มีความจาํเป็นอยา่งยงิสาํหรับองคก์ร 
ทั)งนี) เกิดจากปัจจยัต่าง ๆ หลายประการดว้ยกนั เช่น องคก์รยอมมีการขยายใหญ่ขึ)นโตขึ)นอยู่
ตลอดเวลา บุคลากรขององคก์ร ยอมหวงัความก่าวหนา้และเตรียมตวัที�จะเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 
ขึ)นไปทุกทีและความเจริญทางเทคโนโลย ีเป็นตน้ ยอมเป็นแรงผลกัดนัใหผู้บ้ริหารทุกระดบั 
ตอ้งคอยพฒันา ใหพ้ร้อม และมีสมรรถภาพในการทาํงาน เพื�อความสาํเร็จตามเป้าหมาย 
และวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 บุญร่วม ผานคาํ (2550, หนา้ 15) ไดก้ล่าวถึงความจาํเป็� นในการพฒันาตนเองของ
ผูบ้ริหารไวว้า่ การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารมีความจาํเป็นอยา่งยงิเพราะผูบ้ริหารถือไดว้า่เป็น 
หวัใจขององคก์ร ผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณสมบติัทางกาย อารมณ์สังคมและสติปัญญาที�ดีพร้อมอยูเ่สมอ
เพื�อใหก้ารปฏิบติังานในภาพรวมขององคก์รมีประสิทธิภาพยิ�งขึ)น และที�สาํคญัที�สุด คือ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งพฒันาตนเอง เพื�อพฒันางานในความรับผดิชอบให้มีคุณภาพมากยิ�งขึ)นและพฒันาอาชีพ 
ของตนเองใหมี้ความกา้วหนา้ยิ�งขึ)น 
 อิสราภรณ์ สุขีลกัษณ์ (2548, หนา้ 24) ไดก้ล่าวถึงความจาํเป็นในการพฒันาตนเองของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอเพื�อใหท้นัโลกทนัเหตุการณ์ 
ผูบ้ริหารแต่ละคนควรเลือกพฒันาตนเองตามความถนดั และความสนใจของตนเอง การพฒันา
ตนเองทาํไดม้ากนอ้ยเพียงใด ยอ่มตอ้งอาศยัปัจจยัสนบัสนุนหลายประการ ความตอ้งการส่วนบุคคล  
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เป็นปัจจยัหนึ�งที�นบัวา่มีความสาํคญัมาก เพราะการที�คนเราจะเปลี�ยนแปลงหรือพฒันาแลว้โอกาส  
ที�จะทาํไดส้าํเร็จจะมากกวา่ปัจจยัตวัอื�น 
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2540, หนา้ 111 อา้งถึงใน สาธิต ทบัทิม, 2550, หนา้ 32) กล่าววา่
ผูบ้ริหารควรจะพฒันาตนเอง และบุคลากรอื�น ๆ อยา่งสมํ�าเสมอ ผูบ้ริหารกบับุคลากรอื�น ๆ จะตอ้ง
ทาํงานร่วมกนัอยูต่ลอดเวลา ดงันั)นทุกฝ่ายควรมีคุณสมบติัทางกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
อยูใ่นระดบัดีเสมอ เพราะการปฏิบติังานตามหนา้ที�ทุกฝ่ายจะประสบกบัสถานการณ์ต่าง ๆ เพื�อ
ความสัมพนัธ์อนัดีทุกฝ่ายจะตอ้งมีความเขา้ใจซึ� งกนัและกนั การพฒันาตวัผูบ้ริหารเองและบุคลากร
ทุกคนเป็นสิ�งจาํเป็นและจะตอ้งทาํอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อวา่ทุกคนจะอยูใ่นสภาพที�ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจาํเป็นอยา่งยงิเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที�สาํคญัที�สุดในองคก์ร จาํเป็นตอ้งพฒันาตวัเองอยูเ่สมอและ
ตลอดเวลา เพื�อใหพ้ร้อมรับกบัการเปลี�ยนแปลง และการเจริญทางดา้นเทคโนโลยทีี�เขา้มามีบทบาท
สาํคญั ในการจดัการศึกษาตอ้งพฒันางานในความรับผดิชอบของตนเองใหมี้คุณภาพมากยิ�งขึ)น
พฒันา อาชีพของตนเองใหมี้ความก่าวหนา้ยิ�งขึ)น และเสริมสร้างสมรรถนะในการทาํงาน 
เพื�อความสาํเร็จตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 ด้านการพฒันาคุณภาพการศึกษา     
 ในการพฒันาดา้นคุณภาพการศึกษาเป็นการทาํให้ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม พอใจ 
ในผลิตผล นั�นคือ นกัเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด เพราะการศึกษาทาํใหม้นุษยมี์ 
ความสมบูรณ์ทั)งทางดา้นจิตใจ ร่างกาย สติปัญญา และสังคม คุณภาพเป็นคุณค่าของความเป็นเลิศ 
ระดบัของคุณภาพ หรือระดบัของความเป็นเลิศ คือ คุณสมบติัหรือคุณลกัษณะของวตัถุหรือบุคคล 
ที�ทาํใหแ้ตกต่างไปจากวตัถุอื�นหรือบุคคลอื�น วชิยั ตนัศิริ (2542) ใหท้ศันะเรื�องคุณภาพการศึกษา
ของไทยวา่ คุณภาพทางการศึกษา หมายถึง คุณภาพและมาตรฐานการเรียนการสอนวชิาต่าง ๆ  
และเมื�อเทียบกบัต่างประเทศ เด็กไทยอยูร่ะดบัทา้ย ๆ ซึ� งจุดบกพร่องอยูที่�การสอนที�ไม่เนน้การคิด 
โดยอิสระของผูเ้รียน ผูส้อนในกรอบของความรู้ตามตาํรา คุณภาพมาตรฐานแนวนี) เป็นคุณภาพ
มาตรฐาน ความเป็นเลิศทางวิชาการ แต่มีแนวคิดดา้นคุณภาพที�ต่างออกไปอีก เช่น แนวคิดที�จะ 
ใหป้รับการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัปัญหาของชีวิตจริง สอดคลอ้งกบัสิ�งแวดลอ้มของ 
ผูเ้รียน อนัไดแ้ก่ ความเป็นทอ้งถิ�น นอกจากนั)นยงัมีแนวคิดเรื�องคุณภาพการศึกษาวา่จะตอ้งดู 
ที�ตวัผูเ้รียน ซึ� งเป็นผลผลิตทางการศึกษาวา่มีคุณภาพอยา่งไร สาํเร็จการศึกษาแลว้สามารถช่วย
ตนเองและรับผดิชอบต่อสังคมไดห้รือไม่ เป็นพลเมืองที�มีคุณภาพหรือไม่ เพราะฉะนั)นเมื�อ 
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กล่าวถึงคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษาจึงครอบคลุมในหลายมิติ การที�กาํหนดปรัชญา
แนวทางหลกัสูตรการเรียนการสอนระดบัต่าง ๆ จึงตอ้งคาํนึงถึงมิติต่าง ๆ ของคุณภาพ 
 สมศกัดิj  สินธุระเวชญ ์(2542) กล่าววา่ คุณภาพของทรัพยากรมนุษยส่์วนหนึ�งมาจาก
การศึกษาขั)นพื)นฐานจากระบบโรงเรียน ซึ� งจะตอ้งเป็นการศึกษาเพื�อพฒันาคุณภาพชีวติใหทุ้กคน
เท่าเทียมกนัทางดา้นคุณภาพการศึกษา เพื�อใหส้ามารถดาํเนินชีวติอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข  
มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการแสวงหาความรู้อยา่งต่อเนื�องตลอดชีวติ ปัจจยัที�ส่งผล 
ใหก้ารศึกษามีคุณภาพ มีดงันี)  
 ].  หลกัสูตรจะตอ้งประกอบดว้ยหลกัสูตรระดบัชาติ และระดบัทอ้งถิ�น โดยการเนน้ 
ใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียน และการจดัการเรียนการสอนตอ้งเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง  
 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้าํมีความรู้ ความสามารถ 
ในการบริหารจดัการระบบคุณภาพ มีการควบคุมคุณภาพ มีการทาํงานที�เป็นมาตรฐาน และตอ้ง
จดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  กระบวนการบริหารจดัการ ตอ้งมีประสิทธิภาพและคุณภาพ มุ่งใหเ้กิด 
ความสมานฉนัทร์ะหวา่งบุคลากรและหน่วยงาน กระจายอาํนาจสู่ทอ้งถิ�นและสถานศึกษา  
ตลอดจนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รพฒันาเอกชน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบจดัการศึกษา  
 บุญช่วย ทองศรี (2542) กล่าววา่ ปัญหาใหญ่ของการศึกษาพื)นฐานเพื�อปวงชนอยูที่�
คุณภาพและบริการการศึกษา ทั)งในเรื�องคุณภาพการศึกษาดา้นหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
ครูและผูเ้รียนยงัใหค้วามสาํคญักบัการจาํเนื)อหาความรู้มากกวา่การสร้างทกัษะกระบวนการคิด  
และกระบวนการแสวงหาความรู้ คุณภาพการเรียนทุกระดบัยงัมีปัญหา และถูกวพิากษว์จิารณ์วา่ 
เด็กไม่เกิดการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคข์องหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง มีการเรียกร้อง 
ใหร้ะบบการศึกษาในโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัการเป็นคนดี การรู้จกัคิดแกปั้ญหา การสร้าง 
นิสัยการเรียนรู้ การรู้จกันาํความรู้ไปสู่การงานอาชีพ สิ�งเหล่านี)ก็คือ ดชันีชี) วดัดา้นผลสัมฤทธิj  
ของการศึกษา 
 พนม พงษไ์พบูลย ์(2542) กล่าววา่ ปัญหาส่วนใหญ่ของการศึกษาขั)นพื)นฐานเพื�อปวงชน 
คือ ปัญหาดา้นคุณภาพการศึกษา ทั)งเรื�องหลกัสูตรและการเรียนรู้ โดยเฉพาะเรื�องผลสัมฤทธิj ทาง
การศึกษายงัใหค้วามสาํคญักบัการวดัผลแบบเลือกตอบ และใชก้ารสอบเป็นการตดัสินผลการเรียน
เป็นส่วนใหญ่ ครู และนกัเรียนยงัใหค้วามสาํคญักบัการจาํเนื)อหาความรู้มากกวา่การสร้าง
กระบวนการคิด กระบวนการแสวงหาความรู้ ซึ� งเป็นหวัใจสาํคญัของการศึกษาสาํหรับอนาคต 
กระบวนการคดัสรรคนเพื�อเรียนต่อ ยงัถือความรู้จากผลสอบ โดยเกือบจะไม่สนใจพฤติกรรม 
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การเรียนรู้ที�ผา่นมา ผูที้�มุ่งเรียนต่อในมหาวทิยาลยัใหค้วามสาํคญักบัการกวดวชิาเพื�อสอบคดัเลือก  
และทุ่มเทเพื�อสอบเทียบลดั เพื�อใหเ้ขา้มหาวทิยาลยัไดเ้ร็วขึ)น คุณภาพของการเรียนรู้ทุกระดบัจึงยงั 
มีปัญหาถูกวพิากษว์จิารณ์วา่ เด็กไม่เกิดการเปลี�ยนพฤติกรรมตามจุดประสงคข์องหลกัสูตรอยา่ง
แทจ้ริง มีการเรียกร้องให้ระบบการศึกษาในโรงเรียนให้ความสาํคญักบัการเป็นคนดี การรู้จกัคิด 
รู้จกัแกปั้ญหา การสร้างนิสัยการเรียนรู้ การรู้จกันาํความรู้ไปสู่การงานอาชีพ ลดการเรียนแบบ
ท่องจาํ เหล่านี) คือดชันีชี)วดัความสาํเร็จต่อการจดัการศึกษาพื)นฐานเพื�อปวงชนในดา้นสัมฤทธิj ผล
การศึกษา  
 ธเนศ ขาํเกิด (2545) กล่าววา่ การพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาจาํเป็นที�ทุกฝ่าย
ตอ้งร่วมมือร่วมใจกนั มีวสิัยทศัน์ (Vision) ที�ตรงกนั มีการกาํหนดแผนยทุธศาสตร์ (Strategic plan) 
หรือแผนพฒันาโรงเรียน (School improvement plan) ที�ชดัเจนเพื�อพฒันา สู่วสิัยทศัน์ที�มุ่งหวงัและ
ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนื�องตามวงจรคุณภาพของ Dr. Deming วงจร Deming คือ วงจรของ 
การบริหารจดัการ หรือมาตรฐานการทาํงานเพื�อทาํให้เกิด การปรับปรุงกระบวนการทาํงานอยา่ง

ต่อเนื�อง ซึ� งก่อให้เกิดคุณภาพของผลงาน การใชว้งจรเดมมิ�ง (PDCA or Deming cycle) จะเป็น

ประโยชน์อยา่งยิ�งสาํหรับการปรับปรุงกระบวนการอยา่งต่อเนื�อง ประกอบดว้ยขั)นตอนดงัต่อไปนี)    
 P = Plan การวางแผน    D = Do การปฏิบติั     
 C = Check การตรวจสอบ   A = Action การปรับปรุง/ แกไ้ข 
 

     
 

 

ภาพที� 6  วงจรเดมมิ�ง (Deming cycle) 
               ที�มา: ธเนศ ขาํเกิด (2545) 
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 Plan คือ การวางแผน เป็นเรื�องสาํคญัที�สุด ถา้วางแผนอยา่งดีการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ก็สามารถดาํเนินไดมี้ประสิทธิภาพมากกวา่ ขอ้ผดิพลาดก็มีนอ้ย มีการระบุขอ้มูลและทรัพยากรที�ใช้
ไม่วา่จะเป็นคน วสัดุอุปกรณ์ เงินทุน หรือเวลาที�ใชพ้ิจารณาถึงวธีิปฏิบติั รวมถึงระบุวิธีการเก็บ
ขอ้มูลและตวัชี)วดัในการตรวจสอบประเมินผลไวด้ว้ย นั�นคือตอ้งสามารถบอกไดว้า่ ใคร ทาํอะไร 
เมื�อไร อยา่งไร วดัความสาํเร็จไดอ้ยา่งไร 
 Do คือ การปฏิบติัตามแผนที�วางไว ้ซึ� งมีหลกัที�สาํคญั ดงันี)  
 ].  ใหผู้รั้บผดิชอบงาน ตระหนกัถึงวตัถุประสงค ์และความสาํคญัของงาน 
 2.  ใหผู้รั้บผดิชอบงานรับรู้รายละเอียดในแผนอยา่งถ่องแท ้
 3.  ฝึกอบรมเพื�อการดาํเนินงานตามแผน (แนะนาํงาน) 
 4.  จดัหาทรัพยากรที�จาํเป็นตามกาํหนด หรือเมื�อมีความจาํเป็น 
 Check คือ การตรวจสอบผลปฏิบติังานตามแผน วา่มีการดาํเนินตามแผนหรือไม่และ
รายละเอียดของแผนเหมาะสมหรือไม่ กรณีที�งานไม่เป็นไปตามแผน ตอ้งหาสาเหตุวา่เกิดจากอะไร
และในการประเมินอยา่งนอ้ยตอ้งรู้วา่ผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัใด และสาเหตุเกิดจากอะไร 
 Action คือ การปรับปรุงแกไ้ข สรุปผลงาน รายงาน และเผยแพร่ เป็นกระบวนการ 
หลงัการตรวจสอบ ถา้พบวา่ ผลงานออกมาดีหรือปกติให้รักษามาตรฐานวธีิการทาํงานไว ้ 
แต่ถา้ไม่ดีตอ้งหาสาเหตุ และหาวธีิแกไ้ขแลว้ส่งกลบัเขา้วงจร PDCA ในรอบถดัไป  
 สรุปไดว้า่ คุณภาพการศึกษา หมายถึง การที�ทุกฝ่ายตอ้งมีส่วนร่วมในการกาํหนด 
แนวทางการบริหารอยา่งมีระบบ กาํหนดแผนพฒันาโรงเรียนที�ชดัเจน มุ่งหวงัและปรับปรุงพฒันา
อยา่งต่อเนื�อง โดยใชก้ระบวนการควบคุมคุณภาพเพื�อให้การปฏิบติับงัเกิดผล ในการแกปั้ญหา 
และการพฒันาโรงเรียน และความพึงพอใจของทุกฝ่าย 
 คุณภาพการศึกษาแต่เดิมเป็นการศึกษาที�มุ่งเนน้การวดัผลผลิตทางการศึกษา 
(Educational production function model: EPF model) 1991 (IIEP UNESCO) ไดก้าํหนดแนวคิด
คุณภาพการศึกษาเชิงระบบ ประกอบดว้ย 3 มิติ ที�สัมพนัธ์กนั คือ Input เกี�ยวขอ้งกบัคุณภาพ 
ของหลกัสูตรครู Process เกี�ยวขอ้งกบัคุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน การบริหารและ 
การจดัการ Output เกี�ยวขอ้งกบัคุณภาพของผลผลิต วดัในรูปของผลสัมฤทธิj ทางการเรียน 
 ยุทธศาสตร์ที�เป็นแนวทางหลกัของการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ].  การพฒันาหลกัสูตร แนวคิดการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั)นพื)นฐานสู่อนาคต  
โดยมีความเป็นสากล เนื)อหาสาระมีความสมดุลระหวา่งศาสตร์และศิลปะ ความรู้สากลกบั 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นวทิยาศาสตร์กบัเทคโนโลยมีีลกัษณะกวา้ง ยดืหยุน่ หลากหลาย เชื�อมโยง  
สัมพนัธ์กบัวถีิชีวติมีเนื)อหาสาระที�จาํเป็นต่อการเรียนรู้โลกปัจจุบนัและอนาคต เนื)อหาเชื�อมโยง 
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ต่อเนื�องกนัทุกระดบัสถานศึกษาชุมชนมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตรเพิ�มเนื)อหาสาระที�จาํเป็น
ต่อการดาํรงชีวติในสังคม 
 2.  การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวคิดการพฒันาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา โดยใหค้รูมีความรู้ความสามารถ และเทคนิควธีิในการปฏิบติัวชิาชีพที�ยดึผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางมีคุณธรรม มีความสาํนึก และมีจิตวญิญาณของความเป็นครู เป็นนกัจิตวทิยาการเรียนรู้ 
เพื�อพฒันาเด็ก เป็นนกัเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อเขา้ถึงแหล่งความรู้ใหม่ เป็นผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาษา 
เพื�อถอดรหสัความรู้ที�เป็นสากล 
 3.  การพฒันาการเรียนการสอน แนวคิดคือการกระจายอาํนาจสู่ทอ้งถิ�น และสถานศึกษา
เอกชน ชุมชน มีส่วนร่วมและรับผดิชอบในการจดัการศึกษา สถานศึกษามีความรับผดิชอบต่อ
ชุมชนและสังคม มีแผนยทุธศาสตร์ที�สอดคลอ้งเชื�อมโยงกนัทุกระดบั รัฐเปลี�ยนบทบาทจาก 
การควบคุมมาเป็นการสนบัสนุนและใหบ้ริการที�หลากหลาย 
 4.  การประกนัคุณภาพ แนวคิด คือ การสร้างความมั�นใจและความพึงพอใจในคุณภาพ
การศึกษา การดาํเนินงานเนน้คุณภาพในการปฏิบติัทุกระดบัและทุกขั)นตอน สถานศึกษาสามารถ 
จดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐาน ผูส้าํเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะตาม
เป้าหมาย และเป็นที�ยอมรับของสังคม 
 แนวคิดการพฒันาผู้บริหารโรงเรียนสู่ความเป็นมืออาชีพ   
 การกล่าวถึงแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารในที�นี) มีจุดมุ่งหมาย เพื�อวเิคราะห์และสังเคราะห์
ใหไ้ดก้รอบหรือประเด็นในเชิงวชิาการเพื�อใชเ้ป็นกรอบหรือประเด็นในการวิจยั ซึ� งผูว้จิยัจะนาํเอา
แนวคิดของบุคคลต่าง ๆ มากล่าวตามลาํดบั ดงันี)  
 วโิรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2545 อา้งถึงใน ประยทุธ ชูสอน, 2548) แสดงใหเ้ห็น
ความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกนัระหวา่งทกัษะ (Skills) และพฤติกรรมภาวะผูน้าํ (Leadership behavior) 
ดงันี)  คือ การพฒันาผูบ้ริหารที�ยดึถือหลกัการเชิงวทิยาศาสตร์ (Scientific approach) เป็นไปตาม 
ทฤษฎีเชิงวทิยาศาสตร์ในระยะเริ�มแรก ซึ� งมีขอ้ตกลงเบื)องตน้เกี�ยวกบัการบริหารวา่ การบริหารตอ้ง
อาศยักฎระเบียบและขอ้บงัคบัเป็นสาํคญั งานของผูบ้ริหารจึงตอ้งใหมี้ความมั�นใจไดว้า่จะเป็นไป
ตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบันั)นอยา่งเป็นเหตุเป็นผล ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูก้าํหนดนโยบายและ
แนวการปฏิบติังานที�เหมาะสม มีการสั�งการจากบนลงล่าง ผูป้ฏิบติัจะมีฐานะเป็นผูป้ฏิบติัตาม
นโยบายและแนวทางที�ผูบ้ริหารไดก้าํหนดไวน้ั)น ซึ� งตามขอ้ตกลงเบื)องตน้นี)  แสดงใหเ้ห็นวา่ใน 
การปฏิบติังานนั)นจะมีทางเลือกที�ดีที�สุดเพียงทางเลือกเดียว (One best way or a single right way) 
เมื�อกาํหนดขึ)นมาแลว้ จะตอ้งเป็นหนา้ที�ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารที�จะทาํใหม้ั�นใจไดว้า่  
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ผูป้ฏิบติัไดรั้บรู้ในสิ�งที�กาํหนดนั)นและมีการปฏิบติัตาม ซึ� งจากกรอบแนวคิดดงักล่าว จะส่งผลต่อ
รูปแบบการพฒันาวชิาชีพของผูบ้ริหารในระยะต่าง ๆ ดงันี) คือ 
 ].  ระยะก่อนประจาํการ (Preservice preparation) จะเนน้การเรียนรู้จากผูที้�มีความรู้ 
ในองคค์วามรู้ในศาสตร์ หรือขอ้เทจ็จริงในเชิงวทิยาศาสตร์เกี�ยวกบัสิ�งที�ผูบ้ริหารควรกระทาํหรือ 
ไม่ควรกระทาํเนน้การอธิบายถึงวธีิการ (How to) เพื�อการปฏิบติัเป็นสาํคญั 
 Y.  ระยะเริ�มประจาํการ (Induction programs) จะเนน้การชี)นาํถึงวธีิการทาํงานที�ถูกตอ้ง 
ที�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงภายในองคก์ารมากขึ)น ไม่เนน้การเรียนรู้องคค์วามรู้ ศาสตร์หรือขอ้เทจ็จริง
ในเชิงวทิยาศาสตร์มากเท่าระยะก่อนประจาํการ 
 Z.  ระยะประจาํการ (Inservice education) เนน้ใหผู้บ้ริหารเรียนรู้ถึงวธีิการบริหารใน 
หนา้ที�ขององคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ)น     
 การพฒันาผูบ้ริหารที�ยดึหลกัการเชิงมนุษยสัมพนัธ์ (Human relations approach)  
เป็นไปตามทฤษฎีเชิงพฤติกรรมเมื�อประมาณปี ค.ศ. 1920-1960 เป็นตน้มา โดยมีขอ้ตกลงเบื)องตน้ 
ในการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหารที�สาํคญัวา่ 1) ถา้ผูป้ฏิบติังานมีความสุข (If people are happy) หรือ 
มีความพึงพอใจในการทาํงานแลว้ พวกเขาก็จะสามารถเพิ�มผลผลิตได ้(They will be productive)  
และ 2) การปรับปรุงบรรยากาศองคก์ารในเชิงจิตวทิยาสังคม (Psychological climate) เป็นสิ�งที�
ผูบ้ริหารพึงกระทาํ ซึ� งมีผลต่อการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหารในระยะต่าง ๆ ดงันี)  
 ].  ระยะก่อนประจาํการ (Preservice preparation) จะเนน้การพฒันาทกัษะความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล เพื�อใหเ้ป็นผูบ้ริหารที�ดีในอนาคต เวลาส่วนใหญ่จะใชไ้ปกบัการเสริมสร้าง
กระบวนการกลุ่มและทกัษะส่วนบุคคล ที�สามารถจะนาํไปใชก้บัผูป้ฏิบติังานได ้
 Y.  ระยะเริ�มประจาํการ (Induction programs) จะเนน้การพฒันาเพื�อใหผู้ต้อบสนอง 
ความตอ้งการส่วนบุคคลของผูที้�จะเขา้ทาํงานใหม่ได ้เนน้การบริหารใหผู้ท้าํงานมีความสุข  
ความสะดวกสบายในการทาํงาน 
 Z.  ระยะประจาํการ (Inservice education) เนน้การพฒันาเพื�อใหเ้ป็นผูบ้ริหารที�มุ่งให้
ความสาํคญักบัสมาชิกในองคก์ารอยา่งต่อเนื�อง ให้รู้จกัส่งเสริมความกา้วหนา้ของสมาชิกโดย 
การมีส่วนร่วม ให้แต่ละบุคคลมีความพึงพอใจในฐานะที�เป็นมนุษยม์ากกวา่จะเนน้การเสริมสร้าง
ทกัษะที�สัมพนัธ์กบัการปฏิบติังาน 
 การพฒันาผูบ้ริหารที�ยดึถือหลกัการเชิงทรัพยากรมนุษย ์(Human resource development) 
มีความเชื�อหรือขอ้ตกลงเบื)องตน้วา่ 1) หนา้ที�สาํคญั (The most important) ของผูบ้ริหาร คือ  
การพฒันาความมีประสิทธิผลขององคก์าร (Organizational effectiveness) 2) เชื�อวา่ผูป้ฏิบติังาน 
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ที�มีความสุขหรือมีความพึงพอใจในการทาํงาน จะเป็นผูป้ฏิบติังานที�ก่อใหเ้กิดผลผลิตที�ดี ถา้พวก
เขาไดท้าํงานที�มีผลิตภาพ มีคุณภาพหรือมีประสิทธิผล ดงันั)นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหารในระยะ
ต่าง ๆ ทาํไดด้งันี)  
 ].  ระยะก่อนประจาํการ (Preservice preparation) เนน้การพฒันาใหมี้วสิัยทศัน์เกี�ยวกบั
ความมีประสิทธิผลขององคก์าร เพื�อใหส้ามารถเป็นผูน้าํในการกาํหนดทิศทางขององคก์ารใน
อนาคตได ้ขณะเดียวกนัก็เสริมสร้างค่านิยมในการใหค้วามสาํคญักบัผูป้ฏิบติังานในองคก์าร  
ตอ้งทุ่มเทความพยายามทั)งเพื�อสร้างความพึงพอใจใหก้บัผูป้ฏิบติังานและการบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ารดว้ย           
 Y.  ระยะเริ�มประจาํการ (Induction programs) เนน้การเสริมสร้างวสิัยทศัน์อยา่งต่อเนื�อง
จากระยะก่อนประจาํการให้มีศกัยภาพในการนาํวสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติั เพื�อความมีประสิทธิผล
ขององคก์าร ดงันั)นผูบ้ริหารจึงใชเ้วลาส่วนใหญ่ไปกบัการเรียนรู้ถึงวธีิการทาํงานกบัผูป้ฏิบติั  
เพื�อพฒันาวสิัยทศัน์ร่วม เกี�ยวกบัความมีประสิทธิผลและผลิตภาพขององคก์าร 
 Z.  ระยะประจาํการ (Inservice education) จะเนน้การเสริมสร้างผูบ้ริหารใหมี้
ความสามารถในการทาํงานร่วมกบัคนอื�นหรือโดยอาศยัคนอื�น เพื�อบรรลุความมีประสิทธิผล 
ขององคก์ารใหดี้ยิ�งขึ)น และอาจจะเสริมสร้างทกัษะที�จาํเป็นเกี�ยวกบัการสื�อสารกบัผูป้ฏิบติั  
หรือทกัษะในการตดัสินใจร่วมกบัผูอื้�น 
 Senge (1990 อา้งถึงใน ณรงค ์หลา้วงศา, 2548) ผูน้าํในการเผยแพร่แนวคิดเกี�ยวกบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดใ้ห้ความหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์ารที�สมาชิกไดเ้พิ�ม 
ขีดความสามารถของตนอยา่งต่อเนื�อง ทั)งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร เพื�อไปสู่
จุดมุ่งหมายที�บุคคลในระดบัต่าง ๆ ตอ้งการอยา่งแทจ้ริง เป็นองคก์ารที�มีรูปแบบความคิดใหม่ ๆ 
(Patterns of thinking) และแตกแขนงของความคิดให้เกิดขึ)นเป็นที�ปรารถนา และแรงบนัดาลใจ
ร่วมกนั (Collective aspiration) ของสมาชิกในองคก์าร และมีการเรียนรู้อยา่งต่อเนื�องถึงวธีิการ 
การเรียนรู้ร่วมกบัผูอื้�น และเรียนรู้ไปดว้ยกนัทั)งองคก์าร 
 Pedler et al (1991 อา้งถึงใน บุญธรรม โบราณมูล, 2548) ใหค้วามหมายวา่ องคก์าร 
แห่งการเรียนรู้เป็นองคก์ารที�ส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิกทุก ๆ คน และมกัจะมีการปรับปรุง
เปลี�ยนแปลง องคก์ารอยา่งต่อเนื�อง 
 Marquart and Reynolds (199[ อา้งถึงใน สุรัตน์ ดวงชาทม, 2549) ใหค้วามหมายวา่ 
องคก์ารที�มีบรรยากาศกระตุน้การเรียนรู้ของบุคคล และกลุ่มบุคคลใหเ้กิดขึ)นอยา่งรวดเร็ว  
และสอนใหส้มาชิกมีกระบวนการคิด วิเคราะห์ ไตร่ตรอง เพื�อความเขา้ใจในสิ�งที�เกิดขึ)นช่วยให ้
เกิดการเรียนรู้ในความผดิพลาดและความสาํเร็จ 
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 Luthans (1998 อา้งถึงใน พินิต แสงสุข, 2548) ไดใ้หค้วามหมายขององคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้วา่ เป็นการนาํความเจริญกา้วหนา้เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชแ้ข่งขนักนัในโลกเศรษฐกิจ 
เพื�อนาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์ารโดยอาศยัการเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์าร  
 Garvin (2000 อา้งถึงใน สุรัตน์ ดวงชาทม, 2549) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารที�มีทกัษะ 
ในการสร้างสรรค ์และถ่ายโอนองคค์วามรู้ และสามารถปรับขยายพฤติกรรมที�สะทอ้นถึงการหยั�งรู้ 
และความรู้ใหม่  ๆ  
 Richard (2002 อา้งถึงใน สุรัตน์ ดวงชาทม, 2549) ใหนิ้ยามองคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่ 
เป็นองคก์ารที�มีการเรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดจนมีการแลกเปลี�ยนสารสนเทศระหวา่ง
ผูป้ฏิบติังาน เพื�อสร้างองคค์วามรู้สาํหรับการทาํงานองคก์ารที�มีความยดืหยุน่สาํหรับการรับรู้  
และการปรับเปลี�ยนแนวคิดใหม่ ๆ รวมถึงการเปลี�ยนแปลงซึ�งเกิดจากการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั  
และรวมถึงสิ�งที�ผูป้ฏิบติังานทุกระดบัเพิ�มพนูความสามารถในการสร้างผลลพัธ์ และเอาใจใส่ 
อยา่งแทจ้ริง 
 วชิยั วงษใ์หญ่ (2542 อา้งถึงใน โพธิยา คาํผวิ, 2548) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ องคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์ารที�บุคลากรในองคก์ารเพิ�มพนูความสามารถอยา่งต่อเนื�อง เพื�อสร้าง
ผลงานตามที�ตอ้งการ มีการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงองคก์ารอยา่งต่อเนื�อง เป็นกระบวนการเชิง
ประสบการณ์ ส่งเสริมรูปแบบการคิดของการเรียนรู้ร่วมกนั และเสริมสร้างวฒันธรรมการคิด 
อยา่งเป็นระบบ เพื�อช่วยปรับเปลี�ยนพฤติกรรมองคก์าร 
 วรีะวฒัน์ ปันตินามยั (2544 อา้งถึงใน สมคิด สร้อยนํ)า, 2547) ไดก้ล่าวถึงองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้วา่ เป็นองคก์ารอนัเกิดขึ)นไดใ้นอนาคต ซึ� งการที�จะเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนนั)นขึ)นอยูก่บัวา่ 
ไดมุ้่งใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงในดา้นใดเป็นสาํคญัในห้วงของเวลาที�มีเรียนรู้แลว้แปลงสู่การปฏิบติั 
(Learning practice contingency) ทั)งที�เป็นรูปแบบการพรรณนา (Descriptive) วา่องคก์ารเกิด 
การเรียนรู้กนัอยา่งไร และในเชิงของการวางแผนในอนาคต (Prescriptive) วา่องคก์ารควรเรียนรู้
เช่นไร 
 สุรัตน์ ดวงชาทม (2549) ใหค้วามหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ องคก์ารที�มี 
การปฏิรูป และพฒันาอยา่งต่อเนื�อง สมาชิกในองคก์ารไดรั้บการพฒันาความรู้ และทกัษะ 
การทาํงาน มีการกระตุน้และอาํนวยความสะดวกใหบุ้คลากรเพิ�มขีดความสามารถของตนอยา่ง
ต่อเนื�อง และนาํสิ�งที�องคก์ารสนบัสนุนดา้นการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาตนเองและทีมงาน  
เพื�อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ารร่วมกนั 
 สรุป องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นองคก์ารที�ส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิกทุก ๆ คน  
ทั)งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร เพื�อนาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 
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โดยอาศยัการเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์าร มีการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงองคก์าร สมาชิกในองคก์าร
ไดรั้บการพฒันาความรู้ และทกัษะการทาํงาน มีการกระตุน้และอาํนวยความสะดวกให้บุคลากร 
เพิ�มขีดความสามารถของตนอยา่งต่อเนื�อง 
 

แนวคดิเกี�ยวกบัสมรรถนะ 
 ความเป็นมาของสมรรถนะ 

 ยคุศตวรรษที� 21 การทาํงานของมนุษยไ์ดเ้ปลี�ยนแปลงไปอยา่งมาก การเนน้ 
ความสามารถ ดา้นเทคนิคและวชิาชีพ กลบัไดรั้บความสาํคญัมากขึ)นควบคู่กบัการเนน้การทาํงาน
ร่วมกนัเป็นกลุ่ม เป็นทีมงานที�ตอ้งทาํร่วมกนัโดยอยูภ่ายใตโ้ครงการต่าง ๆ ซึ� งสอดรับกบัการแข่งขนั 
ในยคุโลกาภิวตัน์ (Globalization) ดว้ยเหตุผลดงักล่าว การเพิ�มสมรรถนะการทาํงานจึงถูกนาํมาใช ้
เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลในการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ)น (สุกญัญา  
มกุฏอรฤดี, 2550, หนา้ 3) 
 จุดเริ�มตน้ของแนวคิดเกี�ยวกบัสมรรถนะ เกิดขึ)นในปี ค.ศ. 1970 โดย บริษทั McBar 
ไดรั้บการวา่จา้งจาก The US state department ใหค้ดัเลือกเจา้หนา้ที�ที�ทาํหนา้ที�เป็นตวัแทนของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ในประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก โดยมีหนา้ที�เผยแพร่วฒันธรรมและเรื�องราวของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหแ้ต่ละประเทศรับรู้ซึ� งในขณะนั)นเจา้หนา้ที�ส่วนใหญ่เป็นคนผวิขาวเกือบ
ทั)งหมด โดยก่อนหนา้นั)น The US state department ไดค้ดัเลือกเจา้หนา้ที�ดว้ยการใชแ้บบทดสอบ  
ที�เรียกวา่ Foreign service officer exam ซึ� งเป็นแบบทดสอบที�มุ่งทดสอบดา้นทกัษะที�เจา้หนา้ที�
ระดบัสูงของ หน่วยงานนี) คิดวา่จาํเป็นสาํหรับการปฏิบติังานในตาํแหน่งดงักล่าว แต่พบวา่
แบบทดสอบชุดนี)  มีจุดอ่อน คือ 1) ส่วนใหญ่จะเป็นการวดัผลเรื�องวฒันธรรมของชนชั)นกลาง 
และสูง ใชเ้กณฑที์�สูงในการตดัสินทาํใหช้นกลุ่มนอ้ยในประเทศหรือคนผวิดาํไม่มีโอกาส 
ที�จะสอบผา่น จึงสะทอ้นให้เห็นวา่ การคดัเลือกพนกังานมีลกัษณะของ “การเลือกปฏิบติั”  
และ 2) คะแนนสอบไม่สัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังาน กล่าวคือ ผูที้�ทาํคะแนนสอบไดดี้กลบัไม่ได ้
มีผลการปฏิบติังานที�ดีตามที�องคก์รคาดหวงัเสมอไป (สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ, 2549, หนา้ 11-12) 
 สมรรถนะแมจ้ะไม่ใช่เรื�องใหม่ในแวดวงวชิาการ แต่เป็นเรื�องใหม่สาํหรับหน่วยงาน  
ทางราชการที�จะนาํสมรรถนะมาใชใ้นระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐ เพื�อเนน้ 
การทาํงาน โดยยดึผลลพัธ์ความคุม้ค่าความรับผดิชอบ และการตอบสนองต่อความตอ้งการของ
สังคมและประชาชนผูรั้บบริการโดยคาดหวงัวา่ “สมรรถนะ” จะเป็นกลไกที�มีประสิทธิภาพ 
ในการปรับปรุง คุณภาพของขา้ราชการใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
(สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2548 ข, หนา้คาํนาํ) 



99 

 จากจุดอ่อนดงักล่าวจึงทาํให้บริษทั McBar ภายใตก้ารนาํของแมคเคลแลนด ์(McClelland) 
แกไ้ขปัญหาดงักล่าว โดยการหาเครื�องมือชนิดใหม่ที�ดีกวา่และสามารถทาํนายผลการปฏิบติังาน 
ของเจา้หนา้ที�ใหมี้ความถูกตอ้งแม่นยาํมาแทนแบบทดสอบเก่าโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบเจา้หนา้ที�ที�มี 
ผลการปฏิบติังานดีกบัเจา้หนา้ที�ที�มีผลการปฏิบติังานตามเกณฑเ์ฉลี�ย โดยใชเ้ทคนิคการประเมิน 
แบบใหม่ที�เรียกวา่ Behavioral event interview (BEI) และการวเิคราะห์คะแนนสอบที�ไดจ้ากการทาํ 
แบบทดสอบ BEI ของเจา้หนา้ที�ที�มีผลการปฏิบติังานดีและผูที้�มีผลการปฏิบติังานตามเกณฑเ์ฉลี�ย  
เพื�อคน้หาลกัษณะของพฤติกรรมที�แตกต่างกนัของคน 2 กลุ่มนี)  ซึ� งเรียกลกัษณะของพฤติกรรมที�
ก่อใหเ้กิดผลการปฏิบติังานที�ดีนี)วา่ สมรรถนะ (Competency) หลงัจากนั)นแมคเคลแลนดไ์ดแ้สดง 
แนวคิดเรื�องสมรรถนะไวใ้นบทความที�ชื�อวา่ การทดสอบเนื)อหาสมรรถนะไม่ใช่การทดสอบ 
ความฉลาด (Testing for competence rather than for intelligence) วา่ความถนดัหรือความเชี�ยวชาญ 
ทางวชิาการ ความรู้และความมุ่งมั�นสู่ความสาํเร็จ ไม่ใช่ตวัชี)วดัที�ดีของผลงานและความสาํเร็จ 
ในงานไดดี้กวา่ ซึ� งสะทอ้นใหเ้ห็นไดว้า่ผูท้าํงานเก่งมิได ้หมายถึง ผูที้�เรียนเก่งแต่ผูที้�ประสบผลสาํเร็จ
ในการทาํงานตอ้งเป็นผูที้�มีความสามารถในการประยกุตใ์ชห้ลกัการ หรือองคค์วามรู้ที�มีอยูใ่นตวัเอง  
เพื�อก่อให้เกิดประโยชน์ในงานที�ตนทาํ ซึ� งบุคคลดงักล่าวเรียกวา่เป็นผูมี้ Competency (McClelland, 
1973, pp. 1-14) 
 จากจุดกาํเนิด Competency ดงักล่าวขา้งตน้ ทาํใหน้กัการศึกษาและนกัวชิาการหลาย 
สาํนกั ไดน้าํวธีิการของ McClelland มาเป็นแนวทางในการศึกษาเรื�อง Competency มากขึ)นโดยใน 
ปี ค.ศ. 1982 ริชาร์ด โบยาทซีส (Richard Boyatzis) ไดเ้ขียนหนงัสือชื�อ ผูจ้ดัการที�มีความสามารถ: 
แบบจาํลอง สาํหรับการปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพ (The competencies manage: A model of 
effective performance) และไดนิ้ยามคาํวา่ Competency วา่ เป็นความสามารถในงาน หรือเป็น
คุณลกัษณะที�อยูภ่ายในบุคคลที�นาํไปสู่การปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ ต่อมาปี ค.ศ. 1994  
Gary Hamel, C. K. Prahalad ไดเ้ขียนหนงัสือชื�อ สมรรถนะสาํหรับอนาคต: กลยทุธ์การเจาะลึก  
เพื�อกุมอาํนาจธุรกิจและสร้างตลาด สาํหรับอนาคต (Competing for the future: Break through 
strategies for seizing control of tomorrow) ในหนงัสือเล่มนี)ไดท้าํใหค้นรู้จกัคาํวา่ เจตนาเชิง 
กลยทุธ์และสมรรถนะหลกัขององคก์ร และไดรั้บการนาํมาใชอ้ยา่งแพร่หลายในการบริหาร 
ธุรกิจ ซึ� งหนงัสือเล่มนี) ระบุวา่สมรรถนะหลกัจะทาํใหธุ้รกิจชนะไดใ้นการแข่งขนัและเป็นสิ�งที� 
ผูแ้ข่งขนัลอกเลียนแบบไดย้าก 
 ในปัจจุบนัองคก์รของเอกชนไดน้าํแนวคิดสมรรถนะไปใชเ้ป็นเครื�องมือใน 
การบริหารงานมากขึ)น โดยการสาํรวจ พบวา่ มี 708 บริษทัทั�วโลกนาํ Core Competency เป็น 1  
ใน 25 เครื�องมือที�ไดรั้บความนิยมเป็นอนัดบั 3 รองจาก Cooporate code of ethics และ Strategic  
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planning จึงทาํใหเ้ห็นวา่ Core competency มีบทบาทสาํคญัที�จะเขา้ไปช่วยใหง้านบริหารประสบ
ความสาํเร็จ จึงมีผูส้นใจศึกษาแนวคิดเกี�ยวกบัการนาํหลกัการของสมรรถนะมาปรับให้เพิ�มมากขึ)น
แนวคิดเรื�องสมรรถนะอธิบายดว้ยโมเดลภูเขานํ)าแขง็ (Iceberg model) ดงัภาพที� � 
 

 
ภาพที� 7  โมเดลภูเขานํ)าแขง็ (Iceberg model) 
               ที�มา: มาฆมาส กาญจนากร (2549, หนา้ 7-8) 
 
 จากภาพที� � อธิบายไดว้า่ สิ�งที�อยูเ่บื)องหลงัและส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบติังานของ 
บุคคลแต่ละคน ซึ� งทาํใหบุ้คคลแต่ละคนมีความแตกต่างกนันั)นเปรียบไดก้บัภูเขานํ)าแข็ง 2 ส่วน  
คือ ส่วนที�ลอยอยูเ่หนือนํ)า และส่วนที�อยูใ่ตผ้วินํ)า (มาฆมาส กาญจนากร, 2549, หนา้ 7-8) 
 1.  ส่วนที�ลอยอยูเ่หนือนํ)าเป็นส่วนที�มองเห็น และสามารถพฒันาไดง่้าย ไดแ้ก่  
องคค์วามรู้ (Knowledge) ทกัษะหรือความสามารถต่าง ๆ (Skills) ที�แต่ละบุคคลมี 
  1.1  องคค์วามรู้ (Knowledge) เป็นกระบวนการรวบรวมขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัเนื)อหา
ของขอ้เทจ็จริง หลกัการ และแนวคิดเฉพาะดา้น เพื�อนาํไปสู่ฐานความรู้ที�บุคคลมี�อยู ่
  1.2  ทกัษะหรือความสามารถต่าง ๆ (Skills) ที�บุคคลมีอยูเ่ป็นความเชี�ยวชาญ  
ชาํนาญพิเศษในดา้นต่าง ๆ ที�บุคคลรู้และสามารถทาํไดเ้ป็นอยา่งดี 
 2.  ส่วนที�อยูใ่ตผ้วินํ)าเป็นส่วนที�ใหญ่กวา่และมองเห็นไดย้าก ซึ� งส่งผลต่อพฤติกรรม 
การปฏิบติังานของบุคคลแต่ละคนเป็นอยา่งมาก อีกทั)งยงัเป็นส่วนที�พฒันาไดย้าก ไดแ้ก่ 
แรงผลกัดนัเบื)องลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลกัษณ์ของตนเอง (Self image)  
และบทบาทที�แสดงออกต่อสังคม (Social role) 
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  2.1  แรงผลกัดนัเบื)องลึก (Motives) คือ พลงัขบัเคลื�อนที�เกิดภายในจิตใจของบุคคล 
ซึ� งจะส่งผลกระทบต่อการกระทาํของบุคคลนั)น 
  2.2  อุปนิสัย (Traits) คือ ลกัษณะนิสัยใจคอของบุคคลที�เป็นพฤติกรรมถาวร  
เป็นความเคยชิน หรือพฤติกรรมซํ) า ๆ ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ�ง ที�กาํหนดวธีิการปฏิบติัหรือ 
การตอบสนองอยา่งคงที� 

  2.3  ภาพลกัษณ์ของตนเอง (Self image) คือ ความรู้สึกนึกคิดเกี�ยวกบัเอกลกัษณ์คุณ
ค่าที�ทาํใหคิ้ดและสนใจในสิงที�ทาํอยูซึ่� งเป็นภาพลกัษณ์ที�บุคคลมองตนเองวา่เป็นอยา่งไร 
  2.4  บทบาทที�แสดงออกต่อสังคม (Social role) คือ เป็นบทบาทที�แต่ละบุคคล
แสดงออกต่อบุคคลอื�น และตอ้งการสื�อใหบุ้คคลในสังคมเห็นวา่ตนเองมีบทบาทอยา่งไรจะเห็นวา่
บุคคลจะมีพฤติกรรมในการทาํงานอยา่งใดขึ)นอยูก่บัคุณลกัษณะที�บุคคลมีอยู ่ซึ� งอธิบายในตวัแบบ
ภูเขานํ)าแขง็ คือ สวนที�อยูเ่หนือนํ)าเป็นองคค์วามรู้ทกัษะ ความสามารถ ซึ� งสามารถพฒันาไดโ้ดยวธีิ
การศึกษาคน้ควา้หรือประสบการณ์ตรง และมีการฝึกฝนจนเกิดความชาํนาญ และส่วนที�อยูใ่ตน้ํ) า
เป็นคุณลกัษณะอื�น ๆ ของบุคคลนั)น ๆ เช่น แรงผลกัดนัเบื)องลึก อุปนิสัย ภาพลกัษณ์ของตนเอง 
และบทบาทที�แสดงออกต่อสังคม เป็นส่วนที�พฒันาไดย้าก (Competency = KSA+O  >>  K: 
knowledge (ความรู้) S: skill (ทกัษะ) A: attitude (ทศันคติ) O: other (องคป์ระกอบอื�น ๆ เช่น 
แรงผลกัดนั (Drive) แรงจูงใจ) 
  สมรรถนะ (Competency) จดัเป็นพื)นฐานในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
ดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นการคดัเลือก การสรรหา การประเมิน การบริหารจดัการในเรื�องของ
ความกา้วหนา้หรือการพฒันา ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัพื)นฐานเดียวกนั  
โดยศกัยภาพและคุณลกัษณะของบุคคลที�เราตอ้งการสร้างและพฒันาในองคก์ร ซึ� งจะมี
ความสัมพนัธ์กบัเป้าหมายของผลการดาํเนินงาน วฒันธรรม วสิัยทศัน์ กลยทุธ์ขององคก์ร  
ประเภทของสมรรถนะ 
 1.  ประเภทของสมรรถนะแยกออกเป็น Y ประเภท คือ 
  ].]  สมรรถนะหลกั (Core competency) เป็นสมรรถนะที�ทุกคนในองคก์ารตอ้งมี
เพื�อที�จะทาํใหอ้งคก์ารสามารถดาํเนินงานไดส้าํเร็จลุล่วงตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แผนงาน 
และโครงการต่าง ๆ ขององคก์าร สมรรถนะหลกันี)จะผกูโยงเขา้กบัสมรรถนะหลกัขององคก์ารเอง 
องคก์ารแต่ละแห่งจะมีบุคลิกลกัษณะที�เป็นเสมือนแก่นหรือหลกัขององคก์าร สมรรถนะหลกัของ
องคก์ารจะถ่ายทอดลงไปที�บุคลากร และกลายเป็นสมรรถนะที�บุคลากรทุกคนในองคก์ารตอ้งมี
ตวัอยา่งสมรรถนะหลกัของขา้ราชการพลเรือนไทย ประกอบดว้ย \ สมรรถนะ คือ 
   ].].]  การมุ่งผลสัมฤทธิj  (Achievement motivation) 
   1.1.Y  บริการที�ดี (Service mind) 
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   ].].3  การสั�งสมความเชี�ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
   1.1.4  จริยธรรม (Integrity) 
   1.1.5  ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
  ].Y  สมรรถนะเฉพาะลกัษณะงาน (Functional competency) เป็นสมรรถนะที�บุคคล 
ที�ทาํงานในสายงานนั)นตอ้งมีเพิ�มเติมจากสมรรถนะหลกั เช่น ฝ่ายกฎหมายตอ้งมีสมรรถนะดา้น 
ความรู้เกี�ยวกบักฎหมาย และมีทกัษะในการตีความกฎหมาย เป็นตน้ 
 2.  สมรรถนะกบักระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย ์การปรับปรุงระบบจาํแนกตาํแหน่ง
และค่าตอบแทนในภาครัฐ เนน้การทาํงานโดยยดึผลลพัธ์ ความคุม้ค่า ความรับผิดชอบ ตอบสนอง
ความตอ้งการของสังคมและประชาชนผูรั้บบริการเป็นกลไกที�มีประสิทธิภาพในการปรับปรุง 
คุณภาพของขา้ราชการ ส่งเสริมใหข้า้ราชการพฒันาและใชส้มรรถนะอยา่งสัมฤทธิj ผล ระบบ 
จาํแนกตาํแหน่ง และค่าตอบแทนในภาครัฐที�ปรับปรุงใหม่นี)  เป็นระบบที�มีการนาํสมรรถนะมา 
ใชใ้นการบริหารผลงานของขา้ราชการโดยถือเป็นส่วนหนึ�งของผลงานที�คาดหวงัจากขา้ราชการ  
ในขณะเดียวกนัก็ยงันาํไปใชใ้นการบริหารทรัพยากรมนุษยด์า้นอื�น ๆ เช่น การสรรหา และ 
การพฒันา นอกจากนี)การที�มีขอ้ศึกษาสนบัสนุนวา่ เมื�อนาํโมเดลสมรรถนะมาใชใ้นองคก์รแลว้  
จะช่วยใหก้ารบริหารทรัพยากรมนุษยมี์ประสิทธิภาพมากขึ)น และจะพบวา่ “สมรรถนะ”  
ไดแ้ทรกซึมไปสู่ทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรมนุษย ์โดยมีรายละเอียดดงันี)  
  Y.]  การสรรหาและคดัเลือกบุคลากรตามคุณสมบติัและสมรรถนะของตาํแหน่ง 
ที�ตอ้งการ (Recruitment and selection) โดยการใชแ้บบทดสอบหรือวธีิการสอบสัมภาษณ์ใน 
การคน้หาผูส้มคัรที�มีทกัษะหรือคุณสมบติัตรงตามที�ตอ้งการสาํหรับตาํแหน่งงานไดอ้ยา่งแม่นยาํ 
อนัจะก่อให้เกิดการประหยดัเวลาและค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ)น 
  Y.Y  การวางแผนฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร (Training need & development plan) 
เป็นการช่วยกาํหนดทิศทางความตอ้งการในการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรแต่ละคน เพื�อการทาํงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะมีมาตรฐานใหผู้บ้งัคบับญัชาใชว้ดับุคลากรนั)นวา่มีความสามารถหรือ
ทกัษะพิเศษทางดา้นใด หรือยงัขาดหรืออ่อนในดา้นใด จาํเป็นตอ้งพฒันาอยา่งไร เป็นการช่วย
กาํหนดทิศทางการพฒันาไดต้รงเป้าหมายมากขึ)น 
  Y.Z  การวางแผนความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากรและการวางแผนทดแทน
ตาํแหน่งในระดบับริหาร (Career plan & succession plan) ทาํใหห้น่วยงานสามารถทราบถึง 
จุดแขง็-จุดอ่อนของบุคลากรที�มีอยู ่และสามารถทราบถึงทกัษะที�จาํเป็นสาํหรับตาํแหน่งเป้าหมาย
ในอนาคตของบุคลากรแต่ละคน ทาํใหห้น่วยงานสามารถพฒันาหรือเตรียมบุคลากรให้พร้อม
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สาํหรับตาํแหน่งใหม่ โดยการพฒันาในทกัษะที�ยงัขาด ช่วยใหอ้งคก์าร บุคลากรบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนัได ้
  Y.[  การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร (Performance appraisal) มีความเกี�ยวโยง
กบัการเลื�อนตาํแหน่ง การวางตวัตายตวัแทนภายในองคก์ารหรือการสืบทอดตาํแหน่ง ตลอดจน 
การนาํขอ้มูลที�ไดไ้ปประกอบการพฒันาบุคลากร ผลการประเมินจะเป็นตวัสะทอ้นให้บุคลากร 
ทั)งองคก์าร และบุคลากรไดรั้บทราบถึงสมรรถนะของตวับุคลากรเอง และสมรรถนะโดยรวม 
ขององคก์าร เพื�อวางแผนดาํเนินการต่อไปในอนาคต 
  Y.\  ค่าตอบแทน (Compensation) การนาํสมรรถนะมาใชใ้นการบริหารค่าตอบแทน
จะช่วยกระตุน้ใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นเพิ�มมากขึ)น และส่งผลต่อสมรรถนะของหน่วยงาน 
เนื�องจากผูที้�มีสมรรถนะสูงจะไดรั้บค่าตอบแทนที�มากกวา่ บุคลากรจะเห็นความสาํคญัใน 
การพฒันาสมรรถนะของตนเองใหสู้งยิ�งขึ)น 
 ความหมายของสมรรถนะ 

 สมรรถนะหรือสมรรถภาพ ตรงกบัคาํในภาษาองักฤษวา่ Competence หรือ Competency 
ไดมี้นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ “สมรรถนะ” ไวห้ลายลกัษณะ ดงันี)  
 ลอยด ์และคุก (Lloyd & Cook, 1993, p. 14) ใหค้วามหมายวา่ สมรรถนะเป็นความสามารถ 
ที�จะปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามความคาดหวงั 
 เดวสิ และเอลลิสัน (Davies & Ellison, 1997, pp. 39-40) ใหค้าํนิยามวา่ เป็นคุณลกัษณะ 
ที�ทาํใหค้นปฏิบติังานไดดี้ขึ)นหรือเกิดผลผลิตที�ดีขึ)น สมรรถนะในมุมมองนี) เป็นปัจจยัชี)นาํที�จะ 
ทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จในการทาํงาน เป็นปัจจยันาํเขา้ที�จะทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จของงาน 
 กู๊ด (Good, 1973 อา้งถึงใน สมหมาย กิ�งศกัดิj กลาง, 2545, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมาย 
ของคาํวา่ สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ทกัษะ มโนคติ และเจตคติที�ดีที�ตอ้งมีในการทาํงาน 
ทุกประเภท และสามารถนาํเอาวธีิการและความรู้พื)นฐานไปประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์ที�ปฏิบติัจริง 
 สาํนกังานการปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา้ 6-13) กล่าวถึงความหมายวา่ สมรรถนะ 
หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ จะมีสมรรถนะมากนอ้ย 
แค่ไหนใหดู้จากลกัษณะงานที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติั 
 สมหมาย กิ�งศกัดิj กลาง (2545, หนา้ 7) ใหค้วามหมายสมรรถนะวา่ หมายถึง การนาํ 
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ และวชิาการความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2546, หนา้ 1128) ไดใ้หค้วามหมายสมรรถนะไวว้า่ สมรรถนะ  
(สะ-มดั-ถะ-นะ) คือ ความสามารถ 
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 ศุภชยั ยาวะประภาษ (2546, หนา้ 42) ไดอ้ธิบายความหมายของสมรรถนะ แสดงเป็น 
ภาพประกอบ ^ ดงันี)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 8  แสดงความหมายของสมรรถนะ  
               ที�มา: ศุภชยั ยาวะประภาษ (2546) 
  
 ควนิน์ (Quinn, 1990, p. 14 อา้งถึงใน อติชาติ เจริญพาโชค, 2547, หนา้ 37)  
ใหค้วามหมาย คือ ความรู้และทกัษะที�จาํเป็นต่อการแสดงออกหรือบทบาทในการปฏิบติังาน 
 อติชาติ เจริญพาโชค (2547, หนา้ 37) ใหค้วามหมายสมรรถนะ คือ พฤติกรรม 
ของบุคคลที�แสดงออกถึงความรู้ทกัษะ และเจตคติในการปฏิบติังานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
 กานดา เลาหศิลป์สมจิตร์ (2547, หนา้ 23) ใหค้วามหมายสมรรถนะ คือ ความรู้
ความสามารถ ทกัษะและคุณลกัษณะของบุคคลที�มีความสาํคญัโดยตรงกบังานที�ปฏิบติัเพื�อ 
ใหไ้ดผ้ลงานที�มีประสิทธิภาพ โดยคุณลกัษณะในที�นั)นหมายรวมถึงพฤติกรรม บุคลิกภาพ  
ที�มองเห็นได ้และค่านิยม ทศันคติความเชื�อที�ไม่อาจเห็นได ้แต่จาํเป็นต่องานที�ปฏิบติันั)น 
 อานนท ์ศกัดิj วรวชิญ ์(2547, หนา้ 60-61) ไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะไวว้า่  
เป็นคุณลกัษณะของบุคคล อนัไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณสมบติัอื�น ไดแ้ก่ ค่านิยม 
จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลกัษณะทางกายและอื�น ๆ ซึ� งจาํเป็น และสอดคลอ้งกบัความเหมาะสม 
กบัองคก์รโดยเฉพาะอยา่งยิ�งตอ้งสามารถจาํแนกไดร้ะหวา่งผูที้�ประสบความสาํเร็จในการทาํงาน 
ออกจาก ผูไ้ม่ประสบความสาํเร็จในการทาํงานไดอ้ยา่งเป็นเหตุและเป็นผล ซึ� งเรียกรวม ๆ วา่ 
KSAOs (Knowledge skill affective other charcteristics) 

ความตั)งใจ การกระทาํ ผลลพัธ์ 

คุณลกัษณะ
ส่วนตวัของ

บุคคล 

พฤติกรรมที�
แสดงออก 

ผลการ
ปฏิบติังาน 

เหตุจูงใจ ทกัษะ ลกัษณะเฉพาะ

ความรู้ 
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 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548 ข, หนา้ 4) ไดใ้หค้วามหมาย 
ของสมรรถนะ คือ คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมที�เป็นผลมาจากความรู้ทกัษะ/ ความสามารถ  
และคุณลกัษณะอื�น ๆ ที�ทาํใหบุ้คคลสามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพื�อนร่วมงานอื�น ๆ ใน
องคก์ร กล่าวคือ การที�บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ�งไดม้กัจะตอ้งมีองคป์ระกอบ 
ของทั)งความรู้ทกัษะ/ ความสามารถ และคุณลกัษณะอื�น ๆ ตวัอยา่งเช่น สมรรถนะการบริหารที�ดี 
ซึ� งอธิบายวา่สามารถใหบ้ริการที�ผูรั้บบริการตอ้งการไดน้ั)น หากขาดองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
ความรู้ในงานหรือทกัษะที�เกี�ยวขอ้ง เช่น อาจตอ้งหาขอ้มูลจากคอมพิวเตอร์ และคุณลกัษณะ 
ของบุคคลที�เป็นคนใจเยน็ อดทน ชอบช่วยเหลือผูอื้�นแลว้ บุคคลกรไม่อาจจะแสดงสมรรถนะ 
ของการบริการที�ดีดว้ยการใหบ้ริการที�ผูรั้บบริการตอ้งการได ้
 อนุชา เพง็สุวรรณ (2549, หนา้ 22) ไดนิ้ยามสมรรถนะวา่ เป็นสิ�งที�มีอยูภ่ายในตวับุคคล
และมีความเกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบติังาน ในฐานะเป็นปัจจยัสาํคญัที�ผลกัดนัใหก้ารปฏิบติังานบรรลุ 
ผลสาํเร็จ ตลอดจนตอบสนองวสิัยทศัน์และภารกิจที�นาํไปสู่ผลสัมฤทธิj ขององคก์รในที�สุด 
 องัศินนัท ์อินทรกาํแหง และทศันา ทองภกัดี (2549, หนา้ 39) ไดใ้หค้วามหมายวา่ 
สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ พฤติกรรม และคุณลกัษณะต่าง ๆ  
ที�บุคคลตอ้งมีเพื�อจะไดน้าํมาใชใ้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบในตาํแหน่ง
งาน และตามที�องคก์รหน่วยงานตอ้งการ ใหถื้อผลสาํเร็จบรรลุเป้าหมายของงานและหน่วยงาน 
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 บรรจง ครอบบวับาน (2549, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมายคาํวา่ สมรรถนะ คือ กลุ่ม 
ของความรู้ความสามารถ ทกัษะ ตลอดจนทศันคติที�จาํเป็นในการทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล คุณลกัษณะของบุคคลที�มีผลต่อพฤติกรรมและผลของการปฏิบติังาน  
ซึ� งคุณลกัษณะเหล่านีส่วนหนึ�ง ประกอบขึ)นจากทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ทศันคติ บุคลิกภาพ 
ค่านิยมของบุคคล หรือพฤติกรรมของผูที้�มีผลการปฏิบติังานยอดเยี�ยมในงานหนึ�ง  ๆ  
 ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2549, หนา้ 79) ใหค้วามหมาย คือ พฤติกรรมในการปฏิบติังาน 
ที�ตอ้งการจากผูด้าํรงตาํแหน่งหรือผูที้�รับผิดชอบในตวัชี)วดัผลงาน และเป้าหมายในการทาํงาน  
(KPI) 
 จนัทิมา อนนัตกุล (2549, หนา้ 12) ไดใ้หค้าํจาํกดัความของสมรรถนะวา่ หมายถึง 
สมรรถภาพ ความสามารถในการทาํงานไดอ้ยา่งดีประณีต พิถีพิถนั ความเก่ง ความชาํนาญ  
ความเก่งกาจ ความฉลาดหลกัแหลม ความสามารถหลายดา้น ความเชี�ยวชาญ ความชํ�าชอง  
ความคล่องแคล่ว ทกัษะ ความสามารถทาํงานที�ตอ้งใชค้วามชาํนาญสูง วฒิุความสามารถ  
พรสวรรค ์ความสามารถพิเศษ ผูเ้ชี�ยวชาญ ความจดัเจนในอาชีพ ความสามารถเฉพาะตวั  
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ความสามารถที�เหมาะสมกบังาน คนที�มีฉลาดหลกัแหลม คนที�มีสติปัญญาเป็นเลิศ เป็นผูรู้้จกัคิด 
หาเหตุผล 
 มาฆมาส กาญจนากร (2549, หนา้ 10) ไดก้ล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะ 
ที�จาํเป็นในการปฏิบติังานของบุคคล ไดแ้ก่ ความรู้ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอื�น ๆ เช่น 
อุปนิสัย ทศันคติ ภาพลกัษณ์ของตนเอง บุคลิกภาพ เป็นตน้ ซึ� งสามารถวดัไดจ้ากพฤติกรรมที�แสดง
ออกมาใหเ้ห็น และตอ้งมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัองคก์ร เพื�อใหก้ารปฏิบติังาน ในหนา้ที�ของ
บุคคลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงตอ้งสามารถจาํแนกความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลที�มีผลการปฏิบติังานสูงออกจากบุคคลอื�นไดอ้ยา่งเป็� นเหตุเป็นผล 
 ฎายนิ วงศห์งส์ (2550, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายสมรรถนะวา่ หมายถึง คุณลกัษณะเชิง
พฤติกรรม เป็นพฤติกรรมที�องคก์รตอ้งการจากขา้ราชการ เพราะเชื�อวา่หากขา้ราชการมีพฤติกรรม
การทาํงานในแบบที�องคก์รกาํหนดแลว้จะส่งผลใหข้า้ราชการผูน้ั)นมีผลการปฏิบติังานที�จะส่งผล 
ใหอ้งคก์รบรรลุเป้าประสงคที์�ตอ้งการไว ้ตวัอยา่งเช่น การกาํหนดสมรรถนะการบริการที�ดี  
เพราะหนา้ที�หลกัของขา้ราชการ คือ การใหบ้ริการแก่ประชาชนทาํใหห้น่วยงานของรัฐบรรลุ
วตัถุประสงค ์คือ การทาํให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 รัชฎา ณ น่าน (2550, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึงสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที�บุคคล
แสดงออก โดยเกี�ยวขอ้งกบัความรู้ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอื�น ๆ ในการทาํงานให้
ประสบความสาํเร็จ และบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์รใหมี้ผลงานไดต้ามเกณฑห์รือโดดเด่น
กวามาตรฐานที�กาํหนด และเป็นการจาํแนกความแตกต่างระหวา่งบุคคลที�มีผลการปฏิบติังาน 
ที�มีประสิทธิภาพสูงออกจากบุคคลอื�นอยา่งสมเหตุสมผล 
 เกริกเกียรติ ศรีเสริมโภค (2550) ไดใ้หค้วามหมายสมรรถนะวา่เป็นทกัษะ ความรู้ 
คุณค่า ทศันคติ ลกัษณะของแต่ละบุคคลหรือจุดเด่น และแรงจูงใจ (หรือความตั)งใจ) โดยแสดง 
ผา่นพฤติกรรม ซึ� งสนบัสนุนเพื�อใหเ้กิดผลสัมฤทธิj  
 จากความหมายที�กล่าวมาสรุปไดว้า่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะที�จาํเป็นใน 
การปฏิบติังานของบุคคล ไดแ้ก่ ความรู้ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอื�น ๆ เช่น อุปนิสัย 
ทศันคติ บุคลิกภาพ เป็นตน้ ซึ� งสามารถวดัไดแ้ละตอ้งมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์
ค่านิยม และเป้าหมายขององคก์ร เพื�อใหก้ารปฏิบติังานในหนา้ที�ของบุคคลเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงสามารถจาํแนกความแตกต่างระหวา่งบุคคลที�มี 
ผลการปฏิบติังานสูง กบับุคคลที�มีผลการปฏิบติังานตํ�าได ้
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 ความสําคัญของสมรรถนะ      
 ในปัจจุบนัหลายองคก์รใหส้าํคญักบสัมรรถนะ เนื�องจากนกัวชิาการดา้นการบริการ 
พบวา่ สมรรถนะเป็นปัจจยัสาํคญัที�สุดในการพฒันาองคก์ร ดงันี)  (นิศารัตน์ รวมวงษ,์ 2549,  
หนา้ 17-18) 
 1.  ความสาํคญัต่อผูบ้ริหารองคก์ร     
  1.1  ทาํใหท้ราบถึงทกัษะ คุณลกัษณะ ที�ตอ้งการของบุคลากรในองคก์ร 
  1.2  ใชเ้ป็นขอ้มูลพื)นฐานในการพิจารณา สรรหา คดัเลือกบุคลากร ใหต้รงกบั
คุณสมบติั และตาํแหน่งงานนั)น  ๆ  
  1.3  ช่วยใหอ้งคก์รสามารถประเมินจุดแขง็ และจุดอ่อนของศกัยภาพของทรัพยากร 
ในองคก์ร เพื�อใชใ้นการกาํหนดแผนกลยทุธ์ทั)งในระยะสั)นและระยะยาวได ้
  1.4  ใชเ้ชื�อมโยงกลยทุธ์กบัรูปแบบการพฒันาองคก์ร 
  1.5  สามารถวดัผลงานไดช้ดัเจน 
 2.  ความสาํคญัต่อพนกังาน 
  2.]  ช่วยกาํหนดบทบาท หนา้ที�การปฏิบติังานแต่ละตาํแหน่งงาน ตามความคาดหวงั
ขององคก์ร 
  2.Y  มีมาตรฐานในการวดัทกัษะความสามารถของแต่ละตาํแหน่งงานไดช้ดัเจน 
  2.Z  ระบุจุดแขง็ จุดอ่อนของพนกังานจากการประเมินตลอดจนแผนการพฒันาตนเอง 
  2.[  ช่วยใหพ้นกังานเขา้ใจถึงเส้นทางในดา้นความกา้วหนา้ของสายงาน 
  2.\  ช่วยกระตุน้ในดา้นการพฒันาตนเอง  
 ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (254�, หนา้ 11) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของสมรรถนะ ดงันี)  
 1.  ช่วยสนบัสนุนวสิัยทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ขององคก์ร 
 2.  ใชเ้ป็นกรอบในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร 
 3.  เป็นเครื�องมือในการบริหารงานดา้นทรัพยากรมนุษย ์ 
  3.1  ใชใ้นการคดัเลือกบุคคลเขา้ทาํงาน 
  3.2  ใชใ้นการพฒันาฝึกอบรม  
  3.3  ใชใ้นการเลื�อนระดบัปรับตาํแหน่ง 
  3.4  ใชใ้นการโยกยา้ยตาํแหน่งหนา้ที�การงาน 
  3.5  ใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติังาน 
  3.6  ใชใ้นการบริหารผลตอบแทน 
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 เกริกเกียรติ ศรีเสริมโภค (2546, หนา้ 29) ไดจ้าํแนกความสาํคญัของสมรรถนะออกเป็น 
3 ส่วน ดงันี)  
 ส่วนที� 1 ความสาํคญัที�มีต่อผูบ้ริหาร/ ผูจ้ดัการ 
  ].1  สามารถมีมาตรฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  ].2  สามารถพฒันาบุคลากรไดต้รงความตอ้งการของหน่วยงานและองคก์ร 
  ].3  สามารถใชเ้ป็นเครื�องมือในการสื�อสารไปยงัพนกังานทุกคนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
เพราะวา่เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
  ].4  สามารถลดความอคติในการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน 
 ส่วนที� 2 ความสาํคญัที�มีต่อองคก์ร 
  Y.1  องคก์รสามารถมีมาตรฐานกลางในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  Y.2  องคก์รสามารถที�จะลงทุนในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลใหเ้กิด
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะวา่องคก์รจะรับรู้ถึงจุดแขง็และจุดอ่อนที�แทจ้ริงของ 
ทรัพยากรบุคคล 
  Y.3  องคก์รสามารถพฒันาและแปรเปลี�ยนความสามารถของมนุษยม์าเป็น
ความสามารถในการแข่งขนั และความย ั�งยนืขององคก์ร  
 ส่วนที� 3 ความสาํคญัที�มีต่อพนกังาน     
  3.1  พนกังานสามารถประเมินตนเองวา่มีจุดแขง็และจุดอ่อนในดา้นใด เมื�อเทียบกบั
มาตรฐานขององคก์ร 
  3.2  พนกังานสามารถกาํหนดแนวทางในการพฒันาตนเองไดมี้ประสิทธิภาพมาก
ยิ�งขึ)น 
  3.3  พนกังานสามารถสื�อสารกบัผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานไดมี้ประสิทธิภาพ
เพราะวา่มีมาตรฐานกลางร่วมกนั 
 สุรพงษ ์มาลี (2549, หนา้ 19-20) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของสมรรถนะไว ้4 ประการ 
ดงันี)  
 1.  ช่วยใหอ้งคก์รใหค้วามสนใจต่อพฤติกรรมและทกัษะที�เกี�ยวขอ้งกบัความสาํคญั 
ของงานอยา่งแทจ้ริง สามารถชี) จุดแขง็ของบุคคลที�สามารถนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
และระบุจุดอ่อน หรือจุดที�ตอ้งไดรั้บการพฒันาและปรับปรุง 
 Y.  สร้างความมั�นใจวา่การพฒันานนัมีความสอดคลอ้งเชื�อมโยงกบัยทุธศาสตร์ 
ขององคก์ร ช่วยใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จ 
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 3.  ช่วยใหก้ารใชท้รัพยากรสําหรับการพฒันามีประสิทธิภาพมากขึ)นการพฒันาทกัษะ 
และพฤติกรรมที�ช่วยสนบัสนุนยทุธศาสตร์และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมขององคก์ร จะช่วยให ้
องคก์รใชท้รัพยากร ทั)งเรื�องงบประมาณและเวลาไดอ้ยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด 
 4.  ใชเ้ป็นกรอบในการพฒันาสาํหรับผูบ้งัคบับญัชาและผูที้�ทาํหนา้ที�สอนงานในการให ้
ขอ้มูลยอ้นกลบัเกี�ยวกบัผลงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยกรอบสมรรถนะจะช่วยใหผู้บ้งัคบับญัชา 
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเขา้ใจตรงกนัวา่สมรรถนะใดที�จะนาํไปสู่การทาํงานใหป้ระสบ
ความสาํเร็จ 
 สรุปไดว้า่ สมรรถนะมีความสาํคญัต่อองคก์รทาํใหท้ราบถึงทกัษะ คุณลกัษณะที�ตอ้งการ
ของบุคลากรในองคก์ร ช่วยสนบัสนุน วสิัยทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ขององคก์ร สามารถพฒันา
บุคลากรไดต้รงความตอ้งการขององคก์ร และองคก์รใชท้รัพยากร งบประมาณ และเวลาไดอ้ยา่ง 
เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ� งจะนาํไปสู่การทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ 
 ประเภทของสมรรถนะ 

 ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2547, หนา้ 10-11) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะตามแหล่งที�มา
ออกเป็น 3 ประเภท คือ 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนที�อาจสะทอ้น 
ใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเชื�อ และอุปนิสัยของคนในองคก์ารโดยรวมที�จะช่วย
สนบัสนุนใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ได ้
 2.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนที�
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ทกัษะ ทศันคติความเชื�อ และอุปนิสัยที�ทาํใหบุ้คคลคนนั)นมีความสามารถ 
ในการทาํ สิ�งหนึ�งสิ�งใดไดโ้ดดเด่นกวา่คนอื�นทั�วไป 
 3.  สมรรถนะประจาํกลุ่มงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคน 
ที�สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเชื�อและอุปนิสัยที�จะช่วยส่งเสริมใหค้น ๆ นั)น
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบติังานตาํแหน่งนั)น ๆ ไดสู้งกวา่มาตรฐาน 
  เทื)อน ทองแกว้ (2545, หนา้ 35-43) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะเป็น 5 ประเภท คือ  
 1.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะที�แต่ละคนมี  
เป็นความสามารถเฉพาะตวั คนอื�นไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้
 2.  สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกบั 
การทาํงานในตาํแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตวั 
 3.  สมรรถนะองคก์าร (Organization competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษ 
เฉพาะองคก์ารนั)นเท่านั)น 
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 4.  สมรรถนะหลกั (Core competencies) หมายถึง ความสามารถสาํคญัที�บุคคลตอ้งมี 
หรือตอ้งทาํเพื�อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที�ตั)งไว ้
 5.  สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที�มี 
ตามหนา้ที�ที�รับผดิชอบตาํแหน่งหนา้ที�อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหนา้ที�ต่างกนั 
 เกริกเกียรติ ศรีเสริมโภค (2546, หนา้ 28) ไดจ้าํแนกสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
 1.  กลุ่มความสามารถหลกัหรือสมรรถนะหลกั (Core competency) 
 2.  กลุ่มความสามารถดา้นเทคนิคหรือสมรรถนะดา้นเทคนิค 
 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548 ก, หนา้ 11) ไดจ้ดัแบ่งสมรรถนะ
ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) หมายถึง คุณลกัษณะร่วมของขา้ราชการพลเรือน
ไทยทั)งระบบเพื�อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที�พึงประสงคร่์วมกนั 
 2.  สมรรถนะประจาํกลุ่มงาน (Job competency) หมายถึง สมรรถนะที�กาํหนดเฉพาะ
สาํหรับกลุ่มงานเพื�อสนบัสนุนใหข้า้ราชการแสดงพฤติกรรมที�เหมาะสมแก่หนา้ที� และส่งเสริม 
ใหข้า้ราชการปฏิบติัภารกิจในหนา้ที�ใหไ้ดดี้ยิ�งขึ)น 
 สรุป สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที�มีตามหนา้ที�ที�รับผิดชอบตาํแหน่ง
หนา้ที�อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหนา้ที�ต่างกนั และสมรรถนะที�กาํหนดเฉพาะสาํหรับ 
กลุ่มงานเพื�อสนบัสนุนใหข้า้ราชการแสดงพฤติกรรมที�เหมาะสมแก่หนา้ที�และส่งเสริมให้
ขา้ราชการปฏิบติัภารกิจในหนา้ที�ใหไ้ดดี้ยิ�งขึ)น 

 ประโยชน์ของสมรรถนะ 

 ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2547, หนา้ 11-16) กล่าวถึงประโยชน์ของสมรรถนะไว ้ดงันี)  
 1.  ช่วยสนบัสนุนวสิัยทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ขององคก์รแนวคิดสมรรถนะนั)นจะ 
ช่วยในการสร้างกรอบแนวคิด พฤติกรรม ความเชื�อ ทศันคติของคนในองคก์รใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดียวกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ขององคก์ร และสมรรถนะหลกัก็เปรียบเสมือนเป็นตวัเร่ง
ปฏิกริยาใหเ้ป้าหมายต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายไดดี้และเร็วยิ�งขึ)น 
 2.  ใชเ้ป็นกรอบในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร องคก์รใดไม่ไดอ้อกแบบวฒันธรรม
โดยรวมขององคก์รไวอ้ยูไ่ปนาน ๆ พนกังานหรือบุคลากรจะสร้างวฒันธรรมองคก์รขึ)นมาเอง 
โดยธรรมชาติ ซึ� งวฒันธรรมองคก์รที�เกิดขึ)นเองตามธรรมชาตินี)อาจจะมีบางอยา่งสนบัสนุนหรือ 
เอื)อต่อการดาํเนินธุรกิจองคก์ร แต่วฒันธรรมบางอยา่งอาจจะเป็นปัญหาอุปสรรคต่อการเติบโต 
ขององคก์ร ดงันั)นแนวคิดสมรรถนะจึงมีประโยชน์ต่อการกาํหนดวฒันธรรมองคก์ร ดงันี)  
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  Y.]  ช่วยสนบัสนุนการดาํเนินงานขององคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.2  ช่วยสร้างกรอบการแสดงออกทางพฤติกรรมของคนในองคก์รโดยรวมใหเ้ป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั 
  2.3  ช่วยป้องกนัไม่ใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รตามธรรมชาติที�ไม่พึงประสงคไ์ด ้
 3.  เป็นเครื�องมือในการบริหารงานดา้นทรัพยากรมนุษย ์
  3.1  การคดัเลือกบุคคลเขา้ทาํงาน 
   3.1.1  ช่วยใหก้ารคดัเลือกคนเขา้ทาํงานถูกตอ้งมากขึ)น เพราะบางคนเก่งมีความรู้
ความสามารถสูง ประสบการณ์ดี แต่อาจจะไม่เหมาะสมกบัลกัษณะการทาํงานในตาํแหน่งนั)น ๆ 
หรือไม่ เหมาะสมกบัลกัษณะของวฒันธรรมองคก์รได ้
   3.1.2  ลดการสูญเสียเวลาและค่าใชจ้ายในการทดลองงาน 
   3.1.3  นาํไปใชใ้นการออกแบบคาํถามหรือแบบทดสอบ 
   3.1.4  ช่วยลดการสูญเสียเวลา และทรัพยากรในการพฒันาฝึกอบรมพนกังานใหม่ 
ที�มีความสามารถไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตาํแหน่งงาน 
   3.1.5  ป้องกนัความผดิพลาดในการคดัเลือก เพราะหลายครั) งที�ผูท้าํหนา้ที�คดัเลือก 
มีประสบการณ์นอ้ย ตามผูส้มคัรไม่ทนั 
  3.2  การฝึกอบรมและพฒันา 
   3.2.1  ช่วยในการวางแผนการพฒันาผูด้าํรงตาํแหน่งใหส้อดคลอ้งกบัเส้นทาง
ความกา้วหนา้ในอาชีพดว้ยการนาํเอาสมรรถนะของตาํแหน่งงานที�สูงขึ)นไปมาพฒันาบุคลากร 
ในขณะที�เขายงัดาํรงตาํแหน่งงานที�ต ํ�ากวา่ 
   3.2.2  ช่วยใหท้ราบวา่ผูด้าํรงตาํแหน่งนั)น ๆ จะตอ้งมีสมรรถนะเรื�องอะไรบา้ง  
และช่องวา่งระหวา่งสมรรถนะที�ตาํแหน่งตอ้งการ กบัสมรรถนะที�มีจริงห่างกนัมากนอ้ยเพียงใด  
เพื�อนาํไปใชใ้นการจดัทาํแผนพฒันาสมรรถนะส่วนบุคคลต่อไป  
   Z.Y.3  นาํมาใชใ้นการทาํเส้นทางความกา้วหนา้ในการพฒันาและฝึกอบรม 
  3.3  การโยกยา้ยตาํแหน่งหนา้ที� 
   3.3.1  ช่วยใหท้ราบวา่ตาํแหน่งที�จะยา้ยไปนั)นจาํเป็นตอ้งมีสมรรถนะอะไรบา้ง 
แลว้ ผูที้�ยา้ยไปมีหรือไม่มีสมรรถนะอะไรบา้ง 
   Z.Z.2  ช่วยลดความเสี�ยงในการปฏิบติังาน เพราะถา้ยา้ยคนที�มีสมรรถนะ 
ไม่เหมาะสมไป อาจจะทาํให้เสียทั)งงานและกาํลงัใจของผูป้ฏิบติังาน 
  3.4  การเลื�อนระดบัปรับตาํแหน่ง 
   3.4.1  ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งหรือระดบัที�สูงขึ)นไป 
โดยพิจารณาทั)งในเรื�องสมรรถนะในงาน และสมรรถนะทั�วไป เช่น ดา้นการบริหารจดัการ 
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   3.4.2  ช่วยป้องกนัความผดิพลาดในการเลื�อนระดบัปรับตาํแหน่ง ตวัอยา่งเช่น  
การที�องคก์รพิจารณาเลื�อนตาํแหน่งคนจากคุณสมบติัที�วา่คน ๆ นั)นทาํงานเก่งในตาํแหน่งเดิม 
อยูม่านาน มีผลงานดีตลอด ซื�อสัตยสุ์จริต แลว้ตอบแทนเขาโดยการเลื�อนตาํแหน่งงานใหส่้งขึ)น  
ทั)ง ๆ ที�ในความเป็นจริงผูที้�ไดรั้บการเลื�อนตาํแหน่งนั)นเขาไม่มีสมรรถนะในการถูกเลื�อนตาํแหน่ง 
  3.5  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
   3.5.1  ช่วยใหท้ราบวา่สมรรถนะเรื�องใดที�จะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถปฏิบติังาน 
ไดสู้งกวา่ผลงานมาตรฐานทั�วไป 
   3.5.2  ช่วยในการกาํหนดแผนพฒันาสมรรถนะส่วนบุคคล 
     3.6  การบริหารผลตอบแทน  
   Z.�.1  ช่วยในการกาํหนดอตัราจา้งพนกังานใหม่ วา่ควรจะไดรั้บผลตอบแทนที�
เหมาะสมกบัระดบัสมรรถนะ ไม่ใช่กาํหนดอตัราจา้งเริ�มตน้ดว้ยวุฒิการศึกษาเหมือนอดีตที�ผา่นมา 
   3.6.2  ช่วยในการจ่ายผลตอบแทนตามระดบัสมรรถนะที�เพิ�มขึ)น ไม่ใชจ่้าย
ค่าตอบแทนตามอายงุาน หรือจาํนวนปีที�ทาํงานที�เพิ�มขึ)นเหมือนสมยัก่อน 
 ความต้องการพฒันาสมรรถนะ 

 1.  ความหมายของความตอ้งการเป็นพฤติกรรมที�เกิดขึ)นในมนุษยทุ์กคน เพื�อสนอง 
ความอยากของตนเองซึ� งมีอยูใ่นจิตสาํนึกของทุกคนที�เกิดจากปฏิกิริยาภายในของร่างกาย มีองคก์ร
และนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของความตอ้งการไวห้ลายความหมายดว้ยกนั เช่น 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2546, หนา้ 326) ไดแ้ปลความหมายของความตอ้งการพฒันา
สมรรถนะ หมายถึง ความอยากไดใ้คร่ไดห้รือประสงคไ์ดแ้ละเมื�อเกิดความรู้สึกดงักล่าวจะทาํให้
ร่างกายเกิดการขาดความสมดุลเนื�องมาจากมีสิ�งเร้ามากระตุน้ มีแรงขบัภายในเกิดขึ)นทาํใหร่้างกาย
ไม่อาจอยูนิ่�ง ตอ้งพยายามดิ)นรนและแสวงหา เพื�อตอบสนองความตอ้งการนั)น  ๆ  
  อุดม จิตรวฒันศิริกุล (2549, หนา้ 45) ใหค้วามหมายของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะ 
หมายถึง สภาพของบุคคลที�เกิดความรู้สึกอยากไดใ้คร่ได ้หรือประสงคไ์ดแ้ลว้ร่างกายเสียสมดุล 
และแสดงพฤติกรรม เพื�อตอบสนองใหเ้กิดความสมดุลแก่ตนเอง ความตอ้งการ ประกอบดว้ย  
ความตอ้งการทางร่างกาย และความตอ้งการทางจิตใจ บุคคลลว้นมีความตอ้งการแต่จะมีระดบั 
ความแตกต่างกนั 
 ชูเกียรติ ถิ�นศรี (2550, หนา้ 57) ไดใ้หค้าํจาํกดัความวา่ ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะ 
ของมนุษยมี์ความสาํคญัต่อการบริหารจดัการองคก์ร โดยเฉพาะการบริหารสถานศึกษานั)นควร
ระลึกเสมอวา่ คนมีอารมณ์ ความรู้สึก ค่านิยม ความเชื�อ ความคิดเห็น และบุคลิกลกัษณะส่วนตวั 
ตอ้งจดัการบุคลากรใหมี้สัมพนัธภาพที�ดีต่อกนั จะทาํใหบุ้คคลทาํงานและอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งราบรื�น
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ดี และมีความสุข หากสัมพนัธภาพเป็นไปในทางลบ ก็จะไม่สามารถทาํงานร่วมกนัไดอ้ยา่งสงบสุข 
มีผลทาํใหง้านดอ้ยประสิทธิภาพไปดว้ย และอาจจะทาํให้เกิดความแตกแยกในที�สุดอยา่งแน่นอน 
 ธนวชั วฒิุเมธารักษ ์(2550, หนา้ 38) ไดส้รุปความตอ้งการไวว้า่ ความตอ้งการพฒันา
สมรรถนะของคนเรานั)น เกิดจากแรงจูงใจภายในของร่างกายมีความอยากที�ไดสิ้�งต่าง ๆ ภายนอกมา
ตอบสนองร่างกายและจิตใจของตนเอง เมื�อไม่ไดก้็จะเป็นปัญหาเกิดขึ)นเมื�อเกิดปัญหากจะพยายาม
ดิ)นรนเพี�อที�จะแกปั้ญหานั)นโดยการไขวค่วา้สิ�งที�ตอ้งการมาตอบสนองความตอ้งการ เมื�อไดสิ้�งที�
ตอ้งการแลว้ ความอยากนั)นก็จะสิ)นสุดลงปัญหาต่าง ๆ ก็จะหมดไป แต่จะมีความอยากหรือ 
ความตอ้งการในเรื�องใหม่ต่อไปอยา่งไม่มีที�สิ)นสุด 
 จากความหมายกล่าวมาสรุปไดว้า่ ความตอ้งการ คือ พลงัหรือแรงพื)นฐานที�เกิดขึ)น 
ภายในตวับุคคล เมื�อบุคคลเกิดความตอ้งการ ความอยากไดม้าตอบสนองร่างกายและจิตใจ 
ของตนเอง โดยแรงดงักล่าวจะทาํหนา้ที�กระตุน้หรือรบกวนใหร่้างกายเกิดพฤติกรรมที�นาํไปสู่
จุดหมาย เมื�อใดที�ถึง จุดหมายปลายทางที�ตอ้งการแรงนั)นจะหมดไป 
 การพฒันาสมรรถนะ  

 ธญัพร ชื�นกลิ�น (2552) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาสมรรถนะไวว้า่ การพฒันาสมรรถนะ  
ป็นการพฒันาความสามารถในการปฏิบติังานและการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรแต่ละคน  
ตามมาตรฐานของสมรรถนะหลกั สมรรถนะกลุ่มงานและสมรรถนะตามลกัษณะงานที�ปฏิบติั  
ซึ� งการพฒันาสมรรถนะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากร ต่อหวัหนา้งาน และต่อองคก์ร ดงันี)  
 1.  ประโยชน์ของการพฒันาสมรรถนะที�มีต่อบุคลากร คือ 1) มีขวญักาํลงัใจใน 
การทาํงาน เกิดความมั�นคงทางพฒันาสู่ตาํแหน่งที�สูงขึ)น 2) รู้สมรรถนะของตนเองและกาํหนด
วธีิการพฒันาตนเองได ้3) รู้ความคาดหวงัของผูบ้งัคบับญัชาที�มีต่อตนเอง 4) เกิดความรู้สึกเป็น 
ส่วนหนึ�งขององคก์ร มีความผกูพนัต่องานที�รับผิดชอบ 
 2.  ประโยชน์ของการพฒันาสมรรถนะที�มีต่อหวัหนา้งาน คือ 
  2.1  สามารถกาํหนดมาตรฐานความสามารถเชิงสมรรถนะได ้
  2.2  สามารถพฒันาและสร้างคนดีและคนเก่งไดล้ดภาระงานประจาํของหวัหนา้งาน  
มีเวลาในการคิดพฒันางานไดม้ากขึ)น 
  2.3  ประโยชน์ของการพฒันาสมรรถนะที�มีต่อองคก์ร 
   2.3.1  เป็นเกณฑใ์นการประเมินสมรรถนะบุคลากรในระดบัองคก์ร เพื�อโยกยา้ย 
สรรหาบุคลากรให้เหมาะสมกบังาน 
   2.3.2  องคก์รเกิดการพฒันาใหท้นัต่อความเปลี�ยนแปลง 
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 สิริพร บุญนนัทน์ (2552) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันาสมรรถนะ ดงันี)  
 1.  การเขา้รับการศึกษาอยา่งต่อเนื�อง (C: Continuing education) หมายถึง การเขา้รับ
การศึกษาตามสถาบนัการศึกษาอยา่งต่อเนื�อง ในกรณีที�พบวา่สาเหตุที�ทาํใหส้มรรถนะในประเด็น
นั)น ๆ บกพร่อง เป็นเพราะขาดความรู้บางประการ และเป็นความรู้ที�จาํเป็นจะตอ้งทาํการศึกษา  
เป็นระยะเวลา ยาวนานตามสถาบนัการศึกษาต่าง  ๆ  
 2.  การถ่ายทอดสรุปโดยผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะดา้น (E: Expert briefing) หมายถึง การพฒันา
สมรรถนะในประเด็นนั)น โดยไปพดูคุยกบัผูเ้ชี�ยวชาญหรืออาจจะเรียกกนัยอ่ ๆ วา่ การถ่ายทอด 
สรุปโดยผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะดา้น ในกรณีที�พบวา่สาเหตุของการบกพร่องนั)นมาจากการขาดความรู้ 
เช่นเดียวกนัแต่วา่จาํเป็นที�จะตอ้งไดรั้บการเติมเตม็ภายในระยะเวลาอนัสั)น และเนื�องจากความรู้นั)น 
เป็นความรู้ทางเทคนิคเฉพาะดา้น เฉพาะอยา่ง เฉพาะทาง จึงจาํเป็นที�จะตอ้งไปขอความรู้จาก
ผูเ้ชี�ยวชาญ เพื�อขอขอ้มูลความรู้ภายในระยะเวลาอนัสั)น 
 3.  การหมุนเวยีนงาน (J: Job rotation) หมายถึง การหมุนเวยีนงานใชใ้นกรณีที�สาเหตุ 
ของสมรรถนะที�บกพร่องมาจากการขาดทกัษะและทกัษะที�วา่หรือความสามารถที�วา่นี) จะไดรั้บ 
การพฒันาไดก้็ต่อเมื�อไดมี้การลงมือทาํจริงและเป็นการลงมือทาํจริงโดยตอ้งลองทาํในบทบาท 
หนา้ที�อยา่งใหม่ แต่ยงัอยูภ่ายในสายงานเดิมของตวัเอง อยา่งไรก็ตามการหมุนเวยีนงานในบางกรณี
จะใชเ้มื�อพบวา่ การตรวจสอบประเมินสมรรถนะของบุคลากรแลว้ยงัไม่เหมาะกบังานในหนา้ที�นี)  
หรืออาจจะยงัไม่เหมาะกบังานในสายงานนี)  กรณีอยา่งนี)อาจจะตดัสินใจวา่ วธีิการพฒันาให้
บุคลากรสามารถที�จะแสดงความสามารถไดต้รงตามที�ตนเองมีอยูจ่ริงอาจจะตอ้งใชว้ธีิการเปลี�ยน
งานใหม่ในสายงานใหม่ 
 4.  การสอนงานในขณะปฏิบติัจริง (OJT: On the job training) หมายถึง การสอนงาน 
ในขณะที�ผูส้อนปฏิบติัจริงใหผู้ถู้กสอน ดูในกรณีที�พบวา่สาเหตุของความบกพร่องในเชิงสมรรถนะ
นั)นมาจากเรื�องทกัษะ และเป็นทกัษะที�จะเนน้การประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์จริง ในกรณีเช่นนี)  
อาจจาํเป็นที�จะตอ้งหาบุคลากรที�มีความสามารถในเรื�องนั)นสูงกวา่หรือมีความเชี�ยวชาญหรือ 
มีประสบการณ์มากกวา่ทาํการสอนในขณะที�ปฏิบติัหนา้ที�นั)น ๆ ใหผู้ที้�ตอ้งการพฒันาดู 
 5.  การมอบหมายงาน/ โครงการ (A: Project assignment) หมายถึง การมอบหมายงาน
โครงการ ในกรณีที�พบวา่ สาเหตุที�สมรรถนะดา้นนั)นยงับกพร่องอยู ่ก็เพราะวา่ขาดทกัษะ 
เช่นเดียวกนั แต่การขาดทกัษะดงักล่าวจะไดรั้บการเติมเต็มก็ต่อเมื�อบุคคลผูน้ั)นไดล้องทาํงาน  
ที�ไดรั้บมอบหมายแลว้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบติัหรือที�เราเรียกวา่ Learning by doing ในกรณี
เช่นนี)  จะใช ้Project assignment เป็นแนวทางการพฒันา ขอ้สังเกตโดยปกติการพฒันาสมรรถนะ 
ที�ยงับกพร่องอยูข่ององคก์รหลาย ๆ องคก์รนั)นมกัจะนิยมใชว้ธีิการที�เรียกวา่ Project assignment  
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หรือการมอบหมายงาน รวมทั)งมอบหมายโครงการเนื�องจากขอ้เทจ็จริงที�วา่การไดล้องทาํงานตาม 
ที�ไดรั้บมอบหมาย จะเป็นโอกาสที�จะทาํใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถจากการทาํงาน
จริงซึ� งเป็น ประโยชน์ต่อหนา้ที�เป็นประโยชน์ต่อสายงานเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและองคก์ร 
ที�สังกดัอยู ่
 6.  การใหศึ้กษาดว้ยตนเอง (S: Self-directed study) หมายถึง การใหล้องศึกษาดว้ย 
ตนเอง ในกรณีที�พบวา่ สาเหตุของสมรรถนะที�ยงับกพร่องอยูน่ั)น เป็นเพราะขาดความรู้บางประการ 
ที�ภายในหน่วยงานและองคก์รมีแหล่งขอ้มูลนั)น ๆ อยูแ่ลว้ กรณีอยา่งนี) จะใหผู้ที้�ตอ้งการพฒันา 
ไดไ้ปลองศึกษาหวัขอ้นั)น ๆ หรือศึกษาจากตาํรับตาํรานั)น ๆ หรือไปคน้จาก Website นั)น ๆ ดว้ย
ตวัเอง 
 7.  การตั)งคณะทาํงานเฉพาะกิจ (T: Team-based activities) หมายถึง การใหเ้ขา้ไปร่วม
ทาํงานกบัคณะทาํงานเฉพาะกิจ ในกรณีที�พบวา่ สาเหตุของสมรรถนะที�ยงับกพร่องอยูม่าจาก 
การขาดความรู้ทกัษะ และโดยเฉพาะอยา่งยิ�งทกัษะที�จะตอ้งอาศยัความชาํนาญจากมุมมองที�
หลากหลาย จากบุคลากรที�ไดรั้บการจดัตั)งเป็นคณะทาํงานในการทาํงานเฉพาะดา้นเฉพาะเรื�อง 
 8.  การฝึกอบรม (W: Workshop, class or seminar) หมายถึง การฝึกอบรมในกรณีที� 
พบวา่ สาเหตุของปัญหาหรือประเด็นของการพฒันานั)นมาจากการขาดความรู้ความเขา้ใจ และ
ทกัษะโดยเฉพาะอยา่งยิ�งความรู้ความเขา้ใจ และทกัษะใหม่ ๆ ที�จาํเป็นที�จะตอ้งเชิญผูเ้ชี�ยวชาญ 
หรือวทิยากรจากหน่วยงานภายนอกมาอธิบายเป็นหลกัสูตรฝึกอบรม 
 สรุปไดว้า่ ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะ คือ พลงัหรือแรงพื)นฐานที�เกิดขึ)นภายใน 
ตวับุคคลทาํหนา้ที�กระตุน้ให้ร่างกายเกิดพฤติกรรมที�นาํไปสู่จุดหมาย ซึ� งถือวา่เป็นการพฒันา
ความสามารถในการปฏิบติังาน และการพฒันาศกัยภาพของแต่ละคนตามมาตรฐานของสมรรถนะ
หลกั สมรรถนะกลุ่มงาน และสมรรถนะตามลกัษณะงานที�ปฏิบติัประโยชน์ต่อบุคลากร หวัหนา้งาน 
และองคก์ร โดยมีแนวทางการพฒันา เช่น การเขา้รับการศึกษาอยา่งต่อเนื�อง การถ่ายทอดสรุป 
โดยผูเ้ชี�ยวชาญ เฉพาะดา้น การหมุนเวยีนงาน การสอนงานในขณะปฏิบติัจริง การมอบหมายงาน/
โครงการ การใหศึ้กษาดว้ยตนเอง การตั)งคณะทาํงานเฉพาะกิจและการฝึกอบรม เป็นตน้ 
 สมรรถนะของผ้บูริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ 
 พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2542 มาตรา 49 กาํหนดให ้
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมาตรฐานวชิาชีพ 3 ดา้น ดงันี)  (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 19) 
  มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 
 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพเป็นขอ้กาํหนดสาํหรับผูที้�จะเขา้มาประกอบ
วชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้และมีประสบการณ์วชิาชีพเพียงพอที�จะประกอบวชิาชีพ 
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จึงจะสามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพเพื�อใชเ้ป็นหลกัฐาน แสดงวา่เป็นบุคคลที�มีความรู้  
ความสามารถ และมีประสบการณ์ พร้อมที�จะประกอบวชิาชีพทางการศึกษาไดแ้บ่งออกเป็น 
 มาตรฐานความรู้ผูป้ระกอบวิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวฒิุไม่ตํ�ากวา่ปริญญาตรี
ทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่าหรือคุณวฒิุอื�นที�คุรุสภารับรองและมีความรู้ และสมรรถนะ 
ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา ดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ ดา้นการบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานที� ดา้นการบริหารงานบุคคล 
ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลย ี
สารสนเทศ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน และดา้นคุณธรรม 
และจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา      
 มาตรฐานประสบการณ์วชิาชีพ ผูป้ระกอบวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี 
ประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอนมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี หรือมีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอน  
ตอ้งมีประสบการณ์ในตาํแหน่งหวัหนา้หมวด/ หวัหนา้สาย/ หวัหนา้งาน/ ตาํแหน่งบริหารอื�น ๆ  
ในสถานศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
 มาตรฐานการปฏิบติังาน เป็นขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการปฏิบติังานในวชิาชีพใหเ้กิดผล 
เป็นไปตามเป้าหมายที�กาํหนด พร้อมกบัมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง เพื�อให้เกิดความชาํนาญ 
ในการประกอบวชิาชีพ ทั)งความชาํนาญเฉพาะดา้นและความชาํนาญตามระดบัคุณภาพของมาตรฐาน 
การปฏิบติงานหรืออยา่งนอ้ยจะตอ้งมีการพฒันาตามเกณฑที์�กาํหนดวามีความรู้ ความสามารถ  
และความชาํนาญ เพียงพอที�จะดาํรงสถานภาพของการเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพต่อไปหรือไม่ เพื�อที�จะ 
ทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไปสู่การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ แนวทางการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐาน  
การปฏิบติังานของผบริหารสถานศึกษา ดงันี)  (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 40-43) 
 มาตรฐานที� 1 ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกิ�ยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา 
คุณสมบติัเบื)องตน้ที�สาํคญัประการหนึ�งของผูบ้ริหารมืออาชีพ คือ การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกที�ดี  
ขององคก์รวชิาชีพดว้ยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาวชิาชีพ ไดแ้ก่  
การเป็นผูริ้เริ�มผูร่้วมงาน ผูร่้วมจดังานหรือกิจกรรม รวมทั)งการเป็นผูเ้สนอผลงาน และเผยแพร่  
ผลงานขององคก์ร เพื�อใหส้มาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชน์ของผูบ้ริหารที�มีต่อการพฒันา  
องคก์รตลอดจนการนาํองคก์รใหเ้ป็นที�ยอมรับของสังคมโดยส่วนรวม 
 มาตรฐานที� 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง  ๆ โดยคาํนึงถึงผลที�เกิดขึ)นกบัการพฒันา 
ของบุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน ผูบ้ริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตาและความปรารถนาดี  
ต่อองคก์ร ผูร่้วมงาน ผูเ้รียน และชุมชน ดว้ยการตดัสินใจในการทาํงานต่าง ๆ เพื�อผลการพฒันา  
ที�จะเกิดขึ)นกบัทุกฝ่าย การตดัสินใจของผูบ้ริหารตอ้งผา่นกระบวนการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ 
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ระหวา่งการกระทาํกบัผลของการกระทาํ เนื�องจากการตดัสินใจของผูบ้ริหารมีผลต่อองคก์ร 
โดยส่วนร่วม ผูบ้ริหารจึงตอ้งเลือกแต่กิจกรรมที�จะนาํไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลต่อการพฒันาของ 
ทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง และระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดผลทางลบโดยมิไดต้ั)งใจ ทั)งนี) เพื�อนาํไปสู่ความไวว้างใจ  
ความศรัทธา และความรู้สึกเป็นที�พึ�งไดข้องบุคคลทั)งปวง 
 มาตรฐานที� 3 มุ่งมั�นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพความสาํเร็จ 
ของการบริหารอยูที่�การดาํเนินการเพื�อใหบุ้คลากรในองคก์ร หรือผูร่้วมงานไดมี้การพฒันาตนเอง 
อยา่งเตม็ศกัยภาพ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งหาวธีิพฒันาผูร่้วมงานโดยการศึกษาจุดเด่น จุดดอ้ยของ 
ผูร่้วมงาน กาํหนดจุดพฒันาของแต่ละคน และเลือกใชว้ธีิการที�เหมาะสมกบัการพฒันาดา้นนั)น ๆ  
แลว้ใชเ้ทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในใหผู้ร่้วมงานไดล้งมือปฏิบติัจนเป็� นผลใหศ้กัยภาพ 
ของผูร่้วมงานเพิ�มพนูพฒันากา้วหนา้อยา่งไม่หยดุย ั)งนาํไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 มาตรฐานที� 4 พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัใหเ้กิดผลจริง ผูบ้ริหาร 
มืออาชีพวางงานขององคก์รไดอ้ยา่งมียทุธศาสตร์ เหมาะสมกบัเงื�อนไขขอ้จาํกดัของผูเ้รียน ครู 
ผูร่้วมงาน ชุมชน ทรัพยากรและสิ�งแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบันโยบายแนวทาง เป้าหมายของการพฒันา 
เพื�อนาํไปปฏิบติัจนเกิดผลต่อการพฒันาอยา่งแทจ้ริง แผนงานตอ้งมีกิจกรรมสาํคญัที�นาํไปสู่ผล  
ของการพฒันา ความสอดคลอ้งของเป้หมาย กิจกรรมและผลงาน ถือเป็นคุณภาพสาํคญัที�นาํไปสู่ 
การปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพสูง มีความคุม้ค่าและเกิดผลอยา่งแทจ้ริง 
 มาตรฐานที� 5 พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลที�มีคุณภาพสูงขึ)นเป็นลาํดบั 
นวตักรรมการบริหารเป็นเครื�องมือสาํคญัของผูบ้ริหารในการนาํไปสู่ผลงานที�มีคุณภาพ 
และ ประสิทธิภาพสูงขึ)น ตามลาํดบั ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งมีความรู้ในการบริหารแนวใหม่ ๆ  
เลือกและปรับปรุงใชน้วตักรรมไดห้ลากหลายตรงกบัสภาพการณ์เงื�อนไขขอ้จาํกดัของงาน 
และองคก์ร จนนาํไปสู่ผลไดจ้ริง เพื�อใหอ้งคก์รกา้วหนา้พฒันาอยา่งไม่หยดุย ั)งผูร่้วมงานทุกคน 
ไดใ้ชศ้กัยภาพของตนอยา่งเต็�มที�มีความภาคภูมิใจผลงานร่วมกนั 
 มาตรฐานที� 6 ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร ผูบ้ริหารมืออาชีพเลือกและใช ้
กิจกรรมการบริหารที�นาํไปสู่การเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ)นของบุคลกรและองคก์ร จนบุคลากรมีนิสัย 
ในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอผูบ้ริหารตอ้งมีความเพียรพยายาม กระตุน้ ย ั�วย ุทา้ทาย ใหบุ้คลากร 
มีความรู้สึกเป็นเจา้ของ และชื�นชมผลสาํเร็จเป็นระยะ ๆ จึงควรเริมจากการริเริ�มการร่วมพฒันา  
การสนบัสนุนขอ้มูล และให้กาํลงัใจใหบุ้คลากรศึกษา คน้ควา้ ปฏิบติั และปรับปรุงงานต่าง ๆ  
ไดด้ว้ยตนเอง จนเกิดเป็นค่านิยมในการพฒันางานตามภาวะปกติอนัเป็นบุคลิกภาพที�พึงปรารถนา  
ของบุคลากรและองคก์ร รวมทั)งบุคลากรชื�นชมและศรัทธาในความสามารถของตน 
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 มาตรฐานที� 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารมืออาชีพ
สามารถนาํเสนอผลงานที�ไดท้าํสาํเร็จแลว้ดว้ยการรายงานผลที�แสดงถึงการวเิคราะห์งานอยา่งรอบคอบ 
ครอบคลุมการกาํหนดงานที�จะนาํไปสู่ผลแห่งการพฒันาการลงมือปฏิบติัจริง และผลที�ปรากฏมี
หลกัฐานยนืยนัชดัเจน การนาํเสนอรายงานเป็นโอกาสที�ผูบ้ริหารจะไดคิ้ดทบทวนถึงงานที�ไดท้าํ 
ไปแลว้วา่ มีขอ้จาํกดั ผลดี ผลเสีย และผลกระทบที�มิไดร้ะวงัไวอ้ยา่งไร ถา้ผลงานเป็นผลดีจะชื�นชม  
ภาคภูมิใจไดใ้นส่วนใดนาํเสนอใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอื้�นอยา่งไร ถา้ผลงานยงัไม่สมบูรณ์จะปรังปรุง
เพิ�มเติมไดอ้ยา่งไร และจะนาํประสบการณ์ที�ไดพ้บไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงานต่อไปอยา่งไร 
คุณประโยชน์อีกประการหนึ�งของรายงานที�ดี คือ การนาํผลการประเมินไปใชใ้นการประเมินตนเอง 
รวมทั)งการทาํให้เกิดความรู้สึกชื�นชมของผูร่้วมงานปฏิบติังานทุกคน การที�ผูป้ฏิบติังานไดเ้รียนรู้
เกี�ยวกบัความสารถและศกัยภาพของตน เป็นขั)นตอนสาํคญัอยา่งหนึ�งที�จะนาํไปสู่การรู้คุณค่าแห่งตน 
 มาตรฐานที� 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีผูบ้ริหารมีหนา้ที�แนะนาํ ตกัเตือน ควบคุม  
กาํกบัดูแลบุคลากรในองคก์ร การที�จะปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าวใหไ้ดผ้ลดีผูบ้ริหารตอ้งประพฤติปฏิบติั 
เป็นแบบอยา่งที�ดีมิฉะนั)นคาํแนะนาํตกัเตือนหรือการกาํกบัดูแลของผูบ้ริหารจะขาดความสาํคญั  
ไม่เป็นที�ยอมรับของบุคลากรในองคก์ร ผูบ้ริหารที�ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในทุก ๆ ดา้น เช่น  
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความยติุธรรม และบุคลิกภาพจะมีผลต่อการยอมรับของบุคลากรทาํใหเ้กิด
ความเชื�อถือ ศรัทธาต่อการบริหารงานจนสามารถปฏิบติัตามไดด้ว้ยความพึงพอใจ 
 มาตรฐานที� 9 ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื�นอยา่งสร้างสรรคห์น่วยงาน การศึกษา 
เป็นองคก์รหนึ�งที�อยูใ่นชุมชน และเป็นส่วนหนึ�งของระบบสังคมซึ�งมีองคก์รอื�น ๆ เป็นองคป์ระกอบ 
ทุกหน่วยงานมีหนา้ที�ร่วมมือกนัพฒันาสังคมตามบทบาทหนา้ที� ผูบ้ริหารการศึกษาเป็นบุคลากร 
สาํคญัของสังคมหรือชุมชนที�จะชี)นาํแนวทางการพฒันาสังคมใหเ้จริญกา้วหนา้ตามทิศทางที�ตอ้งการ 
ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื�นในการเสนอแนวทางปฏิบติั แนะนาํ  
ปรับปรุงการปฏิบติัและแกปั้ญหาของชุมชนหรือหน่วยงานอื�น เพื�อให้เกิดผลดีต่อสังคมส่วนร่วม 
ในลกัษณะร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมปฏิบติัดว้ยความเตม็ใจ เตม็ความสามารถ พร้อมทั)งยอมรับ
ความสามารถรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหผู้อื้�นไดใ้ชค้วามสามารถของตนอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
เพื�อเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย และการร่วมมือกนัในสังคมนาํไปสู่การยอมรับและศรัทธา
อยา่งภาคภูมิใจ 
 มาตรฐานที� 10 แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา ความประทบัใจของผูร่้วมงาน 
ที�มีต่อผูบ้ริหารองคก์รอยา่งหนึ�ง คือ ความเป็นผูร้อบรู้ทนัสมยั ทนัโลกรู้อยา่งกวา้งขวางและมองไกล 
ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งติดตามการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ)นในโลกทุก ๆ ดา้น จนสามารถสนทนากบั
ผูอื้�นดว้ยขอ้มูลข่าวสารที�ทนัสมยั และนาํขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ที�ไดรั้บมาใช ้ในการพฒันา 
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และผูร่้วมงาน การตื�นตวั การรับรู้และการมีขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศเหล่านี)นอกจากเป็นประโยชน์
ต่องานพฒันาแลว้ ยงันาํมาซึ� งการยอมรับและความรู้สึกเชื�อถือของผูร่้วมงาน อนัเป็นเงื�อนไข 
เบื)องตน้ที�จะนาํไปสูการพฒันาที�ลึกซึ) งต่อเนื�องต่อไป 
 มาตรฐานที� 11 เป็นผูน้าํและผูส้ร้าง ผูบ้ริหารมืออาชีพสร้างวฒันธรรมขององคก์รดว้ย 
การพดูนาํ ปฏิบติันาํ และจดัระบบงานใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรม โดยการให้รางวลัแก่ผูที้�ทาํงาน 
ไดส้าํเร็จแลว้จนนาํไปสู่การพฒันาตนเอง คิดไดเ้อง ตดัสินใจไดเ้อง พฒันาไดเ้องของผูร่้วมงาน 
ทุกคน ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งแสดงออกอยา่งชดัเจนและสมํ�าเสมอเกี�ยวกบัวฒันธรรมขององคก์ร 
เพื�อใหผู้ร่้วมงานมีความมั�นใจในการปฏิบติัจนสามารถเลือกการกระทาํที�สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม 
แสดงออกและชื�นชมไดด้ว้ยตนเอง ผูบ้ริหารจึงตอ้งสร้างความรู้สึกประสบความสาํเร็จใหแ้ก่บุคลากร
แต่ละคนและทุกคน จนเกิดความเป็นผูน้าํในทุกระดบันาํไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 
 มาตรฐานที� 12 สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์การพฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้
อยา่งย ั�งยนืสอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของโลกที�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งไม่หยดุย ั)ง ผูบ้ริหารจาํเป็น 
ตอ้งรู้เท่าทนัการเปลี�ยนแปลง สามารถปรับงานใหท้นัต่อการเปลี�ยนแปลง และสามารถจดัการกบั 
การเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ไดส้อดคลอ้งสมดุลและเสริมสร้างซึ� งกนัและกนั ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้ง
ตื�นตวัอยูเ่สมอ มองเห็นการเปลี�ยนแปลงอยา่งรอบดา้น รวมทั)งการเปลี�ยนแปลงในอนาคต และ 
กลา้ที�จะตดัสินใจดาํเนินการเพื�อผลในอนาคต อยา่งไรก็ตาม การรู้เท่าทนัการเปลี�ยนแปลงนี)   
ยอ่มเป็นสิ�งประกนัไดว้า่การเสี�ยงในอนาคตจะมีโอกาสผดิพลาดนอ้ยลง การที�องคก์รปรับไดท้นั  
ต่อการเปลี�ยนแปลงนี)ยอ่มเป็นผลใหอ้งคก์รพฒันาอยา่งย ั�งยนื สอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของโลก 
ตลอดไป 
 มาตรฐานการปฏิบัติตน 

 มาตรฐานการปฏิบติัตน เป็นขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการประพฤติตนของผูป้ระกอบวชิาชีพ 
โดยมีจรรยาบรรณของวชิาชีพเป็นแนวทางและขอ้พึงระวงัในการประพฤติปฏิบติัเพื�อดาํรงไว ้ 
ซึ� งชื�อเสียง ฐานะ เกียรติและศกัดิศรีj แห่งวชิาชีพ ตามแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ 
วชิาชีพที�คุรุสภาจะกาํหนดเป็นขอ้บงัคบั คือ จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม  
หากผูป้ระกอบวชิาชีพผูใ้ดประพฤติผดิจรรยาบรรณของวิชาชีพทาํใหเ้กิดความเสียหายแก่บุคคลอื�น
จนไดรั้บการร้องเรียนถึงคุรุสภาแลว้ ผูน้ั)นอาจถูกคณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพวินิจฉยัชี)ขาด 
อยา่งใดอยา่งหนึ�งดงัต่อไปนี)  
 1.  ยกขอ้กล่าวหา 
 2.  ตกัเตือน 
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 3.  ภาคทณัฑ ์
 4.  พกัใชใ้บอนุญาตมีกาํหนดเวลาตามที�เห็นสมควร แต่ไม่เกิน 5 ปี 
 5.  เพิกถอนใบประกอบวชิาชีพ (มาตรา 54)  
 มาตรฐานการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีดงันี)  (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 44-45) 
 1.  จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
  1.1  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค  
โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้าํแหน่งหนา้ที�โดยมิชอบ 
  1.2  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริม 
ใหก้าํลงัใจแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ที�โดยเสมอหนา้ 
  1.3  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ทกัษะ และนิสัย 
ที�ถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ที�อยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธิj ใจ 
  1.4  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดี  
ทั)งทางกาย วาจา และจิตใจ 
  1.5  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งไม่กระทาํตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญ  
ทางกายสติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย ์และผูรั้บบริการ 
 2.  จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
  2.1  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา ซื�อสัตยสุ์จริต และรับผิดชอบ 
ต่อวชิาชีพและเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รวชิาชีพ 
  2.2  ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งมีวินยัในตนเอง พฒันาตนเอง ดา้นวชิาชีพ 
บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจสังคมและการเมืองอยูเ่สมอ 
จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
  2.3  จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา  
พึงช่วยเหลือเกื)อกลูซึ� งกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมั�นในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคี
ในหมู่คณะ 
  2.4  จรรยาบรรณต่อสังคมผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตน 
เป็นผูน้าํในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจสังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา สิ�งแวดลอ้ม 
รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมั�นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยประชาชนเป็น 
เจา้มาตรฐานวชิาชีพทั)ง 3 ดา้น ถือเป็นมาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษาที�เป็นขอ้กาํหนดเกี�ยวกบั
คุณลกัษณะและคุณภาพที�พึงประสงคใ์นการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ซึ� งผูป้ระกอบวชิาชีพ
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ทางการศึกษาตอ้งประพฤติปฏิบติัตาม เพื�อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวชิาชีพ สามารถสร้าง 
ความเชื�อมั�นศรัทธาใหแ้ก่ผูรั้บบริการจากวชิาชีพไดว้า่เป็นบริการที�มีคุณภาพ เป็นวชิาชีพที�มี
ลกัษณะเฉพาะที�ตอ้งใชค้วามรู้ทกัษะ ความสามารถ และความเชี�ยวชาญในการประกอบวชิาชีพ 
โดยเฉพาะผูป้ระกอบ วชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา ดว้ยเหตุนี)สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภาจึงได้
กาํหนด “สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา” ไวใ้นมาตรฐานความรู้ตามประกาศคณะกรรมการ 
คุรุสภา เรื�องสาระความรู้และสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ พ.ศ. 2548 ดงันี)  (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 254r, หนา้ 21-27) 
 3.  มาตรฐานความรู้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 มาตรฐานความรู้ที� 1 หลกัการและกระบวนการบริหารการศึกษา  
 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  3.1  สามารถกาํหนดวสิัยทศัน์ และเป้าหมายของการศึกษา 
  3.2  สามารถนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 
  3.3  สามารถจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร และกาํหนดภารกิจของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาไดเ้หมาะสม 
  3.4  สามารถคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการ  
  มาตรฐานความรู้ที� 2 นโยบายและการวางแผนการศึกษา    
  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.  สามารถติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดาํเนินงาน 
  2.  สามารถคิดวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อจดัทาํนโยบายการศึกษา 
  3.  สามารถกาํหนดนโยบายวางแผนการดาํเนินงานและการประเมินคุณภาพการจดั 
  4.  สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษา
สังคมและสิ�งแวดลอ้ม 
  5.  สามารถนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติั  
  มาตรฐานความรู้ที� 3 การบริหารดา้นวชิาการ 
  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.  สามารถส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  
  2.  สามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ 
  3.  สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  4.  สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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  มาตรฐานความรู้ที� 4 การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานที� 
  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.  สามารถพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
  2.  สามารถจดัระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.  สามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 
  4.  สามารถวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  มาตรฐานความรู้ที� 5 การบริหารงานบุคคล 
  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.  สามารถเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  2.  สามารถใหค้าํปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการทาํงานใหแ้ก่ครูและบุคลากรู้ใน
สถานศึกษา 
  3.  สามารถจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที�ที�รับผดิชอบ 
  4.  สามารถพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ไดย้า่งมี
ประสิทธิภาพ  
  5.  สามารถสรรหาบุคลากรที�มีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 
  มาตรฐานความรู้ที� 6 การบริหารกิจการนกัเรียน 
  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.  สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดงานบริการผูเ้รียน 
  2.  สามารถสงเสริมการจดักิจกรรมพิเศษเพื�อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง  ๆ 
  3.  สามารถส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และความสามคัคีในหมู่คณะ 
  4.  สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  มาตรฐานความรู้ที� 7 การประกนัคุณภาพการศึกษา 
  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.  สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  2.  สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
  3.  สามารถจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื�อรองรับ 
การประเมินภายนอก 
  มาตรฐานความรู้ที� 8 การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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  1.  สามารถส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษา  
  2.  สามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษาและปฏิบติังานได ้
อยา่งเหมาะสม 
  3.  สามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมาปรับปรุงการบริหารจดัการ  
  มาตรฐานความรู้ที� 9 การบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน  
  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.  สามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 
  2.  สามารถสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมาย 
ในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
  3.  สามารถบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  4.  สามารถใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ 
  5.  สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถินเพื�อส่งเสริมการจดัการศึกษา 
  มาตรฐานความรู้ที� 10 คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.  เป็นผูน้าํเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที�ดี  
  2.  ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  3.  ส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที�เหมาะสม 
 จะเห็นไดม้าตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเกิดขิ)นไดน้ั)น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จะตอ้งมีมาตรฐานปฏิบติั ทั)งมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน 
และมาตรฐานการปฏิบติัตนหรือมีจรรยาบรรณวชิาชีพที�เหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั)นสูง สาํหรับ 
“สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา” เป็นส่วนหนึ�งที�บ่งบอกความเป็นมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซึ� งกาํหนดไวใ้นมาตรฐานความรู้ตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื�องสาระความรู้
และสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วชิาชีพ พ.ศ. 2548 ในเรื�องหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา นโยบาย และการวางแผน
การศึกษา การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานที�  
การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนกัเรียน การประกนัคุณภาพการศึกษา การบริหารจดัการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ การบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน และคุณธรรม 
และจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงสนใจที�จะศึกษา
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�สังกดักรมอาชีวศึกษา 
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที�ดูแลการจดัการศึกษาโดยใชส้มรรถนะผูบ้ริหาร 
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สถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ของประกาศคณะกรรมการกระทรวงศึกษา เรื�องสาระความรู้  
และสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์ 
วชิาชีพที�ไดจ้ากขอ้มูลความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ ไดก้ารบริหารงานทั)ง 5 ดา้น คือ  
1) ดา้นการบริหารงานวชิาการ 2) ดา้นการบริหารงานบุคคล 3) ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน  
4) ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน และ 5) ดา้นการบริหารทั�วไป 
 

ความเข้าใจพื;นฐานเพื�อการวจิัยอนาคต 
 โลกในอนาคตจะเป็นโลกที�ไร้พรมแดนมากขึ)นในเกือบทุก ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นทางดา้น
เศรษฐกิจการคา้ ดา้นเทคโนโลย ีสารสนเทศ ข่าวสาร ขอ้มูล ดา้นวชิาการ ความรู้ ดา้นการขนส่ง
คมนาคม ดา้นการท่องเที�ยว ดา้นสิ�งแวดลอ้มและมลพิษ และอื�น ๆ ขณะเดียวกนัโลกก็ยงัมีพรมแดน
ดา้นเชื)อชาติ ศาสนา และวฒันธรรมที�ตอ้งคาํนึงถึง ซึ� งประเทศลาวจะไดรั้บผลกระทบทั)งโดย
ทางตรงและทางออ้ม เนื�องจากปัจจุบนัเศรษฐกิจและการคา้ของลาวผกูพนักบัเศรษฐกิจโลก  
และการจดัตั)งองคก์ารคา้โลก (World trade organization) รวมถึงประชาคมอาเซียน (ASEAN 
Community) ซึ� งประเทศลาวเองก็เป็นหนึ�งในสมาชิกที�องคก์รและประชาคมดงักล่าว มีขอ้ตกลง
ร่วมกนัทาํใหก้ารคา้และบริการเสรีมากขึ)น และส่งผลต่อการแข่งขนัมากขึ)น สังคมลาวจะตอ้ง
ปรับตวัเองให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สร้างปัญญาขึ)นให้กวา้ง ใหร้อบรู้เขารู้เรามากขึ)น จะตอ้ง
เรียนรู้การหาความสมดุลระหวา่งความร่วมมือและการแข่งขนั เรียนรู้การอยูร่่วมกบัธรรมชาติ 
มากขึ)น การรักษาไวแ้ละการพฒันาลาวในสังคมโลก จะตอ้งเป็นทั)งพลเมืองลาว และพลเมืองโลก 
 จากที�กล่าวมาจะเห็นไดว้า่โลกมีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา และเป็นโลกที�ไร้พรมแดน
มากขึ)น อนาคตเป็นสิ�งที�ไม่แน่นอน แต่ก็มิใช่สิ�งที�ยากเกินกวา่จะคาดการณ์ได ้การคาดการณ์ก็มี  
ทั)งแบบเดาสุ่ม และแบบมีระบบคิดที�สมเหตุสมผล ซึ� งนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามสาํคญั 
กบัการมองภาพอนาคตดงักล่าว และไดพ้ฒันาระเบียบวธีิวิจยัอนาคต ในการคาดการณ์อนาคต 
ทั)งที�พึงประสงคแ์ละไม่พึงประสงค ์เพื�อที�จะรู้แนวโนม้และเตรียมความพร้อมที�จะรุกและรับ 
ในสถานการณ์ที�เหมาะสม เช่นเดียวกบัการวิจยั “อนาคตภาพการอาชีวศึกษาลาวในทศวรรษหนา้ 
(พ.ศ. 2557-2566)” ในครั) งนี)  ผูว้จิยัไดน้าํเสนอความหมายและความสาํคญัของการวิจยัอนาคต
ดงัต่อไปนี)  
 ความหมายและความสําคัญของการวจัิยอนาคต 
 อนาคตศึกษาเป็นคาํที�แปลมาจากคาํภาษาองักฤษวา่ “Futures studies” ซึ� งหมายถึงวชิา
หรือสาขาวชิา (Field/ Program of study) ที�ศึกษาถึงแนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกบัการศึกษาอนาคต 
ตลอดจนระเบียบวธีิที�ใชใ้น การศึกษาแนวโนม้ และทางเลือกต่าง ๆ ที�มีความเป็นไปไดใ้น 
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อนาคต อนาคตศึกษาจะประกอบไปดว้ยเนื)อหาอยา่งนอ้ย 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ ส่วนที�เป็นแนวคิด 
(Perspectives) และทฤษฎี (Theories) ซึ� งอาจใชค้าํวา่อนาคตนิยม (Futurism) และส่วนที�เป็น 
ระเบียบวธีิ (Methodologies) ซึ� งอาจเรียกวา่การวจิยัอนาคต (Futures research) จุมพล พลูภทัรชีวนิ 
(2551) กล่าววา่ Futures research มีผูน้าํมาใชเ้ป็นภาษาไทยแตกต่างกนัไป ไม่วา่จะเป็นการวจิยั 
เพื�ออนาคต การวจิยัเชิงอนาคต และการวจิยัอนาคต ในการวจิยัครั) งนี)ผูว้จิยัใชค้าํวา่ วจิยัอนาคต  
เพื�อจะไดเ้ขา้ใจความหมายตรงกนั และการนาํเสนอขอ้มูลในส่วนนี) มีจุดหมายเพื�อใหท้ราบ
ความหมาย ความสาํคญั ประโยชน์ของวิจยัอนาคต รวมไปถึงระเบียบวธีิวจิยัอนาคตแบบต่าง ๆ  
โดยไดมี้นกัวชิาการต่าง ๆ ใหค้วามหมาย ความสาํคญั ของวจิยัอนาคตดงัต่อไปนี)  
 จุมพล พลูภทัรชีวนิ (2551) ไดน้าํเสนอความรู้ความเขา้ใจพื)นฐาน ความหมาย และ
ความสาํคญัเกี�ยวกบัการวจิยัอนาคต สาํหรับผูส้นใจการวิจยัอนาคตและอนาคตนิยมโดยทั�วไป
ดงัต่อไปนี)  
 คาํวา่ การวจิยัอนาคต มาจากคาํภาษาองักฤษวาํ “Futures research” ซึ� งเป็นคาํศพัทเ์ฉพาะ 
(Technical term) ที�สื�อถึงแนวคิด วธีิการ กระบวนการ และระเบียบวธีิที�ใชใ้นการสาํรวจ ศึกษา
แนวโนม้ที�มีความเป็นไปไดใ้นอนาคตเกี�ยวกบัเรื�องที�ทาํการศึกษา ทั)งแนวโนม้ที�พึงประสงค ์ 
และไม่พึงประสงค ์จึงมีตวั “S” ต่อทา้ยคาํวา่ Future เพื�อสะทอ้นแนวคิดวา่เรื�องของอนาคตนั)น  
มีความเป็นไปไดใ้นหลายทิศทาง จึงตอ้งสาํรวจ และศึกษาแนวโนม้ที�มีความเป็นไปไดเ้หล่านั)น  
ใหม้ากที�สุดเท่าที� จะเป็นไปไดผู้ที้� ทาํการศึกษาอนาคตอยา่งเป็นระบบโดย ใชร้ะเบียบวิธีวจิยั
อนาคตแบบต่าง ๆ เรียกวา่นกัวจิยัอนาคต 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (Y\\Z) ไดใ้หท้ศันะเกี�ยวกบัความหมายและความสาํคญัของการศึกษา
อนาคตวา่ เนื�องจากการวางแผนเป็นเรื�องเกี�ยวกบัการกาํหนดสิ�งที�คาดหวงัให้เกิดขึ)น และสิ�งที�จะทาํ
ในอนาคต ดงันั)นผูบ้ริหารควรมีคุณลกัษณะของการมุ่งอนาคต มุ่งการเปลี�ยนแปลง และมุ่งใหเ้กิด 
สิ�งใหม่ ๆ เพื�อการพฒันาให้ดีกวา่ที�เป็นอยู ่การศึกษาอนาคตมีพื)นฐานอยูว่า่ อนาคตไม่สามารถบอก
ล่วงหนา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งแน่นอน เป็นเพียงความเป็นไปไดห้รือความน่าจะเป็นเท่านั)น ดงันั)นจึงตอ้ง
ศึกษาอยา่งรอบคอบ และศึกษาถึงทางเลือกที�นาํจะเกิดขึ)นหลาย ๆ ทางเลือกโดยการมองไปขา้งหนา้
อยา่งเป็นสหวทิยาการ คาํนึงถึงเป้าหมายที�พึงปรารถนาเป็นหลกั องคป์ระกอบสาํคญัของการศึกษา 
อนาคตคือการมองไปทั)งโลก มองไปขา้งหนา้ทั)งระบบนิเวศวทิยา เพื�อสะทอ้นใหเ้ห็นถึงภยัที�
คุกคามต่อสภาพแวดลอ้มมากมาย ซึ� งผลของการศึกษาอนาคตดงักล่าวจะมีบทบาท มีอิทธิพล 
ต่อ อนาคตที�จะเกิดขึ)นจริงอยา่งมาก แมว้า่การศึกษาอนาคตจะมีภาพที�ไม่ดี (Pessimistic) อยูม่าก  
แต่การศึกษาอนาคตมุ่งเนน้ไปที�การทาํนายภาพอนาคตที�ดี (Optimistic) และใชส้ติปัญญาในการหา
วธีิการที�จะจดัการภาพอนาคตที�ไม่ดีออกไปใหส้าํเร็จ เพื�อก่อใหเ้กิดการวางแผนที�จะทาํใหบ้รรลุผล 
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ตามอนาคตที�พึงปรารถนา และหลีกเลี�ยงอนาคตที�ไม่พึงปรารถนาได ้กล่าวโดยสรุปเป้าหมายหลกั
ของการวิจยัอนาคตอยูที่�การสาํรวจและศึกษาแนวโนม้ที�เป็นไปได ้หรือนาํจะเป็นของเรื�องที�ศึกษา
ใหม้ากที�สุดเท่าที�จะมากไดท้ั)งที�พึงประสงค ์และไม่พึงประสงค ์เพื�อหาทางทาํใหแ้นวโนม้ที�พึง
ประสงคเ์กิดขึ)น ในขณะเดียวกนัหาทางป้องกนัหรือขจดัแนวโนม้ที�ไม่พึงประสงคใ์หห้มดไปดว้ย
การเริ�มลงมือทาํตั)งแต่ปัจจุบนั ซึ� งจากการศึกษาความหมายและความสาํคญัของการวิจยัอนาคตจาก
ทศันคติ และแนวคิดของผูเ้ชี�ยวชาญ และนกัวชิาการต่าง ๆ ส่งผลใหผู้ว้จิยัมีความเห็นสอดคลอ้งกบั
คาํกล่าวของนกัอนาคตที�วา่ อนาคตเริ�มตั)งแต่ปัจจุบนัหรือ The future is NOW ดงันั)นกระบวนการ
ในการแกปั้ญหาของนกัอนาคตจึงเป็นลกัษณะเชิงรุก (Proactive) มากกวา่เชิงรับ (Reactive)  
 ประโยชน์ของการวจัิยอนาคต 

 การวจิยัอนาคตเป็นงานวิจยัเพื�อหาแนวโนม้ที�จะเกิดขึ)นในอนาคต ณ ช่วงเวลาใดเวลา
หนึ�ง ขึ)นอยูก่บัหลกัการ บริบทและเหตุผลของงานวจิยัโดยแนวโนม้ที�จะเกิดขึ)นมีทั)งที�พึงประสงค ์
และไม่พึงประสงค ์เพื�อช่วยและสนบัสนุนการตดัสินใจของผูที้�จะนาํผลการวจิยัดงักล่าวไปใช้
ประโยชน์ในการวางแผน และเตรียมความพร้อมที�จะเผชิญต่อเหตุการณ์ที�อาจจะไม่พึงประสงคไ์ด้
ทนัท่วงที และเหมาะสมนกัวิชาการจากหลายภาคส่วนไดใ้หค้วามหมาย และคาํจาํกดัความของภาพ
อนาคตที�แตกต่างกนั ซึ� งเหมือนกนับา้ง คลา้ยกนับา้ง และบางส่วนแตกต่างกนัโดยสิ)นเชิง ซึ� งไม่วา่
จะเป็นการมองอนาคต หรือการวาดภาพอนาคตรูปแบบใดลว้นมีประโยชน์ทั)งสิ)น 
 จากการศึกษาบทความโครงการทางวชิาการเรื�อง โครงการการมองอนาคตมหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร์ พ.ศ. Y\�� (มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, Y\\Y) พบวา่ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ได้
เล็งเห็นประโยชน์ของวจิยัอนาคต ดงัจะเห็นไดจ้ากมุมมองและแนวคิดที�วา่ ท่ามกลางกระแสแห่ง
การแข่งขนัและการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็วเฉกเช่นปัจจุบนันี)  องคก์ารทุกแห่งต่างตอ้งเร่งปรับตวั 
และกาํหนดทิศทางในการกา้วเดินของตน เพื�อรักษาองคก์ารของตนให้อยูร่อดและเติบโตไดอ้ยา่ง
ย ั�งยนืไม่เวน้แมแ้ต่ “สถาบนัการศึกษา” ก็ตอ้งมีการปรับตวัและเตรียมพร้อมรับมือกบักระแสแห่ง
การเปลี�ยนแปลงในยคุโลกาภิวตัน์ดว้ย การเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ เหล่านี) เป็น “สิ�งทา้ทาย” ที�จะเกิดขึ)น
ในอนาคตอนัใกล ้และเป็นสิ�งที�ประชาคมของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์จาํเป็นอยา่งยิ�งที�จะตอ้ง
ร่วมมือกนัในการกาํหนดทิศทางในการขบัเคลื�อนใหม้หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์กา้วเดินไปใน
ทิศทางที�ถูกตอ้งต่อไปในอนาคต โดยการมีส่วนร่วมของประชาคมมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  
ในการมองอนาคตของหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ตลอดจนร่วมกนัแสดงความเห็นต่อประเด็นเชิง 
ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัจึงเป็นเรื�องที�มีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ�ง ทั)งนี)ก็เพื�อให้เกิดความเขา้ใจ 
และมีความมุ่งมั�นร่วมกนัในการขบัเคลื�อนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์สู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ
ระดบันานาชาติ และเป็นแกนนาํในการระดมภูมิปัญญาเพื�อการพฒันาประเทศอยา่งย ั�งยนืต่อไป 
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โครงเรื�องของภาพอนาคตจะมาจากปัจจยัความไม่แน่นอนในอนาคต และปัจจยัหลกัที�รู้วา่จะเกิด 
โดยภาพอนาคตที�ดีนั)นมีโครงเรื�องต่าง ๆ ที�ประสานกนัอยา่งเหมาะเจาะ และไม่ขดัแยง้กนั 
การร่วมกนัมองอนาคต ตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นเชิงยทุธศาสตร์อยา่งเปิดกวา้ง 
และจริงจงั มองเพื�อใหไ้ดภ้าพที�เราตอ้งการใหทุ้กภาพส่วน มีความมุ่งมั�นร่วมกนัต่อแนวทาง 
การดาํเนินงานในอนาคต สิ�งที�สาํคญัประการหนึ�ง ที�จะไดจ้ากการร่วมกนัมองอนาคตก็คือ  
ภาพอนาคต ที�มีความเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานต่อไปในอนาคตซึ�งภาพอนาคตนี)จะเป็นตวัช่วย
กาํหนดทิศทางในการดาํเนินงานจากนี)ไปในอนาคต ผลลพัธ์ที�ไดจ้ากการร่วมกนัมองอนาคตก็คือ  
การกาํหนดวสิัยทศัน์ร่วม การมีแผนที�เชิงกลยทุธ์ ที�จะนาํทางการดาํเนินงานไปสู่จุดมุ่งหมาย  
และบรรลุซึ� งวสิัยทศัน์ที�ไดก้าํหนดไดเ้ป็นอยา่งดี 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (Y\\Z) ไดใ้หท้ศันะถึงประโยชน์ของการวจิยัอนาคตไวว้า่ การวจิยั
อนาคต ]) ช่วยในการตดัสินใจเพื�อการวางแผน เพื�อการป้องกนัปัญหาที�คาดวา่จะเกิด เพื�อประเมิน
ทางเลือกของนโยบายและการปฏิบติั Y) ช่วยในการเตรียมคนสาํหรับอนาคตที�กาํลงัเปลี�ยนแปลง  
Z) ช่วยในการส่งเสริมให้เกิดความปรองดองและร่วมมือ เนื�องจากการมุ่งอนาคตทาํให้คนลืมอดีต 
มุ่งอนาคตทาํให้ผูค้นคาํนึงถึงแต่ดา้นดี และมีความมุ่งมั�นที�จะไปถึงใหไ้ด ้[) ช่วยในการสร้างสรรค ์
เพราะการมองอนาคตที�ห่างไกลออกไป ทาํใหค้นมีอิสระในการคิด มีจินตนาการที�อยากเห็นสิ�งดี ๆ 
ก่อใหเ้กิดกระแสความคิดที�หลากหลาย และ \) ช่วยในการสร้างปรัชญาแห่งชีวิต กล่าวคือ ช่วยให้
บุคคลเกิดความคิดเกี�ยวกบัเป้าหมายอยา่งมีระบบ ก่อใหเ้กิด “ปรัชญาชีวติ” ทาํใหบุ้คคลเปลี�ยน
บทบาท จากการมีปฏิกิริยาเชิงรับ (Reactive) กบัการแกปั้ญหาเป็นการป้องกนั และมีปฏิกิริยา 
เชิงรุก (Proactive) ต่อปัญหา 
 จุมพล พลูภทัรชีวนิ (Y\\]) ไดใ้หท้ศันะที�เกี�ยวกบัประโยชน์ของการวจิยัอนาคตไว ้
หลายประการดงัต่อไปนี)  
 ].  การวจิยัอนาคตช่วยใหไ้ดข้อ้มูลที�สาํคญั และจาํเป็นเกี�ยวกบัแนวโนม้ในอนาคตที�
สามารถจะนาํมาใชใ้นกระบวนการตดัสินใจ การกาํหนดนโยบายและการวางแผน เพราะการวจิยั
อนาคตมกัจะใหห้รือนาํไปสู่สิ�งต่าง ๆ ดงัต่อไปนี)  ใหก้รอบสาํหรับการตดัสินใจหลายรูปแบบ  
บ่งชี) ถึงอนัตรายและโอกาสต่าง ๆ แนะวธีิแกปั้ญหาแบบต่าง ๆ ช่วยประเมินนโยบายและการปฏิบติั 
ต่าง ๆ ช่วยใหม้องเห็น และเขา้ใจปัจจุบนัและอดีตดีขึ)น ช่วยเพิ�มทางเลือก กาํหนดจุดหมาย  
และแสวงหาวธีิที�จะบรรลุจุดหมาย 
 Y.  การวจิยัอนาคตช่วยเตรียมมนุษยใ์หมี้ความพร้อมที�จะเผชิญกบัโลกที�เปลี�ยนแปลง 
อยา่งรวดเร็วและต่อเนื�อง โดยใหป้ระสบการณ์ล่วงหนา้ (Pre-experience) แก่มนุษยว์า่อนาคต 
อาจจะเป็นอยา่งไร เพื�อจะไดเ้ตรียมพร้อมวา่ควรจะทาํตวัอยา่งไรจะไดไ้ม่เกิดหรือลดอาการ  
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Future shock ใหก้ารรับรู้ที�เป็นประโยชน์ต่อการดาํรงชีวติ บนโลกที�เตม็ไปดว้ยการเปลี�ยนแปลง 
ที�รวดเร็วและสับสนการรับรู้หรือมโนทศัน์ดงักล่าว ไดแ้ก่ การเปลี�ยนแปลงเป็นกระบวนการปกติ
ตามธรรมชาติ การเปลี�ยนแปลงเล็กนอ้ยอาจจะกลายเป็นการเปลี�ยนแปลงที�ยิ�งใหญ่ต่อมา การเลือก 
(Choice) เป็นสิ�งจาํเป็น การปฏิเสธที�จะเลือกก็คือ การเลือกโลกในอนาคตนาํจะแตกต่างอยา่งสิ)นเชิง
ในหลาย ๆ ดา้นจากโลกปัจจุบนั มนุษยมี์ความรับผิดชอบต่ออนาคตของเขาอนาคตมิใช่เป็นเพียงสิ�ง
ที�ปรากฏขึ)นต่อหนา้เขาเท่านั)น วธีิการที�ไดผ้ลในอดีต อาจจะไม่ไดผ้ลในอนาคต เพราะสภาพการณ์
มนัเปลี�ยนไป กระตุน้ใหม้นุษยท์าํการศึกษาอนาคตอยา่งมี “สติ” ดาํเนินชีวติในปัจจุบนัอยา่งมีสติ 
 Z.  การวจิยัอนาคตช่วยใหม้นุษยเ์ห็นถึงความสาํคญัและความสัมพนัธ์ของระบบต่าง ๆ  
ทาํใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งกนัมากขึ)น 
 [.  การวจิยัอนาคตช่วยชี)นาํและเสริมสร้างความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์ และ
ความคิด 
 \.  การวจิยัอนาคตช่วยให้เกิดความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์เพราะไม่ติดอยูก่บัปัญหาในอดีต
และปัจจุบนั 
 �.  การวจิยัอนาคตช่วยกระตุนใหม้นุษย ์(ทั)งเด็กและผูใ้หญ่) ใฝ่หาความรู้โดยการเป็น
ผูส้ร้างความรู้มากกวา่เรียนสิ�งที�ผูอื้�นบอกหรือทาํมาแลว้แต่เพียงอยา่งเดียว 
 �.  การวจิยัอนาคตใหแ้นวคิดในการพฒันาปรัชญาชีวติที�ผสมกลมกลืนกบัแนวโนม้ 
ในอนาคต 
 ^.  การวจิยัอนาคตมีประโยชน์ในดา้นอื�น ๆ เช่นให้ความสนุก เพลิดเพลิน ความทา้ทาย 
 สรุปพบวา่ ประโยชน์ของการวจิยัอนาคตนั)นมีมากมายหลายดา้น และประโยชน์มากสุด
ที�ผูเ้ชี�ยวชาญ และนกัวชิาการมีความเห็นสอดคลอ้งกนั คือ การวจิยัอนาคตช่วยใหไ้ดข้อ้มูลที�สาํคญั 
และจาํเป็นเกี�ยวกบัแนวโนม้ในอนาคตทั)งที�พึงประสงค ์และไม่พึงประสงคที์�สามารถจะนาํมาใช ้
ในกระบวนการตดัสินใจ การกาํหนดนโยบายและการวางแผน และจากประโยชน์มากมายมหาศาล 
ที�จะเกิดขึ)นจากการวจิยัอนาคตนี) ส่งผลใหมี้นกัวชิาการ และผูเ้ชี�ยวชาญสนใจในการคิด ระเบียบ 
วธีิวจิยัอนาคตไวห้ลายเทคนิควธีิ ดงัจะกล่าวต่อไป 
 ระเบียบวธีิวจัิยอนาคต  
 จากที�ไดก้ล่าวมาแลว้ วา่การวิจยัอนาคตมีหลายวธีิ แต่ละวธีิก็จะมีระเบียบวธีิวจิยั 
ที�แตกต่างกนัออกไป การจะพิจารณาเลือกวธีิวจิยัอนาคตแบบใดขึ)นอยูก่บัวตัถุประสงค ์เงื�อนไข  
และขอ้จาํกดัของนกัวจิยัที�แตกต่างกนัโดยวธีิวจิยัอนาคตที�นิยมทาํกนัอยูใ่นปัจจุบนั ไดแ้ก่ การวจิยั
แบบเทคนิคการวเิคราะห์ผลกระทบไขว ้(Cross-impact analysis) แบบกระบวนการอนาคตปริทศัน์ 
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(Future scanning process) แบบการมองอนาคต (Foresight) แบบเทคนิคการสร้างภาพอนาคต 
(Scenario) แบบเดลฟาย (Delphi) แบบอีเอฟอาร์ (EFR) และแบบอีดีเอฟอาร์ (EDFR) เป็นตน้  
และผูว้จิยัยงัไดศึ้กษาขอ้มูลการแบ่งช่วงเวลาศึกษาและวจิยัอนาคตเพิ�มเติม เพื�อเป็นประโยชน์ 
ในการตดัสินใจเลือกระเบียบวธีิวจิยัและช่วงเวลาที�เหมาะสมสาํหรับการวจิยัอนาคตภาพ  
การอาชีวศึกษาในทศวรรษหนา้โดยจะกล่าวในรายละเอียดดงัต่อไปนี)  
 1.  เทคนิคการวิเคราะห์ผลกระทบไขว ้
 นงลกัษณ์ วรัิชชยั (Y\\Y) ไดใ้หท้ศันะวา่ การวเิคราะห์เมทริกซ์ผลกระทบไขวเ้ป็นวธีิการ
วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพเพื�อศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ/ ผลกระทบ/ ปฏิสัมพนัธ์ ระหวา่ง
สถานการณ์สองชุด ใชก้นัมากในการวจิยัอนาคต และการวจิยัเกี�ยวกบัการบริหารจดัการโดยเฉพาะ
ดา้นการวางแผน วธีิการวิเคราะห์ทาํโดยการศึกษาผลกระทบของเหตุการณ์ชุดหนึ�งที�เป็นสาเหตุที�มี
ผลต่อเหตุการณ์อีกชุดหนึ�งที�เป็นผล โดยการประยกุตเ์มทริกซ์แสดงระดบัความเขม้ของผลกระทบ
ระหวา่งเหตุการณ์ทั)งสองชุด จากนั)นนกัวจิยัใชข้อ้มูลเชิงคุณภาพมาตรวจสอบระดบัความเขม้ 
ของผลกระทบ โดยอาจทาํไดส้องแบบ แบบแรก คือ การนบัจาํนวนความถี�ของผลกระทบที�ได ้
จากขอ้มูล และใหค้าํอธิบายวา่มีความเขม้ของผลกระทบระดบัมาก ปานกลาง ตํ�า แบบที�สอง  
เป็นการสาํรวจความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวฒิุ ถึงความน่าจะเป็นของการเกิดผลกระทบ แลว้ 
คาํนวณเมทริกซ์ความน่าจะเป็น เพื�ออธิบายลกัษณะผลกระทบที�เกิดขึ)น เมทริกซ์ผลกระทบไขว ้
ที�ไดแ้สดงลกัษณะความสัมพนัธ์ เชิงสาเหตุที�เป็นรูปธรรมชดัเจน 
 2.  การวจิยัโดยใชก้ระบวนการอนาคตปริทศัน์ (Future scanning process)  
 พรชุลี อาชวอาํรุง (Y\Z�) ไดส้รุปแนวคิดของ Morrison, J, L. Renfro, W. L. และ
Boucher, W. I. วา่กระบวนการอนาคตปริทศัน์ คือ การจดัการกบัความเปลี�ยนแปลงอยา่งไร เพื�อให้
องคก์รสามารถจดัการกบัแนวโนม้คดัสรรที�คาดวา่จะเกิดขึ)น และดาํเนินการใหอ้งคก์รพฒันาไปสู่
เป้าหมายที�พึงประสงค ์ขั)นตอนการใชก้ระบวนการอนาคตปริทศัน์ ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมาย 
การวาด ตรวจหรือปริทศัน์อยา่งเป็นทางการจากเอกสาร และการสัมภาษณ์การหาความตรงของ
ขอ้มูลการประชุมทีมนกัวิจยัเพื�อร่างแนวโนม้ที�บ่งบอกความเปลี�ยนแปลง การคดัสรรผูท้รงคุณวุฒิ
พิจารณาแนวโนม้ดงักล่าวทาํใหเ้กิดผลกระทบอยา่งไร รวมทั)งการทาํนายกบัการกาํหนดกิจกรรม 
ที�น่าจะเกิดจากแนวโนม้นั)น 
 3.  ระเบียบวธีิวจิยัแบบการมองอนาคต หรือ Foresight 
 จะเห็นไดว้า่ระเบียบวธีิวจิยั แบบการมองอนาคตนี)  มหาวทิยาลยัชั)นนาํในประเทศไทย 
ไดใ้หค้วามสนใจและมีการมองอนาคตของมหาวทิยาลยัของตนที�แตกต่างกนัไป ยกตวัอยา่ง เช่น 
การมองอนาคตของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  และมหาวทิยาลยับุรพา  
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เองที�มีช่องทางใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัมหาวิทยาลยัไม่วา่จะเป็นครู อาจารย ์นกัศึกษา 
ร่วมกนัมองอนาคต ผา่นทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของมหาวทิยาลยัในบทความโครงการ 
ทางวชิาการเรื�องโครงการการมองอนาคต มหาวทิยาเกษตรศาสตร์ พ.ศ. Y\�� (มหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร์, Y\\Y) ไดใ้หท้ศันะการมองอนาคต (Foresight) คือ กระบวนการที�ดาํเนินอยา่งเป็น
ระบบในการมองไปในอนาคตของวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ และสังคม และปฏิสัมพนัธ์ 
ที�มีต่อกนั เพื�อใชป้ระโยชน์ในการวางแผนที�คาํนึงถึงปัจจยัรอบดา้น ทั)งสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ�งแวดลอ้ม เหตุผลที�เราตอ้งมองอนาคตนั)นมีหลายประการ อาทิ เพราะเหตุที�วา่อนาคตเป็นสิ�งไม่
แน่นอนที�ไม่มีใครทาํนายได ้เพื�อคาดการณ์การเปลี�ยนแปลง และวางทิศทางอนาคตที�พึงปรารถนา 
ปัญหาซบัซอ้นและไม่ชดัเจน ทาํใหไ้ม่มีคาํตอบที�ถูกตอ้งเพียงคาํตอบเดียว ผูมี้ส่วนเป็นเจา้ของ 
หลายฝ่ายอาจมีผลประโยชน์ขดัแยง้กนั ตอ้งการวธีิการที�แหวกแนวในการแกปั้ญหาเดิม 
 4.  ระเบียบวธีิวจิยัแบบการสร้างภาพอนาคต 
 ในบทความโครงการทางวชิาการเรื�อง โครงการการมองอนาคต มหาวทิยาเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. 2566 (มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, 2552) ไดใ้หท้ศันะการสร้างภาพอนาคต (Scenario) คือ ภาพ
ในอนาคตหลายแบบ “ที�เป็นจริงได”้ เป็นภาพที�ชดัเจนมีเหตุผล ภาพอนาคตไม่ใช่การทาํนายหรือ
การพยากรณ์อนาคต และไม่ใช่นิยายวทิยาศาสตร์ ภาพอนาคตจะเป็นเรื�องราวเกี�ยวกบัอนาคต  
มีโครงเรื�องหลายโครงซอ้นกนัอยูเ่พื�อใชเ้ดินเรื�อง โดยการร้อยรายละเอียดต่าง ๆ ของภาพอนาคต
เขา้ดว้ยกนั เป็นภาพที�มีความสอดคลอ้งกนัในตวัเอง และสอดคลอ้งกบัจินตนาการของผูเ้ขา้ร่วม 
วาดภาพอนาคต Textor (1995) ไดใ้หท้ศันะเกี�ยวกบัภาพอนาคต หรือ Scenario ไวว้า่เป็นเรื�องราว 
เป็นการจินตนาการประวติัศาสตร์ของอนาคต (Future history) และนาํเหตุการณ์ในปัจจุบนั หรือ
บริบทที�สาํคญั หรือที�เกี�ยวขอ้งในปัจจุบนัมาวิเคราะห์ ใหเ้หตุผลและสร้างเป็นภาพที�เป็นไปไดม้าก
ที�สุด (Most likely to be) เป็นกระบวนการการเปลี�ยนแปลงของเหตุการณ์ระหวา่งปัจจุบนั จนถึง
ช่วงเวลาที�เราอยากเห็นภาพนั)น ๆ ในกระบวนการสัมภาษณ์ นั)นผูส้ัมภาษณ์ตอ้งเจาะจง และแน่วแน่
ไปที�ประเด็น และหวัขอ้การวจิยั คาํถามในการสัมภาษณ์จะตอ้งไม่เป็นคาํถามที�ชี)นาํคาํตอบ  
และตอ้งเป็นคาํถามแบบ open-end เปิดโอกาสใหผู้ถู้กสัมภาษณ์ตอบ และอธิบายไดน้านตาม 
ความตอ้งการ แต่ผูว้จิยัตอ้งพยายามดึงใหผู้ถู้กสัมภาษณ์อยูใ่นประเด็น และหวัขอ้การวจิยัตลอด  
โดยปกติจาํนวนตวัอยา่งผูส้ัมภาษณ์จะอยูที่� 10-30 คน      
 สรุปความเป็นไปไดข้องผูบ้ริหารการอาชีวศึกษาในอนาคต 
 จากการสังเคราะห์ขอ้มูลจากหลากหลายแหล่งขอ้มูล ผูว้จิยัพบวา่ การอาชีวศึกษาใน
อนาคตจะประสบความสาํเร็จหรือไม่นั)นขึ)นอยูก่บัผลของการผลิตนกัศึกษาวา่สามารถสนองตอบ
ความตอ้งการของตลาดแรงงานทั)งภายในและต่างประเทศไดห้รือไม่ และผลพลอยไดจ้าก 
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การตอบสนองตลาดแรงงาน คือ ค่านิยม และศรัทราในการเรียนอาชีวศึกษาเพิ�มขึ)น โดย 
การสนองตอบความตอ้งการของตลาดแรงงานไดน้ั)น ขึ)นอยูก่บัคุณลกัษณะของนกัเรียนสายอาชีพ 
ที�การอาชีวศึกษาผลิตออกมาโดยความเป็นไปไดที้�ส่งผลต่อการอาชีวศึกษาในอนาคตมี 5 ดา้น คือ 
1) ดา้นการบริหารงานวชิาการ 2) ดา้นการบริหารงานบุคคล 3) ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน  
4) ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน และ 5) ดา้นการบริหารงานทั�วไป 
 

แนวคดิเกี�ยวกบัรูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 รูปแบบมีชื�อในภาษาไทยที�บญัญติัโดยราชบณัฑิตยสถาน คือ แบบจาํลอง ในงานวจิยันี)
จึงใหค้วามหมายของรูปแบบเช่นเดียวกบัแบบจาํลองของสิ�งหรือวธีิการที�เป็นตน้แบบ ซึ� งมี
นกัวชิาการ นกัวจิยัไดใ้หค้วามหมายไวห้ลายลกัษณะ เช่น เทียนฉาย (2541) กล่าววา่แบบจาํลอง 
นั)นจะมีลกัษณะที�คลา้ย ๆ กบัทฤษฎีเป็นอยา่งมากโดยมีลกัษณะที�ยอ่ลงมาจากความเป็นจริง ซึ� งมี
จุดมุ่งหมายเพื�อจดัระเบียบแนวความคิดเกี�ยวกบัขอ้เทจ็จริงใหเ้ป็นระบบและทาํใหแ้นวความคิด
เกี�ยวกบัขอ้เทจ็จริงนั)นง่ายเขา้ เพื�อประยกุตใ์ชอ้ธิบายกบักรณีใดกรณีหนึ�งใหส้ามารถนาํไปใช ้ 
ซึ� ง พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. Y\[Y (ราชบณัฑิตยสถาน, Y\[�, หนา้ r�\) ให้
ความหมายไวว้า่รูปแบบ หมายถึง รูปที�กาํหนดขึ)นเป็นหลกัหรือเป็นแนวซึ�งเป็นที�ยอมรับ และ  
อุทุมพร (ทองอุไทย) จารมรมาน (2554, หนา้ 22) ไดก้ล่าวถึงที�มาและความหมายของรูปแบบวา่ 
มาจากภาษาองักฤษวา่ Model ซึ� งแปลวา่ รูปแบบ ตน้แบบ ตุก๊ตา วงจร แบบ แบบจาํลอง แบบแผน  
และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (Y\\_, หนา้ YY_) ซึ� งกล่าวไวว้า่ รูปแบบ (Model) 
เป็นรูปธรรมของความคิดที�เป็นนามธรรม ซึ� งบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหนึ�ง เช่น 
เป็นคาํอธิบาย เป็นแผนผงั ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื�อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื�นสามารถเขา้ใจ
ไดช้ดัเจนขึ)น รูปแบบจึงเป็นเครื�องมือทางความคิดที�บุคคลใชใ้นการสืบเสาะหาคาํตอบ ความรู้ 
ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทั)งหลาย สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ เบญจพร แกว้มีศรี (Y\[\,  
หนา้ Zr) ที�กล่าวไวว้า่ รูปแบบ หมายถึง ตวัแทนของความเป็นจริงเป็นการทาํใหค้วามสลบัสับซอ้น
สามารถเขา้ใจไดง่้ายขึ)น เป็นการสะทอ้นบางส่วนของปรากฏการณ์ออกมาใหเ้ห็นความสัมพนัธ์
ต่อเนื�องและความเป็นเหตุเป็นผลซึ�งกนัและกนั รวมถึงการเชื�อมโยงสิ�งที�เกี�ยวขอ้งมาไวด้ว้ยกนั  
โดยจะตอ้งใชข้อ้มูล เหตุผล และฐานคติมาประกอบการแสดงรูปแบบสามารถทาํไดห้ลายลกัษณะ  
 Johnson and Johnson (1974 อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2545, หนา้ 40-43) กล่าวถึง 
รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้แบบร่วมมือวา่ ผูเ้รียนควรร่วมมือในการเรียนรู้มากกวา่ 
การแข่งขนัเพราะการแข่งขนัก่อใหเ้กิดสภาพการณ์ของการแพ-้ชนะ ต่างจากการร่วมมือกนั  
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ซึ� งก่อใหเ้กิดสภาพการณ์ของการชนะ-ชนะ อนัเป็นสภาพการณ์ที�ดีกวา่ทั)งทางดา้นจิตใจและ
สติปัญญาหลกัการเรียนรู้แบบร่วมมือ 5 ประการ ประกอบดว้ย 

 1.  การเรียนรู้ร่วมกนัจะตอ้งมีผลงานหรือผลสัมฤทธิj ทั)งรายบุคคลและรายกลุ่มที�สามารถ
ตรวจสอบและวดัประเมินได ้หากผูเ้รียนมีโอกาสไดเ้รียนรู้แบบร่วมมือกนั 
 2.  การเรียนรู้ตอ้งอาศยัหลกัการพึ�งพากนั (Positive interdependence) โดยถือวา่ทุกคน 
มีความสาํคญัเท่าเทียมกนัและจะตอ้งพึ�งพากนัเพื�อความสาํเร็จร่วมกนั 
 3.  การเรียนรู้ที�ดีตอ้งอาศยัการหนัหนา้เขา้หากนั มีปฏิสัมพนัธ์กนั (Face to face 
interaction) เพื�อแลกเปลี�ยนความคิดเห็น ขอ้มูล และการเรียนรู้ต่าง ๆ  
 4.  การเรียนรู้ร่วมกนัควรมีการวเิคราะห์กระบวนการกลุ่ม (Group processing)  
ที�ใชใ้นการทาํงาน 
 5.  การเรียนรู้ร่วมกนัตอ้งอาศยัทกัษะทางสังคม (Social skills) โดยเฉพาะทกัษะ 
ในการทาํงานร่วมกนั 
 นอกจากจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ทางดา้นเนื)อหาสาระต่าง ๆ ไดก้วา้งขึ)น 
และลึกซึ) งขึ)น แลว้ยงัสามารถช่วยพฒันาผูเ้รียนทางดา้นสังคมและอารมณ์มากขึ)นดว้ย รวมทั)ง 
มีโอกาสไดฝึ้กฝนพฒันาทกัษะกระบวนการต่าง ๆ ที�จะเป็นต่อการดาํรงชีวติอีกมาก 
 สรุปไดว้า่ รูปแบบเป็นแบบจาํลองโครงสร้างทางความคิด องคป์ระกอบ และ
ความสัมพนัธ์ของสิ�งหรือวธีิการที�เป็นตน้แบบของสิ�งใดสิ�งหนึ�ง ซึ� งอาจเป็นคาํอธิบาย แผนผงั 
ไดอะแกรม หรือแผนภาพตามความเหมาะสม เพื�ออธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ใหเ้ป็นรูปธรรมเขา้ใจ
ง่ายยิ�งขึ)น โดยระบุถึงองคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบรอง พร้อมทั)งบอกถึงรายละเอียดและ
ขั)นตอนในการพฒันารูปแบบไวอ้ยา่งชดัเจน 
 ประเภทของรูปแบบ มีผูก้ล่าวถึงประเภทของรูปแบบเอาไวด้งัต่อไปนี)  
 Keeves (1988, pp. 561-565 อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2550, หนา้ 220-221) แบ่งประเภท
ของรูปแบบออกเป็น 5 แบบ ไดแ้ก่ 
 1.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic model) เป็นความคิดที�แสดงออกผา่นทางรูป
คณิตศาสตร์ 
 2.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model) เป็นความคิดที�แสดงออกในลกัษณะ 
ของการเปรียบเทียบสิ�งต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 2 สิ�งขึ)นไป 
 3.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นความคิดที�แสดงออกผา่นทางภาษา  
โดยการพดูและเขียน 
 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เป็นความคิดที�แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ 
เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์/ ปัญหา 
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 5.  รูปแบบเชิงแผนผงั (Schematic model) เป็นความคิดที�แสดงออกผา่นทางแผนผงั 
แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ เป็นตน้ 
 Steiner (1988 อา้งถึงใน ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2552, หนา้ 54-55) ไดจ้าํแนกชนิด
ของรูปแบบ ไดด้งันี)  
 1.  รูปแบบที�มีตวัตน เป็นรูปแบบที�มีตวัตนสามารถมองเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน 
 2.  รูปแบบที�ไม่มีตวัตน เป็นรูปแบบที�ตอ้งจินตนาการ 
 3.  รูปแบบที�ใชพ้รรณนา เป็นรูปแบบที�ใชบ้รรยายสิ�งที�เป็นอยูว่า่มีลกัษณะเช่นไร 
 4.  รูปแบบที�ยดึกฎเกณฑ์ เป็นรูปแบบที�มีระเบียบใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 
และจาํแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  4.1  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) แบ่งออกเป็น 
   4.1.1  รูปแบบของสิ�งใดสิ�งหนึ�ง เช่น รูปแบบจาํลองเครื�องบินที�สร้างเหมือน 
ของจริง ตอ้งสร้างรูปแบบเท่าของจริงขึ)นมาก่อนเพื�อผลิตสินคา้นั)น 
   4.1.2  รูปแบบเชิงแนวความคิด แบ่งออกเป็น รูปแบบเชิงความคิดของสิ�งใด 
สิ�งหนึ�ง คือ รูปแบบหรือแบบจาํลองที�สร้างขึ)น โดยจาํลองมาจากทฤษฎีที�มีอยูแ่ลว้ เช่น รูปแบบ 
ที�สร้างมาจากทฤษฎีการคงอยูข่องนกัเรียนในโรงเรียน เป็นตน้ 
 Smith, et al (1980, p. 461 อา้งถึงใน เบญจพร แกว้มีศรี, 2545, หนา้ 90) ไดจ้าํแนก
ประเภทของรูปแบบออกได ้ดงันี)  
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) ไดแ้ก่ 
  1.1  รูปแบบคลา้ยจริง (Iconic model) มีลกัษณะคลา้ยของจริง 
  1.2  รูปแบบเหมือนจริง (Analog model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง 
 2.   รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic model) ไดแ้ก่ 
  2.1  รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative model) 
  2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ  
(Quantitative model) 
 สรุปไดว้า่ รูปแบบมีหลายประเภท โดยอาจจาํแนกเป็นรูปแบบที�เป็นรูปธรรมและ
รูปแบบที�เป็นนามธรรม การเลือกรูปแบบใดขึ)นอยูก่บัสิ�งที�ตอ้งการนาํเสนอวา่จะนาํเสนออยา่งไร 
จึงจะสะทอ้นถึงความคิดไดอ้ยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการผูน้าํเสนอโดยจะตอ้งพิจารณา
ถึงลกัษณะของสิ�งนาํเสนอดว้ย 
 องค์ประกอบของรูปแบบ  

 ในการสร้างรูปแบบ ควรประกอบดว้ย องคป์ระกอบต่าง ๆ  



134 

 ทิศนา แขมมณี (2547, หนา้ 40-43) กล่าวถึงวตัถุประสงคข์องรูปแบบการเรียนการสอน
ของการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Instructional models of cooperative learning) วา่มุ่งช่วยใหผู้เ้รียนได้
เรียนรู้เนื)อหาสาระต่าง ๆ ดว้ยตนเอง และดว้ยความร่วมมือและความช่วยเหลือจากเพื�อน ๆ รวมทั)ง
ไดพ้ฒันาทกัษะทางสังคมต่าง ๆ เช่น ทกัษะการสื�อสาร ทกัษะการทาํงานร่วมกนัผูอื้�น ทกัษะ 
การสร้างความสัมพนัธ์ รวมทั)งทกัษะการแสวงหาความรู้ ทกัษะการคิด การแกปั้ญหาอื�น ๆ และ
กล่าวถึง กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบวา่รูปแบบการเรียนการสอนที�ส่งเสริมการเรียนรู้
แบบร่วมมือมีหลายรูปแบบ ซึ� งแต่ละรูปแบบจะมีวธีิการดาํเนินการหลกั ๆ ซึ� งไดแ้ก่ การจดักลุ่ม 
การศึกษาเนื)อหาสาระการทดสอบ การคิดคะแนนและระบบการใหร้างวลั แตกต่างกนัออกไปเพื�อ
สนองวตัถุประสงคเ์ฉพาะ แต่ไม่วา่จะเป็นรูปแบบใดต่างก็ใชห้ลกัการเดียวกนั คือ หลกัการเรียนรู้
แบบร่วมมือ 5 ประการ และมีวตัถุประสงคมุ์่งตรงไปในทิศทางเดียวกนั คือ เพื�อช่วยให้ผูเ้รียนเกิด 
การเรียนรู้ในเรื�องที�ศึกษาอยา่งมากที�สุดโดยอาศยัการร่วมมือกนั ช่วยเหลือกนัและแลกเปลี�ยน
ความรู้กนัระหวา่งกลุ่มผูเ้รียนดว้ยกนั ความแตกต่างของรูปแบบแต่ละรูป จะอยูที่�เทคนิคใน
การศึกษาเนื)อหาสาระและวธีิการเสริมแรงและการให้รางวลัเป็นประการสาํคญั 
 1.  ทฤษฎี/ หลกัการ/ แนวคิดของรูปแบบ 
 รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้แบบร่วมมือพฒันาขึ)นโดยอาศยัหลกัการเรียน
รูปแบบร่วมมือของจอห์นสัน และจอห์นสัน (Johnson & Johnson, 1974, pp. 213-240) ซึ� งได้
ชี) ใหเ้ห็นวา่ผูเ้รียนควรร่วมมือในการเรียนรู้มากกวา่การแข่งขนั เพราะการแข่งขนัก่อใหเ้กิด
สภาพการณ์ของการแพ-้ชนะ ต่างจากการร่วมมือกนั ซึ� งก่อใหเ้กิดสภาพการณ์ของการชนะ-ชนะ 
อนัเป็นสภาพการณ์ที�ดีกวา่ทั)งทางดา้นจิตใจและสติปัญญา หลกัการเรียนรู้แบบร่วมมือ 5 ประการ 
ประกอบดว้ย 1) การเรียนรู้ร่วมกนัตอ้งอาศยัทกัษะทางสังคม (Social skills) โดยเฉพาะทกัษะ 
ในการทาํงานร่วมกนั 2) การเรียนรู้ตอ้งอาศยัหลกัการพึ�งพากนั (Positive interdependence) โดย 
ถือวา่ทุกคนมีความสาํคญัเท่าเทียมกนัและจะตอ้งพึ�งพากนัเพื�อความสาํเร็จร่วมกนั 3) การเรียนรู้ 
ที�ดีตอ้งอาศยัการหนัหนา้เขา้หากนั มีปฏิสัมพนัธ์กนั (Face to face interaction) เพื�อแลกเปลี�ยน 
ความคิดเห็น ขอ้มูล และการเรียนรู้ต่าง ๆ 4) การเรียนรู้ร่วมกนัจะตอ้งมีผลงานหรือผลสัมฤทธิj  
ทั)งรายบุคคลและรายกลุ่มที�สามารถตรวจสอบและวดัประเมินได ้(Individual accountability)  
หากผูเ้รียนมีโอกาสไดเ้รียนรู้แบบร่วมมือกนั และ 5) การเรียนรู้ร่วมกนัควรมีการวเิคราะห์
กระบวนการกลุ่ม (Group processing) ที�ใชใ้นการทาํงาน 
 นอกจากจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ทางดา้นเนื)อหาสาระต่าง ๆ ไดก้วา้งขึ)นและลึกซึ) ง
ขึ)นแลว้ ยงัสามารถช่วยพฒันาผูเ้รียนทางดา้นสังคมและอารมณ์มากขึ)นดว้ย รวมทั)งมีโอกาสได้
ฝึกฝนพฒันาทกัษะกระบวนการต่าง ๆ ที�จะเป็นต่อการดาํรงชีวติอีกมาก 
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 2.  วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
 รูปแบบนี) มุ่งช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เนื)อหาสาระต่าง ๆ ดว้ยตนเองและดว้ยความร่วมมือ 
และความช่วยเหลือจากเพื�อน ๆ รวมทั)งไดพ้ฒันาทกัษะทางสังคมต่าง ๆ เช่น ทกัษะการสื�อสาร  
ทกัษะการทาํงานร่วมกนัผูอื้�น ทกัษะการสร้างความสัมพนัธ์ รวมทั)งทกัษะการแสวงหาความรู้ 
ทกัษะการคิด การแกปั้ญหาอื�น ๆ  
 3.  กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 
 รูปแบบการเรียนการสอนที�ส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือมีหลายรูปแบบ ซึ� งแต่ละ
รูปแบบจะมีวธีิการดาํเนินการหลกั ๆ ซึ� งไดแ้ก่ การจดักลุ่ม การศึกษาเนื)อหาสาระ การทดสอบ  
การคิดคะแนนและระบบการใหร้างวลั แตกต่างกนัออกไปเพื�อสนองวตัถุประสงคเ์ฉพาะ แต่ไม่วา่
จะเป็นรูปแบบใดต่างก็ใชห้ลกัการเดียวกนั คือ หลกัการเรียนรู้แบบร่วมมือ 5 ประการ และมี
วตัถุประสงคมุ์่งตรงไปในทิศทางเดียวกนัคือเพื�อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ในเรื�องที�ศึกษาอยา่ง
มากที�สุดโดยอาศยัการร่วมมือกนั ช่วยเหลือกนั และแลกเปลี�ยนความรู้กนัระหวา่งกลุ่มผูเ้รียน
ดว้ยกนั ความแตกต่างของรูปแบบแต่ละรูป จะอยูที่�เทคนิคในการศึกษาเนื)อหาสาระและวธีิการ
เสริมแรงและการใหร้างวลัเป็นประการสาํคญั 
 สรุปไดว้า่ รูปแบบควรมีองคป์ระกอบที�สาํคญั ไดแ้ก่ ส่วนที�เป็นปัจจยั กระบวนการ 
ผลผลิตผลลพัธ์ สภาพแวดลอ้ม ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดเอาไว ้เพื�อแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ส่วนต่าง ๆ ของโครงสร้างระบบอยา่งมีเหตุผล 
 4.  การออกแบบวจิยัเพื�อพฒันารูปแบบ  
 ในการออกแบบวจิยัเพื�อพฒันารูปแบบหรือโมเดลนั)น กาญจนา วฒัาย ุ(2550, หนา้ 3-11) 
ดงัต่อไปนี)  1) ความหมายของการออกแบบวจิยัเพื�อพฒันารูปแบบหรือโมเดลการออกแบบวจิยั 
เพื�อพฒันารูปแบบหรือโมเดล เป็นการจดัทาํแผนหรือโครงการวจิยัเพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งตวัแปรทั)งในทางทฤษฎีและจากงานวจิยัเชิงประจกัษใ์นอดีต หรือเป็นการวางแผนวจิยั 
เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ในเชิงเหตุและผล จากทฤษฎี 
และองคค์วามรู้ที�ไดจ้ากผลงานที�มีผูศึ้กษาไวใ้นอดีต เพื�อจดัระบบโครงสร้างรูปแบบหรือ
กระบวนการที�แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ ตามทฤษฎี และองคค์วามรู้
ที�ไดศึ้กษามาโดยสามารถพิสูจน์ไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษว์า่ ระบบโครงสร้าง รูปแบบหรือ
กระบวนการที�สร้างขึ)นมีความเหมาะสมกบัขอ้มูลเชิงประจกัษที์�ไดจ้ากบริบทของสังคมที�เป็นอยู่
หรือไม่ 2) ความสาํคญัและประโยชน์ของการออกแบบวิจยัเพื�อพฒันารูปแบบ ก) ความสาํคญั 
ของการออกแบบเพื�อพฒันารูปแบบ คือ การยอมให้นาํตวัแปรที�ไดศึ้กษายอ้นหลงั และพบวา่ 
มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงเหตุและผลมาบูรณาการกบัทฤษฎีเกี�ยวกบัตวัแปรทั)งหลายที�พบและนาํมา 
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จดัระบบ สร้างแบบแผน โครงสร้างใหเ้ห็นเป็นโมเดลของความสัมพนัธ์ และผลของความสัมพนัธ์
นั)นต่อปรากฏการณ์ในสังคม ข) ประโยชน์ของการออกแบบเพื�อพฒันารูปแบบ มีดงัต่อไปนี)   
(1) ช่วยใหแ้นวทางในการวจิยัที�เชื�อถือได ้และไดผ้ลการวจิยัที�เป็นประโยชน์อยา่งแทจ้ริงในการ
นาํไปใชใ้นบริบทที�เป็นธรรมชาติ (2) ช่วยทาํใหเ้กิดแนวคิดในการวจิยัเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ของ 
ตวัแปรเชิงเหตุและผล โดยไม่ตอ้งใชก้ารทดลอง (3) ทาํใหไ้ดโ้มเดลที�จะนาํไปใชป้ระโยชน์ดว้ยการ
ทดลองใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ ์(4) ช่วยใหมี้การนาํผลการวจิยัในอดีตมาบูรณาการและใชป้ระโยชน์ 
3) หลกัการออกแบบวจิยัเพื�อพฒันารูปแบบ ในการออกแบบการวจิยัเพื�อพฒันารูปแบบหรือโมเดล
มีหลกัการที�สาํคญั ดงัต่อไปนี)  (ก) ผูว้จิยัตอ้งมีความเปิดกวา้งยอมรับทฤษฎีใหม่ ๆ และงานวจิยั 
ใหม่ ๆ (ข) ผูว้จิยัตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเทคโนโลยทีี�นาํมาใชใ้นการตรวจสอบโมเดล (ค) ผูว้จิยั
ตอ้งมีความรู้เป็นอยา่งดีในตวัแปรที�นาํมาใส่ในแผนแบบการวจิยั (ง) ผูว้จิยัตอ้งมีความรู้ในเรื�องของ
รูปแบบหรือโมเดล (จ) ผูว้จิยัตอ้งรู้จกัประเภทและเขา้ใจธรรมชาติของตวัแปรในการวิจยัเป็นอยา่งดี 
(ฉ) ผูว้จิยัตอ้งมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการวจิยั (ช) งานวจิยัตอ้งมีตวัแปรเกินและ 
ตวัแปรกลางที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปรตามที�ศึกษาและทฤษฎีและองคค์วามรู้จากการวจิยัรองรับใน
ความเชื�อมโยง และความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลระหวา่งตวัแปรทั)งหลาย (ซ) ตอ้งมีขั)นตอนใน 
การตรวจสอบความถูกตอ้ง (Validate) ของโมเดลที�พฒันาขึ)นดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือวธีิการ 
อื�นใดที�เหมาะสมกบัโมเดลที�พฒันาขึ)น (ฌ) ตอ้งมีการออกแบบการวจิยัที�สามารถควบคุมความ
แปรปรวนไดอ้ยา่งเหมาะสม 4) กระบวนการออกแบบวจิยัเพื�อพฒันารูปแบบ ในการออกแบบวจิยั
เพื�อพฒันารูปแบบหรือโมเดลมีกระบวนการที�สาํคญั ดงัต่อไปนี)  (ก) กาํหนดชื�อเรื�องงานวจิยั  
(ข) ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปรที�ศึกษา (ค) ศึกษางานวจิยัหรือสภาพ
ปัจจุบนัของสิ�งที�ศึกษา (ง) ตั)งสมมุติฐานการวิจยั (จ) กาํหนดวธีิตรวจสอบความเชื�อถือไดห้รือความ
กลมกลืนของโมเดล ซึ� งอาจใชว้ธีิใดวธีิหนึ�งหรือหลายวธีิดงัต่อไปนี)  1) การประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญ 
2) ทดลองนาํโมเดลไปใช ้3) การทดลองดว้ยขอ้มูลที�จาํลองขึ)น 4) การทดสอบดว้ยวธีิการทาง 
สถิติจากแบบแผนการวจิยัที�ไดน้าํเสนอไว ้(ฉ) การกาํหนดกรอบประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
(ช) ออกแบบและพฒันาเครื�องมือและวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล (ซ) วเิคราะห์ขอ้มูลและจดัทาํ
ตารางหุ่น (ฌ) ปรับปรุงและนาํเสนอโมเดลที�ปรับปรุงแลว้ 
 Takaoh (1986, p. 15 อา้งถึงใน เบญจพร แกว้มีศรี, 2545, หนา้ 92-93) กล่าวไวว้า่  
การสร้างรูปแบบที�ดีควรมีลกัษณะดงัต่อไปนี)  1) รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้างระหวา่งตวัแปรมากกวา่เนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแบบรวม ๆ 2) รูปแบบควร
นาํไปสู่การพยากรณ์ที�ตามมา ซึ� งสามารถรวบรวมไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยเมื�อทดสอบรูปแบบ
แลว้ถา้ปรากฏวา่ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รูปแบบนั)นตอ้งถูกยกเลิกไป 3) รูปแบบควร
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อธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเรื�องที�ศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 4) รูปแบบควรนาํไปสู่
การสร้างแนวความคิดใหม่หรือความสัมพนัธ์ของเรื�องที�ศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 
 5.  รูปแบบในเรื�องใดจะเป็นเช่นไรขึ)นอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเรื�องนั)น ๆ ใน 
การสร้างรูปแบบนั)น มีขั)นตอนในการสร้าง 5 ขั)นตอน คือ ก) ขั)นรวบรวมปัญหา (Problem 
formation) เพื�อให้รู้วา่อะไร คือ ปัญหาที�แทจ้ริง ข) ขั)นพฒันารูปแบบ (Model construction)  
ทาํภายหลงัที�รวบรวมปัญหาต่าง ๆ ไดแ้ลว้ ในการสร้างตอ้งพิจารณาวตัถุประสงคเ์บื)องตน้ของ 
การสร้างรูปแบบ ตอ้งรู้ถึงคุณสมบติัเฉพาะที�ตอ้งการของผลผลิต ตอ้งรู้ขอ้มูลสารสนเทศที�จาํเป็น 
ในการสร้างรูปแบบ ควรคาํนึงถึงค่าใชจ่้ายในการสร้าง และเป็นที�น่าสนใจของผูใ้ชด้ว้ย เพราะ 
ถา้รูปแบบมีค่าใชจ่้ายสูงมากกวา่ปัญหาที�ตอ้งการแกไ้ข มกัไม่ไดรั้บการสนบัสนุนใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องการสร้างไดเ้ช่นเดียวกนั ถา้รูปแบบไม่ดึงดูดความสนใจและมีความสลบัซบัซอ้น
มาก อาจไม่ไดรั้บการยอมรับจากผูใ้ช ้ดงันั)น ขอ้มูลที�รวบรวมมาเพื�อสร้างรูปแบบ อาจมีโอกาส
บกพร่องไดใ้นระหวา่งการดาํเนินงานขั)นต่าง ๆ ควรมีการจาํกดัความหมายของสภาพการที�จะถือ 
วา่ตวัแปรหนึ�ง ๆ มีความสาํคญั การสุ่มตวัอยา่งควรทาํตามหลกัวชิาอยา่งเคร่งครัดและควรมี 
การประเมินค่าความแปรปรวนของการสุ่มตวัอยา่งเสมอ และควรพิจารณาอยา่งระมดัระวงัวา่
สมควรนาํตวัแปรใดบา้งมาไวใ้นรูปแบบที�จะสร้าง เมื�อสร้างเสร็จแลว้ควรพิจารณาอีกวา่ไดล้ะเลย
ตวัแปรใดบา้ง ขอ้บกพร่องอนัเกิดกบัรูปแบบในแง่ของการรวบรวมขอ้มูล มี 3 ประการ คือ  
1) กาํหนดความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรผดิพลาด คือ มีการจบัคู่ตวัแปรตาม (Dependent variable) 
และตวัแปรอิสระหรือตวัแปรตน้ (Independent variable) ผดิไป 2) ละลายตวัแปรที�เกี�ยวขอ้ง  
ทาํใหรู้ปแบบมีลกัษณะไม่สมบูรณ์ 3) กาํหนดลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ไม่ตรงกบั
ความเป็นจริง เช่น ตวัแปรทั)งสองไม่ไดส้ัมพนัธ์กนัในเชิงเส้นตรง ค) การทดสอบรูปแบบ (Testing 
the model) เมื�อสร้างเสร็จแลว้ควรทาํการทดสอบโดยคาํนึงถึง 2 เรื�อง คือ 1) มีความตรงกบั
สถานการณ์จริง (Valid) ถา้รูปแบบยิ�งมีความใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากเท่าใดก็จะยิ�งดีมาก
เท่านั)น เพราะจะช่วยใหก้ารตดัสินใจดีขึ)น และการนาํไปใชง้านควรสะดวกไม่ยุง่ยาก และควร
พิจารณาถึงระดบัของความสําเร็จจากการแกปั้ญหาดว้ย 2) จดัใหมี้การทดลองใช ้เพื�อเปรียบเทียบวา่
การใชท้าํใหเ้กิดการปรับปรุงคุณภาพในทางปฏิบติัอยา่งไรการทดลองใชมี้ 2 ลกัษณะ คือ ทดลอง
ยอ้นหลงั (Retrospective evaluation) โดยใชก้บัขอ้มูลในอดีตกบัการทดลองใชใ้นปัจจุบนั (Present) 
ง) การทาํใหส้าํเร็จเมื�อนาํไปประยกุตใ์ชจ้ริง (Implementation) เมื�อผา่นการทดสอบแลว้ก็พร้อม 
ที�จะนาํไปใชป้ฏิบติัใหเ้กิดความสาํเร็จ Channon (อา้งถึงใน Mescon, Albert & Khedouri, 1985,  
p. 208) อธิบายไวว้า่ ไม่มีรูปแบบใดที�เรียกวา่ไดส้าํเร็จอยา่งสมบูรณ์จนกวา่จะไดรั้บการยอมรับ 
ไดรั้บความสนใจและมีการนาํไปใชจ้ริง ดงันั)น ผูที้�ตอ้งใชรู้ปแบบหรือผูบ้ริหารควรมีส่วนใน 
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การวเิคราะห์ปัญหาและวเิคราะห์ผลที�เกิดขึ)น พร้อมทั)งควรไดรั้บคาํแนะนาํในการใชรู้ปแบบใน
เรื�องหนา้ที� ศกัยภาพ และความจาํกดัของรูปแบบที�นาํเสนอนั)นดว้ย จ) การพฒันาปรับปรุงรูปแบบ
ใหท้นัสมยั (Model updatimg) แมว้า่จะมีการนาํรูปแบบไปใชอ้ยา่งประสบความสาํเร็จแลว้ก็ตาม  
แต่ก็ควรมีการพฒันาปรับปรุง ประยกุตเ์ท่าที�มีความตอ้งการ ซึ� งอาจปรับตามวตัถุประสงคข์อง
องคก์าร ปรับจากแรงดนัภายนอก เช่น เทคโนโลยี ซึ� งอาจมีส่วนทาํใหรู้ปแบบไม่เที�ยงตรงได ้
 Keeves (1988, p. 560) ไดก้ล่าวถึงหลกัการอยา่งกวา้ง ๆ เพื�อกาํกบัการสร้างรูปแบบไว ้ 
4 ประการ คือ 
 1.  รูปแบบควรประกอบขึ)นดว้ยความสัมพนัธ์อยา่งมีโครงสร้าง (ของตวัแปร) มากกวา่
ความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อยา่งไรก็ตามความเชื�อมโยงแบบเส้นตรงธรรมดาทั�วไปนั)น
ก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในการศึกษาวจิยัในช่วงตน้ของการพฒันารูปแบบ 
 2.  รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที�จะเกิดขึ)นจากการใชรู้ปแบบได ้
สามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกต และหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้
 3.  รูปแบบควรจะตอ้งระบุหรือชี) ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื�องที�ศึกษา ดงันั)น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื�องมือในการพยากรณ์ได ้ยงัใชใ้นการอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ  
ไดด้ว้ย 
 4.  รูปแบบความเป็นเครื�องมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และการสร้างความสัมพนัธ์
ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซึ� งเป็นการขยายองคค์วามรู้เรื�องที�กาํลงัศึกษาดว้ย 
 สรุปไดว้า่ การสร้างรูปแบบ (Model) อาจมีขั)นตอนในการดาํเนินงานที�แตกต่างกนัไม่มี 
ขอ้กาํหนดที�แน่นอนตายตวั แต่โดยทั�วไปจะเริ�มตน้ดว้ยการศึกษาองคค์วามรู้ (Intensive nowledge) 
เกี�ยวกบัเรื�องที�จะสร้างรูปแบบใหช้ดัเจน จากนั)นจึงคน้หาสมมติฐานและหลกัการของรูปแบบต่อไป 
การสร้างรูปแบบ ที�ดีควรมาจากแนวคิดทฤษฎี ที�แสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ  
เพื�ออธิบายถึงโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเรื�องที�ศึกษาไดค้รอบคลุมและชดัเจน 
 ปัญหาในการสร้างรูปแบบ 

 1.  รูปแบบไม่แม่นตรงต่อสิ�งที�คาดการณ์ไว ้(Invalid assumption) พบวา่นี�คือสาเหตุ  
หลกั เนื�องจากเป็นการสร้างบนสิ�งที�คาดหวงัไวว้า่จะเกิดขึ)นล่วงหนา้ที�ไม่ไดม้าจากความเป็นจริง 
 2.  ความจาํกดัของขอ้มูลที�ไดรั้บ (Information limitation) จะเกิดผลทั)งในการสร้าง 
และการใชรู้ปแบบ ควรตอ้งปรับปรุงขอ้มูลดงักล่าวใหท้นัสมยัและทนัต่อเหตุการณ์เสมอ แต่ใน
บางครั) งก็อาจจะพบวา่ ในการสร้างรูปแบบไม่ไดใ้หค้วามสนใจต่อปัญหาอยา่งตรง ๆ บางครั) ง 
ก็เป็นการยากในการสร้างรูปแบบใหต้รงกบัสภาพการณ์ จึงทาํใหเ้กิดความผดิพลาดขึ)นได ้
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 3.  ผูใ้ชรู้ปแบบกลวัการใช ้(Fear by user) เหตุผลประการแรกที�ผูใ้ชไ้ม่สนบัสนุนการใช ้
รูปแบบ คือ การไม่เขา้ใจเหตุผลของการใชอ้ยา่งเพียงพอ หรืออาจกลวัการใชรู้ปแบบนั)นจึงควรมี 
การแนะนาํถึงวธีิการใชแ้ละประโยชน์ที�ไดรั้บ 
 4.  การนาํไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งไม่มีประสิทธิภาพ (Poor implementation) พบวา่ การที�ผูใ้ช้
ขาดความรู้ ความเขา้ใจต่อรูปแบบ ทาํใหเ้กิดการต่อตา้นการเปลี�ยนแปลงการใชรู้ปแบบ อีกทั)งไม่
สามารถนาํรูปแบบไปใชไ้ดอ้ยา่งเตม็ที�อีกดว้ย 
 5.  สิ)นเปลืองค่าใชจ่้าย (Cost) ตอ้งพยายามสร้างใหเ้กิดประโยชน์มากกวา่เสียค่าใชจ่้าย 
ในการคิดค่าใชจ่้ายนี)ควรคิดรวมไปถึงเรื�องของการเสียเวลาในการใชรู้ปแบบ ค่าฝึกอบรมเวลา  
การฝึกอบรม ตลอดรวมถึงการเสียเวลาเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ดว้ย 
 วธีิการทดสอบรูปแบบ 
 วตัถุประสงคที์�สาํคญัของการสร้างรูปแบบ ไดแ้ก่ การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบ 
ที�สร้างขึ)นมาวา่มีความถูกตอ้ง สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัการนาํรูปแบบไปใชป้ระโยชน์ต่อไปหรือไม่
ซึ� งมีผูก้ล่าวถึงวธีิการในการทดสอบรูปแบบดงัต่อไปนี)  
 1.  การทดสอบดว้ยการประเมิน Madaus, Scriven and Stufflebeam (1983, pp. 399-402 
อา้งถึงใน ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2552, หนา้ 20) ไดเ้สนอการนาํเสนอมาตรฐานการตรวจสอบ
รูปแบบเอาไวด้งัต่อไปนี)  
  ].]  มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility standards) เป็นการประเมินความเป็นไป
ไดใ้นการนาํไปปฏิบติัจริง 
  ].Y  มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility standards) เป็นการประเมิน 
การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
  ].Z  มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการประเมิน 
ความเหมาะสมทั)งในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
  ].[  มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื�อถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามกรอบตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 Eisner (1976 อา้งถึงใน ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2552, หนา้ 21) จึงไดเ้สนอแนวคิด
ของการทดสอบหรือประเมินโดยใชผู้ท้รงคุณวฒิุ โดยใหค้วามเห็นวา่ การวจิยัทางการศึกษาบาง
เรื�องตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกวา่การไดต้วัเลขแลว้นาํมาสรุปผล เขาเชื�อวา่การรับรู้ที�เท่ากนั
นั)นเป็นคุณสมบติัพื)นฐานของผูรู้้ จึงไดเ้สนอแนวคิดการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุไว ้ดงันี)  
 1.  การประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ มิไดเ้ป็นการประเมินที�เนน้สัมฤทธิj ผลของเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคต์ามรูปแบบของการประเมินอิงเป้าหมาย (Goal-based model) การตอบสนอง 
ปัญหาและความตอ้งการของผูเ้กี�ยวขอ้งตามรูปแบบของการประเมินแบบสนองตอบ 
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 2.  เป็นรูปแบบการประเมินที�เป็นความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น (Specialization) ในเรื�องที�
จะประเมินโดยพฒันามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art critcism) มีความละเอียดอ่อนลึกซึ) ง
และตอ้งอาศยัผูเ้ชี�ยวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้นิิจฉยั เนื�องจากเป็นการวดัคุณค่า ไม่อาจประเมินดว้ย
เครื�องวดัใด ๆ และจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง แนวคิดนี) ไดน้าํมา
ประยกุตใ์ชใ้นทางการศึกษาระดบัสูงมากขึ)น ทั)งนี) เพราะองคค์วามรู้เฉพาะสาขาวชิานั)น ผูที้�ศึกษา
เรื�องนั)น ๆ จริง ๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอยา่งลึกซึ) ง ดงันั)น ในวงการอุดมศึกษา จึงนิยมนาํเอา
รูปแบบนี)มาใชใ้นเรื�องที�ตอ้งการความลึกซึ) งและความเชี�ยวชาญเฉพาะทางสูง 
 3.  เป็นรูปแบบที�ใชต้วับุคคล คือ ผูท้รงคุณวฒิุเป็นเครื�องมือในการประเมินโดยใหค้วาม
เชื�อถือวา่ผูท้รงคุณวฒิุนั)นเที�ยงธรรมและมีดุลยพินิจที�ดี ทั)งนี)มาตรฐานและเกณฑพ์ิจารณาต่าง ๆ นั)น
จะขึ)นอยูก่บัประสบการณ์และความชาํนาญของผูท้รงคุณวุฒินั)นเอง 
 4.  เป็นรูปแบบที�ยอมใหค้วามยดืหยุน่ กระบวนการทาํงานของผูท้รงคุณวุฒิเป็นไป 
ตามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน นบัตั)งแต่การกาํหนดประเด็นพิจารณา การบ่งชี)ขอ้มูล 
ที�ตอ้งการการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวนิิจฉยัขอ้มูล ตลอดจนวธีิการนาํเสนอ 
 สรุปไดว้า่ รูปแบบที�สร้างขึ)นมา ควรตรวจสอบหรือทดสอบความเหมาะสมโดยการ
ประเมินในลกัษณะต่าง ๆ การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบที�สร้างขึ)นเพื�อวเิคราะห์วา่มีความ
ถูกตอ้งสอดคลอ้ง เหมาะสม ตอบสนองต่อวตัถุประสงคข์องการนาํรูปแบบไปใชป้ระโยชน์หรือไม่ 
ดว้ยการใหผู้ท้รงคุณวฒิุจาํนวนหนึ�งเป็นผูป้ระเมิน 
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 จากการคน้ควา้งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัความตอ้งการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่มีงานวจิยัใดที�มีการศึกษาโดยตรง ดงันั)นผูว้จิยัจึงคน้ควา้ 
งานวจิยับางส่วนที�มีความสัมพนัธ์ใกลเ้คียงกบัการศึกษาในครั) งนี)ดงันี)  
 งานวจัิยภายในประเทศ 

 จรรยา บริบูรณ์ (2544) ไดท้าํการวจิยัเรื�องความตอ้งการพฒันาทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ 
ความตอ้งการการพฒันาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยจาํแนกเป็น 
รายดา้นและรวมทุกดา้น ตามตาํแหน่งวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหารไม่แตกต่างกนั 
 สมคัร ครุฑวชิิต (2546) ไดศึ้กษาความตอ้งการความรู้ดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา พบวา่
ความตอ้งการความรู้ดา้นการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
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สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา อยูใ่นระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบ
จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารและขนาดของโรงเรียน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
ทั)ง 4 ดา้น 
 ถวลัย ์หงษไ์ทย (2546)ไดศึ้กษาสภาพและความตอ้งการความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ พบวา่ ความตอ้งการ
พฒันาตนเองไปสู่ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารตามทศันะของผูบ้ริหาร โดยรวมทุกดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อเปรียบเทียบผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีประสบการณ์แตกต่างกนั พบวา่ มีสภาพ
ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพไม่แตกต่างกนั เมื�อพิจารณาจาํแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทกัษะและ
ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
โดยผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีประสบการณ์ 10 ปี หรือนอ้ยกวา่ มีสภาพความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ
มากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี และผลการเปรียบเทียบความตอ้งการ 
พฒันาตนเองไปสู่ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีประสบการณ์แตกต่างกนั 
โดยรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
 อรทยั ริมคีรี (2547) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารโดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาการศึกษาขั)นพื)นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้น เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการมีสวนร่วม  
ดา้นการบริหารตนเอง ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล ดา้นการกระจายอาํนาจ และดา้นการคืน
อาํนาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน ตามลาํดบั เมื�อเปรียบเทียบประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่
ประสบการณ์ต่างกนั มีบทบาทในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ทั)งโดยรวมและทุกรายดา้น
ต่างกนั 
 ชยัพงษ ์กองสมบติั (2548) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดั
หนองคาย ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนจงัหวดัหนองคายมีสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก คือ สมรรถนะดา้นจริยธรรม สมรรถนะดา้นการปฏิบติังาน และ
สมรรถนะดา้นความรู้ ตามลาํดบั ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนจงัหวดัหนองคายมีความตอ้งการใน 
การพฒันาสมรรถนะในดา้นความรู้ความเขา้ใจหลกัการบริหารใน 3 อนัดบัแรก คือ หลกัการบริหาร 
คุณธรรมของผูบ้ริหารและการเป็นผูน้าํหรือมีความรู้ทางวิชาการของผูบ้ริหารสาํหรับความตอ้งการ 
ในการพฒันาสมรรถนะดา้นวธีิการ รูปแบบที�จะทาํให้เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพนั)น ผูบ้ริหารมี 
ความตอ้งการ วธีิการและรูปแบบในการพฒันา 3 อนัดบัแรก คือ การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  
การอบรมสัมมนา และการศึกษาดูงาน 



142 

 วนัชยั บุญทอง (2548) ไดว้จิยัเรื�องความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกัของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา ผลการวจิยั  
พบวา่ ความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกั ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา มีความตอ้งการในการพฒันามากที�สุดใน 3 ลาํดบัแรก คือ มาตรฐานที� 1 การมุ่ง
ผลสัมฤทธิj  มาตรฐานที� 3 การสั�งสมความเชี�ยวชาญในงานอาชีพ และมาตรฐานที� 2 การบริการที�ดี 
ตามลาํดบั ส่วนความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกั ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา พบวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งการไดรั้บการพฒันามากที�สุดใน 3 ลาํดบัแรก คือ มาตรฐานที� 8 การบริหาร
จดัการ เทคโนโลยสีารสนเทศ มาตรฐานที� 2 นโยบายและการวางแผนการศึกษา และมาตรฐานที� 1 
หลกั และกระบวนการบริหารการศึกษา ตามลาํดบั ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันา
สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ รายสาระความรู้
จาํแนกตามประสบการณ์ วฒิุการศึกษา และตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่ง 
มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และผลการเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกั 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา รายสาระความรู้จาํแนกตามประสบการณ์ 
วฒิุการศึกษาและขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 กฤษณพงศ ์สายวรณ์ (2548) ไดท้าํการวจิยัเรื�องการบริหารงานการเงินในสถานศึกษา 
ขั)นพื)นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาอาํนาจเจริญ ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ที�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติังาน การเงินในสถานศึกษา
ขั)นพื)นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาอาํนาจเจริญโดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 ระหวา่งผูที้�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบั 
ผูที้�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี ผูที้�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี  
กบัผูที้�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี ขึ)นไป และระหวา่งผูที้�มีประสบการณ์ใน 
การปฏิบติังาน 5-10 ปี กบัผูที้�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี ขึ)นไป มีความคิดเห็น
แตกต่างกนัอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 ประดิษฐ ์แกว้พรหม (2549) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอหนอง
สองหอ้ง สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอหนองสองห้อง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้น
คุณธรรมจริยธรรม ดา้นความสามารถในการปฏิบติังาน และดา้นความรู้ความเขา้ใจในการบริหาร 
ตามลาํดบั ผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอหนองสองห้อง มีความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะ 
ในดา้นความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหารโดยมี 3 อนัดบัแรก คือ หลกัการทาํงานเป็นทีม 
คุณธรรมจริยธรรม และทฤษฎีการบริหาร สาํหรับความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะ  
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ดา้นวธีิการ รูปแบบที�จะทาํใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพนั)นผูบ้ริหารมีความตอ้งการวธีิการ และ 
ความตอ้งการในการพฒันา 3 อนัดบัแรก คือ การอบรมสัมมนา การทาํวจิยั และความสามารถ 
ในการบริหาร 
 จนัทิมา อนนัตกุล (2549) ไดศึ้กษาสมรรถนะที�เอื)อต่อการปฏิรูปการศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั)นพื)นฐาน จงัหวดัหนองคาย โดยทาํการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะที�เอื)อต่อ 
การปฏิรูปการศึกษาที�เป็นจริงและที�คาดหวงัตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน 
ช่วงชั)นที� 3 และ 4 จงัหวดัหนองคาย ผลการศึกษา พบวา่ สมรรถนะที�เอื)อต่อการปฏิรปการศึกษา 
ที�เป็นจริงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
เรียงลาํดบั ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นจิตพิสัย ดา้นคุณลกัษณะอื�น ดา้นความรู้และดา้น
ทกัษะ ส่วนสมรรถนะที�เอื)อต่อการปฏิรูปการศึกษาที�คาดหวงัโดยรวมอยูใ่นระดบัมากที�สุด เมื�อ
พิจารณา เป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากที�สุดทุกดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ 
ดา้นจิตพิสัย ดา้นคุณลกัษณะอื�น ๆ ดา้นความรู้ และดา้นทกัษะ สมรรถนะที�เอื)อต่อการปฏิรูป
การศึกษาที�เป็นจริงกบัที�คาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.01 ทุกดา้น และสมรรถนะที�เอื)อต่อการปฏิรูปการศึกษาที�เป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีระดบั
การศึกษาต่างกนัมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ทุกดา้น ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีอายุ
การดาํรงตาํแหน่งต่างกนัมีสมรรถนะที�เป็นจริง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 3 ดา้น  
คือ ดา้นจิตพิสัย ดา้นทกัษะ และดา้นคุณลกัษณะอื�น ส่วนดา้นความรู้ไม่แตกต่างกนั 4) สมรรถนะ 
ที�เอื)อต่อการปฏิรูปการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีระดบัการศึกษาต่างกนัมีสมรรถนะ 
ที�คาดหวงัไม่แตกต่างกนั เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที�มีอายกุารดาํรงตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะที�เอื)อต่อการปฏิรูปการศึกษา 
ที�คาดหวงัไม่แตกต่างกนั 
 กวา้ง เสี�ยงลาํ (2549) ไดท้าํการวจิยัเรื�องพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื)นที�การศึกษาหนองคาย เขต 3 พบวา่ ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน  
มีความเห็นวา่พฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 ปัญญา วาชยัยงุ (25\_) ไดท้าํการวจิยัเรื�องการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน 
การเงินของโรงเรียนที�จดัการศึกษาขั)นพื)นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาขอนแก่น เขต 5  
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พบวา่ สภาพการบริหารงานการเงินของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพบวา่ ดา้น 
ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ การขอเปลี�ยนแปลงรายการเงินประจาํงวด รองลงมา ไดแ้ก่ การศึกษาและ
ตรวจสอบงบประมาณ และการตรวจรับพสัดุ ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ การรายงานการใช ้ 
งบประมาณ สภาพการบริหารงานการเงินของโรงเรียน จาํแนกตามประเภทของบุคลากร พบวา่  
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัเมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี ดา้น
จดัทาํปฏิทินการจดัซื)อจดัจา้ง และดา้นการขอเปลี�ยนแปลงรายการเงินประจาํงวด แตกต่างกนัอยา่ง 
มีนยัสาํคญัที�ระดบั .05 และสภาพการบริหารงานการเงินของโรงเรียน จาํแนกตามประสบการณ์ 
การปฏิบติังาน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัที�ระดบั .05 
 สาคร สิทธิโชติ (2549) ไดศึ้กษาเรื�อง สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหาร  
งานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง และมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ฎายนิ วงศห์งส์ (2550) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะขา้ราชการ กลุ่มงาน
ปกครองของนกัปกครองระดบัสูง สาํนกังานปลดักระทรวงมหาดไทย โดยเป็นการศึกษาวจิยัเชิง
คุณภาพทาํการศึกษาจากเอกสารและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผูบ้ริหารและผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้ง 
ในการพฒันาสมรรถนะของนกัปกครองระดบัสูง ผลจากการศึกษา พบวา่ นกัปกครองระดบัสูง 
สาํนกังานปลดักระทรวงมหาดไทยมีสมรรถนะอยูใ่นระดบัสูงสุดในทุกดา้น เมื�อวิเคราะห์หลกัสูตร 
และโครงการพฒันาสมรรถนะของนกัปกครองระดบัสูงสาํนกังานปลดักระทรวงมหาดไทย พบวา่ 
หลกัสูตรนกัปกครองระดบัสูง (นปส.) เป็นแนวทางการพฒันาที�มีการพฒันาสมรรถนะครบทั)ง  
8 ประการ นอกจากนั)นผลการวเิคราะห์ยงัพบวา่ สมรรถนะดา้นมุ่งผลสัมฤทธิj ความร่วมแรงร่วมใจ 
ความเขา้ใจองคก์รและระบบราชการ และสภาวะผูน้าํเป็นสมรรถนะที�หลกัสูตรและโครงการต่าง ๆ 
ใหค้วามสาํคญัมากที�สุด รองมาคือ สมรรถนะดา้น การคิดวเิคราะห์และการสั�งสมความเชี�ยวชาญ 
ในงานอาชีพตามลาํดบั ส่วนสมรรถนะที�ไดรั้บการพฒันานอ้ยที�สุด คือ สมรรถนะดา้นการบริการ 
ที�ดี และจริยธรรม 
 สถาบนัดาํรงราชานุภาพ (Y\[r อา้งถึงใน ฎายนิ วงศห์งส์, 2550, หนา้ 23) ไดศึ้กษาทกัษะ
ความรู้ ความสามารถ บุคลากรของสาํนกังานจงัหวดั และความคาดหวงัของหวัหนา้ส่วนราชการ 
ในระดบัจงัหวดั และเจา้หนา้ที�ของส่วนราชการในระดบัจงัหวดั จากความเห็นของหวัหนา้ 
สาํนกังานจงัหวดั หวัหนา้ฝ่าย และหวัหนา้กลุ่มงานของสํานกังานจงัหวดั 20 จงัหวดั จาํนวน 60 คน  
ผลการศึกษา พบวา่ สมรรถนะที�จาํเป็นในการปฏิบติังาน และตอ้งไดรั้บการพฒันามากขึ)นของ 
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บุคลากรสาํนกังานปลดักระทรวง มหาดไทยที�สาํคญั 10 อนัดบัแรก คือ 1) ความรู้เกี�ยวกบักฎหมาย  
2) ความรู้ความสามารถการวางแผนยทุธศาสตร์ 3) ทกัษะการทาํงานเป็นทีม 4) ความรู้การวเิคราะห์/ 
จดัทาํนโยบายและโครงการ 5) ทกัษะการแปลงยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั 6) ความรู้ความสามารถ 
การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิj  7) ทกัษะ การจดัทาํรายงาน 8) ความรู้การใชเ้ครื�องมือทางการบริหาร  
9) ทกัษะการประสานงานและการสื�อสาร และ 10) ทกัษะการสรุป วเิคราะห์สังเคราะห์ 
 พรพิศ อินทะสุระ (2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที� 
การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษา พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี 
ความคิดเห็น ต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ดา้น
การทาํงานเป็นทีม ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร และดา้นการสื�อสารและการจูงใจ ตามลาํดบั 
และขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาที�ปฏิบติัหนา้ที�อยูใ่นโรงเรียนที�มีขนาดต่างกนัมี 
ความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 กลัยาณี จิตตก์ารุณย,์ แสงเดือน ทวสิีน และพรรณี เกษกมล (2546) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง 
การพฒันาหลกัสูตรการอบรมสาํหรับผูบ้ริหารของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการศึกษา พบวา่ 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคส์าํหรับผูบ้ริหารการศึกษามี 5 กลุ่ม คือ 
 1.  มีความรู้ทั�วไปเกี�ยวกบัการบริหารมีความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน และ 
มีความสามารถดา้นการบริหารจดัการ 
 2.  มีภาวะผูน้า มีวสิัยทศัน์ที�จะตดัสินใจโดยอาศยัฐานขอ้มูลที�ถูกตอ้งและทนัสมยั  
มีทกัษะการคิด รู้เท่าทนัการเปลี�ยนแปลง 
 3.  มีทกัษะการทางานร่วมกบัผูอื้�น มีมนุษยสัมพนัธ์ สร้างสรรคผ์ลงานร่วมกบัผูอื้�น 
ส่งเสริมความเขม้เขง็ของชุมชน อนุรักษแ์ละส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ�งแวดลอ้ม 
 4.  มีคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที�ดีต่อการทาํงาน 
 5.  มีบุคลิกภาพที�ดีประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที�ดีมีพฤติกรรมที�เหมาะสมกบัการเป็น
ผูบ้ริหาร 
 ความแตกต่างระหวา่งหลกัสูตรผูบ้ริหารการศึกษากบัหลกัสูตรผูช่้วยผูบ้ริหารการศึกษา 
คือ ผูช่้วยผูบ้ริหารการศึกษาเนน้การเป็นนกัปฏิบติัการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น การมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการบริหาร และสามารถนาํทกัษะไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ ส่วน
ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้าํ มีวสิัยทศัน์ที�จะตดัสินใจ รู้เท่าทนัการณ์เปลี�ยนแปลง มีแนวคิด 
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หลกัการที�ทนัสมยั สามารถนาํชุมชนไปสู่การเปลี�ยนแปลงที�ดีได ้ส่วนที�เป็นคุณลกัษณะร่วมกนั  
คือ มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหาร มีทกัษะการปฏิบติังานสามารถนาํทกัษะไปเพิ�ม
ประสิทธิภาพการทาํงาน มีเจตคติที�ดีต่อการบริหารงานและมีคุณธรรม จริยธรรม 
 ระดบั E.Q. ของผูบ้ริหารการศึกษาในภาพรวมจดัอยูใ่นระดบัพอใช ้เมื�อพิจารณา 
ค่าเฉลี�ยสูงสุด-ตํ�าสุด ในแต่ละองคป์ระกอบของระดบั E.Q. พบวา่ องคป์ระกอบที� 3 การสร้าง 
แรงจูงใจและภาวะอารมณ์ที�ดีใหต้นเอง มีค่าเฉลี�ยสูงสุด (X = 3.40) ส่วนองคป์ระกอบที� 2  
การควบคุมและบริหารจดัการอารมณ์มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด (X = 2.97) 
 คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารการศึกษาที�สาํคญัโดยภาพรวม ไดแ้ก่ การเป็นผูรู้้จกั 
กาลเทศะ การมีความเมตตากรุณา การยดึมั�นในหลกัการทาํความดี การมีกาํลงัใจมั�นคงแน่วแน่ 
ต่อเป้าหมาย การชื�นชมยนิดีในความสุข ความกา้วหนา้ของคนอื�น การรู้จกัการครองตน ครองคน  
ครองงาน และการพิจารณาตดัสินอยา่งรอบคอม 
 ผูบ้ริหารที�สามารถสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้มีลกัษณะของการทาํงานเป็นทีม  
การเป็นบุคคลที�รอบรู้ การคิดอยา่งเป็นระบบ การมีแบบแผนของความคิด การคิดสร้างสรรค ์
และการคิดอยา่งมีวจิารญาณ และการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 ลกัษณะบทเรียนสาํหรับการพฒันาทกัษะการคิดของผูบ้ริหารการศึกษา ประกอบดว้ย 
บทเรียน 4 เรื�อง คือ การกาํหนดเป้าหมายการคิดสร้างสรรค ์การนิยามปัญหาการคิดสร้างสรรค ์
การตั)งสมมติฐานการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และการมองเห็นปัญหาการคิดสร้างสรรค ์
 การพฒันาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนเรื�อง การพฒันาบุคลิกภาพสาหรับผูน้าํ  
เพื�อเป็นตวัอยา่งสาํหรับผูบ้ริหารการศึกษาที�สามารถใชใ้นการเรียนรู้ดว้นตนเองจะอยูใ่นรูป 
ของ VDO & Computer-based learning 
 สนธิรัก เทพเรณู (2547) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมสาํหรับ 
ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา โดยใชเ้ทคนิคการศึกษาวจิยันวตักรรม EDFR  
(Ethnographic delphi futures research) ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะมาตรฐานดา้นวชิาชีพ 
ที�เป็นคุณลกัษณะเด่น ไดแ้ก่ การบริหารงานดว้ยความโปร่งใส รองลงมา คือ ดา้นความรู้ 
ความสามารถในการบริหารงาน ดา้นการให้ความสาคญักบัการพฒันาบุคลากร และดา้นการใช้
ขอ้มูลสารสนเทศในการปฏิบติังาน ส่วนคุณลกัษณะมาตรฐานส่วนบุคคลที�เป็นคุณลกัษณะเด่น 
ไดแ้ก่ ดา้นความเป็นผูน้าํที�มีประสิทธิภาพ ดา้นใฝ่รู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง และดา้น 
การใชข้อ้มูลสารสนเทศในการปฏิบติังาน 
 ในส่วนของรูปแบบนวตักรรมต่าง ๆ ในการฝึกอบรม ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ นโยบายการพฒันาฝึกอบบรม แนวคิดที�เป็นจุดเนน้ในการพฒันาฝึกอบรม การวเิคราะห์ 
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คุณลกัษณะมาตรฐาน การระบุเป้าหมายการพฒันาฝึกอบรม หลกัการกาํหนดรูปแบบการพฒันา 
ฝึกอบรม การเตรียมความพร้อมและจาํแนกกลุ่ม ขั)นตอนและวธีิการพฒันาฝึกอบรมลกัษณะ 
กิจกรรมการปฏิบติั และการประเมินและติดตามผล สาํหรับการพฒันารูปแบบการฝึกอบรม พบวา่ 
ควรเนน้การใชก้ระบวนการในวธีิการวจิยัเชิงพฒันาเป็นนวตักรรมสาํคญัเพื�อปรับปรุงพฒันา 
อยา่งต่อเนื�องในทุก ๆ องคป์ระกอบของการฝึกอบรม 
 พชัมณ เทียนศรี (2547, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�องสมรรถนะการบริหารของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานในฐานะนิติบุคคล เขตพื)นที�การศึกษาสิงห์บุรี ผลการศึกษาพบวา่  
1) สมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานในฐานะนิติบุคคลในภาพรวม
อยูใ่นระดบัที�มีสมรรถนะการบริหารจดัการมาก โดยมีสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ  
การบริหารงาน งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป อยูใ่นระดบัมาก  
2) สมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานจาํแนกตามสถานภาพของ 
กลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 3) แนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารจดัการ
สถานศึกษาที�สาํคญั ไดแ้ก่ การพฒันาให้ผูบ้ริหารมีการบริหารงานอยา่งมีคุณธรรมหรือมี 
ธรรมาภิบาล การเสริมสร้างทกัษะในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน  
และการพฒันาผูบ้ริหารใหส้ามารถเป็นผูน้าํทางวชิาการ ตามลาํดบั 
 ชยัพงษ ์กองสมบติั (2548) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใน 
จงัหวดัหนองคาย ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนจงัหวดัหนองคาย มีสมรรถนะ 
ในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก คือ สมรรถนะดา้นจริยธรรม สมรรถนะดา้นการปฏิบติังาน  
และสมรรถนะดา้นความรู้ ตามลาํดบั ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนจงัหวดัหนองคายมีความตอ้งการ 
ในการพฒันาสมรรถนะในดา้นความรู้ ความเขา้ใจ หลกัการบริหารใน 3 อนัดบัแรก คือ  
หลกัการบริหาร คุณธรรมของผูบ้ริหารและการเป็นผูน้าํหรือมีความรู้ทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สาํหรับความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะดา้นวธีิการ รูปแบบที�จะทาํใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ
นั)น ผูบ้ริหารมีความตอ้งการ วธีิการ และรูปแบบในการพฒันา 3 อนัดบัแรก คือ การศึกษาคน้ควา้
ดว้ยตนเอง การอบรมสัมมนา และการศึกษาดูงาน 
 รววีรรณ เผา่กณัหา (2548) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�องสมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหาร 
ระดบัภาควชิา สาขาพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัของรัฐ โดยการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ขั)นตอน คือ  
1) การพฒันากรอบแนวคิดสมรรถนะ 2) การศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะ 3) การสร้างรูปแบบ  
การพฒันาสมรรถนะ ผลการวจิยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบของสมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหาร  
ระดบัภาควชิา สาขาพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัของรัฐ ประกอบดว้ย สมรรถนะที�มหาวทิยาลยั 
ราชภฏัเลย 
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 วนัชยั บุญทอง (2548) ไดท้าํการวจิยัเรื�องความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการวจิยัพบวา่ 
ความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูประบบ
ราชการ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตอ้งการในการพฒันามากที�สุดใน 3 อนัดบัแรก คือ มาตรฐาน 
ที� 1 การมุ่งผลสัมฤทธิj  มาตรฐานที� 3 การสั�งสมความเชี�ยวชาญในงานอาชีพ และมาตรฐานที� 2  
การบริการที�ดีตามลาํดบั ส่วนความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกัตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตอ้งการไดรั้บการพฒันามากที�สุดใน 3 อนัดบัแรก คือ มาตรฐาน
ที� 8 การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ มาตรฐานที� 2 นโยบายและการวางแผนการศึกษา  
และมาตรฐานที� 1 หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา ตามลาํดบั ผลการเปรียบเทียบ 
ความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูประบบ
ราชการ รายสาระความรู้ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05 ในสาระความรู้ การจดัการคุณภาพในการบริการและการสั�งสมความเชี�ยวชาญ
ในงานอาชีพ ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามแนวทาง การปฏิรูปการศึกษา รายสาระความรู้จาํแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่  
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ในสาระความรู้เทคโนโลยแีละสารสนเทศ
เพื�อการบริหารจดัการ 

 ธีรภทัร แสนอามาตย ์(2552, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื�องสมรรถนะทางการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื)นที�การศึกษาหนองบวัลาํภู เขต 1 และเขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) การรับรู้สมรรถนะทาง 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาหนองบวัลาํภู เขต 1  
และเขต 2 โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 2) ขา้ราชการครูที�ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา
ที�มีขนาดต่างกนัมีการรับรู้สมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ ดา้นการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากร และดา้นการบริการที�ดี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 3) ขา้ราชการครู 
ที�ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาที�มีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีการรับรู้สมรรถนะทางการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 
 เชาวรัตน์ เตมียกุล (2552, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื�องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
ทางการวจิยัของครู สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูนกัวจิยั 
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เครือข่ายมีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะทางการวจิยัในระดบัมาก 2) รูปแบบการพฒันาสมรรถนะ 
ทางการวจิยัของครู ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั คือ ระบบเครือข่ายการวิจยั ระบบฝึกอบรม 
การวจิยั และระบบที�ปรึกษาการวจิยั 3) ชุดฝึกอบรมการพฒันาสมรรถนะทางการวจิยัของครู 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดี 4) คะแนนทดสอบระหวา่ง 
การฝึกอบรม ซึ� งแสดงประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) มีค่าเฉลี�ย ร้อยละ 84.99 และคะแนน
ทดสอบหลงัการฝึกอบรม ซึ� งแสดงประสิทธิภาพของผลลพัธ์ (E2) มีค่าเฉลี�ยร้อยละ 84.40 ดงันั)น
ประสิทธิภาพ E1/ E2 สูงกวา่เกณฑ ์80/ 80 ที�กาํหนดไว ้5) คะแนนเฉลี�ยผลการทดสอบหลงั 
การฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมพฒันาสมรรถนะทางการวจิยัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที�ระดบั .01 6) ดชันีประสิทธิผล (EI) มีค่า = 0.68 ซึ� งสูงกวา่ 0.50 ที�กาํหนดไว ้7) ครูนกัวจิยัเครือข่าย 
มีความพึงพอใจต่อการพฒันาสมรรถนะทางการวิจยัของครู สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา อยูใ่นระดบัพึงพอใจมาก 8) หลงัการพฒันาสมรรถนะทางการวิจยัครูนกัวจิยั 
เครือข่ายมีเจตคติเชิงบวกต่อการวจิยัโดยมีทศันคติที�ดีต่อการวจิยั 9) ผลงานวจิยัของครูที�ประเมิน 
โดยตนเองอยูใ่นระดบัดีมากแต่ผลการประเมินโดยวทิยากร อยูใ่นระดบัดี 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2543) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียน 
เป็นฐาน (School-based management) พบวา่ มีหลกัการพื)นฐานในการกาํหนดรูปแบบการบริหาร
จดัการ คือ 1) หลกัการกระจายอานาจ 2) หลกัการมีส่วนร่วม 3) หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษา
สู่ประชาชน 4) หลกัการบริหารตนเอง และ 5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล มีรูปแบบการบริหาร
จดัการที�สาํคญัอยา่งนอ้ย 4 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบที�มีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั ผูบ้ริหารเป็น
ประธานคณะกรรมการ ส่วนกรรมการอื�น ๆ ไดม้าจากการเลือกตั)งหรือคดัเลือกจากกลุ่มผูป้กครอง 
ครู และชุมชน คณะกรรมการ มีบทบาทใหค้าํปรึกษา แต่อาํนาจการตดัสินใจยงัคงอยูที่�ผูบ้ริหาร
โรงเรียน 2) รูปแบบที�มีครูเป็นหลกั เกิดจากแนวคิดที�วา่ ครูเป็นผูใ้กลชิ้ดนกัเรียนมากที�สุด  
ยอ่มรู้ปัญหาไดดี้กวา่และสามารถแกปั้ญหาไดต้รงจุด ตวัแทนคณะครูจะมีสัดส่วนมากที�สุด 
ในคณะกรรมการโรงเรียน ผูบ้ริหารยงัคงเป็นประธานคณะกรรมการโรงเรียน บทบาทของ
คณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร 3) รูปแบบที�ชุมชนมีบทบาทหลกั แนวคิดสาํคญั
คือ การจดัการศึกษาควรตอบสนองความตอ้งการและค่านิยมของผูป้กครองและชุมชนมากที�สุด 
ตวัแทนของผูป้กครองและชุมชนจึงมีสัดส่วนในคณะกรรมการโรงเรียนมากที�สุด ตวัแทน
ผูป้กครองและชุมชนเป็นประธานคณะกรรมการ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกรรมการและเลขานุการ 
บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการเป็นคณะกรรมการบริหาร 4) รูปแบบที�ครูและชุมชนมีบทบาท
หลกั แนวคิดนี) เชื�อวา่ ทั)งครูและผูป้กครองต่างมีความสาํคญัในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็ก เนื�องจาก
อยูใ่กลชิ้ดนกัเรียนมากที�สุด รับรู้ปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียนไดม้ากที�สุด สัดส่วนของครู



150 

และผูป้กครองในคณะกรรมการจึงมีสัดส่วนเท่า ๆ กนัที�มากกวา่กลุ่มอื�น ผูบ้ริหารเป็นประธาน
คณะกรรมการ คณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหารกล่าวโดยสรุป การบริหารโดยใช้
รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาขั)นพื)นฐานโรงเรียนเป็นฐาน ความสาํคญัอยูที่�โรงเรียนและ 
มีคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นคณะกรรมการบริหารที�มาจากการมีส่วนร่วมของครู ผูบ้ริหาร 
ผูป้กครอง และชุมชน  
 นคร ตงัคะพิภพ (2553) ไดเ้สนอรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาขั)นพื)นฐานตาม
ความพร้อมเพื�อการรองรับการกระจายอาํนาจไว ้4 รูปแบบ ดงันี)  รูปแบบที� 1 สถานศึกษาที�มีอิสระ
ในกากบัของรัฐ จดัรูปแบบพิเศษคลา้ยองคก์ารมหาชน รูปแบบที� 2 สถานศึกษาที�มีความพร้อม
รองรับการเป็นนิติบุคคลเตม็รูปแบบ จดัรูปแบบกระจายอาํนาจแบบ SBM (School-based 
management) เตม็ที� หรือเรียกวา่แบบการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานหรือฐานโรงเรียน  
มีคณะกรรมการสถานศึกษาที�เขม้แขง็ รูปแบบที� 3 สถานศึกษาที�เร่งพฒันาสู่การเป็นนิติบุคคล 
ที�เขม้แขง็ จดัรูปแบบขยายฐานกระจายอาํนาจ 4 ดา้น ใหเ้กิดสมดุลระหวา่งสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษากบัสถานศึกษาเพียงพอที�จะทาํใหส้ถานศึกษาเขม้แขง็ และรูปแบบที� 4 สถานศึกษา 
ที�ตอ้งกาํกบั สนบัสนุน ส่งเสริมเป็นพิเศษเพื�อใหพ้ร้อมรับการกระจายอาํนาจมากขึ)นต่อไป  
ในการนี)สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา โดย พิณสุดา สิริธรังศรี และคณะ (2555) ไดเ้สนอ
รูปแบบเพิ�มเติมจากนคร ตงัคะพิภพ เป็นรูปแบบที� 5 คือ รูปแบบสถานศึกษาที�เป็นความร่วมมือ
ระหวา่งรัฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เอกชนหรือชุมชนแลว้แต่กรณี ในลกัษณะของสหการ
ทั)งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป ทั)งดา้นการพฒันานโยบาย 
การวางแผน การดาํเนินงาน และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล นอกจากนั)นในการบริหาร
จดัการแต่ละรูปแบบจาํตอ้งคาํนึงถึงการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของทั)งภาครัฐ เอกชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น สถาบนัศาสนา และสถาบนัสังคมอื�น ๆ รวมทั)งประชาชนดว้ย เพื�อใหเ้กิด
ความร่วมมือกนัดาํเนินงานเพื�อเด็กและเยาวชน หรือผูเ้รียนซึ�งเป็นเป้าหมายหลกัของการจดั
การศึกษา นอกจากนั)น พิณสุดา สิริธรังศรี (2555) ไดท้าํการวจิยันาํร่องการจดัการศึกษาแบบมี 
ส่วนร่วมขององคก์รในชุมชนเพื�อสุขภาวะคนไทย โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
เป็นหลกัสาํคญัในการนาํร่อง มีองคก์รที�จดัการศึกษาเขา้ร่วม ทั)งสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา 
สถานศึกษาของรัฐ เอกชน วดั สถาบนัศึกษาปอเนาะ แหล่งเรียนรู้ เทศบาล และองคก์รชุมชน 
ต่าง ๆ จาํนวน 37 แห่ง และเครือข่ายองคก์รในชุมชน อีกจานวน 185 องคก์ร ในพื)นที� 11 จงัหวดั 
ทั�วประเทศ ไดแ้ก่ ลาํพนู น่าน สกลนคร ขอนแก่น ร้อยเอ็ด มหาสารคาม นครปฐม ปทุมธานี 
เพชรบุรี พทัลุง และนราธิวาส พบวา่ รูปแบบการจดัรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ขั)นพื)นฐาน การศึกษาแบบมีส่วนร่วมมีลกัษณะของการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ  
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ร่วมดาํเนินการ ร่วมรับผดิชอบ ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมแกปั้ญหา และร่วมชื�นชม ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
อยา่งมีความสุข เตม็ตามศกัยภาพ รู้ทอ้งถิ�น รู้รากเหงา้ รู้ศาสนา รู้วฒันธรรม รู้ประวติัศาสตร์ รู้วชิา
สามญั รู้วชิาอาชีพ รู้รักษาสุขภาพ รู้เท่าทนัโลก เป็นพลเมืองและพลโลกที�ดี จากการดาํเนินงาน 
ในรูปแบบดงักล่าว สถานศึกษาในระบบผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิj ทางการเรียนสูงขึ)นถึงร้อยละ 5-19  
ผลการศึกษาและนาเสนอรูปแบบการบริหารจดัการที�ผา่นมาดงักล่าวขา้งตน้ พอจะสรุปไดว้า่ 
แต่ละรูปแบบมีแนวคิด หลกัการ วธีิการ ของการนาํเสนอ ที�คาํนึงถึงความเหมาะสมตามบริบท  
ขนาดและความพร้อมในการจดัการศึกษา บางรูปแบบเนน้ไปที�การรองรับการกระจายอาํนาจ 
และการไดรั้บการกระจายอานาจเตม็รูปแบบ บางรูปแบบเนน้ไปที�การบริหารจดัการสถานศึกษา 
โดยมีส่วนร่วมของชุมชน บางรูปแบบเนน้ไปที�การบริหารจดัการแบบเบด็เสร็จโดยใชโ้รงเรียน 
เป็นฐาน บางรูปแบบเนน้ที�สุขภาวะของผูเ้รียนและชุมชนที�ร่วมจดัการศึกษาและไดรั้บการศึกษา  
แต่ละรูปแบบดงักล่าว สอดรับกบัยคุสมยัและบริบทที�นาํไปใชห้รือทดลองใช ้ซึ� งสามารถนาํมาเป็น
ตน้แบบเพื�อการวิจยัและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาขั)นพื)นฐานที�เหมาะสมกบั 
ขนาดและความพร้อมครั) งนี)ไดใ้นระดบัหนึ�ง  
 สรุป การบริหารจดัการสถานศึกษาขั)นพื)นฐานเป็นการบริหารจดัการสถานศึกษาเกี�ยวกบั
งานวชิาการ 1) งานวชิาการ ประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล 
และมาตรฐานการศึกษา 2) งานดา้นบุคคล 3) งานดา้นการเงินและงบประมาณ และ 4) งานดา้น
บริหารงานทั�วไป ไดแ้ก่ งานอาคารสถานที� งานความสัมพนัธ์กบัชุมชน งานจดัโครงสร้างองคก์าร 
งานการคมนาคมและขนส่งนกัเรียน งานดา้นกิจการนกัเรียน และมีความหลากหลายของรูปแบบ 
ในการจดัการศึกษาที�ไม่ควรยดึโยงรูปแบบใดรูปแบบหนึ�ง และเป็นไปตามขนาดของสถานศึกษา 
ที�มีความแตกต่างของบริบททั)งในเมืองและชนบท บนพื)นฐานของความพร้อม ทั)งดา้นครูและ
บุคลากร เงินและงบประมาณ ความรู้ และเทคโนโลย ีที�จาํตอ้งทาํการศึกษาถึงองคป์ระกอบของ
รูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารจดัการ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 

 แมคเคอร์เทน (McCurtain, 1989, pp. 21-24 อา้งถึงใน นิวตัร์ ประเสริฐพนัธ์, 2545,  
หนา้ 27) ไดศึ้กษาถึงสมรรถภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและความสาํเร็จของโรงเรียน 
ตามความเขา้ใจของทีมงานสอน พบวา่ การบริหารงานธุรการจะช่วยใหโ้รงเรียนบริหารงาน  
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงในโรงเรียนที�ผูบ้ริหารโรงเรียนมีสมรรถภาพสูง การบริหารงานธุรการ 
การบริหารงานวชิาการ และความสัมพนัธ์กบัชุมชนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 
 แมททอกช์ (Mattox, 1987, p. 12 อา้งถึงใน จนัทิมา อนนัตกุล, 2549, หนา้ 47) ไดศึ้กษา
ความตอ้งการในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษาในมลรัฐอิลลินอยส์ ประเทศ
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สหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาปรากฏวา่ ความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก คือ ความตอ้งการที�จะมี
ความสามารถในการปฏิบติังานเกี�ยวกบัการนิเทศและการประเมินผล และตอ้งปรับปรุงการจดั 
การเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตร จากผลการวจิยัจากต่างประเทศ จะเห็นวา่การปฏิบติังาน
ของโรงเรียนตอ้งการให้ผูบ้ริหารใชเ้วลาในการทาํงานให้มากขึ)นโดยเฉพาะเกี�ยวกบังานวชิาการ  
ซึ� งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริหารที�ตอ้งการจะมีความสามารถในการปฏิบติังานเกี�ยวกบั
การนิเทศและการประเมินผล และการปรับปรุงผลการเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตร 
 ไรซ์ (Rice,  p. 378-A อา้งถึงใน บุญร่วม ผานคาํ,  2550, หนา้ 63) ไดศึ้กษาพฤติกรรม
ของอาจารยใ์หญ่โรงเรียนประถมศึกษาตามทรรศนะของอาจารยใ์หญ่และครูโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตแมนาํซาววานนาห์ ตอนกลางของรัฐจอร์เจีย โดยทดสอบนยัสาํคญัของความแตกต่างของ
ทรรศนะของอาจารยใ์หญ่และครูที�มีต่อพฤติกรรมผูน้าํของอาจารยใ์หญ่ ในเรื�องต่อไปนี)   
1) การเป็นแบบอยา่ง 2) ความสามารถในการประนีประนอม 3) ความอดทนต่อความไม่แน่นอน  
4) ความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจคน 5) การวา่งงาน 6) ความอดทนต่อการขาดระเบียบวนิยั  
7) การรู้จกับทบาทขาดระเบียบวนิยั 8) การมีวจิารณญาณ 9) การเนน้ผลงาน 10) ความสามารถ 
ในการคาดการณ์ไดถู้กตอ้ง 11) ความสามารถในการบูรณาการ และ 12) มุ่งความเจริญกา้วหนา้ 
ผลการวจิยัพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัระหวา่งทศันะของอาจารยใ์หญ่และครู
โรงเรียนประถมศึกษาที�มีต่อพฤติกรรมผูน้าํของอาจารยใ์หญ่ในดา้นความสามารถในการโนม้นา้ว
จิตใจคน การมีวจิารณญาณ การเนน้ที�ผลงาน และความสามารถ ในการบูรณาการหวัขอ้ต่าง ๆ  
ที�นาํมาอภิปรายปัญหาได ้รวมถึงพื)นฐานทางการศึกษาของครูที�สอน เด็กวยัก่อนประถมศึกษา 
และฝ่ายบรรณารักษข์องโรงเรียน การใหค้วามร่วมมือระหวา่งครู เจา้หนา้ที�บรรณารักษ ์และพอ่  
แม่ ผูป้กครอง บุคลิกและอุปนิสัยของเด็กวยัก่อนประถม พฒันาการที�จะปฏิบติัที�เหมาะสม 
สาํหรับการใชห้้องสมุดของโรงเรียน 
  อกทู กรัว และพีโร (Agut  Grau & Peiro, 2003, pp. 281-295 อา้งถึงใน มาฆมาส 
กาญจนากร, 2549, หนา้ 86) ไดท้าํการศึกษาสมรรถนะที�จาํเป็นจากการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus 
group) ผูจ้ดัการที�มีความเชี�ยวชาญในงาน จากนั)นจึงนาํสมรรถนะที�ไดม้าใหก้ลุ่มตวัอยา่งประเมิน
ความจาํเป็นตอ้งมีสมรรถนะ พบวา่ สมรรถนะที�เกี�ยวกบังานที�ผูจ้ดัการจาํเป็นตอ้งมี ไดแ้ก่ การคิด
คาํนวณ การใชภ้าษา และการจดัการดา้นการเงิน ส่วนสมรรถนะเกี�ยวกบัการจดัการทั�วไป ไดแ้ก่ 
การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิผล การควบคุมตนเอง และมนุษยสัมพนัธ์ 
 เอคฮาทด ์(Eckhardt, 1978, p. 562 อา้งถึงใน สาธิต ทบัทิม, 2550, หนา้ 58) ไดศึ้กษา
เกณฑเ์ลือกครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมธัยมศึกษาของคณะกรรมการการศึกษา
ของรัฐอิลลินอยส์ (Illinois) พบวา่ คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนมีเกณฑก์ารเลือกครูใหญ่ 
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ประถมศึกษา และโรงเรียนมธัยมศึกษาไม่แตกต่างกนั และมีความตอ้งการครูใหญ่ที�อยูใ่นเกณฑ ์ 
10 ประการ คือ 1) การรับรู้ในตาํแหน่งหนา้ที� 2) มีความมั�นคงทางอารมณ์ 3) มีทกัษะในการตดัสินใจ 
4) มีทกัษะในการสื�อสาร 5) มีความสัมพนัธ์ในบุคลิกภาพ 6) มีการปรับตวัโดยรอบคอบ 7) มีลกัษณะ
ทางศีลธรรมและจรรยาบรรณ 8) มีสติปัญญา 9) มีสุขภาพดี และ 10) มีมนุษยสัมพนัธ์ 
 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งจะเห็นวา่ “สมรรถนะ” มีความสาํคญั 
ต่อองคก์ร ต่อนกับริหารทุกระดบั โดยเฉพาะอยา่งยิ�งผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะผูน้าํที�มีสมรรถนะ
ทางการบริหาร ซึ� งหมายถึงคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมที�เป็นผลมาจากความรู้ทกัษะ ความสามารถ 
และคุณลกัษณะอื�น ๆ ที�ส่งผลใหผู้น้าํผูน้ั)นมีผลการปฏิบติังานดีมีประสิทธิภาพ และส่งผลใหอ้งคก์ร 
บรรลุเป้าประสงคต์ามที�ตอ้งการ และคุณภาพของสถานศึกษาจะเกิดขึ)นไดห้รือไม่อยา่งไรนั)น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นตวัแปรสาํคญัที�จะสร้างสรรคใ์หเ้กิดคุณภาพภายใตก้ลไกหรือระบบ  
การบริหารจดัการขององคก์รนั)น ๆ ดว้ยเหตุนี)ผูว้ิจยัในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงสนใจที�จะศึกษา 
สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาจนัทบุรี  
10 ดา้น คือ ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา 
ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานที�  
ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  
ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์
ชุมชน และดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามี 
ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะดา้นใดบา้ง ซึ� งจะช่วยทาํใหเ้กิดความชดัเจนในการปฏิบติังาน 
ตามบทบาท หนา้ที�และความรับผดิชอบไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา และเสริมสร้างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาจนัทบุรีอนัจะนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมต่อไป 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
 การวจิยัครั) งนี)  มีวตัถุประสงคเ์พื�อสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ โดยมีขั)นตอนในการดาํเนินการ ดงันี)  
 ขั)นตอนที� ] การศึกษาขอ้มูลพื)นฐานโดยวเิคราะห์เอกสาร งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งเกี�ยวกบั 
สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศไทย และในประเทศ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทาํการสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั 
โดยดาํเนินเป็นขั)นตอน ดงันี)  
  ].]  สร้างแบบสอบถามการสัมภาษณ์แบบกึ�งโครงสร้าง เพื�อสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ  
จาํนวน Y_ คน เกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
และนาํมาสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญอีกครั) งหนึ�ง 
  ].Y  วเิคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญเกี�ยวกบัความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทศวรรษหนา้  
ตามกระบวนการวจิยั EDFR รอบที� ] การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้่าร้อยละ 
 ขั)นตอนที� Y สร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า \ ระดบั โดยผา่นการตรวจสอบ 
ความถูกตอ้งจากประธานที�ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์แลว้ ส่งใหผู้เ้ชี�ยวชาญ Y_ คน เป็นรอบที� Y เพื�อนาํไป 
วเิคราะห์คาํตอบของผูเ้ชี�ยวชาญ สถิติสาํหรับการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่ามธัยฐานและค่าพิสัย 
ระหวา่งควอไทลใ์นแต่ละขอ้ 
 การกาํหนดคุณสมบติัของผูเ้ชี�ยวชาญ ผูว้จิยัไดพ้ิจารณาตามคุณสมบติัดงัต่อไปนี)  
  Y.]  เป็นผูบ้ริหาร หรืออดีตผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
  Y.Y  ผูเ้ชี�ยวชาญผูมี้บทบาทหนา้ที�ในการดาํเนินงานสนองตอบนโยบายการศึกษา 
ขั)นพื)นฐาน และอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
  Y.Z  ผูเ้ชี�ยวชาญผูเ้ป็นนกัวชิาการเกี�ยวกบัการอาชีวศึกษา 
  Y.[  ผูเ้ชี�ยวชาญผูใ้ชผ้ลผลิตทางอาชีวศึกษา ซึ� งเป็นผูป้ระกอบการ 
  Y.\  เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งและมีบทบาทหนา้ที�การกาํหนดนโยบายการอาชีวศึกษา  
ทั)งทางตรงและทางออ้ม ดงันี)  
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   2.5.1  ผูที้�ดูแลในส่วนการอาชีวศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษา  
และกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
   Y.\.Y  ที�ปรึกษารัฐมนตรี และรัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
   Y.\.Z  รองเลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
   Y.\.[  เป็นผูมี้ประสบการณ์การทาํงานในดา้นกาํหนดนโยบายของการอาชีวศึกษา 
ทั)งทางตรงและทางออ้ม เช่น อดีตรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา อดีตเลขาธิการ
คณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 ขั)นตอนที� Z ตรวจสอบรูปแบบ โดยสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า \ ระดบั  
โดยยดึแบบสอบถามตามขั)นตอนที� Y (รอบที� Y) ส่งใหก้ลุ่มตวัอยา่ง ซึ� งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ในทศวรรษหนา้ จาํนวน �� คน จากจาํนวนประชากร ^_ คน โดยการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่ายจาก 
ตารางขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซี� และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติพื)นฐาน คือ ค่าเฉลี�ย (X) และความเบี�ยงเบนมาตรฐาน  
(SD) 
 ขั)นตอนที� [ ปรับปรุงรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในทศวรรษหนา้ โดยวธีิอภิปรายกลุ่ม (Focus group discussion) จากผูท้รงคุณวฒิุ 
ผูมี้ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง จาํนวน \ คน เพื�อแสดงความคิดเห็นต่อรูปแบบการพฒันา 
สมรรถนะ การวิเคราะห์ขอ้มูลใชค้่าร้อยละ 
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ภาพที� 9  แสดงขั)นตอนการดาํเนินการวจิยั 

 
 

ไดรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดักรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  
สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้  
ที�ผา่นการปรับปรุงเรียบร้อยแลว้ 

ขั;นตอนที� กระบวนการ ผลที�ได้รับ 

1.  การศึกษา วเิคราะห์และสงัเคราะห์
เอกสารและงานวจิยัเพื�อกาํหนดรูปแบบ 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ในทศวรรษหนา้ 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  
เอกสารและงานวจิยั  
จากแหล่งขอ้มูล 
และการสืบคน้ 
 

กอบแนวคิดการวจิยั 
 

สมัภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ
ดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR จาก 
ผูเ้ชี�ยวชาญ 2 รอบ จาํนวน 20 คน  
เพื�อไปการวเิคราะห์ความเป็นไปได ้
และหาค่ามธัยฐาน และค่าพิสยั 
ระหวา่งควอไทล ์

2.  การสร้างแบบสอบถามดา้น
สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดักรมอาชีวศึกษา  
ในทศวรรษหนา้ 

3.  ตรวจสอบรูปแบบ 
การพฒันาสมรรถนะ 
ตามมาตรฐาน 
ความรู้ของสถานศึกษา  
สงักดักรมอาชีวศึกษา  
ในทศวรรษหนา้ 

นาํรูปแบบที�ไดจ้ากการสงัเคราะห์จาก
ผูเ้ชี�ยวชาญ ไปตรวจสอบและยนืยนั 
จากผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช ้
กลุ่มตวัอยา่ง 66 คน วเิคราะห์ขอ้มูล 
ดว้ยสถิติพื)นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย  
และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 

4.  การปรับปรุงรูปแบบ 
การพฒันาสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานความรู้ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดักรมอาชีวศึกษา  
ในทศวรรษหนา้ 
 

รูปแบบการพฒันา
สมรรถนะตามมาตรฐาน
ความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  
สงักดักรมอาชีวศึกษา  
ในทศวรรษหนา้ 
 

รูปแบบการพฒันา
สมรรถนะตาม
มาตรฐานความรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในทศวรรษหนา้ 
ที�ผา่นการตรวจสอบ 
จากผูป้ฏิบติังาน 

จดัทาํ Focus group 
discussion เพื�อเป็น 
การปรับปรุงรูปแบบ 
จากผูเ้ชี�ยวชาญ  
จาํนวน \ คน 
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บทที� 4 

ผลการศึกษาและการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลของการวจิยัเรื�องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ผูว้จิยัไดใ้ชเ้ทคนิคการวจิยั
อนาคตแบบชาติพนัธ์ุวรรณา (Ethnographic delphi future research) โดยผูว้ิจยัพิจารณาจาก 
ความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน Y_ คน ซึ� งเป็นไปตามเกณฑที์�กาํหนดไว ้
ซึ� งผูว้จิยัไดก้าํหนดขั)นตอนการดาํเนินการวจิยั 4 ขั)นตอน ดงันี)  
 ขั)นตอนที� 1 การศึกษาขอ้มูลพื)นฐาน เป็นการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
ในหวัขอ้ที�เกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ในทศวรรษหนา้ 
 การวจิยัอนาคตโดยใชว้ธีิสัมภาษณ์แบบปลายเปิดแลว้นาํขอ้มูลที�ไดม้าสังเคราะห์  
กาํหนดเป็นกรอบสาระพื)นฐานสาํหรับนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ 
ในขั)นตอนต่อไป 
 ขั)นตอนที� 2 การสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ในทศวรรษหนา้ โดยใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า \ ระดบั โดยผูเ้ชี�ยวชาญ  
จาํนวน Y รอบ จาํนวน Y_ คน 
 ขั)นตอนที� 3 ตรวจสอบรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในทศวรรษหนา้ จาํนวน �� คน 
 ขั)นตอนที� 4 ปรับปรุงรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในทศวรรษหนา้ 
 
สัญลกัษณ์ทางสถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X   แทน ค่าคะแนนเฉลี�ย (Mean) 
 SD    แทน ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 Mdn    แทน ค่ามธัยฐาน (Median) 
 IR    แทน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ขั;นตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์คาํตอบของผูเ้ชี�ยวชาญในรอบที� 1 ดงัแสดงในตารางที� 1-5 
 
ตารางที� 1  ผลการวเิคราะห์ค่าร้อยละของความคิดเห็นจากผูเ้ชี�ยวชาญเกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันา 
  สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา  
  กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้  
  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
ความคดิเห็น (N = 20) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

           ดา้นการบริหารงานวิชาการ   
  1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบั 

ความตอ้งการของสังคม 
100.00   0.00 

  2. การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพการจดัการเรียนรู้   85.00 15.00 
  3. การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ   85.00 15.00 
  4. การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้   85.00 15.00 
  5. การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวยความสะดวกเพื�อรับใช ้

ในการเรียนการสอน 
100.00   0.00 

  6. การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม   75.00 15.00 
  7. การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํองคก์รไปสู่ 

จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค 
100.00   0.00 

  8. การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวงั 
สูงในการทาํงาน 

100.00   0.00 

  9. การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงานและใหค้วามสาํคญั 
ในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง 

100.00   0.00 

10. การวดัการประเมินผลและการปรับปรุงหลกัสูตร   75.00 15.00 
11. การปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา   90.00 10.00 
12. ความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนและการจดัเตรียม

แผนการรองรับภาวะฉุกเฉิน 
  95.00   5.00 
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ตารางที� 1  (ต่อ) 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
ความคดิเห็น (N = 20) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

13. การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษา 
และการปฏิบติังานไดเ้หมาะสม 

100.00   0.00 

14. การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการจดั
การศึกษา 

  80.00 20.00 

15. การประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมาปรับปรุง 
การบริหารจดัการ 

  85.00 15.00 

16. การวิเคราะห์ดา้นการเรียนการสอน   70.00 30.00 
17. การปฏิบติัวินยัต่อผูท้าํผดิในการใชข้อ้มูลข่าวสาร   65.00 35.00 
18. การสร้างและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ   75.00 25.00 
19. การจดัเกบ็และการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ  

ถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั 
  85.00 15.00 

20. การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือ 
ที�ใชใ้นการทาํงาน 

  75.00 25.00 

21. ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใช ้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

  90.00 10.00 

22. การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้   75.00 25.00 
23. การคน้หาแหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ 

ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์ 
  90.00 10.00 

24. การวิเคราะห์และเกาะติดสถานการณ์ของการเรียน   70.00 30.00 

 
 จากตารางที� 1  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารงานวชิาการ มีจาํนวนขอ้ที�ผูเ้ชี�ยวชาญเห็นดว้ย 
ตามเกณฑ ์ร้อยละ 80 จาํนวน 17 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 24 ขอ้ โดยมีขอ้ 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 11,  
12, 13, 14, 15, 19, 21, 22, 23 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่ การพฒันา 
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หลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม การส่งเสริมใหมี้ 
การวจิยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพการจดัการเรียนรู้ การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ การพฒันา
สิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้ การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�
อาํนวยความสะดวกเพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผน 
เพื�อนาํองคก์รไปสู่จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทาง
วชิาการและความคาดหวงัสูงในการทาํงาน การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงาน 
และใหค้วามสาํคญัในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง การปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสม
กบัสถานศึกษา ความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนและการจดัเตรียมแผนการรองรับ
ภาวะฉุกเฉิน การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษาและการปฏิบติังานได้
เหมาะสม การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการจดัการศึกษา การประเมิน 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมาปรับปรุงการบริหารจดัการ การจดัเก็บและการพฒันา 
ขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ ถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั ทกัษะในการนาํเสนอ
ขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การส่งเสริมใหมี้นวตักรรม 
และเทคโนโลย ีในการเรียนรู้ การคน้หาแหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ 
ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์  
 มีจาํนวนขอ้ที�ผูเ้ชี�ยวชาญไม่เห็นดว้ยตามเกณฑ ์นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 จาํนวน 7 ขอ้  
จาํนวนทั)งหมด 24 ขอ้ โดยมีขอ้ 6, 10, 16, 17, 18, 20, 24 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะ 
เพิ�มเติม ไดแ้ก่ การบริหารจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม การวดั 
การประเมินผลและการปรับปรุงหลกัสูตร การวเิคราะห์ดา้นการเรียนการสอน การปฏิบติั 
วนิยัต่อผูท้าํผดิในการใชข้อ้มูลข่าวสาร การสร้างและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การอาํนวย 
ความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน การวเิคราะห์และเกาะติด
สถานการณ์ของการเรียน 
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ตารางที� 2  ผลการวเิคราะห์ค่าร้อยละของความคิดเห็นจากผูเ้ชี�ยวชาญเกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันา 
  สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา  
  กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้  
  ดา้นการบริหารบุคคล 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
ความคดิเห็น (N = 20) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

           ดา้นการบริหารบุคคล   
  1. การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 100.00   0.00 
  2. การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที�ที�รับผดิชอบ 100.00   0.00 
  3. การมีความคิดริเริ�มสามารถเปลี�ยนวิกฤตใหเ้ป็นโอกาส และปฏิบติั

กฎระเบียบสมยัใหม่ 
  75.00 25.00 

  4. การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที� 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  95.00   5.00 

  5. การพฒันาบุคลากรใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของสังคม   70.00 30.00 
  6. การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั)นและระยะยาว   85.00 15.00 
  7. การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร   65.00 35.00 
  8. การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวิชาชีพและไดม้าตรฐาน 

การอาชีวศึกษา 
100.00   0.00 

  9. การพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางดา้น 
ฝีมือแรงงาน 

  80.00 20.00 

10. การมอบอาํนาจ สามารถสนบัสนุนการพฒันาของบุคลากร 
เกิดความรับผดิชอบต่องานที�รับมอบหมายได ้

  70.00 30.00 

11. การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

  95.00   5.00 

12. การสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข 100.00   0.00 
13. การสื�อสารดว้ยการพดู เขียน อ่าน ฟัง อยา่งมีประสิทธิภาพ    70.00 30.00 
14. การชี)นาํและการยนืกรานในการใชอ้าํนาจที�มีอยู ่   75.00 25.00 
15. การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร 100.00   0.00 
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ตารางที� 2  (ต่อ) 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
ความคดิเห็น (N = 20) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

16. ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึง 
และยติุธรรม 

  75.00 25.00 

 
 จากตารางที� 2  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารบุคคล มีจาํนวนขอ้ที�ผูเ้ชี�ยวชาญเห็นดว้ยตามเกณฑ ์
ร้อยละ 80 จาํนวน 9 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 16 ขอ้ โดยมีขอ้ 1, 2, 4, 6, 8, 9, 11, 12, 15 เป็นขอ้ที� 
ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่ การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพ 
เขา้มาปฏิบติังาน การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที�ที�รับผดิชอบ การพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การสร้างและส่งเสริม
บุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั)นและระยะยาว การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวชิาชีพและได้
มาตรฐานการอาชีวศึกษา การพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน 
การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา การสร้างวฒันธรรมองคก์าร
ในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร 
 มีจาํนวนขอ้ที�ผูเ้ชี�ยวชาญไม่เห็นดว้ยตามเกณฑ ์นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 จาํนวน 7 ขอ้ จาํนวน
ทั)งหมด 16  ขอ้ โดยมีขอ้ 3, 5, 7, 10, 13, 14, 16 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม 
ไดแ้ก่ การมีความคิดริเริ�ม สามารถเปลี�ยนวกิฤตใหเ้ป็นโอกาส และปฏิบติักฎระเบียบสมยัใหม่  
การพฒันาบุคลกรให้แทบเมาะกบัความตอ้งการของสังคม การสร้างความสามคัคีเพื�อให้เกิด 
ความเป็นเอกภาพในการบริหาร การมอบอาํนาจ สามารถสนบัสนุนการพฒันาของบุคลากร 
เกิดความรับผดิชอบต่องานที�รับมอบหมายได ้การสื�อสารดว้ยการพดู เขียน อ่าน ฟัง อยา่งมี
ประสิทธิภาพ การชี)นาํและการยนืกรานในการใชอ้าํนาจที�มีอยู ่ความสามารถจดัสรร 
ผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึงและยติุธรรม 
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ตารางที� Z  ผลการวเิคราะห์ค่าร้อยละของความคิดเห็นจากผูเ้ชี�ยวชาญเกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันา 
  สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา  
  กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้  
  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
ความคดิเห็น (N = 20) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

           ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน   
  1. การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ 100.00   0.00 
  2. การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษาของสถานศึกษา   90.00 10.00 
  3. การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา      100.00   0.00 
  4. การบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน   95.00   5.00 
  5. การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวิชาเฉพาะใหเ้หมาะสมกบั 

ความตอ้งการของสถานศึกษา 
  90.00 10.00 

  6. การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ มีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังาน 
ในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ และมุ่งผลสาํเร็จของนกัเรียน 

  75.00 25.00 

  7. การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้   90.00 10.00 
  8. การบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึงผูเ้รียนและบุคลากร 

ในสถานศึกษา 
100.00   0.00 

  9. การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิตอุปสรรค 
ที�ขวางความสาํเร็จของนกัเรียน 

  75.00 25.00 

10. การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา 100.00   0.00 
11. การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีใหน้กัเรียน   70.00 30.00 
 
 จากตารางที� 3  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียนมีจาํนวนขอ้ที�ผูเ้ชี�ยวชาญเห็นดว้ย 
ตามเกณฑ ์ร้อยละ 80 จาํนวน 7 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 11 ขอ้ โดยมีขอ้ 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 10 เป็น 
ขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่ การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม  
กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษาของสถานศึกษา  
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การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา การบริหารจดัการใหเ้กิด
กิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวชิาเฉพาะใหเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการของสถานศึกษา การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้ การบริหาร
จดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึงผูเ้รียนและบุคลากรในสถานศึกษา การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้
ในสถานศึกษา 
 มีจาํนวนขอ้ที�ผูเ้ชี�ยวชาญไม่เห็นดว้ยตามเกณฑ ์นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 จาํนวน 3 ขอ้ จาํนวน
ทั)งหมด 11 ขอ้ โดยมีขอ้ 6, 9, 11 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุให้การเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่ การทาํงาน
แบบมุ่งผลสาํเร็จ มีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ และมุ่งผลสาํเร็จของ
นกัเรียน การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิตอุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จของนกัเรียน 
การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีให้นกัเรียน 
 
ตารางที� [  ผลการวเิคราะห์ค่าร้อยละของความคิดเห็นจากผูเ้ชี�ยวชาญเกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันา 
  สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา  
  กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้  
  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
ความคดิเห็น (N = 20) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

           ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน    
  1. การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน   95.00   5.00 
  2. การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวมในการปฏิบติันโยบาย    90.00 10.00 
  3. การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์   95.00   5.00 
  4. การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมีเป้าหมาย 

ในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน 
100.00   0.00 

  5. การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม 100.00   0.00 
  6. การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียนให้ครูผูส้อน นกัเรียน 

ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
100.00   0.00 

  7. การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

100.00   0.00 
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 จากตารางที� 4  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน  
มีจาํนวนขอ้ที�ผูเ้ชี�ยวชาญเห็นดว้ยตามเกณฑ ์ร้อยละ 80 จาํนวน 7 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 7 ขอ้ โดยมี 
ขอ้ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่ การสร้างกิจกรรมเพื�อ
พฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวมในการปฏิบติั
นโยบาย การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ การจดักิจกรรมเพื�อพฒันา
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน การเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม การถ่ายทอดวสิัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน 
ใหค้รูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล การมีระบบ 
จูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ 
 
ตารางที� \  ผลการวเิคราะห์ค่าร้อยละของความคิดเห็นจากผูเ้ชี�ยวชาญเกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันา 
  สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา  
  กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้  
  ดา้นการบริหารทั�วไป 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
ความคดิเห็น (N = 20) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

           ดา้นการบริหารทั�วไป   
  1. การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาลไปใชใ้หไ้ดผ้ล 

ตามเป้าประสงค ์
  90.00 10.00 

  2. การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหาร 
การศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 

  85.00 15.00 

  3. การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหารจดัการรุ่นต่อไป   90.00 10.00 
  4. การสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีจิตใจรักการใหบ้ริการโดยเฉพาะ

อยา่งยิ�งผูที้�ตอ้งติดต่อและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัสถานที�ศึกษา 
  75.00 25.00 

  5. ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงานและสิ�งรอบตวั 100.00   0.00 
  6.  การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยให้ เหมาะแก่การเป็นผูน้าํ 

ตามสถานการณ์ 
  85.00 15.00 

 



166 

ตารางที� 5  (ต่อ) 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
ความคดิเห็น (N = 20) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

  7. การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุเป้าประสงค ์ 100.00   0.00 
  8. การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการ 100.00   0.00 
  9. การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา 100.00   0.00 
10. การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวั   90.00 10.00 
11. การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ และการเพิ�ม

ประสิทธิภาพ 
  90.00 10.00 

12. การยอมรับปัญหาและขอ้ผดิพลาดในการทาํงานและแสดงออก 
ใหเ้ห็นถึงการร่วมรับผดิชอบปัญหาในการทาํงาน 

  75.00 25.00 

13. การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 100.00   0.00 
14. การวางแผนจดัหาแหล่งรายไดเ้พื�อจดัหาพสัดุและอุปกรณ์ 

สิ�งอาํนวยความสะดวก 
  75.00 25.00 

15. มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรร 
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็นสาํคญั 

  90.00 10.00 

16. การมีความเฉลียวฉลาด ใชไ้หวพริบในการทาํงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์

  75.00 25.00 

17. การสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีจิตใจรักการใหบ้ริการ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งผูที้�ตอ้งติดต่อและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
กบัสถานที�ศึกษา 

  70.00 30.00 

18. การประหยดัและหลีกเลี�ยงการทาํงานแบบสิ)นเปลือง   75.00 25.00 
19. การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน   85.00 15.00 
20. การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือ 

ที�ใชใ้นการทาํงาน 
100.00   0.00 

21. การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับการไดรั้บมอบหมาย 
ใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 

  75.00 25.00 

22. การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังานตามนโยบาย 
ของรัฐบาล 

100.00   0.00 

 



167 

ตารางที� 5  (ต่อ) 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
ความคดิเห็น (N = 20) 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

23. การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อ
การศึกษา 

100.00   0.00 

24. การเขม้งวดในเรื�องตารางการปฏิบติังาน สามารถกาํหนดเวลา 
ของการทาํงานใหส้าํเร็จ 

  75.00 25.00 

25. การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที�ดี 100.00   0.00 
26. การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 100.00   0.00 
27. การกาํหนดรูปแบบการประกนัคุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรม 

ในสถานศึกษา 
100.00   0.00 

28. การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้างมาตรฐานขององคก์ร 100.00   0.00 
29. การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร และเป็นสมาชิกที�ดี 

ขององคก์รจดัตั)ง  
100.00   0.00 

30. การบริหารจดัการธรรมาภิบาลถูกตอ้งตามกฎหมายของพรรค 
และรัฐบาล สปป.ลาว 

100.00   0.00 

31. ภาวะผูน้าํที�มีวิสัยทศัน์ที�มีประสิทธิภาพ 100.00   0.00 
32. การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

และภายนอก 
100.00   0.00 

33. การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื�อรับ 
ประกนัการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

  85.00 15.00 

34. การปลูกฝังจิตสาํนึกและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี    75.00 25.00 
35. ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึง 

และยติุธรรม 
100.00   0.00 

36. ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลาใหก้บั 
การทาํงาน 

  80.00 20.00 

37. การส่งเสริมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ จดัสวสัดิการ 
ที�เป็นธรรมและทั�วถึง 

100.00   0.00 

38. การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลายในการบริหารจดั
การศึกษา 

  80.00 20.00 
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ตารางที� 5  (ต่อ) 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
ความคดิเห็น (N = 20) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

39. การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิตต่อสังคม 100.00       0.00 
40. สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่า 

ต่อการศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม 100.00   0.00 
41. การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย 80.00 20.00 
42. การคงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งใน 

และนอกโรงเรียน 85.00 15.00 
43. การมีแรงจูงใจผูอื้�นเพื�อการทาํงานที�ประสบความสาํเร็จ 100.00   0.00 
44. การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหารความเสี�ยง 90.00 10.00 
45. การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีในการบริหาร 100.00   0.00 
46. การจดัลาํดบัความสาํคญัของงานที�ไดรั้บมอบหมายและการคิด 

ก่อนทาํ 100.00   0.00 
47. การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิตอุปสรรค 

ที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร 100.00   0.00 
48. การเขา้ใจวิธีการปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ และวางแผน

การปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์ 100.00   0.00 
49. การมีความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจหรือ

กาํหนดให้ผูอื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจได ้ 90.00 10.00 
50. การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่าง 

ของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้ 100.00   0.00 
51. การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุนใหเ้กิด 

การเปลี�ยนแปลง และหาหนทางเอาชนะอุปสรรคของ 
การเปลี�ยนแปลงได ้ 80.00 20.00 

52. การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน  
มองเห็นโอกาสและช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ 100.00   0.00 

53. การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังาน 
ในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ 85.00 15.00 
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ตารางที� 5  (ต่อ) 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
ความคดิเห็น (N = 20) 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

54. การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับการไดรั้บมอบหมาย 
ใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 

 
100.00 

 
    0.00 

55. การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
รวดเร็วและแม่นยาํ 

100.00 0.00 

56. การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบั 
ยคุสมยั ชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

100.00 0.00 

57. การวิเคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ ความทนัสมยั 
ดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 

100.00 0.00 

 
 จากตารางที� 5  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารทั�วไป มีจาํนวนขอ้ที�ผูเ้ชี�ยวชาญเห็นดว้ยตาม 
เกณฑ ์ร้อยละ 80 จาํนวน 48 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 57 ขอ้ โดยมีขอ้ 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13,  
15, 19, 20, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 
47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่  
การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาลไปใชใ้หไ้ดผ้ลตามเป้าประสงค ์การนาํความรู้ 
ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 
การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหารจดัการรุ่นต่อไป ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ 
ทั)งในงานและสิ�งรอบตวั การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยใหเ้หมาะแก่การเป็นผูน้าํตาม
สถานการณ์ การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุเป้าประสงค ์การดาํเนินกาํกบั 
ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการการสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา การมอบ
อาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันา
ศกัยภาพ และการเพิ�มประสิทธิภาพ การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 
มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรรงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็น
สาํคญั การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุ 
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อุปกรณ์และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังานตาม
นโยบายของรัฐบาล การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา  
การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที�ดี การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
ของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาการกาํหนด รูปแบบการประกนัคุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรม
ในสถานศึกษา การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้างมาตรฐานขององคก์รการปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพบริหาร และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รจดัตั)ง การบริหารจดัการธรรมาภิบาล
ถูกตอ้งตามกฎหมายของพรรคและรัฐบาล สปป.ลาว ภาวะผูน้าํที�มีวสิัยทศัน์ที�มีประสิทธิภาพ  
การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก การจดัทาํรายงาน 
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื�อรับประกนัการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึงและยติุธรรม ความเป็นสากล  
มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลาใหก้บัการทาํงาน การส่งเสริมความกา้วหนา้ในการพฒันา
สายอาชีพ จดัสวสัดิการที�เป็นธรรมและทั�วถึง การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลายใน 
การบริหารจดัการศึกษา การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิตต่อสังคมสามารถ 
จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษาและสิ�งแวดลอ้ม การเป็น 
ผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย การคงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งใน 
และนอกโรงเรียน การมีแรงจูงใจผูอื้�นเพื�อการทาํงานที�ประสบความสาํเร็จ การกาํหนดแผน 
การควบคุมและการบริหารความเสี�ยง การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีใน 
การบริหาร การจดัลาํดบัความสาํคญัของานที�ไดรั้บมอบหมายและการคิดก่อนทาํ การไกล่เกลี�ย 
เมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิตอุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร การเขา้ใจวิธีการ
ปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์การมี
ความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจหรือกาํหนดใหผู้อื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจ 
ได ้การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�ง 
ที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุนใหเ้กิด
การเปลี�ยนแปลง และหาหนทางเอาชนะอุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงใหไ้ด ้การมองโลกในแง่ดี  
มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน มองเห็นโอกาสและช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ  
การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ  
การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับการไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวั 
ต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว
และแม่นยาํ การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัยคุสมยั ชดัเจน  
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มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั การวเิคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ ความทนัสมยั 
ดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 
 มีจาํนวนขอ้ที�ผูเ้ชี�ยวชาญไม่เห็นดว้ยตามเกณฑ ์นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 จาํนวน 9 ขอ้ จาํนวน
ทั)งหมด 57 ขอ้ โดยมีขอ้ 4, 12, 14, 16, 17, 18, 21, 24, 34 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะ
เพิ�มเติม ไดแ้ก่ การสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีจิตใจรักการใหบ้ริการโดยเฉพาะอยา่งยิ�งผูที้�ตอ้ง
ติดต่อและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัสถานที�ศึกษา การยอมรับปัญหาและขอ้ผิดพลาดในการทาํงาน
และแสดงออกใหเ้ห็นถึงการร่วมรับผดิชอบปัญหาในการทาํงาน การวางแผนจดัหาแหล่งรายได ้
เพื�อจดัหาพสัดุและอุปกรณ์สิ�งอาํนวยความสะดวก การมีความเฉลียวฉลาดใชไ้หวพริบใน 
การทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์การสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีจิตใจรักการใหบ้ริการ
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งผูที้�ตอ้งติดต่อและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัสถานที�ศึกษา การประหยดั 
และหลีกเลี�ยงการทาํงานแบบสิ)นเปลือง การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับการไดรั้บ
มอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ การเขม้งวดในเรื�อง
ตารางการปฏิบติังาน สามารถกาํหนดเวลาของการทาํงานใหส้าํเร็จลุล่วง การปลูกฝังจิตสาํนึก 
และส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี  
 ขั;นตอนที� 2 การวเิคราะห์เกี�ยวกบัความคิดเห็น วเิคราะห์คาํตอบของผูเ้ชี�ยวชาญ 
ในรอบที� 2 
 การวเิคราะห์คาํตอบในรอบที� 2 เป็นการวิเคราะห์คาํตอบของผูเ้ชี�ยวชาญเพื�อหาค่า 
มธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ในแต่ละขอ้ของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน
ความรู้ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ แต่การวิเคราะห์ครั) งนี)ผูว้ิจยัใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป
ทางคอมพิวเตอร์ในการคาํนวณค่ามธัยฐานควอไทลที์� 1 และควอไทลที์� 2 แต่ค่าการคาํนวณ 
จากโปรแกรมเป็นค่าที�ปัดค่าทศนิยม จึงทาํใหค่้ามธัยฐาน และ IR ที�ไดค้ลาดเคลื�อนจากสภาพ 
ความเป็นจริงไปเล็กนอ้ย แต่ผูว้จิยัมีความเห็นวา่ ความคลาดเคลื�อนดงักล่าวไม่มีผลกระทบกบั 
การพิจารณาคดัเลือกขอ้คาํถามมากจึงอนุโลมใชค่้าดงักล่าวในการวจิยัครั) งนี)  ผลการการวเิคราะห์
ขอ้มูล ดงัแสดงในตารางที� 6-10 
 
 
 
 
 



172 

ตารางที� 6  ผลการวเิคราะห์ค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 20) 

Mdn IR 

           ดา้นการบริหารงานวิชาการ   
  1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบั 

ความตอ้งการของสังคม 
4 1.00 

  2. การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 4 1.00 
  3. การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ 4 1.00 
  4. การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้ 4 1.00 
  5. การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวยความสะดวกเพื�อรับใช ้

ในการเรียนการสอน 
4 1.00 

  6. การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํองคก์รไปสู่จุดมุ่งหวงั 
ตามแนวทางของพรรค 

4 1.00 

  7. การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวงัสูง 
ในการทาํงาน 

5 1.00 

  8. การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงานและใหค้วามสาํคญั 
ในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง 

4 1.00 

  9. การปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา 4 1.00 
10. ความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนและการจดัเตรียมแผน 

การรองรับภาวะฉุกเฉิน 
4 1.00 

11. การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษาและการปฏิบติังาน 
ไดเ้หมาะสม 

4 1.00 

12. การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการจดัการศึกษา 4 0.00 
13. การประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมาปรับปรุงการบริหาร 4 1.00 
14. การจดัเกบ็และการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ ถูกตอ้งครบถว้น 

สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั 
4 1.00 

15. ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4 0.00 

16. การคน้หาแหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์ 4 0.00 
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 จากตารางที� 6  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของที�ผูเ้ชี�ยวชาญ 
ในรอบที� 2 มีขอ้ที�มีค่ามธัยฐานตั)งแต่ (Md  ≥ 3.5) ไป และมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ั)งแต่  
(IR ≤ 1.5) จาํนวน 16 ขอ้ 
 
ตารางที� 7  ผลการวเิคราะห์ค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นการบริหารบุคคล 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 20) 

Mdn IR 

          ดา้นการบริหารบุคคล   
  1. การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 5 1.00 
  2. การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที�ที�รับผดิชอบ 4 1.00 
  3. การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ได ้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 4 1.00 
  4. การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั)นและระยะยาว 4 1.00 
  5. การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวิชาชีพและไดม้าตรฐานการอาชีวศึกษา 5 1.00 
  6. การพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน 4 1.00 
  7. การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 4 1.00 
  8. การสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข 4 1.00 
  9. การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร 4 1.00 

 
 จากตารางที� 7  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารบุคคล ตามความคิดเห็นของที�ผูเ้ชี�ยวชาญ 
ในรอบที� 2 มีขอ้ที�มีค่ามธัยฐานตั)งแต่ (Md  ≥ 3.5) ไป และมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ั)งแต่  
(IR ≤ 1.5) จาํนวน 9 ขอ้ 
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ตารางที� 8  ผลการวเิคราะห์ค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 20) 

Mdn IR 

           ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน   
  1. การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ 4 1.00 
  2. การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษาของสถานศึกษา 4 1.00 
  3. การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 4 1.00 
  4. การบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน 4 1.00 
  5. การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวิชาเฉพาะใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 

ของสถานศึกษา 4 1.00 
  6. การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้ 4 1.00 
  7. การบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึงผูเ้รียนและบุคลากรในสถานศึกษา 4 1.00 
  8. การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา 5 1.00 

 
 จากตารางที� 8  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียนตามความคิดเห็นของที�ผูเ้ชี�ยวชาญ
ในรอบที� 2 มีขอ้ที�มีค่ามธัยฐานตั)งแต่ (Md  ≥ 3.5) ไป และมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ั)งแต่  
(IR ≤ 1.5) จาํนวน 8 ขอ้ 
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ตารางที� 9  ผลการวเิคราะห์ค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นการบริหาร 
  การประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 20) 

Mdn IR 

           ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน    
 1. การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน 4 1.00 
 2. การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการปฏิบติันโยบาย  4 1.00 
 3. การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ 4 1.00 
 4. การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมีเป้าหมาย 

ในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน 4 1.00 
 5. การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม 5 1.00 
 6. การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ พนัธ์กิจของโรงเรียนให้ครูผูส้อน นกัเรียน  

ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
4 1.00 

 7. การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

5 1.00 

 
 จากตารางที� 9  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
ตามความคิดเห็นของที�ผูเ้ชี�ยวชาญในรอบที� 2 มีขอ้ที�มีค่ามธัยฐานตั)งแต่ (Md ≥ 3.5) ไป  
และมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ั)งแต่ (IR ≤ 1.5) จาํนวน 7 ขอ้ 
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ตารางที� 10  ผลการวเิคราะห์ค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นการบริหารทั�วไป 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 20) 

Mdn IR 

           ดา้นการบริหารทั�วไป   
  1. การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาลไปใชใ้หไ้ดผ้ล 

ตามเป้าประสงค ์
4  1.00 

  2. การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหาร 
การศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 

4 1.00 

  3. การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหารจดัการรุ่นต่อไป 4 1.00 
  4. ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั 5 1.00 
  5. การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยให้ เหมาะแก่การเป็นผูน้าํ 

ตามสถานการณ์ 
4 1.00 

  6.  การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุเป้าประสงค ์ 4 1.00 
  7. การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการ 4 1.00 
  8. การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา 4 1.00 
  9. การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวั 4 1.00 
10. การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ และการเพิ�ม 

ประสิทธิภาพ 
4 1.00 

11. การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 4 1.00 
12. มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรรงบประมาณ 

ใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็นสาํคญั 
4 1.00 

13. การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน 4 1.00 
14. การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือที�ใช ้

ในการทาํงาน 
5 1.00 

15. การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังานตามนโยบายของรัฐบาล 4 1.00 
16. การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา 4 1.00 
17. การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที�ดี 4 1.00 
18. การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 1.00 
19. การกาํหนดรูปแบบการประกนัคุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรม 

ในสถานศึกษา 
5 1.00 
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ตารางที� 10  (ต่อ) 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 20) 

Mdn IR 

20. การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้างมาตรฐานขององคก์ร 4 1.00 
21. การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร และเป็นสมาชิกที�ดี 

ขององคก์รจดัตั)ง 
5 1.00 

22. การบริหารจดัการธรรมาภิบาลถูกตอ้งตามกฎหมายของพรรคและรัฐบาล  4 1.00 
23. ภาวะผูน้าํที�มีวิสัยทศัน์ ที�มีประสิทธิภาพ 4 1.00 
24. การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

และภายนอก 
5 1.00 

25. การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื�อรับประกนั 
การประเมินของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

4 1.00 

26. ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึง 
และยติุธรรม 

4 1.00 

27. ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลาใหก้บัการทาํงาน 4 0.00 
28. การส่งเสริมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ จดัสวสัดิการ 

ที�เป็นธรรมและทั�วถึง 
4 1.00 

29. การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลายในการบริหารจดัการศึกษา 4 1.00 
30. การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิตต่อสังคม 4 1.00 
31. สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อ

การศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม 
4 1.00 

32. การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย 4 0.00 
33. การคงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งในและนอกโรงเรียน 4 1.00 
34. การมีแรงจูงใจผูอื้�นเพื�อการทาํงานที�ประสบความสาํเร็จ   4.5 1.00 
35. การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหารความเสี�ยง 4 1.00 
36. การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีในการบริหาร 5 1.00 
37. การจดัลาํดบัความสาํคญัของานที�ไดรั้บมอบหมายและการคิดก่อนทาํ 5 1.00 
38. มีการไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิตอุปสรรคที�ขวาง

ความสาํเร็จในองคก์าร 
4 1.00 
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ตารางที� 10  (ต่อ) 
 

ข้อ 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 20) 

Mdn IR 

39. การเขา้ใจวิธีการปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ และวางแผน 
การปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์

5 1.00 

40. การมีความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจหรือกาํหนด 
ใหผู้อื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจได ้

4 1.00 

41. การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่ม 
ต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้

5 1.00 

42. การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุนใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง 
และหาหนทางเอาชนะอุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงให้ได ้

4 1.00 

43. การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน มองเห็นโอกาส 
และช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ 

4 1.00 

44. การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที� 
อยา่งมีคุณภาพ 

4 1.00 

45. การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับการไดรั้บมอบหมายใหท้าํงาน 
ที�ยาก สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 

4 1.00 

46. การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
และแม่นยาํ 

4 1.00 

47. การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัยคุสมยั  
ชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

4 1.00 

48. การวิเคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ ความทนัสมยั 
ดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 

4 1.00 

 
 จากตารางที� 10  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารทั�วไป ตามความคิดเห็นของที�ผูเ้ชี�ยวชาญ 
ในรอบที� 2 มีขอ้ที�มีค่ามธัยฐานตั)งแต่ (Md  ≥ 3.5) ไป และมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ั)งแต่  
(IR ≤1.5) จาํนวน 51 ขอ้ 
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 ขั;นตอนที� 3 การวเิคราะห์ปรับปรุงและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
จาํนวน 66 คน ที�มีต่อความคิดเห็นเกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ แสดงไวใ้นตารางที� 11-16 
 
ตารางที� 11  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลอนัดบัที�ของความคิดเห็น 
    ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น  
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 66) 

X SD แปลผล อนัดบั 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 4.20 0.68 มาก 5 
2.  ดา้นการบริหารบุคคล 4.35 0.62 มาก 2 
3.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 4.22 0.65 มาก 4 
4.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 4.38 0.63 มาก 1 
5.  ดา้นการบริหารทั�วไป 4.32 0.63 มาก 3 

รวม 4.29 0.64 มาก  

 
 จากตารางที� 11  พบวา่ การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหนา้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.29, SD = 0.64) 
โดยมี 5 ประเด็น มีการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงตามลาํดบัแต่ใหญ่หานอ้ย คือ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน  
(X = 4.38, SD = 0.63) ดา้นการบริหารบุคคล (X = 4.35, SD = 0.62) ดา้นการบริหารทั�วไป  
(X = 4.32, SD = 0.63) ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน (X = 4.22, SD = 0.65) ดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ (X = 4.20, SD = 0.68) ตามลาํดบั 
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ตารางที� 12  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลอนัดบัที�ของความคิดเห็น 
    ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 66) 

X SD แปลผล อนัดบั 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาใหเ้หมาะสม 

กบัความตอ้งการของสงัคม 
4.35 0.62 มาก 2 

2. การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพการจดั 
การเรียนรู้ 

4.32 0.56 มาก 3 

3. การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ 4.23 0.58 มาก 8 
4. การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริมเป็น 

แหล่งการเรียนรู้ 
4.30 0.70 มาก 6 

5. การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวยความสะดวก 
เพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน 

4.32 0.73 มาก 3 

6. การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํองคก์ร 
ไปสู่จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค 

4.30 0.68 มาก 6 

7. การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และความคาดหวงัสูงในการทาํงาน 

4.44 0.64 มาก 1 

8. การยืนหยดัต่อสูก้บัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงาน 
และใหค้วามสาํคญัในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้ 
อยา่งต่อเนื�อง 

4.18 0.74 มาก 10 

9. การปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา 4.32 0.73 มาก 3 
10. ความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอน 

และการจดัเตรียมแผนการรองรับภาวะฉุกเฉิน 
4.14 0.74 มาก 11 

11. การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อการศึกษา 
และการปฏิบติังานไดเ้หมาะสม 

4.20 0.66 มาก 9 

12. การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื�อการจดัการศึกษา 

4.06 0.58 มาก 13 

13. การประเมินการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อนาํมา 
ปรับปรุงการบริหาร 

4.12 0.69 มาก 12 
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ตารางที� 12  (ต่อ) 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 66) 

X SD แปลผล อนัดบั 
14. การจดัเกบ็และการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ  

ถกูตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั 
4.02 0.77 มาก 15 

15. ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มลูต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.95 0.64 มาก 16 

16. การคน้หาแหล่งขอ้มลู การรวบรวมขอ้มลู และการวิเคราะห์
ขอ้มลูเชิงกลยทุธ์ 

4.03 0.68 มาก 14 

 รวม 4.20 0.68 มาก  
 
 จากตารางที� 12  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 
4.20, SD = 0.68) โดยมี 3 ระดบัแรก อยูใ่นระดบัมาก คือ การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศ 
ทางวชิาการและความคาดหวงัสูงในการทาํงาน (X = 4.44, SD = 0.64) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม (X = 4.35, SD = 0.62)  
การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพการจดัการเรียนรู้ (X = 4.30, SD = 0.38)  
ตามลาํดบั และอนัดบันอ้ยสุด คือ ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ (X = 3.95, SD = 0.64) 
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ตารางที� 13  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลอนัดบัที�ของความคิดเห็น 
    ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารบุคคล 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 66) 

X SD แปลผล อนัดบั 
1. การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มา 

ปฏิบติังาน 
4.55 0.66 มากที�สุด 1 

2. การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที� 
ที�รับผิดชอบ 

4.30 0.63 มาก 5 

3. การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปฏิบติั 
หนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.26 0.62 มาก 7 

4. การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั)น 
และระยะยาว 

4.27 0.65 มาก 6 

5. การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวิชาชีพและไดม้าตรฐาน 
การอาชีวศึกษา 

4.53 0.61 มากที�สุด 2 

6. การพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ 
ทางดา้นฝีมือแรงงาน 

4.23 0.60 มาก 8 

7. การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

4.23 0.52 มาก 8 

8. การสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข 4.32 0.68 มาก 4 

9. การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพ 
ในการบริหาร 

4.47 0.50 มาก 3 

 รวม 4.35 0.62 มาก  

 
 จากตารางที� 13  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.35,  
SD = 0.62) โดยมี 2 ระดบัแรก อยูใ่นระดบัมากที�สุด คือ การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มี
ประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน (X = 4.55, SD = 0.66) การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวชิาชีพ
และไดม้าตรฐานการอาชีวศึกษา (X = 4. 53, SD = 0.61) การสร้างความสามคัคีเพื�อให้เกิดความเป็น
เอกภาพในการบริหาร (X = 4.47, SD = 0.50) ตามลาํดบั และอนัดบันอ้ยสุด คือ การพฒันาครู 
และบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน (X = 4.23, SD = 0.60) 
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ตารางที� 14  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลอนัดบัที�ของความคิดเห็น 
    ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 66) 

X SD แปลผล อนัดบั 
1. การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม กาํมะบาล แม่หญิง  

เป็นตน้ 
4.24 0.58 มาก 3 

2. การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.06 0.68 มาก 8 

3. การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 
ของสถานศึกษา 

 
4.36 

 
0.57 

 
มาก 

 
2 

4. การบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน 4.11 0.66 มาก 7 
5. การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวิชาเฉพาะใหเ้หมาะสม 

กบัความตอ้งการของสถานศึกษา 
 

4.12 
 

0.69 
 

มาก 
 
5 

6. การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยีในการเรียนรู้ 4.21 0.69 มาก 4 
7. การบริหารจดัการขอ้มลูข่าวสารไปถึงผูเ้รียนและบุคลากร 

ในสถานศึกษา 
4.18 0.65 มาก 6 

8. การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4.50 0.61 มาก 1 

 รวม 4.22 0.65 มาก  

 
 จากตารางที� 14  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  
ประชาชนลาวในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
(X = 4.22, SD = 0.65) โดยมี 3 ระดบัแรก อยูใ่นระดบัมาก คือ การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้
ในสถานศึกษา (X = 4.50, SD = 0.65) การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของ
สถานศึกษา (X = 4. 36, SD = 0.57) การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม กาํมะบาล แม่หญิง 
เป็นตน้ (X = 4.24, SD = 0.58) ตามลาํดบั และอนัดบันอ้ยสุด คือ การประเมินผลและติดตาม
ตรวจสอบนกัศึกษาของสถานศึกษา (X = 4.06, SD = 0.68) 
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ตารางที� 15  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลอนัดบัที�ของความคิดเห็น 
    ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 66) 

X SD แปลผล อนัดบั 
1. การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชน 4.29 0.58 มาก 7 
2. การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวมในการปฏิบติั 

นโยบาย  
4.35 0.69 มาก 5 

3. การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสมัพนัธ์ 4.30 0.68 มาก 6 
4. การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชน 

โดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลื�อชุมชน 
4.36 0.62 มาก 4 

5. การเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชน 
และสงัคม 

4.47 0.59 มาก 2 

6. การถ่ายทอดวิสยัทศัน ์พนัธกิจของโรงเรียนใหค้รูผูส้อน  
นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิผล 

4.41 0.63 มาก 3 

7. การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

4.48 0.59 มาก 1 

 รวม 4.38 0.63 มาก  

 
 จากตารางที� 15 แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.38, SD = 0.63) โดยมี 3 ระดบัแรก อยูใ่นระดบัมากที�สุด  
คือ การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวชิาชีพ (X = 4.48, SD = 0.59) การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไปสู่ชุมชนและสังคม (X = 4. 47, SD = 0.59) การถ่ายทอดวสิัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียนให้
ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล (X = 4.41,  
SD = 0.63) ตามลาํดบั และอนัดบันอ้ยสุด คือ การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดี 
กบัชุมชน (X = 4.29, SD = 0.58) 
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ตารางที� 16  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลอนัดบัที�ของความคิดเห็น 
    ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารทั�วไป 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 66) 

X SD แปลผล อนัดบั 
1. การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาลไปใชใ้หไ้ดผ้ล 

ตามเป้าประสงค ์
4.30 0.63 มาก 25 

2. การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 

4.26 0.62 มาก 36 

3. การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหารจดัการรุ่นต่อไป 4.27 0.65 มาก 34 
4. ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั 4.53 0.61 มากที�สุด   4 
5. การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสยัให ้เหมาะแก่การเป็นผูน้าํ

ตามสถานการณ์ 
4.23 0.60 มาก 39 

6.  การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุ
เป้าประสงค ์

4.23 0.52 มาก 39 

7. การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการ 4.32 0.68 มาก 23 
8. การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา 4.47 0.50 มาก   8 
9. การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวั 4.24 0.58 มาก 37 
10. การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ  

และการเพิ�มประสิทธิภาพ 
4.06 0.68 มาก 46 

11. การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถกูตอ้งและเป็นระบบ 4.36 0.57 มาก 17 
12. มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรร

งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็นสาํคญั 
4.12 0.69 มาก 45 

13. การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน 4.18 0.65 มาก 42 

14. การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน 

4.50 0.61 มาก   5 

15. การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังาน 
ตามนโยบายของรัฐบาล 

4.29 0.58 มาก 31 

16. การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดี 
คุม้ค่าต่อการศึกษา 

4.35 0.69 มาก 19 
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ตารางที� 16  (ต่อ) 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 66) 

X SD แปลผล อนัดบั 
17. การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบติัเป็น

แบบอยา่งที�ดี 
4.30 0.68 มาก 25 

18. การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

4.36 0.62 มาก 17 

19. การกาํหนดรูปแบบการประกนัคุณภาพทางคุณธรรม 
และศีลธรรมในสถานศึกษา 

4.47 0.59 มาก   8 

20. การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้างมาตรฐาน 
ขององคก์ร 

4.41 0.63 มาก 13 

21. การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร  
และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รจดัตั)ง  

4.48 0.59 มาก   6 

22. การบริหารจดัการธรรมาภิบาลถกูตอ้งตามกฎหมาย 
ของพรรคและรัฐบาล สปป.ลาว 

4.32 0.64 มาก 23 

23. ภาวะผูน้าํที�มีวิสยัทศันที์�มีประสิทธิภาพ 4.30 0.63 มาก 25 

24. การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในและภายนอก 

4.56 0.59 มากที�สุด   3 

25. การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
เพื�อรับประกนัการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ 
และกีฬา 

4.33 0.56 มาก 22 

26. ความสามารถจดัสรรผลประโยชนแ์ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อยา่งทั�วถึงและยติุธรรม 

4.42 0.58 มาก 11 

27. ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลา 
ใหก้บัการทาํงาน 

4.05 0.64 มาก 47 

28. การส่งเสริมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ  
จดัสวสัดิการที�เป็นธรรมและทั�วถึง 

4.27 0.69 มาก 34 

29. การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลายในการบริหาร 
จดัการศึกษา 

4.24 0.63 มาก 37 
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ตารางที� 16  (ต่อ) 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 66) 

X SD แปลผล อนัดบั 
30. การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิตต่อสงัคม 4.30 0.66 มาก 25 

31. สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิด 
ผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม 

4.21 0.64 มาก 41 

32. การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย 4.05 0.57 มาก 47 
33. การคงความสมัพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากร 

ทั)งในและนอกโรงเรียน 
4.17 0.62 มาก 43 

34. การมีแรงจูงใจผูอื้)นเพื�อการทาํงานที�ประสบความสาํเร็จ 4.42 0.66 มาก 11 

35. การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหารความเสี�ยง 4.30 0.74 มาก 25 
36. การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดี 

ในการบริหาร 
4.47 0.68 มาก   8 

37. การจดัลาํดบัความสาํคญัของานที�ไดรั้บมอบหมาย 
และการคิดก่อนทาํ 

4.48 0.61 มาก   6 

38. การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิต 
อุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร 

4.35 0.59 มาก 19 

39. การเขา้ใจวิธีการปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ  
และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์

4.68 0.50 มากที�สุด   1 

40. การมีความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจ 
หรือกาํหนดใหผู้อื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจได ้

4.29 0.58 มาก 31 

41. การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็น 
ที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็น 
ร่วมกนัออกมาได ้

4.65 0.54 มากที�สุด   2 

42. การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุนใหเ้กิด 
การเปลี�ยนแปลง และหาหนทางเอาชนะอุปสรรค 
ของการเปลี�ยนแปลงใหไ้ด ้

4.38 0.58 มาก 15 

43. การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน  
มองเห็นโอกาสและช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ 

4.30 0.58 มาก 25 
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ตารางที� 16  (ต่อ) 
 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 
(N = 66) 

X SD แปลผล อนัดบั 
44. การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นใน 

การปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ 
4.29 0.52 มาก 31 

45. การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับการไดรั้บ
มอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ 
ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 

4.15 0.68 มาก 44 

46. การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํ 

4.39 0.63 มาก 14 

47. การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้ง 
กบัยคุสมยั ชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

4.38 0.63 มาก 15 

48. การวิเคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ  
ความทนัสมยัดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 

4.35 0.59 มาก 19 

 รวม 4.32 0.63 มาก  

 
 จากตารางที� 16  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารทั�วไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สุด  
(X = 4.32, SD = 0.63) โดยมี 3 ลาํดบัแรก อยูใ่นระดบัมากที�สุด คือ การเขา้ใจวธีิการปฏิบติัการ 
ในการทาํงานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์(X = 4.68,  
SD = 0.50) การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ  
แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้(X = 4.65, SD = 0.54) และการพฒันา 
และการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก (X = 4. 56, SD = 0.59) 
ตามลาํดบั และอนัดบันอ้ยสุด คือ ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลา 
ใหก้บัการทาํงาน (X = 4.05, SD = 0.64) 
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 ขั;นตอนที� 4 สรุปความคิดเห็นที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus group discussion)  
ดงัแสดงในตารางที� 17-21 
 
ตารางที� 17  ผลการวเิคราะห์ค่าร้อยละของคาํตอบจากผูท้รงคุณวุฒิเกี�ยวกบัการพฒันา 
    สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา  
    กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
    ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น   

  ด้วย 

ความคิดเห็นที�ได้จาก 

  การสัมภาษณ์กลุ่ม  

          ดา้นการบริหารงานวิชาการ    
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา 

ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสงัคม 
100.00 0.00  

2. การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพ 
การจดัการเรียนรู้ 

100.00 0.00  

3. การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ 80.00 20.00  
4. การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริม 

เป็นแหล่งการเรียนรู้ 
100.00 0.00  

5. การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวย 
ความสะดวกเพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน 

100.00 0.00  

6. การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํ 
องคก์รไปสู่จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค 

100.00 0.00  

7. การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และความคาดหวงัสูงในการทาํงาน 

100.00 0.00  

8. การยืนหยดัต่อสูก้บัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงาน 
และใหค้วามสาํคญัในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้ 
อยา่งต่อเนื�อง 

100.00 0.00  

9. การปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา 100.00 0.00  
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ตารางที� 17  (ต่อ) 
 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น   

  ด้วย 

ความคิดเห็นที�ได้จาก 

  การสัมภาษณ์กลุ่ม  

10. มีความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอน
และการจดัเตรียมแผนการรองรับภาวะฉุกเฉิน 

100.00     0.00  

11. การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื�อการศึกษาและการปฏิบติังานไดเ้หมาะสม 

100.00 0.00  

12. การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื�อการจดัการศึกษา 

80.00 20.00  

13. การประเมินการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อนาํมา
ปรับปรุงการบริหาร 

100.00 0.00  

14. การจดัเกบ็และการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็น 
ระบบ ถกูตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั 

80.00 20.00  

15. ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มลูต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี 
และเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

80.00 20.00  

16. การคน้หาแหล่งขอ้มลู การรวบรวมขอ้มลู  
และการวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงกลยุทธ์ 

100.00 0.00  

 
 จากตารางที� 17  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารงานวชิาการ มีจาํนวนขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุเห็นดว้ย  
12 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 16 ขอ้ โดยมีขอ้ 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 16 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุ 
ใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาใหเ้หมาะสม 
กบัความตอ้งการของสังคม การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพการจดัการเรียนรู้  
การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้ การพฒันาโครงสร้าง 
พื)นฐานและสิ�งที�อาํนวยความสะดวกเพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน การพฒันาสรรหาความรู้ 
และมีการวางแผนเพื�อนาํองร์กรไปสู่จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค การเนน้ความสาํคญั 
ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการและความคาดหวงัสูงในการทาํงาน การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรค 
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ที�ขดัขวางการทาํงานและใหค้วามสาํคญัในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง การปรับปรุง
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา มีความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอน 
และการจดัเตรียมแผนการรองรับภาวะฉุกเฉิน การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื�อการศึกษาและการปฏิบติังานไดเ้หมาะสม การประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมา
ปรับปรุงการบริหาร การคน้หาแหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์ 
 มีจาํนวนขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุไม่เห็นดว้ย จาํนวน 4 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 16 ขอ้ โดยมี 
ขอ้ 3, 12, 14, 15 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่ การพฒันาทกัษะ 
ดา้นภาษาต่างประเทศ การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการจดัการศึกษา  
การจดัเก็บและการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ ถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั 
ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
ตารางที� 18  ผลการวเิคราะห์ค่าร้อยละของคาํตอบจากผูท้รงคุณวุฒิเกี�ยวกบัการพฒันา 
    สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา  
    กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
    ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารบุคคล 
 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น   

  ด้วย 

ความคิดเห็นที�ได้จาก 

  การสัมภาษณ์กลุ่ม  

 ดา้นการบริหารบุคคล    
1. การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพ 

เขา้มาปฏิบติังาน 
100.00 0.00  

2. การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที� 
ที�รับผิดชอบ 

100.00 0.00  

3. การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถ
ปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

100.00 0.00  

4. การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมใน 
ระยะสั)นและระยะยาว 

100.00 0.00  

5. การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวิชาชีพ 
และไดม้าตรฐานการอาชีวศึกษา 

100.00 0.00  

 



192 

ตารางที� 18  (ต่อ) 
 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น   

  ด้วย 

ความคิดเห็นที�ได้จาก 

  การสัมภาษณ์กลุ่ม  

6. การพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ
ทางดา้นฝีมือแรงงาน 

100.00 0.00  

7. การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

100.00 0.00  

8. การสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนั 
อยา่งมีความสุข 

100.00 0.00  

9. การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพ 
ในการบริหาร 

100.00 0.00  

 
 จากตารางที� 18  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารบุคคล มีจาํนวนขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุเห็นดว้ย  
9 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 9 ขอ้ โดยมีขอ้ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุใหก้ารเสนอแนะ
เพิ�มเติม ไดแ้ก่ การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน การจดั 
บุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที�ที�รับผดิชอบ การพฒันาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไป
ฝึกอบรมในระยะสั)นและระยะยาว การพฒันาบุคลากรให้มีทกัษะดา้นวชิาชีพและไดม้าตรฐาน 
การอาชีวศึกษา การพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน  
การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา  การสร้างวฒันธรรม 
องคก์ารในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพ 
ในการบริหาร 
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ตารางที� 19  ผลการวเิคราะห์ค่าร้อยละของคาํตอบจากผูท้รงคุณวุฒิเกี�ยวกบัการพฒันา 
    สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา  
    กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
    ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
 
 
ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น (N = 5) 
เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็น   
  ด้วย 

ความคิดเห็นที�ได้จาก 
  การสัมภาษณ์กลุ่ม  

           ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน    
1. การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม กาํมะบาล  

แม่หญิง เป็นตน้ 
100.00 0.00  

2. การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษา 
ของสถานศึกษา 

100.00 0.00  

3. การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ
ของสถานศึกษา 

100.00 0.00  

4. การบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน 
ตามแผน 

100.00 0.00  

5. การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวิชาเฉพาะ 
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 

100.00 0.00  

6. การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยี 
ในการเรียนรู้ 

100.00 0.00  

7. การบริหารจดัการขอ้มลูข่าวสารไปถึงผูเ้รียน 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

100.00 0.00  

8. การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา 100.00 0.00  
 
 จากตารางที� 19  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน มีจาํนวนขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุเห็นดว้ย  
8 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 8 ขอ้ โดยมีขอ้ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะ
เพิ�มเติม ไดแ้ก่ การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ การประเมินผล 
และติดตามตรวจสอบนกัศึกษาของสถานศึกษา การบริหารจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบั 
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ความตอ้งการของสถานศึกษา การบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน  
การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวชิาเฉพาะใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา  
การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้ การบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึง 
ผูเ้รียนและบุคลากรในสถานศึกษา การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 
ตารางที� 20  ผลการวเิคราะห์ค่าร้อยละของคาํตอบจากผูท้รงคุณวุฒิเกี�ยวกบัการพฒันา 
    สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา  
    กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
    ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น   

  ด้วย 

ความคิดเห็นที�ได้จาก 

  การสัมภาษณ์กลุ่ม  

          ดา้นการบริหารการประชาสมัพนัธ์และความสัมพนัธ์ 
          ชุมชน 
1. การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบั

ชุมชน 
100.00 0.00  

2. การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบติันโยบาย  

100.00 0.00  

3. การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสมัพนัธ์ 80.00 20.00  
4. การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชน

โดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลื�อชุมชน 
100.00 0.00  

5. การเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไปสู่ชุมชนและสงัคม 

100.00 0.00  

6. การถ่ายทอดวิสยัทศัน ์พนัธ์กิจของโรงเรียนให้
ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชน
เขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

100.00 0.00  

7. การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชน 
มีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพ 

100.00 0.00  
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 จากตารางที� 20  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน  
มีจาํนวนขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุเห็นดว้ย 6 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 7 ขอ้ โดยมีขอ้ 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8 เป็นขอ้ 
ที�ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่ การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดี 
กบัชุมชน การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวมในการปฏิบติันโยบาย การจดักิจกรรม
เพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลื�อชุมชน การเผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม การถ่ายทอดวสิัยทศัน์ พนัธกิจของ
โรงเรียนใหค้รูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจได ้อยา่งมีประสิทธิผล  
การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวชิาชีพ 
 มีจาํนวนขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุไม่เห็นดว้ย จาํนวน 1 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 7 ขอ้ โดยมี 
ขอ้ 3 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่ การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสม 
ในการประชาสัมพนัธ์ 
 
ตารางที� 21  ผลการวเิคราะห์ค่าร้อยละของคาํตอบจากผูท้รงคุณวุฒิเกี�ยวกบัการพฒันา 
    สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา  
    กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
    ในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารทั�วไป 
 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น   

  ด้วย 

ความคิดเห็นที�ได้จาก 

  การสัมภาษณ์กลุ่ม  

          ดา้นการบริหารทั�วไป    
1. การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาลไปใช้

ใหไ้ดผ้ลตามเป้าประสงค ์
100.00 0.00  

2. การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
การศึกษา 

100.00 0.00  
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ตารางที� 21  (ต่อ) 
 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น   

  ด้วย 

ความคิดเห็นที�ได้จาก 

  การสัมภาษณ์กลุ่ม  

3. การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหารจดัการ 
รุ่นต่อไป 

100.00 0.00  

4. ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน  
และสิ�งรอบตวั 

100.00 0.00  

5. การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสยัใหเ้หมาะแก่ 
การเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ 

80.00 20.00  

6.  การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุ
เป้าประสงค ์

100.00 0.00  

7. การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบายตาม
แผนการ 

100.00 0.00  

8. การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา 100.00 0.00  
9. การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิด 

ความคล่องตวั 
100.00 0.00  

10. การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ 
และการเพิ�มประสิทธิภาพ 

100.00 0.00  

11. การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถกูตอ้ง 
และเป็นระบบ 

100.00 0.00  

12. มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรร
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็นสาํคญั 

100.00 0.00  

13. การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน 100.00 0.00  
14. การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 

และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน 
100.00 0.00  

15. การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังาน 
ตามนโยบายของรัฐบาล 

100.00 0.00  

16. การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิด 
ผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา 

100.00 0.00  
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ตารางที� 21  (ต่อ) 
 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น   

  ด้วย 

ความคิดเห็นที�ได้จาก 

  การสัมภาษณ์กลุ่ม  

17. การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติั 
เป็นแบบอยา่งที�ดี 

100.00 0.00  

18. การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

100.00 0.00  

19. การกาํหนดรูปแบบการประกนัคุณภาพทางคุณธรรม
และศีลธรรมในสถานศึกษา 

100.00 0.00  

20. การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้างมาตรฐาน
ขององคก์ร 

100.00 0.00  

21. การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร  
และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รจดัตั)ง  

100.00 0.00  

22. การบริหารจดัการธรรมาภิบาลถกูตอ้งตามกฎหมาย
ของพรรคและรัฐบาล สปป.ลาว 

100.00 0.00  

23. ภาวะผูน้าํที�มีวิสยัทศันที์�มีประสิทธิภาพ 100.00 0.00  
24. การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพ

การศึกษาภายในและภายนอก 
100.00 0.00  

25. การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเอง 
ของสถานศึกษาเพื�อรับประกนัการประเมิน 
ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

100.00 0.00  

26. ความสามารถจดัสรรผลประโยชนแ์ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อยา่งทั�วถึงและยติุธรรม 

100.00 0.00  

27. ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง  
และอุทิศเวลาใหก้บัการทาํงาน 

100.00 0.00  

28. การส่งเสริมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ  
จดัสวสัดิการที�เป็นธรรมและทั�วถึง 

100.00 0.00  

29. การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลาย 
ในการบริหารจดัการศึกษา 

100.00 0.00  
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ตารางที� 21  (ต่อ) 
 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น   

  ด้วย 

ความคิดเห็นที�ได้จาก 

  การสัมภาษณ์กลุ่ม  

30. การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิตต่อ
สงัคม 

100.00 0.00  

31. สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งให้
เกิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม 

100.00 0.00  

32. การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย 100.00 0.00  
33. การคงความสมัพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งใน

และนอกโรงเรียน 
100.00 0.00  

34. การมีแรงจูงใจผูอื้)นเพื�อการทาํงานที�ประสบ
ความสาํเร็จ 

100.00 0.00  

35. การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหารความเสี�ยง 80.00 20.00  
36. การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีใน

การบริหาร 
100.00 0.00  

37. การจดัลาํดบัความสาํคญัของานที�ไดรั้บมอบหมาย 
และการคิดก่อนทาํ 

100.00 0.00  

38. การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิต
อุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร 

100.00 0.00  

39. การเขา้ใจวิธีการปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ 
และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์

100.00 0.00  

40. การมีความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความ
สนใจหรือกาํหนดใหผู้อื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจได ้

80.00 20.00  

41. การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจ 
ความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�ง 
ที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้

100.00 0.00  

42. การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุน
ใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง และหาหนทางเอาชนะ
อุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงใหไ้ด ้

100.00 0.00  
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ตารางที� 21  (ต่อ) 
 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น   

  ด้วย 

ความคิดเห็นที�ได้จาก 

  การสัมภาษณ์กลุ่ม  

43. การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน 
มองเห็นโอกาสและช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่ 
อยูเ่สมอ 

100.00 0.00  

44. การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�น 
ในการปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ 

80.00 20.00  

45. การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับการไดรั้บ
มอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวั 
ต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 

80.00 20.00  

46. การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ 
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํ 

100.00 0.00  

47. การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษา 
ที�สอดคลอ้งกบัยคุสมยั ชดัเจน มีความเป็นไปได ้
ในทางปฏิบติั 

100.00 0.00  

48. การวิเคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ  
ความทนัสมยัดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 

100.00 0.00  

 
 จากตารางที� 21  แสดงวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย  
ประชาชนลาวในทศวรรษหนา้ ดา้นการบริหารทั�วไป มีจาํนวนขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุเห็นดว้ย 43 ขอ้ 
จาํนวนทั)งหมด 48 ขอ้ โดยมีขอ้ 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 
22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 36, 37, 38, 29, 41, 42, 43, 46, 47, 48 เป็นขอ้ที�
ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่ การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาล 
ไปใชใ้หไ้ดผ้ลตามเป้าประสงค ์การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหาร
จดัการรุ่นต่อไป ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั ความสนใจใฝ่รู้ 
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สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุ
เป้าประสงค ์การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการ การสร้างองคค์วามรู้ใน 
การบริหารจดัการศึกษา การมอบอาํนาจหนา้ที�ให้เหมาะสม เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหาร
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ และการเพิ�มประสิทธิภาพ การบริหารจดัการงบประมาณ
อยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรรงบประมาณ 
ใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็นสาํคญั การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน การอาํนวย
ความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน การนาํแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาไปปฏิบติังานตามนโยบายของรัฐบาล การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งให้
เกิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที�ดี 
การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา การกาํหนดรูปแบบการประกนั
คุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้าง
มาตรฐานขององคก์ร การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพบริหาร และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์ร
จดัตั)งการบริหารจดัการธรรมาภิบาลถูกตอ้งตามกฎหมายของพรรคและรัฐบาล สปป.ลาว ภาวะผูน้าํ
ที�มีวสิัยทศัน์ที�มีประสิทธิภาพ การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
และภายนอก การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื�อรับประกนัการประเมิน
ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง
ทั�วถึงและยติุธรรม ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลาใหก้บัการทาํงาน  
การส่งเสริมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ จดัสวสัดิการที�เป็นธรรมและทั�วถึง การจดั
โครงการและกิจกรรมที�หลากหลายในการบริหารจดัการศึกษา การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดี 
ในการดาํเนินชีวิตต่อสังคม สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อ
การศึกษาและสิ�งแวดลอ้ม การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย การคงความสัมพนัธ์
ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งในและนอกโรงเรียน การมีแรงจูงใจผูอื้�นเพื�อการทาํงานที�ประสบ
ความสาํเร็จ การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีในการบริหาร การจดัลาํดบั
ความสาํคญัของานที�ไดรั้บมอบหมายและการคิดก่อนทาํ การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงาน
และพิชิตอุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร การเขา้ใจวธีิการปฏิบติัการในการทาํงานแบบ 
ใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ 
เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้ 
การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุนให้เกิดการเปลี�ยนแปลง และหาหนทาง 
เอาชนะอุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงใหไ้ด ้การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน  
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มองเห็นโอกาสและช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจ 
และคาดการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํ การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษา 
ที�สอดคลอ้งกบัยคุสมยั ชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั การวเิคราะห์และประเมินความรู้ 
ความสามารถ ความทนัสมยัดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 
 มีจาํนวนขอ้ที�ผูท้รงคุณวฒิุไม่เห็นดว้ย จาํนวน 5 ขอ้ จาํนวนทั)งหมด 48 ขอ้ โดยมีขอ้  
5, 35 40, 44, 45 เป็นขอ้ที�ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะเพิ�มเติม ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลิกภาพ 
และอุปนิสัยให ้เหมาะแก่การเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหาร
ความเสี�ยง การมีความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจหรือกาํหนดใหผู้อื้�นทาํงาน 
ดว้ยความเตม็ใจได ้การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที� 
อยา่งมีคุณภาพ การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับการไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานที�ยาก 
สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ  
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บทที� 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัครั) งนี) มีวตัถุประสงค ์เพื�อสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ที�เป็นไปไดข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการวิจยั
อนาคตแบบ EDFR โดยมีคาํถามการวจิยั คือ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ตามความเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ ประกอบดว้ย  
อะไรบา้ง มีขั)นตอนการดาํเนินการวจิยั ดงันี)  
  ขั)นตอนที� 1 การศึกษาขอ้มูลพื)นฐาน เป็นการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง  
ในหวัขอ้ที�เกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ในทศวรรษหนา้ 
 ขั)นตอนที� 2 การสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร  
ในทศวรรษหนา้ ในขั)นตอนนี)ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์เกี�ยวกบัความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ  
จาํนวน Y_ คน เพื�อไปวเิคราะห์ปรับปรุงและตรวจสอบประสิทธิภาพ 
 ขั)นตอนที� 3 ตรวจสอบรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหนา้ ในขั)นตอนนี) เป็นขั)นตอนที�นาํรูปแบบที�ได ้
จากการสังเคราะห์จากผูเ้ชี�ยวชาญ ไปตรวจสอบและยื�นยนัจากผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช ้
กลุ่มตวัอยา่ง �� คน วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉลี�ย (X) และความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ขั)นตอนที� 4 การปรับปรุงรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหนา้ และจดัทาํ Focus group discussion เพื�อเป็น 
การปรับปรุงรูปแบบจากผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 5 คน นาํเสนอรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตาม
มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ 
 ผลจากการวจิยัจะช่วยใหส้ามารถรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผูบ้ริหาร ในทศวรรษหนา้ ตามความเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญได ้คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการบริหารบุคคล ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ 
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และความสัมพนัธ์ชุมชน และดา้นการบริหารงานทั�วไป โดยการตรวจสอบความเหมาะสม 
และความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ในทศวรรษหนา้ 
 รอบที� 1 เป็นการศึกษาวเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ และกาํหนดรูปแบบ 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้  
ตามความเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
 รอบที� 2 เป็นการศึกษาการวิเคราะห์เกี�ยวกบัความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญที�ไดจ้าก 
ค่าร้อยละของคาํตอบจากผูเ้ชี�ยวชาญเกี�ยวกบัการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยใชก้ารประมวลผลแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องรูปแบบ 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร ซึ� งเป็นฉบบัที� 1 มาจดัทาํเป็นแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบ 2 ประเด็น คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และคดัเลือกขอ้ความที�มีผูต้อบเห็นดว้ยร้อยละ 
80 ขึ)นไป และสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ที�มีความสอดคลอ้งกนัร้อยละ 80 ขึ)นไป มาสร้างเป็น 
แบบสอดถามในรอบที� 2 ในการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร 
 การวเิคราะห์คาํตอบของผูเ้ชี�ยวชาญเพื�อหาค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ 
ในแต่ละขอ้ของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในทศวรรษหนา้ แต่การวิเคราะห์ครั) งนี)ผูว้ิจยัใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ในการคาํนวณ
ค่ามธัยฐานควอไทลที์� 1 และควอไทลที์� 2 แต่ค่าการคาํนวณจากโปรแกรมเป็นค่าที�ปัดค่าทศนิยม  
จึงทาํใหค้่ามธัยฐาน และ IR ที�ไดค้ลาดเคลื�อนจากสภาพความเป็นจริงไปเล็กนอ้ยแต่ผูว้ิจยัมี
ความเห็นวา่ ความคลาดเคลื�อนดงักล่าว ไม่มีผลกระทบกบัการพิจารณาคดัเลือกขอ้คาํถามมาก 
จึงอนุโลมใชค้่าดงักล่าวในการวจิยัครั) งนี)  การสรุปแบบสอบถามปลายเปิดที�ผูเ้ชี�ยวชาญตอบ
เสนอแนะไวโ้ดยสร้างเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ เห็นดว้ยมากที�สุด 
เห็นดว้ย เห็นดว้ย ปานกลาง เห็นดว้ยนอ้ย และเห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ)นจากการนาํขอ้มูลการตอบแบบสอบถามรอบที� 2 ค่ามธัยฐาน
และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์และพิจารณาขอ้ที�มีค่ามธัยฐานตั)งแต่ 3.50 ขึ)นไป และค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทล ์1.50 ลงมา ผลปรากฏวา่มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทลอ์ยูใ่นเกณฑทุ์กขอ้ 
 แบบสอบถาม เพื�อวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ของรูปแบบ 
ในการนาํไปใชเ้ป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ เหมาะสมที�สุด 
เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมนอ้ย และเหมาะสมนอ้ยที�สุด 
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 การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี)  
 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญที�สังกดักรมอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดด้าํเนินการโดย 
การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากแบบสอบถามโดยเทคนิคเดลฟาย ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ 
ดงันี)  
  2.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากแบบสอบถามรอบที� 1 ดาํเนินการโดยคาํนวณ 
หาค่าร้อยละของคาํตอบที�ผูเ้ชี�ยวชาญเห็นดว้ยในแต่ละขอ้ความแลว้คดัเลือกขอ้ความที�มีผูต้อบ 
เห็นดว้ย ร้อยละ 80 ขึ)นไป และสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ที�มีความสอดคลอ้งกนัร้อยละ 80  
ขึ)นไป มาสร้างเป็นแบบสอดถามในรอบที� 2  
  2.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากแบบสอบถามรอบที� 1 ดาํเนินการโดยคาํนวณ 
หาค่าค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์และพิจารณาขอ้ที�มีค่ามธัยฐานตั)งแต่ 3.50 ขึ)นไป 
และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์1.50 ลงมา ในการวเิคราะห์รอบที� 2 ทุกขอ้ มีค่ามธัยฐานและค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทลที์�ผา่นเกณฑ์ หลงัจากนั)นกาํหนดเป็นรูปแบบที�เหมาะสม 
 3.  การวเิคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบ ดาํเนินการตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ระหวา่งความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยพิจารณาขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  
เพื�อตดัสินวา่เป็นรูปแบบที�มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการที�จะนาํไปปฏิบติัใน
สถานศึกษา 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  การสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ  
ที�เป็นนกัวชิาการสังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว หรือ EDFR รอบที� 1 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสัมภาษณ์ ผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 20 ท่าน ก่อนสัมภาษณ์ ผูว้จิยัได้
สอบถามความเป็นไปไดข้องโครงสร้างอาชีวศึกษาในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ไว ้5 ดา้น วา่ผูเ้ชี�ยวชาญเห็นดว้ยหรือไม่อยา่งไร ผล คือ ผูเ้ชี�ยวชาญ 20 ท่าน เห็นดว้ยวา่  
มีความเป็นไดท้ั)ง 5 ดา้น ครอบคลุมทุกดา้นของอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน 10 ปี ขา้งหนา้  
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 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นไปไดข้องอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในทศวรรษหนา้ จาก 
การสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 20 ท่าน ประมาณค่าขอ้มูลจากความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 
ที�เป็นไดจ้ากกระบวนการการวจิยัอนาคตแบบ EDFR รอบที� 1 ซึ� งสามารถสรุปไดเ้ป็นรายดา้น  
5 ดา้น ไดด้งันี)  
 ดา้นที� 1 ดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ผูเ้ชี�ยวชาญ
มีความเห็นวา่ แนวโนม้ที�มีโอกาสเป็นไปได ้คือ (1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม (2) การส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพ 
การจดัการเรียนรู้ (3) การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ (4) การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทาง 
กายภาพเพื�อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้ (5) การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวย 
ความสะดวกเพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน (6) การบริหารจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบั 
ความตอ้งการของสังคม (7) การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํองคก์รไปสู่ 
จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค (8) การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ 
และความคาดหวงัสูงในการทาํงาน (9) การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงาน 
และใหค้วามสาํคญัในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง (10) การวดัการประเมินผล 
และการปรับปรุงหลกัสูตร (12) ความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนและการจดั 
เตรียมแผนการรองรับภาวะฉุกเฉิน (13) การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษา
และการปฏิบติังานไดเ้หมาะสม (14) การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อ 
การจดัการศึกษา (15) การประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมาปรับปรุงการบริหาร  
(16) การวิเคราะห์ดา้นการเรียน-การสอน (17) การปฏิบติัวนิยัต่อผูท้าํผดิในการใชข้อ้มูลข่าวสาร 
(18) การสร้างและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (19) การจดัเก็บและการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศ 
ที�เป็นระบบ ถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั (20) การอาํนวยความสะดวกในการจดัหา
วสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน (21) ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี 
และเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (22) การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยใีน 
การเรียนรู้  (23) การคน้หาแหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์  
และ (24) การวเิคราะห์และเกาะติดสถานการณ์ของการเรียน 
 ดา้นที� 2 ดา้นการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้  
ผูเ้ชี�ยวชาญมีความเห็นวา่ แนวโนม้ที�มีโอกาสเป็นไปได ้คือ (1) การสรรหาบุคลากร 
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ทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน (2) การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสม 
กบัหนา้ที�ที�รับผดิชอบ (3) การมีความคิดริเริ�ม สามารถเปลี�ยนวกิฤตใหเ้ป็นโอกาส และปฏิบติั
กฎระเบียบสมยัใหม่ (4) การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ (5) การพฒันาบุคลกรใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของสังคม (6) การสร้าง 
และส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั)นและระยะยาว (8) การพฒันาครูและบุคลากรใหมี้
ความรู้ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน (7) การสร้างความสามคัคี เพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพ
ในการบริหาร (8) การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวชิาชีพและไดม้าตรฐานการอาชีวศึกษา  
(9) การพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน (10) การมอบ 
อาํนาจสามารถสนบัสนุนการพฒันาของบุคลากรเกิดความรับผดิชอบต่องานที�รับมอบหมายได ้ 
(11) การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา (12) การสร้าง
วฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข (13) การสื�อสารดว้ยการพดู เขียน อ่าน  
ฟัง อยา่งมีประสิทธิภาพ (14) การชี)นาํและการยนืกรานในการใชอ้าํนาจที�มีอยู ่(15) การสร้าง 
ความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร และ (16) ความสามารถจดัสรร
ผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึงและยติุธรรม 
 ดา้นที� 3 ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ผูเ้ชี�ยวชาญ
มีความเห็นวา่ แนวโนม้ที�มีโอกาสเป็นไปได ้คือ (1) การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม  
กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ (2) การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษาของสถานศึกษา  
(3) การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา (4) การบริหารจดัการ 
ใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน (5) การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวชิาเฉพาะ 
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา (6) การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ มีความมุ่งมั�น 
ในการปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ และมุ่งผลสาํเร็จของนกัเรียน (7) การส่งเสริมใหมี้ 
นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้ (8) การบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึงผูเ้รียน 
และบุคลากรในสถานศึกษา (9) การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิตอุปสรรค 
ที�ขวางความสาํเร็จของนกัเรียน (10) การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
และ (11) การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีใหน้กัเรียน 
 ดา้นที� 4 ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชนของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ผูเ้ชี�ยวชาญมีความเห็นวา่ แนวโนม้ที�มีโอกาสเป็นไปได ้ 
คือ (1) การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน (2) การใหชุ้มชน 
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และสถานประกอบการมีส่วนรวมในการปฏิบติันโยบาย (3) การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมใน 
การประชาสัมพนัธ์ (4) การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมีเป้าหมาย 
ในการเขา้ไปช่วยเหลื�อชุมชน (5) การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชน 
และสังคม (6) การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียนใหค้รูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง  
และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล และ (7) การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการ 
และชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ 
 ดา้นที� 5 ดา้นการบริหารทั�วไปของผูบ้ริหาร สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ผูเ้ชี�ยวชาญ
มีความเห็นวา่ แนวโนม้ที�มีโอกาสเป็นไปได ้คือ (1) การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาล
ไปใชใ้หไ้ดผ้ลตามเป้าประสงค ์(2) การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา (3) การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหาร
จดัการรุ่นต่อไป (4) การสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีจิตใจรักการใหบ้ริการโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง 
ผูที้�ตอ้งติดต่อและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัสถานที�ศึกษา (5) ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ 
ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั (6) การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยให ้เหมาะแก่การเป็นผูน้าํตาม
สถานการณ์ (7) การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุเป้าประสงค ์(8) การดาํเนิน
กาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการ (9) การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา 
(10) การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อให้เกิดความคล่องตวัใน (11) การบริหาร
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ และการเพิ�มประสิทธิภาพ (12) การยอมรับปัญหา 
และขอ้ผดิพลาดในการทาํงานและแสดงออกให้เห็นถึงการร่วมรับผิดชอบปัญหาในการทาํงาน  
(13) การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ (14) การวางแผนจดัหาแหล่ง 
รายไดเ้พื�อจดัหาพสัดุและอุปกรณ์สิ�งอาํนวยความสะดวก (15) มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนิน
ผลงานและจดัสรรงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็นสาํคญั (16) การมีความเฉลียวฉลาด  
ใชไ้หวพริบในการทาํงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์(17) การสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีจิตใจ 
รักการใหบ้ริการโดยเฉพาะอยา่งยิ�งผูที้�ตอ้งติดต่อและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัสถานที�ศึกษา  
(18) การประหยดัและหลีกเลี�ยงการทาํงานแบบสิ)นเปลือง (19) การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสม
กบัการทาํงาน (20) การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือที�ใชใ้น 
การทาํงาน (21) การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับการไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานที�ยาก 
สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ (22) การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไป
ปฏิบติังานตามนโยบายของรัฐบาล (23) การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดี
คุม้ค่าต่อการศึกษา (24) การเขม้งวดในเรื�องตารางการปฏิบติังาน สามารถกาํหนดเวลาของ 
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การทาํงานใหส้าํเร็จ (25) การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที�ดี  
(26) การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา (27) การกาํหนดรูปแบบ 
การประกนัคุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา (28) การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังาน 
เพื�อสร้างมาตรฐานขององคก์ร (29) การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพบริหาร และเป็นสมาชิก
ที�ดีขององคก์รจดัตั)ง (30) การบริหารจดัการธรรมาภิบาลถูกตอ้งตามกฎหมายของพรรคและรัฐบาล 
สปป.ลาว (31) ภาวะผูน้าํที�มีวสิัยทศัน์ ที�มีประสิทธิภาพ (32) การพฒันาและการวางแผน 
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก (33) การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาเพื�อรับปะกนัการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (34) การปลูกฝังจิตสาํนึก
และส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี (35) ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อยา่งทั�วถึงและยติุธรรม (36) ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลาให้กบั 
การทาํงาน (37) การส่งเสริมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ จดัสวสัดิการที�เป็นธรรมและ
ทั�วถึง (38) การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลายในการบริหารจดัการศึกษา (39) การปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิตต่อสังคม (40) สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม (41) การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมี
ประชาธิปไตย (42) การคงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งในและนอกโรงเรียน  
(43) การมีแรงจูงใจผูอื้�นเพื�อการทาํงานที�ประสบความสาํเร็จ (44) การกาํหนดแผนการควบคุม 
และการบริหารความเสี�ยง (45) การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีในการบริหาร  
(46) การจดัลาํดบัความสาํคญัของงานที�ไดรั้บมอบหมายและการคิดก่อนทาํ (47) การไกล่เกลี�ยเมื�อ
เกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิตอุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร (48) การเขา้ใจวธีิการ
ปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์(49) การมี
ความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจหรือกาํหนดใหผู้อื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจได ้
(50) การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หา 
สิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้(51) การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุน
ใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง และหาหนทางเอาชนะอุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงได ้(52) การมองโลก
ในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน มองเห็นโอกาสและช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ 
(53) การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ  
(54) การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหลบัการไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถ 
ปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ (55) การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ 
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํ (56) การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้ง 
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กบัยคุสมยั ชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั และ (57) การวเิคราะห์และประเมินความรู้ 
ความสามารถ ความทนัสมยัดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 
 2.  สรุปผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ หรือ EDFR รอบที� 2 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสัมภาษณ์ ผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 20 ท่าน เป็นการสัมภาษณ์ กลุ่มเดิม 
ผูว้จิยัไดส้อบถามความเป็นไปไดข้องโครงสร้างอาชีวศึกษาในสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว รอบที� 2 ที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์ รอบที� 1 ผลในการวเิคราะห์คาํตอบของผูเ้ชี�ยวชาญ
จากค่าร้อยละของคาํตอบ การวเิคราะห์คาํตอบในรอบที� 2 เป็นการวิเคราะห์คาํตอบของผูเ้ชี�ยวชาญ
เพื�อหาค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ในแต่ละขอ้เกี�ยวกบัการพฒันาสมรรถนะตาม
มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ซึ� งมีสาระสาํคญั ดงันี)  
 1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ มีสาระสาํคญัประกอบดว้ย จาํนวน 16 ขอ้ ไดแ้ก่  
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม  
การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพการจดัการเรียนรู้ การพฒันาทกัษะดา้นภาษา 
ต่างประเทศ การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้ การพฒันา
โครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวยความสะดวกเพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน การพฒันาสรรหา
ความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํองคก์รไปสู่จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค การเนน้ความสาํคญั
ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการและความคาดหวงัสูงในการทาํงาน การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรค 
ที�ขดัขวางการทาํงานและใหค้วามสาํคญัในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง การปรับปรุง
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา ความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอน 
และการจดัเตรียมแผนการรองรับภาวะฉุกเฉิน การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื�อการศึกษาและการปฏิบติังานไดเ้หมาะสม การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื�อการจดัการศึกษา การประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมาปรับปรุงการบริหาร  
การจดัเก็บและการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ ถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั 
ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การคน้หา
แหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์ 
 2.  ดา้นการบริหารบุคคล มีสาระสาํคญัประกอบดว้ย จาํนวน 9 ขอ้ ไดแ้ก่ การสรรหา
บุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสม
กบัหนา้ที�ที�รับผดิชอบ การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั)นและระยะยาว การพฒันา
บุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวชิาชีพและไดม้าตรฐานการอาชีวศึกษา การพฒันาครูและบุคลากร 
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ใหมี้ความรู้ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา การสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข  
การสร้างความสามคัคีเพื�อให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร 
 3.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน มีสาระสาํคญัประกอบดว้ย จาํนวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่  
การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ การประเมินผลและติดตาม
ตรวจสอบนกัศึกษาของสถานศึกษา การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 
ของสถานศึกษา การบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน การพฒันาเป็น 
แหล่งการเรียนรู้และวชิาเฉพาะใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา การส่งเสริมใหมี้ 
นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้ การบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึงผูเ้รียนและบุคลากร
ในสถานศึกษา การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 4.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน มีสาระสาํคญั
ประกอบดว้ย จาํนวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่ การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน  
การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวมในการปฏิบติันโยบาย การใชย้ทุธศาสตร์ 
ที�เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมี
เป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ 
ชุมชนและสังคม การถ่ายทอดวสิัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียนใหค้รูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง  
และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการ 
และชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ 
 5.  ดา้นการบริหารทั�วไป มีสาระสาํคญัประกอบดว้ย จาํนวน 48 ขอ้ ไดแ้ก่ การนาํ
นโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาลไปใชใ้หไ้ดผ้ลตามเป้าประสงค ์การนาํความรู้ความเขา้ใจ
ในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา การส่งเสริม
และพฒันาการบริหารนกับริหารจดัการรุ่นต่อไป ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน  
และสิ�งรอบตวั ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั การพฒันาบุคลิกภาพ
และอุปนิสัยให ้เหมาะแก่การเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบาย
ใหบ้รรลุเป้าประสงค ์การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการ การสร้างองคค์วามรู้
ในการบริหารจดัการศึกษา การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวัใน 
การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ และการเพิ�มประสิทธิภาพ การบริหารจดัการ
งบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรร
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็นสาํคญั การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน 
การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน การนาํ
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แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังานตามนโยบายของรัฐบาล การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติั 
เป็นแบบอยา่งที�ดี การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา การกาํหนด
รูปแบบการประกนัคุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา การควบคุมคุณภาพ 
การปฏิบติังานเพื�อสร้างมาตรฐานขององคก์ร การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพบริหาร  
และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รจดัตั)ง การบริหารจดัการธรรมาภิบาลถูกตอ้งตามกฎหมายของพรรค
และรัฐบาล สปป.ลาว ภาวะผูน้าํที�มีวสิัยทศัน์ ที�มีประสิทธิภาพ การพฒันาและการวางแผน 
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาเพื�อรับปะกนัการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ความสามารถจดัสรร
ผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึงและยติุธรรม ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง 
และอุทิศเวลาใหก้บัการทาํงาน การส่งเสริมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ จดัสวสัดิการ 
ที�เป็นธรรมและทั�วถึง การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลายในการบริหารจดัการศึกษา  
การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิตต่อสังคม สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมี
ประชาธิปไตย การคงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งในและนอกโรงเรียน การมี
แรงจูงใจผูอื้)นเพื�อการทาํงานที�ประสบความสาํเร็จ การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหาร 
ความเสี�ยง การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีในการบริหาร การจดัลาํดบัความสาํคญั
ของานที�ไดรั้บมอบหมายและการคิดก่อนทาํ การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิต
อุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร การเขา้ใจวธีิการปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ  
และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์การมีความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ 
ดึงความสนใจหรือกาํหนดใหผู้อื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจได ้การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ 
เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้ 
การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุนให้เกิดการเปลี�ยนแปลง และหาหนทาง 
เอาชนะอุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงใหไ้ด ้การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน 
มองเห็นโอกาสและช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมี 
ความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับ 
การไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ การคิด 
เชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํ การกาํหนดทิศทาง 
ในการบริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัยคุสมยั ชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั  
การวเิคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ ความทนัสมยัดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 
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อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเพื�อสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ครั) งนี) มีผลการวเิคราะห์ขอ้มูลที�นาํมาอภิปราย ดงันี)  
 1.  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ในทศวรรษหนา้ ที�เหมาะสมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผูท้รงคุณวุฒิทางวชิาการ ไดแ้ก่ ผูเ้ชี�ยวชาญ
ดา้นการบริหารสังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เป็นผูที้�ดาํรงตาํแหน่ง และมีบทบาทหนา้ที�ในการกาํหนดนโยบายการอาชีวศึกษา 
ทั)งทางตรง และทางออ้ม เช่น ผูด้าํรงตาํแหน่งมีบทบาท หนา้ที�ในการกาํหนดนโยบาย 
การอาชีวศึกษาทางตรง เช่น รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาที�ดูแลในส่วน 
การอาชีวศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษาและกรรมการอาชีวศึกษาแห่งสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู ้มีบทบาท หนา้ที� ในการกาํหนดนโยบายการอาชีวศึกษาทางออ้ม 
เช่น ที�ปรึกษารัฐมนตรี และรัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ผูที้�มีโอกาสที�จะ 
ดาํรงตาํแหน่งในระดบัสูงของหน่วยงานมีบทบาท หนา้ที� ในการกาํหนดนโยบายการอาชีวศึกษา  
ในอนาคต เช่น รองเลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษา และเป็นผูมี้ประสบการณ์การทาํงาน 
ในดา้นการกาํหนดนโยบาย ทางการอาชีวศึกษาทั)งทางตรง และทางออ้ม เช่น อดีตรัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา อดีตเลขาธิการ คณะกรรมการอาชีวศึกษา ในปี พ.ศ. 2558 ไดแ้ก่ 
ผูเ้ชี�ยวชาญจาํนวน 20 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 66 คน การสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus group 
discussion) จาํนวน 5 คน พบวา่ ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้  
มีรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ของผูบ้ริหารในแต่ละดา้นปรากฏผล ดงันี)  
  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใน
สถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันา 
ดา้นคุณภาพการจดัการเรียนรู้ การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ การพฒันาสิ�งแวดลอ้ม 
ทางกายภาพเพื�อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้ การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวย 
ความสะดวกเพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํ
องคก์รไปสู่จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ
และความคาดหวงัสูงในการทาํงาน การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงานและให้
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ความสาํคญัในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง การปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกรับ
สถานศึกษา ความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนและการจดัเตรียมแผนการรองรับ
ภาวะฉุกเฉิน การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษาและการปฏิบติังานได้
เหมาะสม การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการจดัการศึกษา การประเมิน 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมาปรับปรุงการบริหาร การจดัเก็บและการพฒันาขอ้มูล
สารสนเทศที�เป็นระบบ ถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูล 
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การคน้หาแหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล 
และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์ การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ใหมี้ทกัษะดา้น
วชิาชีพ มีในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ในการเรียนรู้ ตรงกบัแนวคิดของ Navaratnam and Coonor (1993) เนน้ในดา้นของการบริหาร
จดัการโดยเฉพาะในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบังานวชิาการซึ� งถือเป็นภารกิจหลกั ที�สาํคญัของวทิยาลยั
สอดคลอ้งกบัที� กฤษมนัต ์วฒันาณรงค ์(2538) ที�กล่าววา่ การจดัการอาชีวศึกษาจะใชทุ้กวธีิการ 
ในการวางแผน ออกแบบการสอน และการฝึกเพื�อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาคุณภาพของตน ไดต้รงตาม
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม และความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลย ี
  1.2  ดา้นการบริหารบุคคล ไดแ้ก่ การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพ
เขา้มาปฏิบติังาน การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที�ที�รับผดิชอบ การพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การสร้างและส่งเสริม
บุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั)นและระยะยาว การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวชิาชีพและได้
มาตรฐานการอาชีวศึกษา การพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน 
การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา การสร้างวฒันธรรมองคก์าร
ในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร 
สอดคลอ้งกบั กนกวรรณ ปลิ�มกมล (Y\[r, หนา้ Z[) กล่าววา่ ไดก้าํหนดบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ที� และความรับผิดชอบในการบริหารและพฒันาองคก์รงาน
บุคคลและกลุ่มเพื�อใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย
วตัถุประสงคข์ององคก์รโดยการทาํหนา้ที�ชี)นาํ กาํกบั ตรวจสอบ มอบหมายงาน สื�อสารเป็น  
เนน้จูงใจใหข้่าวสารขอ้มูล เพิ�มพนูผลงาน สานความคิดสู่ปฏิบติั เขา้ใจในนโยบาย ทาํนายอนาคต
ลดปัญหา กลา้ตดัสินใจ ใชท้รัพยากรคุม้ค่าพาบรรลุจุดหมาย และกรมอาชีวศึกษา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (2555, หนา้ 20) การสร้างความเขม้แขง็ทางดา้นการบริหาร  
และการคุม้ครองการศึกษาซึ�งทั)งหมด เพื�อพฒันาคนลาวใหเ้ป็นพลเมืองดี รักชาติ มีอุดมการณ์ 
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สังคมนิยม มีโลกทศัน์วทิยาศาสตร์ มีระเบียบวินยั มีความเจริญทางดา้นจิตใจ และมีสติปัญญา
ความรู้ อยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข  
  1.3  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ไดแ้ก่ การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม 
กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษาของสถานศึกษา  
การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา การบริหารจดัการใหเ้กิด
กิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวชิาเฉพาะใหเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการของสถานศึกษา การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้ การบริหาร
จดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึงผูเ้รียนและบุคลากรในสถานศึกษา การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้
ในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั Kimbrough and Numnery (1988) ไดแ้บ่งงานบริหารการศึกษาใน
องคก์าร ดงันี)  งานบริการกิจการนกัเรียน (Student personnel services) หมายถึง งานบริการดา้น
ต่างๆ เกี�ยวกบันกัศึกษาที�ไม่เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการสอน เช่น งานสาํรวจประชากรวยัเรียนใน
ทอ้งถิ�น งานทะเบียนศึกษา การรับสมคัร งานลงทะเบียนเขา้เรียน งานวนิยันกัศึกษางานแนะแนว 
และงานบริการดา้นอื�น ๆ เช่น บริการดา้นสุขภาพ บริการจดัหางานและติดตามนกัศึกษาที�สาํเร็จ
การศึกษา บริการประเมินและรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียน และกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ 
  1.4  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน ไดแ้ก่ การสร้าง
กิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวม 
ในการปฏิบติันโยบาย การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ การจดักิจกรรม 
เพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลื�อชุมชน การเผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม การถ่ายทอดวสิัยทศัน์ พนัธ์กิจของ
โรงเรียนใหค้รูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวชิาชีพ สอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2551, หนา้ 4) กล่าววา่  
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ มีการบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และการใหชุ้มชน-สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการกาํหนด
นโยบายพฒันากาํลงัคนและมาตรฐานการอาชีวศึกษา สอดคลอ้งกบั 5 หลกัมูลการศึกษา คือ 
คุณสมบติัศึกษา ปัญญาศึกษา ศิลปศึกษา พลศึกษา และแรงงานศึกษา กาํหนดแนวทางแผน 
นโยบายของพรรค-รัฐบาล เคารพ ระเบียบกฎหมาย มุ่งเนน้การสร้างนกัวชิาการใหเ้ขม้แขง้ 
ยกระดบัการศึกษาใหเ้ท่าเทียมตามความตอ้งการของสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั ยกระดบั
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การศึกษา อบรมวชิาชีพใหค้รูสร้างแรงจูงใจใหค้รูในการพฒันา ดา้นร่างกาย ดา้นสติปัญญา ดา้น
จิตใจอารมณ์ดา้นสังคม  
  1.5  ดา้นการบริหารทั�วไป ไดแ้ก่ การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาล 
ไปใชใ้หไ้ดผ้ลตามเป้าประสงค ์การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหาร
จดัการรุ่นต่อไป ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั ความสนใจใฝ่รู้สร้าง
ประสบการณ์ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยให ้เหมาะแก่การเป็นผูน้าํ
ตามสถานการณ์ การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุเป้าประสงค ์การดาํเนินกาํกบั 
ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการ การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา การมอบ
อาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันา
ศกัยภาพ และการเพิ�มประสิทธิภาพ การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 
มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรรงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็น
สาํคญั การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังานตาม
นโยบายของรัฐบาล การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา  
การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที�ดี การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
ของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา การกาํหนดรูปแบบการประกนัคุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรม
ในสถานศึกษา การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้างมาตรฐานขององคก์ร การปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพบริหาร และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รจดัตั)ง การบริหารจดัการธรรมาภิบาล
ถูกตอ้งตามกฎหมายของพรรคและรัฐบาล สปป.ลาว ภาวะผูน้าํที�มีวสิัยทศัน์ที�มีประสิทธิภาพ  
การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก การจดัทาํรายงานผล
การประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื�อรับประกนัการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึงและยติุธรรม ความเป็นสากล  
มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลาใหก้บัการทาํงาน การส่งเสริมความกา้วหนา้ในการพฒันา
สายอาชีพ จดัสวสัดิการที�เป็นธรรมและทั�วถึง การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลายใน 
การบริหารจดัการศึกษา การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิตต่อสังคม สามารถ 
จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม การเป็น 
ผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย การคงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งใน 
และนอกโรงเรียน การมีแรงจูงใจผูอื้)นเพื�อการทาํงานที�ประสบความสาํเร็จ การกาํหนดแผนการ
ควบคุมและการบริหารความเสี�ยง การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีในการบริหาร 
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การจดัลาํดบัความสาํคญัของานที�ไดรั้บมอบหมายและการคิดก่อนทาํ การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหา
ในการทาํงานและพิชิตอุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร การเขา้ใจวธีิการปฏิบติัการใน 
การทาํงานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์การมีความสามารถ 
ในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจหรือกาํหนดใหผู้อื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจได ้การบริหาร
จดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็น
ร่วมกนัออกมาได ้การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุนใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง  
และหาหนทางเอาชนะอุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงใหไ้ด ้การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่ว
ในการทาํงาน มองเห็นโอกาสและช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ การทาํงานแบบมุ่ง
ผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ การมีความมั�นใจในตวัเอง 
พร้อมสาํหลบัการไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ  
การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํ การกาํหนด
ทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัยดุสมยั ชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 
การวเิคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ ความทนัสมยัดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) กล่าววา่ มาตรฐานคุณภาพสถานอาชีวศึกษา เป็นขอ้กาํหนดเกี�ยวกบั
คุณลกัษณะที�ตอ้งการใหเ้กิดขึ)นในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื�อเป็นหลกัเกณฑใ์นการเปรียบเทียบ
โดยผลการเปรียบเทียบสามารถเอาไปนาํใชใ้นการปรับปรุง เพื�อส่งเสริมใหคุ้ณภาพสูงขึ)น อีกดา้น
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา เปรียบดั�งจุดหมายปลายทางหรือผลสัมฤทธิj เพื�อใหส้ถานที�ศึกษา  
ไดเ้ตรียมพร้อมในการกาํหนดมาตรฐานมีอยู ่สามรูปแบบ คือการกาํหนดกระบวนการตาม
องคป์ระกอบและกาํหนดแนวความคิดของผลที�ไดรั้บการกาํหนดองคป์ระกอบแนวการกาํหนด
ตามลาํดบัปัจจยัที�มีผลต่อคุณภาพ เช่นผูเ้รียน การเรียนการสอน ครูอาจารย ์หลกัสูตร สื�อการเรียน
การสอน สิ�งอาํนวยความสะดวก สถานที� การบริหาร การเงิน การวิจยั การบริหารสังคม และอื�นๆ 
ในมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะมีคาํสั�งวา่ตวัชี)วดัเคียงคู่อยูเ่สมอซึ�งเป็นตวับ่งบอกถึงสภาพของ 
แต่ละมาตรฐานคุณภาพ ตวัชี) วดัจะเป็นขอ้มูลตวัจริง เป็นขอ้มูลประจกัตาที�มีลกัษณะรูปธรรม
สามารถนาํมาใชเ้ป็นบรรทดัฐานในการประเมิน ระดบัของคุณภาพตามมาตรฐานนั)น ๆ  
และผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ มีการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ในการเขา้ใจแนวทางของพรรคและรัฐบาลในการสร้างและพฒันาประเทศ และการมีภาวะผูน้าํที�มี
วสิัยทศัน์ และการบริหารจดัการธรรมาภิบาลถูกตอ้งตามกฎหมายของพรรคและรัฐบาล สปป.ลาว 
ในการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารตรงกบัเป้าหมายและนโยบาย ยทุธศาสตร์
การศึกษา 20 ปี (พ.ศ. 2544-2563) และแผนพฒันาการศึกษา 5 ปี (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
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แห่งชาติ ครั) งที� 5 พ.ศ. 2543 สปป.ลาว) ทาํใหก้ารศึกษาเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์อีกทั)งกาํหนดใหก้ารจดัการศึกษาเป็นภารกิจของปวงชนและส่งเสริมใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาการศึกษา ใส่ใจการพฒันาการบริหาร คุม้ครองและการตรวจการศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพดียิ�งขึ)น 
 2.  การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ความรู้ของผูบ้ริหาร สถานศึกษา ซึ� งเป็นบทสรุปการวเิคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากการเสนอรูปแบบ 
โดยผูเ้ชียวชาญที�เป็นผูป้ฏิบติัจริง ไดแ้ก่ ผูเ้ชี�ยวชาญ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดักรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จาํนวน 22 โรงเรียน  
ทั�วประเทศ ปรากฏวา่มีรูปแบบตามบทบาทและหนา้ที�ที�ผูบ้ริหารมีความเห็นวา่เหมาะสมหรือไม่  
และสามารถนาํไปปฏิบติัจริงไดใ้นระดบัสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
  2.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ ที�มีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความเห็นวา่เหมาะสมมากที�สุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเนน้ความสาํคญัดา้น 
ความเป็นเลิศทางวชิาการและความคาดหวงัสูงในการทาํงาน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม การส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื�อพฒันาดา้น
คุณภาพการจดัการเรียนรู้การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวยความสะดวกเพื�อรับใชใ้น
การเรียนการสอน การปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัสถานศึกษา ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิด 
ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2551, หนา้ 2) อธิบายวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสังคม
อยา่งยิ�งต่อการจดัการศึกษา โดยการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามแนวทางนโยบาย 
การพฒันา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดก้าํหนดไว ้คือ “การศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนทางดา้นวทิยาศาสตร์ และธรรมชาติใหผู้เ้รียนมีความสามารถ  
มีวชิาชีพ มีสุขภาพพลานามยัใหมี้ความศรีวลิยัทั)งดา้นร่างกายจิตใจ มีศิลปะ มีระเบียบวินยั  
มีนํ)าใจ รักประเทศชาติ รักระบอบประชาธิปไตย เพื�อตอบสนองตามกฎหมายของรัฐบาล”  
และกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2551, หนา้ 4) การศึกษาไดท้าํใหค้นไดรั้บการศึกษา 
และพฒันาตนเองไปตาม 5 หลกัพื)นถานการศึกษา คือ คุณสมบติัศึกษา ปัญญาศึกษา ศิลปศึกษา  
พลศึกษา และแรงงานศึกษา กาํหนดแนวทางแผนนโยบายของพรรค-รัฐบาล เคารพ ระเบียบ
กฎหมาย มุ่งเนน้การสร้างนกัวชิาการใหเ้ขม้แขง็ ยกระดบัการศึกษาใหเ้ท่าเทียมตามความตอ้งการ
ของสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั ยกระดบัการศึกษา อบรมวชิาชีพใหค้รู สร้างแรงจูงใจใหค้รู 
ในการพฒันา ดา้นร่างกาย ดา้นสติปัญญา ดา้นจิตใจอารมณ์ดา้นสังคม  
  2.2  ดา้นการบริหารบุคคล ที�มีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความเห็นวา่เหมาะสมมากที�สุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสรรหาบุคลากรทาง 
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การศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวชิาชีพและได้
มาตรฐานการอาชีวศึกษา การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการบริหารซึ�ง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของการจดัการศึกษาที�มุ่งพฒันาประสิทธิภาพและคุณภาพของทรัพยากร
มนุษยต์ามแผนยทุธศาสตร์ การปฏิรูปการศึกษาแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
(พ.ศ. 2550-2559) ไดมุ้่งเนน้การปฏิบติัการศึกษาเพื�อทุกคน โดยเฉพาะพฒันาความรู้ความสามารถ 
เพื�อรองรับกบัการเปลี�ยนแปลงของโลก การประชุมใหญ่ครั) งที� 9 ของศูนยก์ลางพรรคประชาชน 
ปฏิวติัลาว ก็ไดเ้นน้ถึงทิศทางและนโยบายการศึกษาแห่งชาติเพื�อพฒันาครูและทรัพยากรมนุษย ์
ใหมี้ความรู้สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์แห่งการพฒันาเศรษฐกิจ สังคมของลาว ใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานสากล และกรมอาชีวศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (2555, หนา้ 20) 
อธิบายวา่ การสร้างความเขม้แขง็ทางดา้นการบริหาร และการคุม้ครองการศึกษาซึ�งทั)งหมด  
เพื�อพฒันาคนลาวใหเ้ป็นพลเมืองดี รักชาติ มีอุดมการณ์สังคมนิยม มีโลกทศัน์วทิยาศาสตร์  
มีระเบียบวนิยั มีความเจริญทางดา้นจิตใจ และมีสติปัญญาความรู้ อยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมี 
ความสุขและใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาดว้ยหลากหลายวธีิการ พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ใหมี้การเปลี�ยนแปลงอยา่งเต็มที�และเป็นรูปธรรมมากขึ)น ปรับปรุงหลกัสูตรดา้นเนื)อหาการเรียน
การสอนตั)งแต่ชั)นอนุบาลถึงมหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกวา่เดิม การศึกษาทุกขั)นทั)งภาครัฐ 
และเอกชนใหมี้ความหนกัแน่นเขม็แขง้กวา่เดิมแบ่งความรับผดิชอบคุม้ครองการศึกษาระหวา่ง
ศูนยก์ลางกบัทอ้งถิ�น แบ่งความรับผดิชอบและเพิ�มบทบาทของคณะกรรมการพฒันาการศึกษา 
แต่ละขั)น เพื�อใหก้ารศึกษาเป็นภารกิจของทั�วทั)งปวงชน (คณะโฆษณาอบรมศูนยก์ลางพรรค
ประชาชนปฏิวติัลาว, 2554, หนา้ 49) 
  2.3  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ที�มีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเห็นวา่เหมาะสมมากที�สุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การวดัการประเมินผล
ดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา การบริหารจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของ
สถานศึกษา การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ ซึ� งสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของกรมอาชีวศึกษา (2552) อธิบายวา่โครงสร้าง และเนื)อหาในการฝึกอบรมสายอาชีวศึกษา  
และอบรมวชิาชีพในระดบัต่าง ๆ เช่น ประกาศนียบตัรวชิาชีพขั)นตน้ ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 

เทคนิคชั)นกลาง และประกาศนียบตัรวชิาชีพเทคนิคชั)นสูง เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงานเพื�อปฏิบติัตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาอาชีวศึกษา แต่ปี ค.ศ. 2006-2020 

มุ่งเนน้สร้างโอกาสใหส้ังคมทั�วไป ก็คือ ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียนเขา้ใจและรับทราบ 

เกี�ยวกบัการจดัตั)งการเรียนการสอนในโรงเรียนอาชีวะศึกษา จึงมีความจาํเป็นตอ้งไดจ้ดัตั)ง 
การแนะนาํวชิาชีพ  
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  2.4  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน ที�มีความเหมาะสม
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเห็นวา่เหมาะสมมากที�สุด 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวชิาชีพ การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม  
การถ่ายทอดวสิัยทศัน์  พนัธกิจของโรงเรียนใหค้รูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชน
เขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กองสี แสงมณี (หนงัสือพิมพสี์�ยงปะชาชน 
ฉบบัที� 23 พ.ศ. 2555) รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ไดใ้หส้ัมภาษณ์ต่อนกัข่าว
หนงัสือพิมพล์าวพดัทะนา ในวนัที� ]Z กุมภาพนัธ์ ที�ผา่นมา ณ กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  
เกี�ยวกบัการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติระยะที� Y (ค.ศ. Y_]]-Y_]\) โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษา 
ขั)นสูง และแผนปฏิรูปการอาชีวศึกษาวา่ ตั)งแต่บดันี)  จนถึงปี ค.ศ. Y_]\ กระทรวงศึกษาจะไม่อนุญาต
ใหมี้การขยายวทิยาลยัเพิ�ม และไม่อนุญาตใหบ้รรดามหาวทิยาลยั และวทิยาลยัใด ๆ ในทั�วประเทศ 

เพิ�มหลกัสูตรการศึกษาขึ)นใหม่ เนื�องจากวา่กระทรวงศึกษาจะไดต้รวจตราควบคุมคุณภาพของบรรดา
มหาวทิยาลยัและวทิยาลยัเหล่านี)  ตามมาตรฐานที�กระทรวงศึกษาวางเป้าหมายไวว้า่ บรรดาวทิยาลยั
โรงเรียนเทคนิควชิาชีพ หรือวชิาชีพแบบผสมของรัฐและเอกชนในระยะปฏิรูป ไม่อนุญาตให้เปิด 

การสอนหลกัสูตรใหม่ ทั)งภาคปกติและระบบต่อเนื�องถึงปริญญาตรีหรือสูงกวา่นั)นเพื�อปรับปรุง
คุณภาพ ซึ� งจะอนุญาตใหเ้ปิดการสอนตั)งแต่ระดบัชั)นสูงลงมาเท่านั)น และธีระ รุญเจริญ (2550,  
หนา้ 34) อธิบายวา่ การศึกษาผู ้ใหญ่และการศึกษาต่อเนื�อง (Adult and continuing education)  
รัฐบาลไดมี้นโยบายที�จะพฒันาอตัราการรู้หนงัสือของประชากรใหสู้งขึ)นโดยเฉพาะประชากร 
ที�อยูบ่นแถบภูเขาสูง (Mountainous areas) ที�ไม่สามารอ่านออกเขียนได ้(Literacy) สูงมากโดยที�
รัฐบาลไดด้าํเนินการในลกัษณะที�ใหผู้รู้้หนงัสือแลว้ไปสอนผูที้�ยงัไม่รู้ และใหผู้รู้้หนงัสือแลว้ 
มีโอกาสอ่านเขียนต่อเนื�องไป เพื�อหลีกเลี�ยงการกลายเป็นผูไ้ม่รู้ หนงัสือ  
  2.5  ดา้นการบริหารทั�วไป ที�มีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความเห็นวา่เหมาะสมมากที�สุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเขา้ใจวธีิการปฏิบติัการ 
ในการทาํงานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์การบริหารจดัการ
ความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็น 
ร่วมกนัออกมาได ้การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก  
ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมุทร ชาํนาญ (2546, หนา้ 71-72) ไดเ้สนอวา่ การบริหารโรงเรียน 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั)น ภารกิจหนา้ที�ของโรงเรียนซึ�งเป็นบทบาทหนา้ที�โดยตรงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีบทบาท ดงันี)  1) การจดัโครงสร้างของโรงเรียน ไดแ้ก่ การกาํหนดกรอบ
โครงสร้างการบริหารโรงเรียน และการกาํหนดบทบาทอาํนาจหนา้ที�ตามภารกิจของโรงเรียน  
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2) การบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ การบริหารหลกัสูตร การบริหารจดัการเรียนการสอน การวดัผล
ประเมินผลการเรียน การแกปั้ญหาการเรียนการสอนการแสวงหานวตักรรมและเทคโนโลย ี 
เพื�อพฒันาการเรียนการสอน 3) การบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่ การกาํหนดคุณสมบติัของ
บุคลากร การสรรหา บุคลากร การพฒันาบุคลากร การกาํหนดแนวทางการให้เงินเดือน ค่าจา้ง 
การดาํเนินการทางวินยั และใหพ้น้จากขา้ราชการ 4) การบริหารงานงบประมาณ ไดแ้ก่ การสรรหา
งบประมาณ การอนุมติัแผนงานของโรงเรียน การบริหารงานการเงิน การพสัดุการบญัชีของ
โรงเรียน และการรายงานผลการปฏิบติังานของโรงเรียน และ 5) การบริหารทั�วไป ไดแ้ก่  
การกาํหนดปรัชญา วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย การบริหารงาน ในโรงเรียน การจดัทาํแผนปฏิบติั
การในโรงเรียน การแสวงหาความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนหรือองคก์รต่าง ๆ ในชุมชน 
และวจิิตร ศรีสอา้น (2540, หนา้ 16-17) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเกี�ยวกบั
การบริหารงานไวเ้ป็น ขอ้ ๆ ดงันี)  1) ผูบ้ริหารตอ้งมีความรับผดิชอบการพฒันาจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย 
นโยบายของสถานศึกษา เพื�อจะไดน้าํไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงาน 2) ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
บทบาทในการจดัวางตวับุคลากร เพื�อใหส้ามารถทาํหนา้ที�บรรลุ ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
3) บทบาทดา้นการจดัเวลา สถานที�เพื�อประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน 4) บทบาท 
และความรับผดิชอบในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และอาคารสถานที�เพื�อประโยชน์ ของการจดั
การศึกษา 5) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน เพื�อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และ 6) บทบาทดา้นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชน 
 จากรูปแบบที�ผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษาไดมี้ฉนัทามติออกแบบและกาํหนดวา่เป็น
รูปแบบที�เหมาะสมกบับริบทและการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และไดรั้บการตรวจสอบ
และยอมรับจากระดบัปฏิบติัคือ ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ และปัญหา
อุปสรรคหรือบางบทบาทหนา้ที�ที�ผูบ้ริหารเห็นวา่ไม่สามารถปฏิบติัไดใ้นระดบัสถานศึกษานั)น 
เป็นส่วนที�มีความจาํเป็น 
 ดงันั)นรัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบบัปรับปรุง  
พ.ศ. Y546 มาตรา r[ กระทรวงศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระงบัการขยาย
วทิยาลยัเพิ�มอีก เพื�อกวดขนัคุณภาพการศึกษา ตั)งแต่บดันี)จนถึงปี พ.ศ. Y558 และไม่อนุญาตให้
บรรดาวทิยาลยัใด ๆ เพิ�มหลกัสูตรการเรียนใหม่โดยเด็ดขาด เพื�อจะไดก้วดขนัปรับปรุงคุณภาพ 
ของวทิยาลยัทั)งของภาครัฐและเอกชน หลงัจากเห็นวา่การศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ยงัอยูใ่นระดบัตํ�าเมื�อเปรียบเทียบกบัประเทศเพื�อนบา้นใกลเ้คียง ขณะเดียวกนั 



221 

รัฐบาลก็ไดเ้นน้ย ํ)าใหก้ระทรวงศึกษาเร่งปรับปรุงคุณภาพมหาวทิยาลยัของรัฐ \ แห่ง ตามแผน
ปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ ระยะที� Y เพื�อยกคุณภาพใหเ้ทียบเท่าภูมิภาคและสากลทีละกา้ว 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1.  ขอ้เสนอแนะสาํหรับการนาํผลวจิยัไปใชส้าํหลบัผูบ้ริหาร 
 ผูว้จิยัไดเ้สนอแนะใหผู้เ้กี�ยวขอ้งระดบัการกาํหนดนโยบายทุกระดบั ใหค้วามสาํคญั 
กบัการอาชีวศึกษา อยา่งจริงจงั โดยจะมีการผลกัดนันโยบายและยทุธศาสตร์ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในทศวรรษหนา้ มีการขบัเคลื�อน ลงมือดาํเนินการไปแลว้ แต่ผลที�เกิดขึ)น คือ ต่างฝ่ายต่างดาํเนินการ
ใหบ้รรลุเป้าหมายของตน ขาดการระดมสมอง ขาดการร่วมมือและประสานงาน ขาดความต่อเนื�อง
ของการดาํเนินการ ดงันั)นเพื�อใหเ้กิดผลสัมฤทธิj ผูก้าํหนดนโยบายตอ้งมีการกาํหนดนโยบายในเรื�อง
ความร่วมมือในการทาํงานของทุกภาคส่วนที�เกี�ยวขอ้ง จากผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการพฒันา
สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในทศวรรษหนา้ ผูว้ิจยัไดส้ั�งร่วม 
ความคิดเห็นที�ไดจ้ากการวเิคราะห์ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานในแต่ละขอ้ ดั�งนี)  
  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ ควรมี 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใน
สถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม 2) การส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื�อพฒันาดา้น
คุณภาพการจดัการเรียนรู้ 3) การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ 4) การพฒันาสิ�งแวดลอ้ม 
ทางกายภาพเพื�อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้ 5) การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวย 
ความสะดวกเพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน 6) การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํ
องคก์รไปสู่จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค 7) การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ
และความคาดหวงัสูงในการทาํงาน 8) การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงานและให้
ความสาํคญัในเรื�องการศึกษาการเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง 9) การปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกรับ
สถานศึกษา 10) ความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนและการจดัเตรียมแผนการรองรับ
ภาวะฉุกเฉิน 11) การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษาและการปฏิบติังาน 
ไดเ้หมาะสม 12) การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการจดัการศึกษา  
13) การประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมาปรับปรุงการบริหาร 14) การจดัเก็บ 
และการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ ถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั  
15) ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  
และ 16) การคน้หาแหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์ 
  1.2  ดา้นการบริหารบุคคล ควรมี 1) การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มี 
ประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 2) การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที� 
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ที�รับผดิชอบ 3) การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 4) การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั)นและระยะยาว 5) การพฒันา
บุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวชิาชีพและไดม้าตรฐานการอาชีวศึกษา  6) การพฒันาครูและบุคลากรใหมี้
ความรู้ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน 7) การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา 8) การสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข และ 9) การสร้าง
ความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร 
  1.3  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ควรมี 1) การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น  
ชาวหนุ่ม กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ 2) การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษาของ
สถานศึกษา 3) การบริหารจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 4) การ
บริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน 5) การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวชิา
เฉพาะใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 6) การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ในการเรียนรู้ 7) การบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึงผูเ้รียนและบุคลากรในสถานศึกษา  
และ 8) การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  1.4  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน ควรมี 1) การสร้าง
กิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน 2) การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวม
ในการปฏิบติันโยบาย 3) การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ 4) การจดักิจกรรม
เพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน 5) การเผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม 6) การถ่ายทอดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
ของโรงเรียนใหค้รูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
และ 7) การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวชิาชีพ 
  1.5  ดา้นการบริหารทั�วไป ควรมี 1) การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาล
ไปใชใ้หไ้ดผ้ลตามเป้าประสงค ์2) การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 3) การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหาร
จดัการรุ่นต่อไป 4) ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงานและสิ�งรอบตวั ความสนใจใฝ่รู้
สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั 5) การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยให ้เหมาะแก่ 
การเป็นผูน้าํตามสถานการณ์  6) การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุเป้าประสงค ์ 
7) การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการ 8) การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหาร
จดัการศึกษา 9) การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อให้เกิดความคล่องตวัใน 10) การบริหาร
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ และการเพิ�มประสิทธิภาพ 11) การบริหารจดัการ
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งบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 12) มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรร
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็นสาํคญั 13) การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบั 
การทาํงาน 14) การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน 
15) การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังานตามนโยบายของรัฐบาล 16) การจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา 17) การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรม
จริยธรรม และการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที�ดี 18) การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 19) การกาํหนดรูปแบบการประกนัคุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา 
20) การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้างมาตรฐานขององคก์ร 21) การปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพบริหาร และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รจดัตั)ง 22) การบริหารจดัการธรรมาภิบาล
ถูกตอ้งตามกฎหมายของพรรคและรัฐบาล สปป.ลาว 23) ภาวะผูน้าํที�มีวสิัยทศัน์ ที�มีประสิทธิภาพ  
24) การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 25) การจดัทาํ
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื�อรับประกนัการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา 26) ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึงและยติุธรรม  
27) ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลาใหก้บัการทาํงาน 28) การส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ จดัสวสัดิการที�เป็นธรรมและทั�วถึง 29) การจดัโครงการ 
และกิจกรรมที�หลากหลายในการบริหารจดัการศึกษา 30) การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีใน 
การดาํเนินชีวติต่อสังคม 31) สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่า 
ต่อการศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม 32) การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย 33) การคง
ความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งในและนอกโรงเรียน 34) การมีแรงจูงใจผูอื้�น 
เพื�อการทาํงานที�ประสบความสาํเร็จ 35) การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหารความเสี�ยง  
36) การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีในการบริหาร 37) การจดัลาํดบัความสาํคญั 
ของานที�ไดรั้บมอบหมายและการคิดก่อนทาํ 38) การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงาน 
และพิชิตอุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร 39) การเขา้ใจวธีิการปฏิบติัการในการทาํงาน 
แบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์40) การมีความสามารถใน 
การโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจหรือกาํหนดใหผู้อื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจได ้41) การบริหาร
จดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็น
ร่วมกนัออกมาได ้42) การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุนใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง 
และหาหนทางเอาชนะอุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงใหไ้ด ้43) การมองโลกในแง่ดี  
มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน มองเห็นโอกาสและช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ  
44) การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ  
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45) การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับการไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถ 

ปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 46) การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํ 47) การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัยคุสมยั 
ชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั และ 48) การวเิคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ 
ความทนัสมยัดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 
 2.  ขอ้เสนอแนะสาํหลบัสถานศึกษาสังกดักรมอาชีวศึกษา 
 ในการวจิยัผูว้จิยัไดร้วบรวมความคิดเห็นที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่มจากผูท้รวงคุณวุฒิ 
ใหเ้ป็นมีการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ของผูบ้ริหาร สถานศึกษา ในทศวรรษหนา้  
ดงันี)  1) การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการจดัการศึกษา 2) การจดัเก็บ 
และการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ ถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั 3) ทกัษะ
ในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 4) การใชย้ทุธศาสตร์ 
ที�เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ 5) การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยให ้เหมาะแก่การเป็นผูน้าํ
ตามสถานการณ์ 6) การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหารความเสี�ยง 7) การมีความสามารถ 
ในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจหรือกาํหนดใหผู้อื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจได ้8) การทาํงาน
แบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ และ 9) การมี 
ความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสําหลบัการไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวั 
ต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 
 3.  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั 
 ไดส้ั�งร่วมความคิดเห็นที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่มจากผูท้รวงคุณวฒิุใหมี้การส่งเสริม
สนบัสนุนเป็นรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันี)   
1) การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการและความคาดหวงัสูงในการทาํงาน  
2) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม  
3) การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 4) การพฒันาบุคลากร 
ใหมี้ทกัษะดา้นวชิาชีพและไดม้าตรฐานการอาชีวศึกษา 5) การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 6) การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 7) การมี
ระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วชิาชีพ 8) การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม 9) การเขา้ใจ
วธีิการปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์ 
10) การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�
เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้
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 4.  ขอ้เสนอแนะจากการวจิยั สาํหรับการประยกุตใ์ชต่้อผูเ้กี�ยวขอ้งระดบัผูก้าํหนด
นโยบาย 
 ผูว้จิยัขอเสนอแนะใหผู้เ้กี�ยวขอ้งระดบัการกาํหนดนโยบายทุกระดบั ใหค้วามสาํคญักบั 
การอาชีวศึกษาอยา่งจริงจงัโดยจะมีการผลกัดนันโยบายและยทุธศาสตร์ทางการอาชีวศึกษา 
ที�ชดัเจน ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการวจิยัที�วา่ตอ้งมีการส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื�อการจดัการศึกษา การจดัเก็บและการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ ถูกตอ้งครบถว้น 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั แมปั้จจุบนัจะมีการขบัเคลื�อน ลงมือดาํเนินการไปบา้งแลว้ แต่ผลที�เกิดขึ)น 
คือ ต่างฝ่ายต่างดาํเนินการให้บรรลุเป้าหมายของตน ขาดการระดมสมอง ขาดการร่วมมือ 
และประสานงาน ขาดความต่อเนื�องของการดาํเนินการ ดงันั)น เพื�อใหเ้กิดผลสัมฤทธิj  ผูก้าํหนด
นโยบายตอ้งมีการกาํหนดนโยบายในเรื�องความร่วมมือในการทาํงานของทุกภาคส่วนที�เกี�ยวขอ้ง 
ควรที�จะมีการกาํหนดบทบาทของทุกหน่วยงาน ทุกภาคส่วนที�เกี�ยวขอ้งในการร่วมมือกนัอยา่ง
ต่อเนื�องและจริงจงั จากผลการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะของผูส้าํเร็จการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา 
ของลาวในทศวรรษหนา้นั)น ตอ้งเป็นผูบ้ริหารที�มีสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ดา้นการบริหาร
เพื�อเป็นผูบ้ริหารที�ดี  
 5.  ขอ้เสนอแนะสาํหรับการประยกุตใ์ชต่้อผูเ้กี�ยวขอ้งระดบัผูด้าํเนินการ 
 เสนอใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสังกดักรมอาชีวศึกษาทุกแห่งในประเทศ มุ่งและเนน้
ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการและความคาดหวงัสูงในการทาํงาน การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม การสรรหาบุคลากรทาง
การศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวชิาชีพและได้
มาตรฐานการอาชีวศึกษา การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา การบริหารจดัการ
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร
เทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม การเขา้ใจวธีิการปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ 
และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์และการบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้  
เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้
 6.  ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครั) งต่อไป 
  6.1  ควรมีการศึกษาวจิยัอนาคตภาพเพื�อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคมในระดบัอาชีวศึกษา การศึกษาอื�น ๆ เช่น ระดบั 
มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.7) ระดบั ปวช. ระดบั ปวท.  
และระดบั ปวส. เพื�อใหไ้ดภ้าพรวมของภาพอนาคตหลกัสูตร 
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  6.2  ควรมีการศึกษารูปแบบการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพ 
เขา้มาปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ 
  6.3  ควรมีการศึกษาการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน เช่น  
การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชน 
  �.4  ควรมีการศึกษาระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ 
  �.5  ควรมีการนาํวธีิการทางสถิติ เช่น การวเิคราะห์ปัจจยั (Factor analysis)  
การวเิคราะห์จดักลุ่ม (Cluster analysis) เขา้มาประยกุตใ์ชร่้วมกบัเทคนิคการวิเคราะห์เนื)อหา  
เพื�อทาํใหก้ารจาํแนก จดักลุ่มแนวโนม้เหตุการณ์สืบเนื�อง มีความเชื�อมั�นมากขึ)น 
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รายชื�อผู้เชี�ยวชาญในการสัมภาษณ์ จํานวน 20 คน 

 1.  ดร.คาํพนั คาํอ่อน  รองกรมสร้างครู กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 2.  ท่าน น วาละดุน อามาละทิทาดา รองหวัหนา้กรมสร้างครู  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 3.  ท่าน น คาํปะเสีด กิติยะวงษ ์ รองหวัหนา้กรม (หวัหนา้คะนะรับผดิชอบแผนการ 
   และการร่วมมือการศึกษา)  
   กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา 
 4.  ท่าน กาดาํ วงเดือน   รองอาํนวยการศูนยก์ารวจิยั การศึกษา  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 5.  ท่าน หนูพนั อุดสา   หวัหนา้กรมอาชีวศึกษา  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 6.  ท่าน ดร. พเูวยีง พมีูไล  รองหวัหนา้กรมอาชีวศึกษา รองหวัหนา้โครงการ 
   สร้างความเขม้แขง็งานอาชีวศึกษาและอบรมวชิาชีพ  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 7.  ท่าน วนันะเลก เหลือง  รองหวัหนา้กรมอาชีวศึกษา  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 8.  ท่าน จนัเพงั สมจนัมะวงษ ์ รองหวัหนา้กรมอาชีวศึกษา  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 9.  ดร.แกว้มะนี สีใสแกว้  รองหวัหนา้กรมอาชีวศึกษา  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 10.  ท่าน จนัสะมุด แกว้สุดทา  หวัหนา้กรมจดัตั)ง  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 11.  ท่าน น เวยีงแกว้ พมมะวงษ ์ รองหวัหนา้กรมจดัตั)ง  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 12.  ท่าน คูนมี พมมะนิมิด  อาํนวยการสถาบนัพฒันาผูบ้ริหาร  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 13.  ดร.ไกยะสอน นะวะมาน  หวัหนา้บริหารสถาบนัพฒันาผูบ้ริหาร  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
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 14.  ท่าน ชมพ ูแกว้ปันยา  หวัหนา้แผนกศึกษานครหลวงเวยีงจนัท ์ 
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  
   (อดีตเอกอคัรราชทูตการศึกษา ปะจาํบางกอก) 
 15.  ท่าน คาํสะหวนั โคดไช  รองหวัหนา้แผนกศึกษานครหลวงเวยีงจนัท ์ 
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 16.  ท่าน สีชะนะ บุบผา   หวัหนา้กรมการเงิน  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 17.  ท่าน ดาลา พะกอนคาํ  รองหวัหนา้กรมการเงิน  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 18.  ท่าน บุนยอ เพดัสะหมอน  หวัหนา้สะพาที�ปึกสากรมอาชีวศึกษา  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
 19.  ท่าน เชงั ชงชือนู   รองหวัหนา้กรมศึกษาสั)นสูง  
   กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา 
 20.  ท่าน ทองแกว้ อาสา   รองหวัหนา้สถาบนัคน้ควา้วิทยาศาสตร์การศึกษา  
   กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
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เครื�องมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
แบบสัมภาษณ์สาํหรับผูเ้ชี�ยวชาญ รอบที� 1 
แบบสัมภาษณ์สาํหรับผูเ้ชี�ยวชาญ รอบที� 2 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจัิย รอบที� 1 

 เรื�อง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ในทศวรรษหนา้ 

 

คาํชี)แจง 
  1.  แบบสัมภาษณ์ นี) มีวตัถุประสงคเ์พื�อสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน
ความรู้ ของผูบ้ริหาร สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ 
 2.   ขอ้มูลที�ไดรั้บจากท่านให้สัมภาษณ์นี)จะนาํไปใชใ้นประโยชน์ในการวจิยั เท่านั)น 
จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบติังานของท่านหรือสถานศึกษาของท่านและขอ้มูลที�ท่านตอบ 
ทั)งหมดจะถือเป็นความลบั ขอไดโ้ปรดพิจารณาตามความเป็นจริง 
 ขอขอบคุณท่านที�สละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์สาํพาดชุดนี)จนเสร็จสมบูรณ์ 

 
 

นายสีริศกัดิj  อาํไพวงษ ์ 
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ชื�อผูใ้หส้ัมภาษณ์..............................................................ตาํแหน่ง .....................................................  
หน่วยงาน ................................................................................................ 
 
วนัที�ใหส้ัมภาษณ์ .................................เวลา ................................. สถานที� ....................................... 
ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 1.  ในมุมมองของท่านในการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ ควรประกอบไปดว้ยปัจจยัใดบา้ง 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
 
ขอ้เสนอแนะอื�น ๆ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบคุณท่านที�สละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์ใหค้วามคิดเห็นชุดนี)จนเสร็จสมบูรณ์ 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย สังรวมจากรอบที� 1 
 

            เรื�อง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ในทศวรรษหนา้ 
 
คาํชี)แจง 
 1.  แบบสัมภาษณ์นี) มีวตัถุประสงคเ์พื�อการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ 
 2.  ขอ้มูลที�ไดรั้บจากท่านให้แบบสัมภาษณ์นี)จะนาํไปใชใ้นประโยชน์ในการวจิยั เท่านั)น
จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบติังานของท่านหรือสถานศึกษาของท่านและขอ้มูล ที�ท่านตอบ
ทงัหมดจะถือเป็นความลบั ขอไดโ้ปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงขอขอบคุณ
ท่านที�สละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามชุดนี)จนเสร็จสมบูรณ์ 
 
 

นายสีริศกัดิj  อาํไพวงษ ์ 
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ข้อ 

 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็น  

(N = 20) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น 

ด้วย 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 

ของสังคม   
1.2 การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพการจดัการเรียนรู้   
1.3 การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ   
1.4 การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้   
1.5 การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวยความสะดวกเพื�อรับใช ้

ในการเรียนการสอน   
1.6 การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม   
1.7 การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํองร์กรไปสู่จุดมุ่งหวงั 

ตามแนวทางของพรรค   
1.8 การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวงัสูง 

ในการทาํงาน   
1.9 การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงานและใหค้วามสาํคญั 

ในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง   
1.10 การวดัการประเมินผลและการปรับปรุงหลกัสูตร   
1.11 การปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา   
1.12 ความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนและการจดัเตรียมแผน 

การรองรับภาวะฉุกเฉิน   
1.13 การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษาและการปฏิบติังาน

ไดเ้หมาะสม   
1.14 การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการจดัการศึกษา   
1.15 การประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมาปรับปรุงการบริหารจดัการ   
1.16 การวิเคราะห์ดา้นการเรียนการสอน   
1.17 การปฏิบติัวิไนต่อผูท้าํผดิในการใชข้อ้มูลข่าวสาร   
1.18 การสร้างและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ   
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ข้อ 

 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็น 
(N = 20) 

เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

1.19 การจดัเกบ็และการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ ถูกตอ้งครบถว้น 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั   

1.20 การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือที�ใช ้
ในการทาํงาน   

1.21 ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี และเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ   

1.22 การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้   
1.23 การคน้หาแหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์   
1.24 การวิเคราะห์และเกาะติดสถานการณ์ของการเรียน   
2.  ดา้นการบริหารบุคคล 
2.1 การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน   
2.2 การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที�ที�รับผดิชอบ   
2.3 การมีความคิดริเริ�ม สามารถเปลี�ยนวิกฤตใหเ้ป็นโอกาส และปฏิบติักฎระเบียบ

สมยัใหม่   
2.4 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ   
2.5 การพฒันาบุคลกรใหแ้ทบเหมาะกบัความตอ้งการของสังคม   
2.6 การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั)นและระยะยาว   
2.7 การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร   
2.8 การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวิชาชีพและไดม้าตรฐานการอาชีวศึกษา   
2.9 การพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน   
2.10 การมอบอาํนาจ สามารถสนบัสนุนการพฒันาของบุคลากรเกิดความรับผดิชอบ

ต่องานที�รับมอบหมายได ้   
2.11 การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา   
2.12 การสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข   
2.13 การสื�อสารดว้ยการพดู เขียน อ่าน ฟัง อยา่งมีประสิทธิภาพ    
2.14 การชี)นาํและการยนืกรานในการใชอ้าํนาจที�มีอยู ่   
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ข้อ 

 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็น  

(N = 20) 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

2.15 การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร   
2.16 ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึงและยติุธรรม   
3.  ดา้นการบริหารงานกิจการนกัเรียน 
3.1 การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้   
3.2 การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษาของสถานศึกษา   
3.3 การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา   
3.4 การบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน   
3.5 การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวิชาเฉพาะใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ

ของสถานศึกษา   
3.6 การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ มีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที� 

อยา่งมีคุณภาพ และมุ่งผลสาํเร็จของนกัเรียน   
3.7 การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้   
3.8 การบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึงผูเ้รียนและบุคลากรในสถานศึกษา   
3.9 การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิตอุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จ

ของนกัเรียน   
3.10 การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
3.11 การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีใหน้กัเรียน   
4.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
4. 1 การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน   
4. 2 การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวมในการปฏิบติันโยบาย    
4. 3 การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์   
4. 4 การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมีเป้าหมาย 

ในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน   
4. 5 การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม   
4. 6 การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียนให้ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง 

และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล   
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ข้อ 

 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็น  

(N = 20) 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

4. 7 การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ   

5.  ดา้นการบริหารทั�วไป 
5.1 การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาลไปใชใ้หไ้ดผ้ลตามเป้าประสงค ์   
5.2 การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 

ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา   
5.3 การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหารจดัการรุ่นต่อไป   
5.4 การสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีจิตใจรักการใหบ้ริการโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง 

ผูที้�ตอ้งติดต่อและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัสถานที�ศึกษา   
5.5 ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั   
5.6  การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยให้ เหมาะแก่การเป็นผูน้าํตามสถานการณ์   
5.7 การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุเป้าประสงค ์   
5.8 การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการ   
5.9 การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา   
5.10 การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวัใน   
5.11 การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ และการเพิ�มประสิทธิภาพ   
5.12 การยอมรับปัญหาและขอ้ผดิพลาดในการทาํงานและแสดงออกใหเ้ห็นถึง 

การร่วมรับผดิชอบปัญหาในการทาํงาน   
5.13 การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ   
5.14 การวางแผนจดัหาแหล่งรายไดเ้พื�อจดัหาพสัดุและอุปกรณ์สิ�งอาํนวย 

ความสะดวก   
5.15 มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรรงบประมาณ 

ใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็นสาํคญั   
5.16 การมีความเฉลียวฉลาด ใชไ้หวพริบในการทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์   
5.17 การสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีจิตใจรักการใหบ้ริการโดยเฉพาะ 

อยา่งยิ�งผูที้�ตอ้งติดต่อและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัสถานที�ศึกษา 
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ข้อ 

 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็น  

(N = 20) 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

5.18 การประหยดัและหลีกเลี�ยงการทาํงานแบบสิ)นเปลือง   
5.19 การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน   
5.20 การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือที�ใช ้

ในการทาํงาน 
  

5.21 การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหลบัการไดรั้บมอบหมายใหท้าํงาน 
ที�ยาก สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 

  

5.22 การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังานตามนโยบายของรัฐบาล   
5.23 การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา   
5.24 การเขม้งวดในเรื�องตารางการปฏิบติังาน สามารถกาํหนดเวลาของการทาํงาน

ใหส้าํเร็จลุลวง 
  

5.25 การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที�ดี   
5.26 การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา   
5.27 การกาํหนดรูปแบบการประกนัคุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรม 

ในสถานศึกษา   
5.28 การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้างมาตรฐานขององคก์ร   
5.29 การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์ร

จดัตั)ง    
5.30 การบริหารจดัการธรรมาภิบาลถูกตอ้งตามกฎหมายของพรรคและรัฐบาล 

สปป.ลาว   
5.31 ภาวะผูน้าํที�มีวิสัยทศัน์ ที�มีประสิทธิภาพ   
5.32 การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก   
5.33 การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื�อรับประกนั 

การประเมินของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา   
5.34 การปลูกฝังจิตสาํนึกและส่งเสรีมความเป็นพลเมืองดี    
5.35 ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึงและยติุธรรม   
5.36 ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลาใหก้บัการทาํงาน   
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ที� 

 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็น  

(N = 20) 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

5.37 การส่งเสรีมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ จดัสวสัดิการที�เป็นธรรม
และทั�วถึง   

5.38 การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลายในการบริหารจดัการศึกษา   
5.39 การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิตต่อสังคม   
5.40 สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อ

การศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม   
5.41 การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย   
5.42 การคงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งในและนอกโรงเรียน   
5.43 การมีแรงจูงใจผูอื้�นเพื�อการทาํงานที�ประสบความสาํเร็จ   
5.44 การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหารความเสี�ยง   
5.45 การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีในการบริหาร   
5.46 การจดัลาํดบัความสาํคญัของานที�ไดรั้บมอบหมายและการคิดก่อนทาํ   
5.47 การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิตอุปสรรคที�ขวาง

ความสาํเร็จในองคก์าร   
5.48 การเขา้ใจวธีิการปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ และวางแผน 

การปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์   
5.49 การมีความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจหรือกาํหนด 

ใหผู้อื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจได ้   
5.50 การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่ม

ต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้   
5.51 การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุนให้เกิดการเปลี�ยนแปลง 

และหาหนทางเอาชนะอุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงได ้   
5.52 การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน มองเห็นโอกาส 

และช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ   
5.53 การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที�

อยา่งมีคุณภาพ   
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ที� 

 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็น 

(N = 20) 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

5.54 การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหลบัการไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานที�ยาก 
สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 

  

5.55 การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
และแม่นยาํ 

  

5.56 การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัยดุสมยั ชดัเจน  
มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

  

5.57 การวิเคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ ความทนัสมยัดา้นบริหาร 
และดา้นเทคนิค 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย (รอบที� 2) 
            เรื�อง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดักรมอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ในทศวรรษหนา้ 

 
คําชี;แจง 

1. แบบสัมภาษณ์นี) มีวตัถุประสงคเ์พื�อการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ 
 2.  ขอ้มูลที�ไดรั้บจากท่านให้แบบสัมภาษณ์นี)จะนาํไปใชใ้นประโยชน์ในการวจิยัเท่านั)น
จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบติังานของท่านหรือสถานศึกษาของท่านและขอ้มูลที�ท่านตอบ
ทงัหมดจะถือเป็นความลบั ขอไดโ้ปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงขอขอบคุณ
ท่านที�สละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามชุดนี)จนเสร็จสมบูรณ์ 
 

นายสีริศกัดิj  อาํไพวงษ ์ 
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ที� 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
1.1 การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม 
1.2 การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
1.3 การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ 
1.4 การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
1.5 การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวยความสะดวกเพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน 
1.6 การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํองคก์รไปสู่จุดมุ่งหวงัตามแนวทาง 

ของพรรค 
1.7 การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการและความคาดหวงัสูงในการทาํงาน 
1.8 การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงานและใหค้วามสาํคญัในเรื�องการศึกษา  

การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง 
1.9 การปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัสถานศึกษา 
1.10 มีความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนและการจดัเตรียมแผนการรองรับภาวะ

ฉุกเฉิน 
1.11 การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษาและการปฏิบติังานไดเ้หมาะสม 
1.12 การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการจดัการศึกษา 
1.13 การประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมาปรับปรุงการบริหาร 
1.14 การจดัเก็บและการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ ถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์ 

และเป็นปัจจุบนั 
1.15 ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
1.16 การคน้หาแหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์ 
2.  ดา้นการบริหารบุคคล 
2.5 การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวชิาชีพและไดม้าตรฐานการอาชีวศึกษา 
2.6 การพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน 
2.7 การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
2.8 การสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข 
2.9 การสร้างความสามคัคีเพื�อให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร 
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ที� 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 

3.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
3.1 การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ 
3.2 การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษาของสถานศึกษา 
3.3 การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 
3.4 การบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน 
3.5 การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวชิาเฉพาะใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 

ของสถานศึกษา 
3.6 การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้ 
3.7 การบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึงผูเ้รียนและบุคลากรในสถานศึกษา 
3.8 การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
4.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
4.1 การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน 
4.2 การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวมในการปฏิบติันโยบาย  
4.3 การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ 
4.4 การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมีเป้าหมายในการเขา้ไป 

ช่วยเหลือชุมชน 
4.5 การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม 
4.6 การถ่ายทอดวสิัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียนใหค้รูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิก

ในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
4.7 การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา

และการฝึกอบรมวชิาชีพ 
5.  ดา้นการบริหารทั�วไป 
5.1 การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาลไปใชใ้หไ้ดผ้ลตามเป้าประสงค ์
5.2 การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ช้

ในการบริหารการศึกษา 
5.3 การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหารจดัการรุ่นต่อไป 
5.4 ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั 
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ที� 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 

5.5 การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยให ้เหมาะแก่การเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ 

5.6  การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุเป้าประสงค ์

5.7 การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการ 
5.8 การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา 
5.9 การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวั 
5.10 การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ และการเพิ�มประสิทธิภาพ 

5.11 การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 
5.12 มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรรงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบั

องคก์รเป็นสาํคญั 
5.13 การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน 

5.14 การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน 

5.15 การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังานตามนโยบายของรัฐบาล 

5.16 การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา 

5.17 การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที�ดี 
5.18 การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
5.19 การกาํหนดรูปแบบการประกนัคุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา 

5.20 การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้างมาตรฐานขององคก์ร 

5.21 การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพบริหาร และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รจดัตั)ง  

5.22 การบริหารจดัการธรรมาภิบาลถูกตอ้งตามกฎหมายของพรรคและรัฐบาล สปป.ลาว 

5.23 ภาวะผูน้าํที�มีวสิัยทศัน์ที�มีประสิทธิภาพ 
5.24 การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 
5.25 การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื�อรับปะกนัการประเมิน 

ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
5.26 ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึงและยติุธรรม 

5.27 ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลาให้กบัการทาํงาน 

5.28 การส่งเสรีมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ จดัสวสัดิการที�เป็นธรรมและทั�วถึง 
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ที� 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดักรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า 

5.29 การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลายในการบริหารจดัการศึกษา 

5.30 การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิตต่อสังคม 

5.31 สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา  
และสิ�งแวดลอ้ม 

5.32 การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย 

5.33 การคงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งในและนอกโรงเรียน 

5.34 การมีแรงจูงใจผูอื้)นเพื�อการทาํงานที�ประสบความสาํเร็จ 

5.35 การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหารความเสี�ยง 

5.36 การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดีในการบริหาร 

5.37 การจดัลาํดบัความสาํคญัของานที�ไดรั้บมอบหมายและการคิดก่อนทาํ 

5.38 การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิตอุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร 

5.39 การเขา้ใจวธีิการปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบติังานได ้
ตรงตามวตัถุประสงค ์

5.40 การมีความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจหรือกาํหนดใหผู้อื้�นทาํงาน 
ดว้ยความเตม็ใจได ้

5.41 การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ  
แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้

5.42 การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุนให้เกิดการเปลี�ยนแปลง  
และหาหนทางเอาชนะอุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงใหไ้ด ้

5.43 การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน มองเห็นโอกาสและช่องทาง 
ที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ 

5.44 การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ 

5.45 การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหลบัการไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถ
ปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 

5.46 การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํ 

5.47 การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัยดุสมยั ชดัเจน  
มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

5.48 การวเิคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ ความทนัสมยัดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 
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ภาคผนวก ง 
รายชื�อผูท้รงคุณวุฒิและการตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ 
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รายชื�อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือวจิยั 
 
1.  รองศาสตราจารย ์ดร.คุณวฒิุ คนฉลาด รองศาสตราจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรม 
     การบริหารและผูน้าํทางการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวชิญ ์สมพงษธ์รรม คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
  มหาวทิยาลยัราชธานี 
3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมโภชน์ อเนกสุข ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจาํภาควชิา 
     หลกัสูตรและการสอน   
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
4.  ดร.ชยัพจน์ รักงาม อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหาร 
     และผูน้าํทางการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
5.  ดร.ธนวิน ทองแพง อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหาร 
     และผูน้าํทางการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตารางที� YY  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของขอ้คาํถามถึง 
      ความถูกตอ้งของเนื)อหาสาระและลกัษณะของการใชภ้าษาที�จะนาํไปใชจ้ริงเพื�อใชใ้น 
      การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้  
      ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในทศวรรษหนา้ สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
      และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดผู้ท้รงคุณวุฒิ 5 คน  

 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็นผู้ของทรงคุณวุฒิ
ในการตรวจสอบเครื�องมอื 

(N = 5) IOC 

คน 
ที� 1 

คน 
ที� 2 

คน 
ที� 3 

คน 
ที� 4 

คน 
ที� 5 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
1.1 การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบั 

ความตอ้งการของสงัคม 
1 1 1 1 1 1.00 

1.2 การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพการจดั 
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 

1.3 การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ 1 1 1 0 1 0.80 
1.4 การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริมเป็นแหล่ง 

การเรียนรู้ 
1 1 1 1 1 1.00 

1.5 การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวยความสะดวก 
เพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 

1.6 การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํองร์กร 
ไปสู่จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค 

1 0 1 1 1 0.80 

1.7 การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และความคาดหวงัสูงในการทาํงาน 

1 1 1 1 1 1.00 

1.8 การยืนหยดัต่อสูก้บัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงานและให้
ความสาํคญัในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง 

1 1 1 1 1 1.00 

1.9 การปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 
1.10 มีความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอน 

และการจดัเตรียมแผนการรองรับภาวะฉุกเฉิน 
1 1 1 0 1 1.00 

1.11 การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อการศึกษา 
และการปฏิบติังานไดเ้หมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 
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ตารางที� YY  (ต่อ) 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็นผู้ของทรงคุณวุฒิ
ในการตรวจสอบเครื�องมอื 

(N = 5) IOC 

คน 
ที� 1 

คน 
ที� 2 

คน 
ที� 3 

คน 
ที� 4 

คน 
ที� 5 

1.12 การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื�อการจดัการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

1.13 การประเมินการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อนาํมาปรับปรุง
การบริหาร 

1 1 0 1 1 0.80 

1.14 การจดัเกบ็และการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นระบบ 
ถกูตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั 

1 1 1 1 1 1.00 

1.15 ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มลูต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและเป็นผูน้าํใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 

1.16 การคน้หาแหล่งขอ้มลู การรวบรวมขอ้มลู และการวิเคราะห์
ขอ้มลูเชิงกลยทุธ์ 

1 1 1 1 1 1.00 

2.  ดา้นการบริหารบุคคล 
2.1 การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพเขา้มา

ปฏิบติังาน 
1 1 1 1 1 1.00 

2.2 การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที� 
ที�รับผิดชอบ 

1 1 0 1 1 0.80 

2.3 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถปฏิบติั
หนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 

2.4 การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั)น 
และระยะยาว 

1 1 1 1 1 1.00 

2.5 การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวิชาชีพและไดม้าตรฐาน
การอาชีวศึกษา 

1 0 1 1 1 0.80 

2.6 การพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ 
ทางดา้นฝีมือแรงงาน 

1 1 1 1 1 1.00 

2.7 การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 



278 

ตารางที� YY  (ต่อ) 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็นผู้ของทรงคุณวุฒิ

ในการตรวจสอบเครื�องมอื 

(N = 5) IOC 

คน 

ที� 1 

คน 

ที� 2 

คน 

ที� 3 

คน 

ที� 4 

คน 

ที� 5 

2.8 การสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนัอยา่งมีความสุข 1 1 1 1 1 1.00 
2.9 การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพใน 

การบริหาร 
1 1 1 1 1 1.00 

3.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
3.1 การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม กาํมะบาล แม่หญิง 

เป็นตน้ 
1 1 1 1 1 1.00 

3.2 การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษาของ
สถานศึกษา 

1 1 0 1 1 0.80 

3.3 การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

3.4 การบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนตามแผน 1 1 0 1 1 0.80 
3.5 การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวิชาเฉพาะใหเ้หมาะสม

กบัความตอ้งการของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 

3.6 การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลยีในการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1.00 
3.7 การบริหารจดัการขอ้มลูข่าวสารไปถึงผูเ้รียนและบุคลากร 

ในสถานศึกษา 
1 0 1 1 1 0.80 

3.8 การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ในสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 
4.  ดา้นการบริหารการประชาสมัพนัธ์และความสมัพนัธ์ชุมชน 
4.1 การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชน 1 1 1 1 1 1.00 
4.2 การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวมในการปฏิบติั

นโยบาย  
1 1 1 1 1 1.00 

4.3 การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการประชาสมัพนัธ์ 1 0 1 1 1 0.80 
4.4 การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชน 

โดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน 
1 1 1 1 1 1.00 
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ตารางที� YY  (ต่อ) 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็นผู้ของทรงคุณวุฒิ

ในการตรวจสอบเครื�องมอื 

(N = 5) IOC 

คน 

ที� 1 

คน 

ที� 2 

คน 

ที� 3 

คน 

ที� 4 

คน 

ที� 5 

4.5 การเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชน
และสงัคม 

1 1 1 1 1 1.00 

4.6 การถ่ายทอดวิสยัทศัน ์พนัธกิจของโรงเรียนใหค้รูผูส้อน 
นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 1.00 

4.7 การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1.00 

5.  ดา้นการบริหารทั�วไป 
5.1 การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาลไปใชใ้หไ้ดผ้ล

ตามเป้าประสงค ์
1 1 1 1 1 1.00 

5.2 การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 

1 0 1 1 1 0.80 

5.3 การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหารจดัการรุ่นต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 
5.4 ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน และสิ�งรอบตวั 1 1 1 1 1 1.00 
5.5 การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสยัให ้เหมาะแก่การเป็นผูน้าํ

ตามสถานการณ์ 
1 1 0 1 1 0.80 

5.6  การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบายใหบ้รรลุ
เป้าประสงค ์

1 1 1 0 1 0.80 

5.7 การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบายตามแผนการ 1 1 1 1 1 1.00 
5.8 การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา 1 0 1 1 1 0.80 
5.9 การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวั 1 1 1 1 1 1.00 
5.10 การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ  

และการเพิ�มประสิทธิภาพ 
1 1 1 1 1 1.00 

5.11 การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถกูตอ้งและเป็นระบบ 1 0 1 1 1 0.80 
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ตารางที� YY  (ต่อ) 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็นผู้ของทรงคุณวุฒิ

ในการตรวจสอบเครื�องมอื 

(N = 5) IOC 

คน 

ที� 1 

คน 

ที� 2 

คน 

ที� 3 

คน 

ที� 4 

คน 

ที� 5 

5.12 มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงานและจดัสรร
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รเป็นสาํคญั 

1 1 1 1 1 1.00 

5.13 การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน 1 1 1 0 1 0.80 
5.14 การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 

และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน 
1 1 1 1 1 1.00 

5.15 การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังานตาม
นโยบายของรัฐบาล 

1 1 1 1 1 1.00 

5.16 การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดี 
คุม้ค่าต่อการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

5.17 การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติั 
เป็นแบบอยา่งที�ดี 

1 1 1 1 1 1.00 

5.18 การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

1 1 0 1 1 0.80 

5.19 การกาํหนดรูปแบบการประกนัคุณภาพทางคุณธรรม 
และศีลธรรมในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

5.20 การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้างมาตรฐาน 
ขององคก์ร 

1 1 1 1 1 1.00 

5.21 การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร  
และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รจดัตั)ง  

1 1 1 1 1 1.00 

5.22 การบริหารจดัการธรรมาภิบาลถกูตอ้งตามกฎหมาย 
ของพรรคและรัฐบาล สปป.ลาว 

1 1 1 1 1 1.00 

5.23 ภาวะผูน้าํที�มีวิสยัทศันที์�มีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 1.00 
5.24 การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษา

ภายในและภายนอก 
1 1 0 1 1 0.80 
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ตารางที� YY  (ต่อ) 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็นผู้ของทรงคุณวุฒิ

ในการตรวจสอบเครื�องมอื 

(N = 5) IOC 

คน 

ที� 1 

คน 

ที� 2 

คน 

ที� 3 

คน 

ที� 4 

คน 

ที� 5 

5.25 การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
เพื�อรับปะกนัการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

1 1 1 1 1 1.00 

5.26 ความสามารถจดัสรรผลประโยชนแ์ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อยา่งทั�วถึงและยติุธรรม 

1 1 1 1 1 1.00 

5.27 ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศเวลา 
ใหก้บัการทาํงาน 

1 1 1 1 1 1.00 

5.28 การส่งเสรีมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ  
จดัสวสัดิการที�เป็นธรรมและทั�วถึง 

1 1 1 1 1 1.00 

5.29 การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลายในการบริหารจดั
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

5.30 การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิตต่อสงัคม 1 1 1 1 1 1.00 
5.31 สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งใหเ้กิดผลดี

คุม้ค่าต่อการศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม 
1 1 1 1 1 1.00 

5.32 การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย 1 1 1 1 0 0.80 
5.33 การคงความสมัพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั)งใน 

และนอกโรงเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 

5.34 การมีแรงจูงใจผูอื้)นเพื�อการทาํงานที�ประสบความสาํเร็จ 1 1 1 1 1 1.00 
5.35 การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหารความเสี�ยง 1 1 1 1 1 1.00 
5.36 การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดี 

ในการบริหาร 
1 1 1 1 1 1.00 

5.37 การจดัลาํดบัความสาํคญัของานที�ไดรั้บมอบหมาย 
และการคิดก่อนทาํ 

1 1 1 1 1 1.00 

5.38 การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงานและพิชิตอุปสรรค 
ที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร 

1 1 1 1 1 1.00 
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ตารางที� YY  (ต่อ) 
 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 

ความคิดเห็นผู้ของทรงคุณวุฒิ

ในการตรวจสอบเครื�องมอื 

(N = 5) IOC 

คน 

ที� 1 

คน 

ที� 2 

คน 

ที� 3 

คน 

ที� 4 

คน 

ที� 5 

5.39 การเขา้ใจวิธีการปฏิบติัการในการทาํงานแบบใหม่ ๆ  
และวางแผนการปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์

1 1 1 1 1 1.00 

5.40 การมีความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ดึงความสนใจ 
หรือกาํหนดใหผู้อื้�นทาํงานดว้ยความเตม็ใจได ้

1 1 1 1 1 1.00 

5.41 การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจความคิดเห็นที�
แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาสิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1.00 

5.42 การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุนให ้
เกิดการเปลี�ยนแปลง และหาหนทางเอาชนะอุปสรรค 
ของการเปลี�ยนแปลงใหไ้ด ้

1 1 1 1 0 0.80 

5.43 การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการทาํงาน 
มองเห็นโอกาสและช่องทางที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 1.00 

5.44 การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นใน 
การปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 

5.45 การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหลบัการไดรั้บ 
มอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอื้�น
ดว้ยความมั�นใจ 

1 1 1 1 1 1.00 

5.46 การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํ 

1 1 1 1 1 1.00 

5.47 การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที�สอดคลอ้ง 
กบัยดุสมยั ชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

1 1 1 1 1 1.00 

5.48 การวิเคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ ความทนัสมยั
ดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 

1 1 1 1 1 1.00 
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ภาคผนวก จ 
รายชื�อสถานศึกษาที�ใหข้อ้มูลการวจิยั 
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รายชื�อสถานศึกษา ที�ให้ข้อมูลการวจิัย จํานวน 22 โรงเรียน 
 
 1.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ แบบประสม ผง่สะลี (แขวงผง่สะลี) 
 2.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ แบบประสม หลวงนํ)าทา (แขวงหลวงนํ)าทา)  
 3.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ แบบประสม อุดมไช (แขวงอุดมไช)   
 4.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ แบบประสม ไชยะบุลี (แขวงไชยะบุลี)   
 5.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ แบบประสม หวัพนั (แขวงหวัพนั)   
 6.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ แบบประสม เชียงขวาง (แขวง เชียงขวาง)  
 7.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ แบบประสม เซกรอง (แขวง เซกรอง)  
 8.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ แบบประสม สาระวรรณ (แขวงสาระวรรณ) 
 9.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ บ่อแกว้ (แขวงบ่อแกว้) 
 10.  โรงเรียนวชิาชีพ มิตะภาพเวยีงจนัทร์-ฮ่าโน่ย (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์  
 11.  โรงเรียนเทคนิค ลาว-เยอรมนั (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์ 
 12.  โรงเรียนเทคนิค กระชิกรรม ดงคาํชา้ง (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์ 
 13.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ หลวงพระบาง (แขวงหลวงพระบาง) 
 14.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ บอริคาํไช (แขวงบอริคาํไช) 
 15.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ คาํม่วน (แขวงคาํม่วน)     
 16.  โรงเรียน เทคนิค-วชิาชีพ สะหวนันะเขต (แขวงสะหวนันะเขต)  
 17.  โรงเรียนเทคนิค-วชิาชีพ อดัตะปื (แขวงอดัตะปื) 
 18.  สถาบนัพฒันาอาชีวศึกษา (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์    
 19.  วทิยาลยัเทคนิค สับพะวชิา (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์   
  20.  วทิยาลยัเทคนิค ปากป่าสัก (นคอนหลวงเวยีงจนัท)์   
  21.  วทิยาลยัเทคนิค เวยีงจนัทร์ (แขวง เวยีงจนัทร์) 
  22.  วทิยาลยัเทคนิค-วชิาชีพ จาํปาสัก (แขวงจาํปาสัก) 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
            เรื�อง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ของผู้บริหาร สถานศึกษา  

สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ในทศวรรษหน้า 

 
จุดมุ่งหมาย 

 เพื�อสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ในทศวรรษหนา้ 
 
คําชี;แจง 

 1.  เป็นคาํถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผูบ้ริหาร สถานศึกษา สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา้ 
 2.  ขอ้มูลที�ไดรั้บจากแบบสอบถามนี)  จะนาํไปใชใ้นประโยชน์ในการวจิยั โดยเฉพาะ 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ของผูบ้ริหาร สถานศึกษา ในทศวรรษหนา้  เท่านั)น 
จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบติังานของท่านหรือสถานศึกษาของท่านและขอ้มูลที�ท่านตอบ 
ทั)งหมดจะถือเป็นความลบั ขอไดโ้ปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามใหต้รงกบัความเป็นจริงมากที�สุด 
 ขอขอบพระคุณท่านที�สละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามชุดนี)จนเสร็จ
สมบูรณ์ 
 
 

นายสีริศกัดิj  อาํไพวงษ ์ 
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
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สอบถามเกี�ยวกบัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร สถานศึกษา 
สังกดักรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ในทศวรรษหนา้ 
 

คําชี;แจง โปรดเขียนเครื�องหมาย ลงในช่อง (√√√√ ) ใหต้รงกบัความเป็นจริง ระดบัความความ
คิดเห็นของท่าน เพียงขอ้เดียว โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี)  
 5 หมายถึง ความคิดเห็นในการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ในทศวรรษหนา้ 
มากที�สุด                         
 4 หมายถึง ความคิดเห็นในการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ในทศวรรษหนา้ 
มาก                 
 3 หมายถึง ความคิดเห็นในการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ในทศวรรษหนา้ 
ปานกลาง 
 2 หมายถึง ความคิดเห็นในการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ในทศวรรษหนา้ 
นอ้ย 
 1 หมายถึง ความคิดเห็นในการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ในทศวรรษหนา้ 
นอ้ยที�สุด 
 
ตวัอยา่งการตอบแบบสอบถาม 
 

ที� 

การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 5)  4)  3)  (2)  1) ข้อ 

เสนอแนะ 

 0. การส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้ความรับผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม
ในสถานศึกษา 

 √√√√     

 
 จากตวัอยา่ง แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในทศวรรษหนา้ ในดา้นการส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้ความรับผดิชอบต่อ
สิ�งแวดลอ้มในสถานศึกษา อยูใ่น “ระดบัมาก” 
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ที� 

การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา  

ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(5) (4) (3) (2) (1) ข้อ 

เสนอแนะ 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
1.1 การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาใหเ้หมาะสม 

กบัความตอ้งการของสังคม 
      

1.2 การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพ 
การจดัการเรียนรู้ 

      

1.3 การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ       
1.4 การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริม 

เป็นแหล่งการเรียนรู้ 
      

1.5 การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวย 
ความสะดวกเพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน 

      

1.6 การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํ 
องคก์รไปสู่จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค 

      

1.7 การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และความคาดหวงัสูงในการทาํงาน 

      

1.8 การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงาน 
และใหค้วามสาํคญัในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้ 
อยา่งต่อเนื�อง 

      

1.9 การปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา       
1.10 มีความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอน 

และการจดัเตรียมแผนการรองรับภาวะฉุกเฉิน 
      

1.11 การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื�อการศึกษาและการปฏิบติังานไดเ้หมาะสม 

      

1.12 การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื�อการจดัการศึกษา 

      

1.13 การประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมา
ปรับปรุงการบริหาร 

      

1.14 การจดัเกบ็และการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็น
ระบบ ถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั 
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ที� 

การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา  

ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(5) (4) (3) (2) (1) ข้อ 

เสนอแนะ 

1.15 ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี 
และเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

      

1.16 การคน้หาแหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล  
และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์ 

      

2.  ดา้นการบริหารบุคคล 
2.1 การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพ

เขา้มาปฏิบติังาน 
      

2.2 การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที�
ที�รับผดิชอบ 

      

2.3 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถ
ปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

2.4 การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรม 
ในระยะสั)นและระยะยาว 

      

2.5 การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวิชาชีพ 
และไดม้าตรฐานการอาชีวศึกษา 

      

2.6 การพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถทางดา้นฝีมือแรงงาน 

      

2.7 การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

      

2.8 การสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนั 
อยา่งมีความสุข 

      

2.9 การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็น 
เอกภาพในการบริหาร 

      

3.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
3.1 การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม  

กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ 
      

3.2 การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษา 
ของสถานศึกษา 
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ที� 

การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา  

ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(5) (4) (3) (2) (1) ข้อ 

เสนอแนะ 

3.3 การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบั 
ความตอ้งการของสถานศึกษา 

      

3.4 การบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันา 
ผูเ้รียนตามแผน 

      

3.5 การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวิชาเฉพาะ 
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 

      

3.6 การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ในการเรียนรู้ 

      

3.7 การบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึงผูเ้รียน 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

      

3.8 การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 

      

4.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
4.1 การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดี 

กบัชุมชน 
      

4.2 การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวม 
ในการปฏิบติันโยบาย  

      

4.3 การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมใน 
การประชาสัมพนัธ์ 

      

4.4 การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดี 
กบัชุมชนโดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลือ
ชุมชน 

      

4.5 การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศ
ไปสู่ชุมชนและสังคม 

      

4.6 การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน 
ใหค้รูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิก 
ในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
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ที� 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา  
ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(5) (4) (3) (2) (1) ข้อ 

เสนอแนะ 
4.7 การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชน 

มีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวิชาชีพ 

      

5.  ดา้นการบริหารทั�วไป 
5.1 การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาล 

ไปใชใ้ห้ไดผ้ลตามเป้าประสงค ์
      

5.2 การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ช ้
ในการบริหารการศึกษา 

      

5.3 การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหารจดัการ
รุ่นต่อไป 

      

5.4 ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน  
และสิ�งรอบตวั 

      

5.5 การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยใหเ้หมาะ 
แก่การเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ 

      

5.6  การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบาย 
ใหบ้รรลุเป้าประสงค ์

      

5.7 การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบาย 
ตามแผนการ 

      

5.8 การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา       
5.9 การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิด 

ความคล่องตวั 
      

5.10 การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ 
และการเพิ�มประสิทธิภาพ 

      

5.11 การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง 
และเป็นระบบ 

      

5.12 มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงาน 
และจดัสรรงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัองคก์ร 
เป็นสาํคญั 
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ที� 

การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา  

ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(5) (4) (3) (2) (1) ข้อ 

เสนอแนะ 

5.13 การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน       
5.14 การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์

และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน 
      

5.15 การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังาน
ตามนโยบายของรัฐบาล 

      

5.16 การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งให้
เกิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา 

      

5.17 การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติั
เป็นแบบอยา่งที�ดี 

      

5.18 การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      

5.19 การกาํหนดรูปแบบการประกนัคุณภาพ 
ทางคุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา 

      

5.20 การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้าง
มาตรฐานขององคก์ร 

      

5.21 การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร  
และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รจดัตั)ง  

      

5.22 การบริหารจดัการธรรมาภิบาลถูกตอ้งตามกฎหมาย
ของพรรคและรัฐบาล สปป.ลาว 

      

5.23 ภาวะผูน้าํที�มีวิสัยทศัน์ที�มีประสิทธิภาพ       
5.24 การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพ

การศึกษาภายในและภายนอก 
      

5.25 การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเอง 
ของสถานศึกษาเพื�อรับปะกนัการประเมิน 
ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

      

5.26 ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึงและยติุธรรม 
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ที� 
การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา  
ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(5) (4) (3) (2) (1) ข้อ 

เสนอแนะ 
5.27 ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศ

เวลาใหก้บัการทาํงาน 
      

5.28 การส่งเสรีมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ 
จดัสวสัดิการที�เป็นธรรมและทั�วถึง 

      

5.29 การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลาย 
ในการบริหารจดัการศึกษา 

      

5.30 การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิต
ต่อสังคม 

      

5.31 สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่ง 
ใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม 

      

5.32 การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย       

5.33 การคงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากร 
ทั)งในและนอกโรงเรียน 

      

5.34 การมีแรงจูงใจผูอื้)นเพื�อการทาํงานที�ประสบ
ความสาํเร็จ 

      

5.35 การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหาร 
ความเสี�ยง 

      

5.36 การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดี 
ในการบริหาร 

      

5.37 การจดัลาํดบัความสาํคญัของานที�ไดรั้บมอบหมาย
และการคิดก่อนทาํ 

      

5.38 การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงาน 
และพิชิตอุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร 

      

5.39 การเขา้ใจวิธีการปฏิบติัการในการทาํงาน 
แบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบติังานได ้
ตรงตามวตัถุประสงค ์

      

5.40 การมีความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ 
ดึงความสนใจหรือกาํหนดให้ผูอื้�นทาํงาน 
ดว้ยความเตม็ใจได ้
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ที� 

การพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา  

ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(5) (4) (3) (2) (1) ข้อ 

เสนอแนะ 

5.41 การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจ 
ความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หา 
สิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้

      

5.42 การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�สนบัสนุน
ใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง และหาหนทางเอาชนะ
อุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงใหไ้ด ้

      

5.43 การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่ว 
ในการทาํงาน มองเห็นโอกาสและช่องทาง 
ที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ 

      

5.44 การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�นใน
การปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ 

      

5.45 การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหลบัการไดรั้บ
มอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวัต่อ
หนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 

      

5.46 การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ 
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํ 

      

5.47 การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษา 
ที�สอดคลอ้งกบัยดุสมยั ชดัเจน มีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบติั 

      

5.48 การวิเคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ 
ความทนัสมยัดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 

      

 
ขอขอบคุณท่านที�สละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์ใหค้วามคิดเห็นชุดนี)จนเสร็จสมบูรณ์ 
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ภาคผนวก ช 
รายชื�อผูท้รงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
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รายชื�อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 
1. ท่าน รศ.ดร.สีสะหมอน สิดทิลาดวงสา  หวัหนา้ห้องกาน กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  
2. ท่าน รศ.ดร.พนั จาํปาทอง  หวัหนา้ศูนยว์ิจยั กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  
3. ท่าน ดร.สีสุก วงวจิิด  หวัหนา้กรมมดัถะยมศึกษา  
  กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  
4. ท่าน ดร.อ่อนแกว้ นวนนะวงษ ์  หวัหนา้สถาบนัคน้ควา้วทิยาศาสตร์การศึกษา  
  กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
5.  ท่าน ดร.บุนปัน ไชมนตรี  หวัหนา้กรมแผนการและการรวมมือการศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
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ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

ความคดิเห็นที�ได้จาก 

การสัมภาษณ์กลุ่ม 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา 

ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสังคม 
100.00 0.00  

1.2 การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาดา้นคุณภาพ 
การจดัการเรียนรู้ 

100.00 0.00  

1.3 การพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ 80.00 20.00  
1.4 การพฒันาสิ�งแวดลอ้มทางกายภาพเพื�อส่งเสริม 

เป็นแหล่งการเรียนรู้ 
100.00 0.00  

1.5 การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานและสิ�งที�อาํนวย 
ความสะดวกเพื�อรับใชใ้นการเรียนการสอน 

100.00 0.00  

1.6 การพฒันาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื�อนาํ
องคก์รไปสู่จุดมุ่งหวงัตามแนวทางของพรรค 

100.00 0.00  

1.7 การเนน้ความสาํคญัดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และความคาดหวงัสูงในการทาํงาน 

100.00 0.00  

1.8 การยนืหยดัต่อสู้กบัอุปสรรคที�ขดัขวางการทาํงาน 
และใหค้วามสาํคญัในเรื�องการศึกษา การเรียนรู้ 
อยา่งต่อเนื�อง 

100.00 0.00  

1.9 การปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา 100.00 0.00  
1.10 มีความตั)งใจในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอน

และการจดัเตรียมแผนการรองรับภาวะฉุกเฉิน 
100.00 0.00  

1.11 การนาํใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อ
การศึกษาและการปฏิบติังานไดเ้หมาะสม 

100.00 0.00  

1.12 การส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื�อการจดัการศึกษา 

80.00 20.00  

1.13 การประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํมา
ปรับปรุงการบริหาร 

100.00 0.00  

1.14 การจดัเกบ็และการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เป็น
ระบบ ถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั 

80.00 20.00  
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1.15 ทกัษะในการนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี 
และเป็นผูน้าํใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

80.00 20.00  

1.16 การคน้หาแหล่งขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล  
และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์ 

100.00 0.00  

2.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

2.1 การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที�มีประสิทธิภาพ 
เขา้มาปฏิบติังาน 

100.00 0.00  

2.2 การจดับุคลากรทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบั 
หนา้ที�ที�รับผดิชอบ 

100.00 0.00  

2.3 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ 
สามารถปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

100.00 0.00  

2.4 การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรม 
ในระยะสั)นและระยะยาว 

100.00 0.00  

2.5 การพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นวิชาชีพ 
และไดม้าตรฐานการอาชีวศึกษา 

100.00 0.00  

2.6 การพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
ทางดา้นฝีมือแรงงาน 

100.00 0.00  

2.7 การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

100.00 0.00  

2.8 การสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการอยูร่วมกนั 
อยา่งมีความสุข 

100.00 0.00  

2.9 การสร้างความสามคัคีเพื�อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพ
ในการบริหาร 

100.00 0.00  

3.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 

3.1 การคุม้ครององคก์รมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม  
กาํมะบาล แม่หญิง เป็นตน้ 

100.00 0.00  

3.2 การประเมินผลและติดตามตรวจสอบนกัศึกษา 
ของสถานศึกษา 

100.00 0.00  
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3.3 การบริหารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบั 
ความตอ้งการของสถานศึกษา 

100.00 0.00  

3.4 การบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน
ตามแผน 

100.00 0.00  

3.5 การพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวิชาเฉพาะ 
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 

100.00 0.00  

3.6 การส่งเสริมใหมี้นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ในการเรียนรู้ 

100.00 0.00  

3.7 การบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปถึงผูเ้รียน 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

100.00 0.00  

3.8 การวดัการประเมินผลดา้นการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 

100.00 0.00  

4.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
4.1 การสร้างกิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดี 

กบัชุมชน 
100.00 0.00  

4.2 การใหชุ้มชนและสถานประกอบการมีส่วนรวม 
ในการปฏิบติันโยบาย  

100.00 0.00  

4.3 การใชย้ทุธศาสตร์ที�เหมาะสมในการ
ประชาสัมพนัธ์ 

80.00 20.00  

4.4 การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ชุมชนโดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน 

100.00 0.00  

4.5 การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเทคโนโลยสีารสนเทศ
ไปสู่ชุมชนและสังคม 

100.00 0.00  

4.6 การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน 
ใหค้รูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และสมาชิก 
ในชุมชนเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

100.00 0.00  
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4.7 การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการและชุมชน 
มีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวิชาชีพ 

100.00 0.00  

5.  ดา้นการบริหารทั�วไป 
5.1 การนาํนโยบายการศึกษาของพรรคและรัฐบาล 

ไปใชใ้ห้ไดผ้ลตามเป้าประสงค ์
100.00 0.00  

5.2 การนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ช ้
ในการบริหารการศึกษา 

100.00 0.00  

5.3 การส่งเสริมและพฒันาการบริหารนกับริหารจดัการ
รุ่นต่อไป 

100.00 0.00  

5.4 ความสนใจใฝ่รู้สร้างประสบการณ์ทั)งในงาน  
และสิ�งรอบตวั 

100.00 0.00  

5.5 การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัยใหเ้หมาะแก่ 
การเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ 

80.00 20.00  

5.6 การปฏิบติัเป็นทีมและเอกภาพในนโยบาย 
ใหบ้รรลุเป้าประสงค ์

100.00 0.00  

5.7 การดาํเนินกาํกบั ติดตามการปฏิบติันโยบาย 
ตามแผนการ 

100.00 0.00  

5.8 การสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา 100.00 0.00  
5.9 การมอบอาํนาจหนา้ที�ใหเ้หมาะสม เพื�อใหเ้กิด 

ความคล่องตวั 
100.00 0.00  

5.10 การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อมุ่งพฒันาศกัยภาพ 
และการเพิ�มประสิทธิภาพ 

100.00 0.00  

5.11 การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง 
และเป็นระบบ 

100.00 0.00  

5.12 มาตรฐานการรับประกนัการดาํเนินผลงาน 
และจดัสรรงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัองคก์ร 
เป็นสาํคญั 

100.00 0.00  



301 

ที� 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็น (N = 5) 

เห็น 

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

ความคดิเห็นที�ได้จาก 

การสัมภาษณ์กลุ่ม 

5.13 การจดัชื)อวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสมกบัการทาํงาน 100.00 0.00  
5.14 การอาํนวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์

และเครื�องมือที�ใชใ้นการทาํงาน 
100.00 0.00  

5.15 การนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติังาน
ตามนโยบายของรัฐบาล 

100.00 0.00  

5.16 การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่งให้
เกิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา 

100.00 0.00  

5.17 การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบติั
เป็นแบบอยา่งที�ดี 

100.00 0.00  

5.18 การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

100.00 0.00  

5.19 การกาํหนดรูปแบบการประกนัคุณภาพ 
ทางคุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา 

100.00 0.00  

5.20 การควบคุมคุณภาพการปฏิบติังานเพื�อสร้าง
มาตรฐานขององคก์ร 

100.00 0.00  

5.21 การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร  
และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รจดัตั)ง  

100.00 0.00  

5.22 การบริหารจดัการธรรมาภิบาลถูกตอ้งตามกฎหมาย
ของพรรคและรัฐบาล สปป.ลาว 

100.00 0.00  

5.23 ภาวะผูน้าํที�มีวิสัยทศัน์ที�มีประสิทธิภาพ 100.00 0.00  
5.24 การพฒันาและการวางแผนการประกนัคุณภาพ

การศึกษาภายในและภายนอก 
100.00 0.00  

5.25 การจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเอง 
ของสถานศึกษาเพื�อรับปะกนัการประเมิน 
ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

100.00 0.00  

5.26 ความสามารถจดัสรรผลประโยชน์แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทั�วถึงและยติุธรรม 

100.00 0.00  

 



302 

ที� 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 
ในทศวรรษหน้า 

ความคดิเห็น (N = 5) 
เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

ความคดิเห็นที�ได้จาก 
การสัมภาษณ์กลุ่ม 

5.27 ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกวา้ง และอุทิศ
เวลาใหก้บัการทาํงาน 

100.00 0.00  

5.28 การส่งเสรีมความกา้วหนา้ในการพฒันาสายอาชีพ 
จดัสวสัดิการที�เป็นธรรมและทั�วถึง 

100.00 0.00  

5.29 การจดัโครงการและกิจกรรมที�หลากหลาย 
ในการบริหารจดัการศึกษา 

100.00 0.00  

5.30 การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีในการดาํเนินชีวิต
ต่อสังคม 

100.00 0.00  

5.31 สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที�มุ่ง 
ใหเ้กิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา และสิ�งแวดลอ้ม 

100.00 0.00  

5.32 การเป็นผูป้ระสานงานที�ดี และมีประชาธิปไตย 100.00 0.00  
5.33 การคงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากร 

ทั)งในและนอกโรงเรียน 
100.00 0.00  

5.34 การมีแรงจูงใจผูอื้)นเพื�อการทาํงานที�ประสบ
ความสาํเร็จ 

100.00 0.00  

5.35 การกาํหนดแผนการควบคุมและการบริหาร 
ความเสี�ยง 

80.00 20.00  

5.36 การจดัการความตึงเครียดเพื�อสร้างบรรยากาศที�ดี 
ในการบริหาร 

100.00 0.00  

5.37 การจดัลาํดบัความสาํคญัของานที�ไดรั้บมอบหมาย
และการคิดก่อนทาํ 

100.00 0.00  

5.38 การไกล่เกลี�ยเมื�อเกิดปัญหาในการทาํงาน 
และพิชิตอุปสรรคที�ขวางความสาํเร็จในองคก์าร 

100.00 0.00  

5.39 การเขา้ใจวิธีการปฏิบติัการในการทาํงาน 
แบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบติังาน 
ไดต้รงตามวตัถุประสงค ์

100.00 0.00  

5.40 การมีความสามารถในการโนม้นา้วใจได ้ 
ดึงความสนใจหรือกาํหนดให้ผูอื้�นทาํงาน 
ดว้ยความเตม็ใจได ้

80.00 20.00  
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5.41 การบริหารจดัการความขดัแยง้ไดดี้ เขา้ใจ 
ความคิดเห็นที�แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หา 
สิ�งที�เป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้

100.00 0.00  

5.42 การเป็นตวัเร่งการเปลี�ยนแปลง เป็นผูน้าํที�
สนบัสนุนใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง และหาหนทาง
เอาชนะอุปสรรคของการเปลี�ยนแปลงใหไ้ด ้

100.00 0.00  

5.43 การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่ว 
ในการทาํงาน มองเห็นโอกาสและช่องทาง 
ที�เป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ 

100.00 0.00  

5.44 การทาํงานแบบมุ่งผลสาํเร็จ และมีความมุ่งมั�น 
ในการปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งมีคุณภาพ 

80.00 20.00  

5.45 การมีความมั�นใจในตวัเอง พร้อมสาํหรับการไดรั้บ
มอบหมายใหท้าํงานที�ยาก สามารถปรากฏตวั 
ต่อหนา้ผูอื้�นดว้ยความมั�นใจ 

80.00 20.00  

5.46 การคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถเขา้ใจและคาดการณ์ 
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํ 

100.00 0.00  

5.47 การกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษา 
ที�สอดคลอ้งกบัยดุสมยัชดัเจนมีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบติั 

100.00 0.00  

5.48 การวิเคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ 
ความทนัสมยัดา้นบริหารและดา้นเทคนิค 

100.00 0.00  

 
 
 
 
 
 
 




