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 งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อปรับปรุงและพฒันาบรรจุภณัฑส์ าหรับการบรรจุช้ินส่วน
อิเล็คทรอนิคส์ซ่ึงก่อนปรับปรุงเป็นบรรจุภณัฑช์นิดใชค้ร้ังเดียวโดยมุ่งปรับปรุงใหเ้ป็นบรรจุภณัฑ์  
ชนิดหมุนเวยีนท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ไดอี้ก เพื่อเป็นการลดปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วน
อิเล็คทรอนิคส์และลดตน้ทุนการสูญเสียจากคุณภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ได ้  

การศึกษาน้ีไดใ้ชห้ลกัการค านวณการสั่งซ้ือบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนใหม่โดยใชจ้  านวน 
ความตอ้งการผลิตของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์เพื่อป้องกนัการเกิดปัญหาบรรจุภณัฑไ์ม่เพียงพอต่อ  
การผลิต ทั้งน้ียงัมีการควบคุมบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนอยา่งเป็นขั้นตอนใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อให้
กิจกรรมโลจิสติกส์ในฐานะเป็นกลไกท่ีจะท าใหร้ะบบโลจิสติกส์มีการขบัเคล่ือนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีการบนัทึกประจ าวนัเพื่อเก็บขอ้มูลของปริมาณการหมุนเวยีน เขา้-ออก ของ 
บรรจุภณัฑห์มุนเวยีนในแต่ละวนั อีกทั้งยงัมีการสรุปท ารายงานสรุปยอดทุกส้ินเดือนเพื่อตรวจสอบ
จ านวนของบรรจุภณัฑ์ จากการเปล่ียนบรรจุภณัฑเ์ป็นแบบหมุนเวยีนใหม่ มีตน้ทุนในการผลิต
ลดลง  
 

 

 

 

 

 



56920021:     MAJOR: LOGISTIC AND SUPPLY CHAIN MAMAGEMENT; M.Sc.  
                      (LOGISTIC AND SUPPLY CHAIN MAMAGEMENT) 
KEYWORD: RETURNABLE PACKAGING/ ELECTRONICS PART     
                 NATYADA RASSAMEE: A MANAGEMENT OF RETURNABLE PACKAGING 
FOR ELECTRONICS PARTS IN INDUSTRIAL FACTORY. ADVISOR: PORPAN 
VACHAJIPAN, Ph.D. 59 P. 2016. 
 

 The objective of Independent Study is to change and improve packaging for 
electronics parts from one-way packaging to be returnable packaging for reuse in Industrial.  
It helps to reduce quality issue and cost in damaging electronics parts.  

This study used calculation of ordering new returnable packaging by forecast and 
demand in production for avoid shortage packaging. And there is control quantity of returnable 
packaging support all other logistics activities efficiently. In addition, there is recording data  
In-Out by daily and summary by monthly for accurate. Good packaging is protection and also 
ensures the keeping of the product in perfect condition, as well as a timely transportation process 
and reliable distribution. It helps to reduce cost. 
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    บทที่ 1 
บทน า 

 

ความส าคญัและทีม่าของปัญหางานวจิัย    
โรงงานอุตสาหกรรมไดมี้การสั่งซ้ือช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์จาก Supplier รายหน่ึง 

ซ่ึงเม่ือไดรั้บช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีไดท้  าการสั่งซ้ือจาก Supplier และก าลงัจะน าเขา้สู่ 
กระบวนการผลิต ปรากฏวา่ เกิดปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ ไม่สามารถน าไปเขา้
กระบวนการผลิตถดัไปเพื่อส่งมอบลูกคา้ได ้ 

โรงงานอุตสาหกรรมไดมี้การแจง้ไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มาตรวจสอบปัญหาดงักล่าว  
ซ่ึงการตรวจสอบลกัษณะของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีเกิดปัญหานั้นพบวา่ลกัษณะของช้ินส่วน
อุตสาหกรรมมีอุณหภูมิท่ีไม่เหมาะสมและเศษฝุ่ นติดอยูบ่นพื้นผวิซ่ึงอาจส่งผลต่อคุณภาพของ
ผลิตภณัฑไ์ด ้ดงันั้น จึงมีการเขา้ไปตรวจสอบกระบวนการผลิตของทาง Supplier แต่ก็ไม่พบ  
ความผดิปกติแต่อยา่งใด 

ทางโรงงานอุตสาหกรรมจึงไดท้  าการ Rework ช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์น้ีทุกคร้ังท่ีมี 
การน าเขา้มาจาก Supplier ก่อนน าเขา้กระบวนการผลิตเพื่อป้องกนัปัญหาดา้นคุณภาพ แต่ลกัษณะ
การท างานเช่นน้ีไม่ไดเ้ป็นการแกปั้ญหาจากตน้เหตุ จึงไดท้  าการตรวจสอบเชิงลึกอีกคร้ัง และพบวา่
ปัญหาท่ีแทจ้ริงนั้นเกิดจากการบรรจุช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ลงในบรรจุภณัฑก่์อนส่งมาท่ีโรงงาน
ของ Supplier นั้นไม่ไดม้าตรฐานจึงส่งผลใหเ้กิดปัญหาคุณภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ไดง่้าย 
  จากปัญหาดงักล่าวเราจึงมุ่งเนน้ท่ีจะบริหารจดัการปรับเปล่ียนบรรจุภณัฑ ์จากเดิม  
คือบรรจุภณัฑท่ี์ใชค้ร้ังเดียวเป็นบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนโดยประยกุตใ์ชแ้นวหลกัการจดัการ  
บรรจุภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในกระบวนการผลิต
อุตสาหกรรม ซ่ึงทางโรงงานอุตสาหกรรมมีการตกลงกบั Supplier ในเร่ืองการปรับเปล่ียน 
บรรจุภณัฑใ์นการจดัส่งช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์และไดมี้การก าหนดมาตรฐานในการบรรจุช้ินส่วน
อิเล็คทรอนิคส์ให ้Supplier ปฏิบติัตาม  

 ปัญหาหลกัของวจิยัน้ีเกิดจากการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบกล่องกระดาษท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 
ในการบรรจุช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการผลิต ส่งผลใหช้ิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในกระบวนการ
ผลิตไม่ไดคุ้ณภาพส่งผลต่อการผลิตสินคา้ส่งมอบลูกคา้ซ่ึงมีปัจจยัดงัน้ี 
 
 



1.   การบรรจุดว้ยกล่องกระดาษ ท าใหเ้กิดความช้ืนซ่ึงเกิดจากสภาพกล่องกระดาษ 
จะดูดซึมความช้ืนไดดี้ ท าใหช้ื้นงานเส่ียงท่ีจะเสียหายได ้

2.   ฝุ่ น ซ่ึงช้ินงานท่ีบรรจุในกล่องมีความละเอียดอ่อน ถา้ใชก้ล่องกระดาษอาจท าให ้
ติดฝุ่ นจากกล่องกระดาษได ้ถึงแมว้า่เราจะรองช้ินงานดว้ยโฟมเพื่อลดปัญหาน้ีแต่ก็ไม่สามารถ
ควบคุมได ้100 เปอร์เซ็นต์ 

3.   ขนาดของช้ินงานกบักล่องกระดาษไม่สมดุลกนั ท าใหเ้วลาการขนส่งเกิดการ 
สั่นสะเทือนหรือเสียหายได ้

4 .   อุณหภูมิของกล่องท่ีไม่สามารถควบคุมอุณหภูมิไดส่้งผลใหช้ิ้นส่วนเกิดเป็นสนิม 
ดงันั้นการจดัการบรรจุภณัฑโ์ลจิสติกส์ใหมี้ประสิทธิภาพเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ใน

ระบบโลจิสติกส์ เพราะบรรจุภณัฑจ์ะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมต่าง ๆ ทางโลจิสติกส์และนบัวนัจะมี
ส่วนส าคญัต่อการผลิตและประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ ซ่ึงจะมีการเคล่ือนยา้ยแลกเปล่ียน
สินคา้ทางไกลกนัมากยิง่ข้ึน บรรจุภณัฑจึ์งมีส่วนส าคญัต่อการลดตน้ทุนโลจิสติกส์และมีส่วนส าคญั
เพื่อใหร้ะบบโลจิสติกส์มีการขบัเคล่ือนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นเชิงเวลา ประสิทธิภาพ
และตน้ทุน รวมถึงมีส่วนส าคญัในลกัษณะท่ีมีการ บ่งช้ี (Identify) แหล่งท่ีมาและแหล่งท่ีจะส่งมอบ 
(Delivery) อีกดว้ย 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  ศึกษาและวเิคราะห์ปัญหาการใชบ้รรจุภณัฑช์นิดใชค้ร้ังเดียวในปัจจุบนั  
 2.  เสนอการปรับปรุงการใชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนเพื่อลดปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วน

อิเล็คทรอนิคส์และตน้ทุนโลจิสติกส์ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในการผลิตช้ินส่วน
อุตสาหกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

สมมติฐานการวจิัย 
 1.  การใชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนส่งผลใหล้ดปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วน

อิเล็คทรอนิคส์และตน้ทุนโลจิสติกส์ 
 2.  การใชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนใหไ้ดต้ามวตัถุประสงคต์อ้งมีระบบการควบคุมการ 

ใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
 
 



ขอบเขตของการวจิัย 
1.   ศึกษาการใชบ้รรจุภณัฑใ์นปัจจุบนัและเสนอการใชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนเพื่อ  

ลดปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์และตน้ทุนโลจิสติกส์ 
2.   การวเิคราะห์สภาพปัญหาการจดัการบรรจุภณัฑใ์นปัจจุบนัและหมุนเวียน 
3.   การวเิคราะห์จ านวนการใชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการใน

การผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในอุตสาหกรรม  
4.   ศึกษาการจดัการการควบคุมปริมาณบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเปล่าระหวา่ง Supplier  

และโรงงาน  
5.  ศึกษาการจดัการการหมุนเวยีนของบรรจุภณัฑอ์ยา่งเหมาะสมภายในโรงงาน 
 

วธิกีารด าเนินวจิัย 
 1.  รวบรวมขอ้มูลของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ในโรงงานอุตสาหกรรม 
 2.  รวบรวมจ านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ 

3.  รวบรวมจ านวนความเสียหายของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ 
                 4.  รวบรวมค่าใชจ่้ายของจ านวนความเสียหายของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีใช้ 
บรรจุภณัฑใ์นปัจจุบนั 
 5.  รวบรวมจ านวนบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่ 
 6.  รวบรวมค่าใชจ่้ายของบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่ 

7.   เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายของบรรจุภณัฑใ์นปัจจุบนัและสั่งซ้ือใหม่ 
 8.  จดัท าระบบควบคุมจ านวนบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน เขา้-ออก 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.   ลดค่าใชจ่้ายในกิจกรรมโลจิสติกส์ 
2.   ลดปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ 
3.   ลดพื้นท่ีในการจดัเก็บบรรจุภณัฑเ์ปล่า 
4.   รักษาส่ิงแวดลอ้มโดยน ากลบัมาใชใ้หม่ 

 
 
 



ค าอธิบายศัพท์ 
1.  บรรจุภณัฑ ์หมายถึง ภาชนะ กล่อง หีบ ห่อ ลงั พาเลท ตู ้หรือส่ิงอ่ืนใดท่ีท าหนา้ท่ีเพื่อ

การบรรจุวตัถุดิบสินคา้หรือส่ิงของไวภ้ายใน ซ่ึงมีส่วนส าคญัในการกระจายสินคา้และเป็นกลไก
ส าคญัใหมี้การส่งมอบสินคา้แก่ผูท่ี้ตอ้งการขายไปยงัผูซ้ื้อไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงไดแ้ก่ การบ่งช้ี 
ระบุขอ้มูลของสินคา้บนกล่อง ลงั หรือบรรจุภณัฑร์ายละเอียดสินคา้ แหล่งท่ีผลิต และแหล่งท่ีสินคา้
จะมีการส่งมอบ  

2.  ปัญหาคุณภาพ หมายถึง ความไม่เหมาะสมกบัการใชง้านหรือการไม่เป็นไปตามความ
ตอ้งการหรือสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด ซ่ึงเกิดจากการออกแบบท่ีไม่มีความสอดคลอ้งในการ
ด าเนินงาน ท่ีจะน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจแก่เจา้ของผลงาน ซ่ึงไม่สร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้
อยา่งสม ่าเสมอ ส าหรับเง่ือนไขดา้นการใชง้าน และราคาของลูกคา้ หรือมาตรฐาน ผลงาน 
ประสิทธิภาพ และความพอใจ  

3.  ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ หมายถึง อุปกรณ์พื้นฐานท่ีแยกออกเป็นช้ินยอ่ย ๆ เป็นเอกเทศ
หรือเป็นอุปกรณ์ท่ีมีเอกลกัษณ์ทางกายภาพในระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีใชใ้นการส่งผลกระทบต่อ
อิเล็กตรอนหรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัอิเล็กตรอน  

4.  ตน้ทุนโลจิสติกส์ หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดจากการใชบ้ริการดา้นโลจิสติกส์ของ
ผูป้ระกอบการในการท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ โดยมีองคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ  

     4.1  ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ 
     4.2  ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั  
     4.3  ตน้ทุนการบริหารจดัการโลจิสติกส์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทที่ 2 
     ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

งานวจิยัฉบบัน้ีมุ่งท่ีจะท าการศึกษาพฒันาปรับเปล่ียนและเปรียบเทียบการใชบ้รรจุภณัฑ์
ในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมและเป็นไปไดท่ี้จะน ามาประยกุตใ์ชง้าน การท่ีจะเลือกใช้
เทคนิคใดเทคนิคหน่ึงจะตอ้งพิจารณาความเหมาะสม โดยน าจ านวนความตอ้งการใชง้านของ
ช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ในการค านวณหาปริมาณของบรรจุภณัฑซ่ึ์งจะเป็นตวัก าหนดการสั่งซ้ือ
บรรจุภณัฑห์มุนเวยีน 

นอกจากน้ีลกัษณะของขอ้มูลก็มีความส าคญั เช่น ขอ้มูลและประเภทของช้ินส่วน
อิเล็คทรอนิคส์หรือประเภทของบรรจุภณัฑ์ เป็นตน้ เน่ืองจากการคิดวเิคราะห์แต่ละวธีิสามารถบ่งช้ี
ลกัษณะของขอ้มูลท่ีแตกต่างกนั ในขั้นตน้จะตอ้งก าหนดรูปแบบของความสัมพนัธ์ข้ึนก่อน จากนั้น
จึงจะด าเนินการวเิคราะห์ต่อไป 

 

ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

1.   ความส าคัญและประโยชน์ของบรรจุภัณฑ์ 
กอ้งฤทธ์ิ บุญเล้ียง และ ฤภูวลัย ์จนัทรสา (2554) ไดใ้หค้วามหมายของ บรรจุภณัฑ ์ 

คือ วสัดุท่ีใชบ้รรจุสินคา้จากผูส่้งมอบไปยงัผูรั้บบรรจุภณัฑน้ี์อาจใชว้สัดุหรือรูปแบบท่ีแตกต่างกนั 
เช่น กล่อง กระดาษ ซ่ึงใชใ้นการขนส่งเพียงคร้ังเดียว (One-way Packaging Material) ในทางตรง
ขา้ม ถา้บรรจุภณัฑน์ั้นสามารถน ากลบัมาใช ้ใหม่ไดโ้ดยคงสภาพเดิมไว ้จะจดัเป็นบรรจุภณัฑแ์บบ
หมุนเวยีน  
 

 
 

ภาพท่ี 2-1 บรรจุภณัฑ์  
 



ในปัจจุบนับรรจุภณัฑมี์ความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ ๆ ของกระบวนการผลิต การคา้และ
การอุตสาหกรรม เน่ืองจากเป็นภาพลกัษณ์แรกของสินคา้ท่ีผูบ้ริโภคไดส้ัมผสั มีบทบาทในการ 
ช้ีขาด การตดัสินใจของผูบ้ริโภคต่อสินคา้ นอกจากนั้น การมีบรรจุภณัฑ์ และการขนส่งท่ีเหมาะสม 
จะมีส่วนท่ีจะช่วยลดความเสียหายจากการท่ีบรรจุภณัฑท่ี์มีความเหมาะสมเพื่อตอบสนองกิจกรรม
ทางโลจิสติกส์ในฐานะเป็นกลไกท าใหร้ะบบโลจิสติกส์มีการขบัเคล่ือนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
บรรจุภณัฑจึ์งมีความส าคญั ดงัน้ี  

1.  เพื่อการเก็บรักษาสินคา้ใหค้งสภาพ และสามารถจดัเรียงรวบรวมอยูใ่นเน้ือท่ีซ่ึงจ ากดั 
ใหมี้ปริมาตรการใชพ้ื้นท่ีอยา่ง มีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงจะส่งผลต่อตน้ทุนโลจิสติกส์  

2.  บรรจุภณัฑท่ี์ดีจะมีการออกแบบเพื่อใหท้  าหนา้ท่ีในการป้องกนัสินคา้ท่ีบรรจุ  
อยูภ่ายในไม่ใหไ้ดรั้บความเสียหายหรือเสียรูปในขณะเคล่ือนยา้ยสินคา้และช่วยใหก้ารจดัวาง 
หรือจดัเรียงสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

3.  บรรจุภณัฑมี์ส่วนส าคญัในฐานะเป็นอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการขนยา้ยสินคา้จากแหล่ง
ผลิต และเพื่อใหมี้การส่งต่อสินคา้ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ทางโลจิสติกส์จนสินคา้ไปสู่ท่ีหมายปลายทาง
ในสภาพท่ีปลอดภยัมีความสะดวกโดยมีตน้ทุนในการส่งมอบ (Delivery Cost) ท่ีประหยดั  

4.  บรรจุภณัฑมี์ส่วนส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดการส่งมอบสินคา้ภายใตค้วามพึงพอใจของสินคา้ 
ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัพนัธกิจของโลจิสติกส์โดยตรง 

 
2.   การแก้ปัญหาเกีย่วกบับรรจุภัณฑ์ด้านโลจิสติกส์ 
พฒัน์ พิสิษฐเกษม (2554) ใหค้วามหมายของการจดัการบรรจุภณัฑ์วา่เป็นกิจกรรม 

ท่ีส าคญักิจกรรมหน่ึงของระบบโลจิสติกส์และเป็นหน่ึงในกิจกรรมท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มทางการตลาด
ใหก้บัสินคา้ (Value of goods in the market) เพราะเป็นภาพลกัษณ์ของสินคา้ท่ี ผูบ้ริโภคไดส้ัมผสั
และมีบทบาทในการช้ีขาดการตดัสินใจของผูบ้ริโภคต่อสินคา้ อีกทั้งยงัท าหนา้ท่ีปกป้องใหสิ้นคา้
ใหถึ้งมือผูบ้ริโภคปลายทางอยา่งปลอดภยัโดยสอดคลอ้งกบัวธีิหรือกระบวนการในการจดัส่ง 
และการกระจายสินคา้ ดงันั้นการแกปั้ญหาเก่ียวกบับรรจุภณัฑด์า้นโลจิสติกส์ตอ้งพิจารณาประเด็น
ต่อไปน้ี 

1.  การพฒันาบรรจุภณัฑ์  
ในอดีตบรรจุภณัฑมี์หนา้ท่ีเพียงห่อหุม้และปกป้องผลิตภณัฑเ์ท่านั้นแต่ปัจจุบนั 

บรรจุภณัฑมี์หนา้ท่ีในการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ผา่นผลิตภณัฑแ์ละรูปลกัษณ์ท่ีสามารถดึงดูดผูซ้ื้อ
ตลอดจนสามารถใช ้ในการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดา้นสังคมขององคก์ร เพื่อสร้างแรงจูงใจใหก้บั 



ผูบ้ริโภคในการเลือกซ้ือสินคา้จากสภาพการแข่งขนัในตลาดและพฤติกรรมบริโภคท่ีเปล่ียนแปลง
ไป ท าใหอุ้ตสาหกรรมการบรรจุภณัฑ์ เติบโตมากทั้ง ดา้นการออกแบบวสัดุบรรจุภณัฑ์ อุปกรณ์
เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยกีารผลิต พร้อมทั้งบทบาทความส าคญัท่ีเพิ่มมากข้ึนของบรรจุภณัฑ์ 
ต่อความส าเร็จทางการตลาด ทั้งน้ีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยกีารพฒันาบรรจุภณัฑรู์ปแบบต่าง ๆ 
จากวสัดุหลากหลาย กระแสของการรักษาส่ิงแวดลอ้มในประเทศท่ีพฒันาแลว้ ส่งผลใหมี้ 
การพฒันาเทคโนโลยต่ีาง ๆ ท่ีมุ่งสู่การใชว้สัดุนอ้ยลงและ เพิ่มความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน 
หวัใจส าคญัในการพฒันา คือ ความพยายามลดจุดดอ้ยของบรรจุภณัฑแ์ต่ละชนิด การพฒันา 
บรรจุภณัฑมี์ผลต่อความอยูร่อดของผลิตภณัฑ์ จนถึงมือผูบ้ริโภคโดยมีสภาพสมบูรณ์ การพฒันา
บรรจุภณัฑเ์พื่อการส่งออก จึงมีเป้าหมายเพื่อใหไ้ดบ้รรจุภณัฑท่ี์เหมาะสมกบัผลิตภณัฑ์ โดยมี
ตน้ทุนต ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้  

2.  การออกแบบบรรจุภณัฑส์ าหรับโลจิสติกส์  
การบรรจุภณัฑเ์ป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการออกแบบการสร้างส่ิงบรรจุเพื่อห่อหุม้สินคา้ให้

อยูใ่นสภาพเรียบร้อย ป้องกนัไม่ใหเ้กิดการแตกหกัของสินคา้ การสูญหายของสินคา้ และการ
เส่ือมสภาพของสินคา้ ธุรกิจสามารถลดความเส่ียงภยัดงักล่าวไดด้ว้ยบรรจุภณัฑท่ี์แขง็แรงทนทาน
ต่อการกดทบัและการเสียดสีท่ี เกิดข้ึนจากการเคล่ือนยา้ยและขนส่งสินคา้ รวมทั้งมีการก าหนด 
มาตรฐานของบรรจุภณัฑ์ เช่น ขนาด น ้าหนกั ของหีบห่อ เพื่อใหก้ารขนส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ  

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑเ์ติบโต ขยายตวัอยา่งมากก่อใหเ้กิดอุตสาหกรรม
ต่อเน่ือง (Continuous Industry) จ านวนมาก โดยมีการพฒันาคิดคน้เทคโนโลยดีา้นการ บรรจุภณัฑ์
เกิดข้ึนมาก รวมทั้งการใชร้ะบบการบรรจุภณัฑแ์บบอตัโนมติั (Automatic Packaging) กระบวนการ
บรรจุภณัฑท์ าให้เกิดการจา้งงานบุคคลฝ่ายต่าง ๆ จ านวนมาก ทั้งในระดบัการออกแบบ เช่น อาชีพ
นกัออกแบบบรรจุภณัฑ์ (Packaging Designer) งานดา้นกราฟิกดีไซน์ (Graphic Design หรือ  
Visual Design) ตลอดจนระดบัแรงงานท่ีใชใ้นการบรรจุภณัฑ์ เป็นตน้ การเพิ่มบุคลากรในดา้นการ
ออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์มีความรู้อยา่งลึกซ้ึงจะช่วยใหธุ้รกิจด าเนินต่อไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

3.  การเลือกวสัดุบรรจุภณัฑ์  
 การเลือกวสัดุและวธีิการบรรจุภณัฑใ์หเ้หมาะกบัผลิตภณัฑ์ ตอ้งอาศยัความรู้และ

พิจารณาขอ้มูลตลอดจนปัจจยัต่าง ๆ ซ่ึงตอ้งพิจารณามีความคุม้ทุน หรือความเป็นไปไดใ้นระบบ
การผลิตและ จดัจ าหน่าย ปัจจยัในการพิจารณาเลือกใชว้สัดุและบรรจุภณัฑ์ ไดแ้ก่ สภาพทาง 



การตลาดและขอ้จ ากดัต่าง ๆ ธรรมชาติลกัษณะเฉพาะของผลิตภณัฑ์ สภาพการล าเลียง 
การขนส่ง การเก็บรักษา วธีิการบรรจุผลิตภณัฑ์ และการจดัหาวสัดุบรรจุ ปัจจุบนัวสัดุหลกั ๆ ท่ีใช้
ผลิต 
บรรจุภณัฑป์ระเภทต่าง ๆ แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ กระดาษ พลาสติก โลหะ และแกว้ ซ่ึงแต่ละ
ประเภทมีลกัษณะเฉพาะท่ีโดดเด่นแตกต่างกนัออกไป การเลือกวสัดุไปใชจึ้งตอ้งค านึงถึงสินคา้ท่ี
อยูภ่ายในดว้ย  

ลกัษณะของบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสมกบัสินคา้นั้นตอ้งสอดคลอ้งกบัลกัษณะของสินคา้ท่ี
บรรจุลงในบรรจุภณัฑ์ วา่มีลกัษณะเป็น น ้า ครีม ผง เมด็ กอ้น แผน่บางกรอบ ก๊าซ หรือ ลกัษณะ 
อ่ืน ๆ ซ่ึงอาจช่วยใหสิ้นคา้สามารถอยูใ่นสภาพท่ีตอ้งการไดโ้ดยไม่แตกหกัเสียหาย และเน่าเสียก่อน
เวลาท่ีก าหนดไว ้ 

4.  การลดค่าใชจ่้ายในการบรรจุภณัฑ์  
บรรจุภณัฑท่ี์ใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของการขายใหก้บัผูบ้ริโภค ณ จุดซ้ือ หรือผูใ้ชร้ายสุดทา้ย 

บรรจุภณัฑมี์ความจ าเป็นอยา่งมากในการรักษาสินคา้ใหค้งอยูส่ภาพเดิมท่ีสุด ในขณะเดียวกนัก็ยงัมี
ประโยชน์อยา่งยิง่ในการขนส่งสินคา้ไดโ้ดยสะดวก เช่น เม่ือน าสินคา้ท่ีเป็นกระป๋องลงกล่อง
กระดาษจะท าใหส้ามารถท าการขนถ่ายไดเ้ป็นจ านวนมากข้ึน พร้อมทั้งลดปริมาณพื้นท่ีในการเก็บ
คงคลงัก่อใหเ้กิดความสะดวกในการเรียงซอ้นซ่ึงผูป้ระกอบการคา้โดยทัว่ไปคน้พบวา่ การเพิ่ม
ตน้ทุนของบรรจุภณัฑจ์ะช่วยลดค่าใชจ่้ายในการขนส่งและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ยงัผลใหต้น้ทุนรวมของ 
สินคา้มีมูลค่าถูกลงและผูบ้ริโภคสามารถซ้ือสินคา้ดว้ยราคาท่ีถูกลงซ่ึงเท่ากบัเป็นการลดค่าใชจ่้าย
ใหก้บัผูบ้ริโภค  

บรรจุภณัฑท่ี์ดีจะช่วยลดความเสียหายต่าง ๆ จากการระเหย การแตกหกั การเส่ือมสภาพ
และการถูกแมลงหรือสัตวอ่ื์น ๆ รบกวน เป็นตน้ สินคา้ท่ีไม่ไดบ้รรจุภณัฑจ์ะเสียหายไดง่้ายกวา่ 
สินคา้ท่ีมีการบรรจุภณัฑท่ี์ดี ดงันั้น บรรจุภณัฑจึ์งช่วยลดความเสียหายและเป็นการประหยดัโดย 
เสียค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษาต ่า 

5.  การป้องกนัสินคา้มิใหสู้ญหายและเสียหายระหวา่งการขนส่ง  
บรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสม ช่วยป้องกนัสินคา้ไม่ใหเ้สียหายในระหวา่งการขนส่ง ทั้งน้ีผูผ้ลิต

สินคา้ควรเรียนรู้เก่ียวกบัการบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสม เช่น เลือกใชภ้าชนะบรรจุท่ีแขง็แรงทนทานต่อ 
การกดทบั และกระทบกระแทกในระหวา่งการขนส่ง ใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพซ่ึงสามารถป้องกนั
ความช้ืนและก๊าซออกซิเจนได ้มีวธีิการบรรจุสินคา้ท่ีไม่แน่นหรือหลวมเกินไป หรือใชว้สัดุเสริม
ภายใน ภาชนะบรรจุ เพื่อป้องกนัการเสียดสีหรือกระแทก และการใชอุ้ปกรณ์ช่วยในการขนยา้ย 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ก็สามารถช่วยลดปัญหาสินคา้เสียหายได ้รวมทั้งฉลาก เอกสารอา้งอิงต่าง ๆ 



และ เทคโนโลยท่ีีใชติ้ดตามสินคา้ระหวา่งการขนส่งเช่น GPS (Global Positioning System) และ 
RFID (Radio Frequently Identify Detection) ก็เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีช่วยไม่ใหสิ้นคา้สูญหายไดเ้ช่นกนั 

6.   บรรจุภณัฑเ์พื่อส่ิงแวดลอ้ม  
 การออกแบบบรรจุภณัฑเ์พื่อส่ิงแวดลอ้มจะลดปัญหาจากขยะบรรจุภณัฑ์ การส้ินเปลือง

ทรัพยากร การน าบรรจุภณัฑม์าใชซ้ ้ าหรือการน ากลบัมาแปรรูปใหม่ จะท าใหร้ะบบการผลิตมีการ
น าทรัพยากรเหลือใชม้าท าประโยชน์ได้ เช่น การแปรรูปผลิตภณัฑ์ อาหารในโรงงานผลิตอาหาร
กระป๋องจะมีส่วนท่ีเหลือทิ้ง ซ่ึงมากพอมาท าประโยชน์ในการท าวตัถุผลพลอยไดอ่ื้น ๆ เช่น ปุ๋ย
อาหารสัตว ์เป็นตน้  

ปัจจุบนัการออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกิจ หรือ Eco-design (Economic & Ecological 
Design) เขา้มามีบทบาทส าคญัต่อกระบวนการผลิตสินคา้ โดยผนวกแนวคิดดา้นเศรษฐกิจและดา้น
ส่ิงแวดลอ้มเขา้ไปในขั้นตอนการออกแบบ เพื่อพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  
ซ่ึงรวมถึงการวเิคราะห์สมรรถนะทางดา้นส่ิงแวดลอ้มของผลิตภณัฑ์ การจดัการซากท่ีหมดอายุ 
การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในทุกช่วงของวงจรชีวติของผลิตภณัฑ์ โดยควบคู่กบัการวเิคราะห์
ปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ เช่น ตน้ทุน กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ และการตลาด เป็นตน้  

มาตรการ 7 R ส าหรับการแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มจากบรรจุภณัฑ์  
6.1  Reduce เป็นการลดปริมาณมูลฝอยท่ีอาจเกิดข้ึน  

      6.2  Reuse น าขยะมูลฝอยเศษวสัดุมาใชใ้หม่อีกหรือ เป็นการใชซ้ ้ า  
                      6.3  Refill การใชผ้ลิตภณัฑช์นิดเติม เพื่อลดการใชข้วดพลาสติก  

6.4  Repair การน ามาแกไ้ข น าวสัดุอุปกรณ์ท่ีช ารุดเสียหายซ่ึงจะทิ้งเป็นขยะมา
ซ่อมแซมใชใ้หม่  

6.5  Return การน าผลิตภณัฑท่ี์ผา่นการใชแ้ลว้มาใชใ้หม่  
6.6  Recycle การหมุนเวยีนกลบัมาใช้  
6.7  Reject, Refuse การหลีกเล่ียงการใชว้สัดุท่ีท าลายยากหรือวสัดุท่ีใชค้ร้ังเดียวแลว้

ทิ้ง  
7.  การใชเ้ทคโนโลยใีนการบรรจุภณัฑ์  
บรรจุภณัฑเ์ป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการจดัการการน าสินคา้จากแหล่งผลิตสู่มือผูบ้ริโภคใน

คุณภาพซ่ึงเป็นท่ียอมรับได ้การบรรจุภณัฑจึ์งมีความสัมพนัธ์กบัขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่การเตรียม
สินคา้ การบรรจุ การล าเลียงและขนส่ง จนถึงการตลาด  

 
 



 การใชเ้ทคโนโลยใีนการบรรจุภณัฑปั์จจุบนั ไดแ้ก่  
7.1  การใชบ้าร์โคด้ (Barcode) เทคโนโลยบีาร์โคด้ถูกน ามาใชท้ดแทนการบนัทึก

ขอ้มูล บาร์โคด้ (barcode) คือ สัญลกัษณ์ รหสัแท่งท่ีใชแ้ทนขอ้มูลตวัเลขมีลกัษณะเป็นแถบมีความ
หนาบางแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัตวัเลขท่ีก ากบัดา้นล่าง การอ่านขอ้มูลจะอาศยัหลกัการสะทอ้นแสง 
เพื่ออ่านขอ้มูลเขา้เก็บในคอมพิวเตอร์โดยตรงไม่ตอ้งกดปุ่มท่ีแป้นพิมพ์ ระบบน้ีเป็นมาตรฐานสากล
ท่ีนิยมใชก้นัทัว่โลก การน าเขา้ขอ้มูลจากรหสัแถบของสินคา้เป็นวธีิท่ีรวดเร็วและความน่าเช่ือถือ
ของขอ้มูลมีสูงและใหค้วามสะดวกแก่ผูใ้ชง้านไดดี้ ระบบบาร์โคด้จะใชค้วบคู่กบัเคร่ืองอ่าน  
ท่ีเรียกวา่ เคร่ืองยงิบาร์โคด้ (Scanner) ซ่ึงเป็นตวัอ่านขอ้มูลท่ีอยูใ่นรูปรหสัแท่งเป็นขอ้มูลตวัเลข 
หรือตวัอกัษรท าใหส้ามารถเขา้ใจและน าขอ้มูลไปใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

7.2  ระบบ RFID (Radio Frequency Identification) เป็นระบบระบุลกัษณะของวตัถุ
ดว้ยคล่ืนความถ่ีวทิย ุมีวตัถุประสงคห์ลกั เพื่อน าไปใชง้านแทนระบบบาร์โคด้ (Barcode)  
เป็นระบบเก็บขอ้มูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเพิ่มความสามารถในการค านวณและการรักษาความ
ปลอดภยัของขอ้มูล และส่งก าลงัโดยคล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้าแทนการสัมผสัทางกายภาพ เป็นการเอา
คล่ืนวทิยมุาเป็นคล่ืนพาหะเพื่อใชใ้นการส่ือสารขอ้มูล จุดเด่นของ RFID อยูท่ี่การอ่านขอ้มูลจาก
แทก็ (Tag) ไดห้ลาย ๆ แทก็แบบไร้สัมผสั และสามารถอ่านค่าไดแ้มใ้นสภาพท่ีทศันวสิัยไม่ดี  
ทนต่อความเปียกช้ืน แรงสั่นสะเทือน การกระทบกระแทก การพฒันาระบบ RFID มิไดมี้
จุดประสงคเ์พื่อมาแทนท่ีระบบบาร์โคด้ แต่เป็นการเสริมจุดอ่อนต่าง ๆ ของระบบ  

7.3  การใชว้ทิยาการใหม่ในการบรรจุภณัฑ์ ปัจจุบนัการด าเนินงานในดา้น 
บรรจุภณัฑไ์ดมี้วทิยาการและนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อใชก้บัการบรรจุภณัฑใ์นวธีิการจดัส่ง  
(ประจวบ เพิ่มสุวรรณ และ พฒัน์ พิสิษฐเกษม, 2554) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.  แนวความคิดเกีย่วกบัระบบการควบคุมบรรจุภัณฑ์หมุนเวยีน 
เม่ือสินคา้อยูใ่นคลงั เราก็ตอ้งบริหารสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  

 
                                        

ภาพท่ี 2-2 การตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัเก็บ (ประพนัธ์ ศิริรัตน์ธารง, 2538) 
 

4.   แนวคิดการบริหารการขนส่งบรรจุภัณฑ์หมุนเวยีน 
ผูว้จิยัไดมี้แนวคิดวา่ จากเดิม มีการวิง่รถเท่ียวเปล่าไปรับช้ินส่วนอิเล็กทรอนิคส์ท่ี 

Supplier และจดัส่งช้ินส่วนอิเล็กทรอนิคส์มายงัโรงงาน เม่ือมีการใชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีน รถขนส่ง
ตอ้งเดินทางเขา้มารับบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเปล่าท่ีโรงงานซ่ึงเป็นบรรจุภณัฑห์ลงัจากส้ินสุด
กระบวนการผลิต และวิง่รถไปท่ี Supplier เพื่อน าช้ินส่วนอิเล็กทรอนิคส์ท่ีไดมี้การตกลงสั่งซ้ือนั้น
บรรจุจดส่งใหโ้รงงาน หรือน าบรรจุเป็น Buffer Stock รอการจดัส่งในรอบการสั่งซ้ือถดัไป 
อาจมองวา่เป็นการเสียค่าใชจ่้ายและเวลาในการขนส่งเพิ่มข้ึน แต่ในทางกลบักนัถือวา่เป็นการลด
การวิง่เท่ียวเปล่าและการเพิ่มเท่ียววิง่รถมารับบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเปล่าท่ีโรงงานนั้นถือเป็น
ขั้นตอนเสียค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยลงถา้เทียบกบัค่าใชจ่้ายท่ีเสียไปกบัคุณภาพช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีถูก
บรรจุดว้ยบรรจุภณัฑไ์ม่ไดม้าตรฐาน 

 
 
 
 
 
 

การตรวจนับและแก้ปัญหา

ความคลาดเคลือ่นระหว่าง

ปริมาณจริงและบันทึก 



5.   แนวคิดการใช้บรรจุภัณฑ์หมุนเวยีน  
สมศกัด์ิ ฉินเฉิดฉาย และ อรรถกร เก่งพล (2547) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่  

การก าจดับรรจุภณัฑท่ี์ไม่จ  าเป็นออกจากระบบ Supply Chain ใหม้ากท่ีสุด  
วธีิหน่ึง คือ การปรับเปล่ียนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวในปัจจุบนัโดยการสั่งซ้ือบรรจุภณัฑ์
แบบหมุนเวยีนแบบใหม่ซ่ึงท าจากวสัดุท่ีมัน่คงและระบุจ านวนบรรจุช้ินส่วนอิเล็กทรอนิคส์  
ท่ีตายตวัซ่ึงแนวคิดการใชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนนั้นมีประโยชน์ดงัน้ี  

5.1    ลดค่าใชจ่้ายในกิจกรรมโลจิสติกส์ 
5.2  ลดปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ 
5.3  ลดพื้นท่ีในการจดัเก็บบรรจุภณัฑเ์ปล่า 
5.4    รักษาส่ิงแวดลอ้มโดยน ากลบัมาใชใ้หม่ 

นอกจากน้ีผูว้จิยัยงัไดเ้สนอ การตรวจสอบสภาพการใชง้านของบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน 
ทุกคร้ังก่อนการใชง้านเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ เม่ือพบปัญหาสภาพของบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน 
ไม่สมบูรณ์หรือช ารุด จ าเป็นตอ้งจดบนัทึกและเคล่ือนยา้ยไปไวย้งัจุดเฉพาะเพื่อรอเจา้หนา้ท่ี  
หรือผูเ้ช่ียวชาญเขา้มาตรวจสอบสภาพของบรรจุภณัฑอี์กคร้ังและตดัสินใจวา่สามารถน ากลบัไปใช้
ใหม่หรือจ าเป็นตอ้งทิ้งและสั่งซ้ือทดแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



บทที่ 3 
วธีิการด าเนินวจิยั 

 
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อหาแกไ้ขปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วน

อิเล็คทรอนิคส์ท่ีใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงผูว้จิยัไดร้วมรวมท าการศึกษาวจิยัทุกขั้นตอน  
ตั้งแต่ขั้นตอนการคน้หาปัญหา แนวทางแกไ้ข การวางแผน การปฏิบติั การประเมินผล และสรุปผล 

 

ขั้นตอนการด าเนินวจิัย 
   ขั้นตอนที่ 1 รวบรวมข้อมูลของช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิคส์ในโรงงานอุตสาหกรรมโดยมี
รายละเอยีด ดังนี้ 

1.   ศึกษารูปแบบ ขอ้มูล และราคาของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีมีปัญหาดา้นคุณภาพ 
2.   ศึกษาการใชช้ิ้นส่วนอิเล็คทรอนิคส์ในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีปัญหาดา้นคุณภาพ 

แบ่งเป็น 2 ประเภท 
- PCB SUB 
- INSIDE SUB 

 
ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมจ านวนความต้องการใช้งานของช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิคส์ในโรงงาน

อุตสาหกรรมทีท่ าการส่ังซ้ือจาก Supplier 
ในเกณฑน้ี์ไดใ้ชว้ธีิค  านวณจากจ านวนความตอ้งการใชง้านตามวนัท างานในปฎิทินและ

หาค่าเฉล่ียวนัท างานเฉล่ียต่อปี โดยใชเ้คร่ืองมือการวจิยั ตามรายละเอียดดงัน้ี 
1.   ศึกษารวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการใชช้ิ้นส่วนอิเล็คทรอนิคส์ในแต่ละวนัจาก

ฝ่ายจดัซ้ือช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ในโรงงานอุตสาหกรรม 
2.   ศึกษาความไม่แน่นอนของความตอ้งหารใชช้ิ้นส่วนอิเล็คทรอนิคส์ในแต่ละเดือน 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที ่3 รวบรวมจ านวนความเสียหายของช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิคส์ 

บรรจุภณัฑช์นิดใชค้ร้ังเดียวในปัจจุบนัส่งผลต่อคุณภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ใน
กระบวนการผลิต รายละเอียด ดงัน้ี 

1.   ศึกษารวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัความเสียหายของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ในแต่ละวนัจาก
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 

2.   รวบรวมขอ้มูลค่าใชจ่้ายของจ านวนความเสียหายของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์เฉล่ีย 
ต่อปี 

 
ขั้นตอนที ่4 รวบรวมค่าใช้จ่ายของจ านวนความเสียหายของช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิคส์ทีใ่ช้

บรรจุภัณฑ์ในปัจจุบัน 
1.  เปรียบเทียบจ านวนการใชง้านกบัจ านวนความเสียหายของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ 

ท่ีใชบ้รรจุภณัฑปั์จจุบนั 
 
ขั้นตอนที ่5 รวบรวมจ านวนบรรจุภัณฑ์ทีส่ั่งซ้ือใหม่ 
การพฒันาปรับเปล่ียนบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนในการบรรจุช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์  

ท่ีใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อลดปัญหาดา้นคุณภาพซ่ึงท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึน โดยจะมี 
การคน้หาศึกษาขอ้มูลแหล่งจดัซ้ือ ปริมาณ การควบคุมของบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน เพื่อน าไปทดแทน
การใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวในปัจจุบนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

1. ศึกษารูปแบบ ขอ้มูล และราคาของบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่ส าหรับช้ินส่วน
อิเล็คทรอนิคส์ ทั้ง 2 ประเภท 

2. ค านวณหาจ านวนของบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่โดยใชใ้ชข้อ้มูลของจ านวน 
ความตอ้งการใชช้ิ้นส่วนอิเล็คทรอนิคส์เฉล่ียต่อวนั  

 
ขั้นตอนที ่6 รวบรวมค่าใช้จ่ายของบรรจุภัณฑ์ทีส่ั่งซ้ือใหม่ 
ศึกษาค่าใชจ่้ายของการสั่งซ้ือจ านวนบรรจุภณัฑแ์บบจ านวนขั้นต ่าและตาม 

ความตอ้งการ 
1.  รวบรวมขอ้มูลค่าใชจ่้ายของจ านวนของบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่ 
  
 
 



ขั้นตอนที่ 7 เปรียบเทยีบค่าใช้จ่ายของบรรจุภัณฑ์ในปัจจุบันและส่ังซ้ือใหม่ 
1.  น าขอ้มูลค่าใชจ่้ายของบรรจุภณัฑใ์นปัจจุบนัและซ้ือใหม่ทั้งหมดต่อปีมาเปรียบเทียบ  
 

ขั้นตอนที่ 8 จัดท าระบบควบคุมจ านวนบรรจุภัณฑ์หมุนเวยีน เข้า-ออก  

การบริหารจดัการบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนตอ้งอาศยัระบบการควบคุมท่ีเหมาะสม  ดงัน้ี 

1. สมุดจดบนัทึกประจ าวนัเพื่อใหท้ราบจ านวน เขา้-ออก ในแต่ละวนั 
2. สมุดรายงานประจ าเดือนเพื่อตรวจสอบจ านวนสูญหาย 

 

ระยะเวลาในการศึกษา 
การศึกษาในคร้ังน้ีใชเ้วลาในการด าเนินการทั้งส้ิน 1 ปี โดยเร่ิมตั้งแต่ เดือนพฤศจิกายน 

พ.ศ. 2557 ถึง เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวจิยั 
 

การพฒันาบรรจุภณัฑส์ าหรับช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ในโรงงานอุตสาหกรรมใหส้ามารถ
ใชง้านแบบหมุนเวยีน (Returnable) การวจิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี  
 

ข้อมูลของช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิคส์ในโรงงานอตุสาหกรรม 
 ช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีท าการสั่งซ้ือจาก Supplier แบ่งออกเป็น  
2 ประเภท ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4-1 ขอ้มูลของช้ินส่วน PCB SUB และ INSIDE SUB 

 

ช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิคส์ ขนาด 
(มิลลเิมตร) 

น า้หนัก 
(ก .ก ) 

ราคาต่อช้ิน 
(บาท( 

 
PCB SUB 

 

 
 

41.6 x 139.4 x 1.5 

 
 

0.25 

 
 

92.91 

 
INSIDE SUB 

 

38.9 x 59.8 x 1.5 0.5 
 

38.78 
 

 
 
 
 
 
 



จ านวนความต้องการใช้งานของช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิคส์ในโรงงานอตุสาหกรรม 
 จ  านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีท าการ
สั่งซ้ือจาก Supplier ซ่ึงค านวณจ านวนความตอ้งการใชง้านจ านวน 5 เดือน เป็นจ านวนวนัท างาน 
100 วนั เร่ิมตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ถึง เดือนมีนาคม พ.ศ. 2558 ตามวนัท างานในปฏิทิน 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ช้ินส่วน PCB SUB และ INSIDE SUB ดงัน้ี 

 

 
 วนัหยดุ 

 
ภาพท่ี 4-1 ปฏิทินวนัท างาน ปี พ.ศ. 2557-2558 
 

จากภาพท่ี 4-1 แสดงจ านวนวนัท างานรวม 248 วนัต่อปี  
จ  านวนความตอ้งการใชง้านท่ีน ามาคิดค านวณจ านวน 5 เดือน เป็นจ านวนวนัท างาน 100 วนั  

 
 
 
 
 
 
 
 



1.    PCB SUB 
 

ตารางท่ี 4-2 จ านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วน PCB SUB แต่ละวนัในเดือนพฤศจิกายน 
 

                                                                               
 
                                                                             
 
 
 
   
  จากตารางท่ี 4-2 มีจ านวนการตอ้งการใชง้านในเดือนพฤศจิกายนรวม 9 ,680 ช้ิน  
เฉล่ีย 484 ช้ินต่อวนั 
                                                                              
ตารางท่ี 4-3 จ านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วน PCB SUB แต่ละวนัในเดือนธนัวาคม 
 
                                                                                
                                                                               
                                                                              
 
 
 
 
  จากตารางท่ี 4-3 มีจ านวนการตอ้งการใชง้านในเดือนธนัวาคมรวม 10 ,230 ช้ิน 
เฉล่ีย 568 ช้ินต่อวนั 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-4 จ านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วน PCB SUB แต่ละวนัในเดือนมกราคม 
 
    
 
                                                                              
                                                                              
 
 
 
  จากตารางท่ี 4-4 มีจ านวนการตอ้งการใชง้านในเดือนมกราคมรวม 14 ,110ช้ิน 
เฉล่ีย 705 ช้ินต่อวนั 
 
ตารางท่ี 4-5 จ านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วน PCB SUB แต่ละวนัในเดือนกุมภาพนัธ์ 
 
 
 
                                                                                                                                                           
 
 
 
  จากตารางท่ี 4-5 มีจ านวนการตอ้งการใชง้านในเดือนกุมภาพนัธ์รวม 11 ,229 ช้ิน 
เฉล่ีย 561 ช้ินต่อวนั 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-6 จ านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วน PCB SUB แต่ละวนัในเดือนมีนาคม 
 
 
 
                                                                                                                                                          
 
 
 
  
  จากตารางท่ี 4-5 มีจ านวนการตอ้งการใชง้านในเดือนมีนาคมรวม 11 ,524 ช้ิน 
เฉล่ีย 523 ช้ินต่อวนั 
 

 
 
ภาพท่ี 4-2 จ านวนการใชง้านของช้ินส่วน PCB SUB เฉล่ียต่อวนัในแต่ละเดือน 
 

จากภาพท่ี 4-2 ไดน้ าจ  านวนการใชง้านของช้ินส่วน PCB SUB รวมทั้ง 5 เดือน หารดว้ย
จ านวนวนัท างานทั้ง 5 เดือน (100วนั) จะไดค้่าเฉล่ียต่อวนัในระยะยาว ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 568 ช้ิน 
เฉล่ียต่อวนั  
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ตารางท่ี 4-7 สรุปจ านวนเฉล่ียการใชง้านของช้ินส่วน PCB SUB  
 

จ านวนการใช้งานเฉลีย่ต่อวนัใน
ระยะยาว (ช้ิน) 

จ านวนวนัท างานเฉลีย่ต่อปี 
(วนั) 

จ านวนการใช้งานเฉลีย่ต่อ
ปี (ช้ิน) 

568 248 140,864 
 

 จากตารางท่ี 4-7 แสดงถึงจ านวนความตอ้งการใชช้ิ้นส่วน PCB SUB เฉล่ีย 140,864 ช้ิน 
ต่อปี 

 
2.   INSIDE SUB 
 

ตารางท่ี 4-8 จ านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วน INSIDE SUB แต่ละวนัในเดือนพฤศจิกายน 
 
 

 
 

                                                                                               
                                                                                              
 
 
 
  จากตารางท่ี 4-8 มีจ านวนการตอ้งการใชง้านในเดือนพฤศจิกายนรวม 29 ,550 ช้ิน 
เฉล่ีย 1,478 ช้ินต่อวนั 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-9 จ านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วน INSIDE SUB แต่ละวนัในเดือนธนัวาคม 
 
 
 
                                                                                              
                                                                                              
 
 
 
  จากตารางท่ี 4-9 มีจ านวนการตอ้งการใชง้านในเดือนธนัวาคมรวม 25,190 ช้ิน 
เฉล่ีย 1,399 ช้ินต่อวนั 
 
ตารางท่ี 4-10 จ านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วน INSIDE SUB แต่ละวนัในเดือนมกราคม 
 
 
 
 
                                                                                             
                                                                                              
 
 
  จากตารางท่ี 4-10 มีจ านวนการตอ้งการใชง้านในเดือนมกราคมรวม 29 ,350 ช้ิน 
เฉล่ีย 1,468 ช้ินต่อวนั 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-11 จ านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วน INSIDE SUB แต่ละวนัในเดือนกุมภาพนัธ์ 
 
 
 
                                                                                              
                                                                                              
 
 
  จากตารางท่ี 4-11 มีจ านวนการตอ้งการใชง้านในเดือนกุมภาพนัธ์รวม 26 ,050 ช้ิน 
เฉล่ีย 1,303 ช้ินต่อวนั 
 
ตารางท่ี 4-12 จ านวนความตอ้งการใชง้านของช้ินส่วน INSIDE SUB แต่ละวนัในเดือนมีนาคม 
 
 
 
                                                                                              
 
 
  
 
  จากตารางท่ี 4-12 มีจ านวนการตอ้งการใชง้านในเดือนมีนาคมรวม 25,580 ช้ิน 
เฉล่ีย 1,163 ช้ินต่อวนั 
 
 



 
 
ภาพท่ี 4-3 จ านวนการใชง้านของช้ินส่วน INSIDE SUB เฉล่ียต่อวนัในแต่ละเดือน 
 

 จากภาพท่ี 4-3 ไดน้ าจ  านวนการใชง้านของช้ินส่วน INSIDE SUB รวมทั้ง 5 เดือน หาร
ดว้ยจ านวนวนัท างานทั้ง 5 เดือน (100วนั) จะไดค้่าเฉล่ียต่อวนัในระยะยาว ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 1,357 ช้ิน
เฉล่ียต่อวนั  
 
ตารางท่ี 4-13 สรุปจ านวนเฉล่ียการใชง้านของช้ินส่วน INSIDE SUB  
 

จ านวนการใช้งานเฉลีย่ต่อวนัใน
ระยะยาว (ช้ิน) 

จ านวนวนัท างานเฉลีย่ต่อปี 
(วนั) 

จ านวนการใช้งานเฉลีย่ต่อ
ปี (ช้ิน) 

1,357 248 336,536 
 

 จากตารางท่ี 4-13 แสดงถึงจ านวนความตอ้งการใชช้ิ้นส่วน INSIDE SUB  
เฉล่ีย 336,536 ช้ินต่อปี 

 
 
 
 
 

ตารางท่ี 4-14 สรุปจ านวนเฉล่ียการใชง้านของช้ินส่วน PCB SUB และ INSIDE SUB  
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ช้ินส่วน จ านวนการใช้งานเฉลีย่ต่อวนั (ช้ิน) จ านวนการใช้งานเฉลีย่ต่อปี (ช้ิน) 
PCB SUB 568 140,864 
INSIDE SUB 1,357 336,536 

 
 จากตารางท่ี 4-14 สรุปจ านวนเฉล่ียการใชง้านของช้ินส่วน PCB SUB และ INSIDE SUB 

ดงัน้ี 
 PCB SUB จ านวนการใชง้านเฉล่ีย 140,864 ช้ินต่อปี 
 INSIDE SUB จ านวนการใชง้านเฉล่ีย 337,776 ช้ินต่อปี  
 

จ านวนความเสียหายของช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิคส์ทีใ่ช้บรรจุภัณฑ์ในปัจจุบัน 
จ านวนความเสียหายของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีใชบ้รรจุภณัฑใ์นปัจจุบนัจ านวน  

5 เดือน เป็นจ านวนวนัท างาน 100 วนั ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ถึง เดือนมีนาคม  
พ.ศ. 2558 แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ช้ินส่วน PCB SUB และ INSIDE SUB ดงัน้ี 

 
1.   PCB SUB  

 

ตารางท่ี 4-15 จ านวนช้ินส่วน PCB SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในแต่ละวนัของเดือนพฤศจิกายน 
 

 
 

                                                                                           
 
 

  
  
 จากตารางท่ี 4-15 มี ช้ินส่วนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในเดือนพฤศจิกายนรวม 2,475 ช้ิน 
เฉล่ีย 123.75 ช้ินต่อวนัหรือ 25.57 เปอร์เซ็นตต่์อวนั 
 
 
 



ตารางท่ี 4-16 จ านวนช้ินส่วน PCB SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในแต่ละวนัของเดือนธนัวาคม 
 

 
 

                                                                                           
 
 
 
 
 จากตารางท่ี 4-16 มี ช้ินส่วนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในเดือนธนัวาคมรวม 2,509 ช้ิน 
เฉล่ีย 139.38 ช้ินต่อวนัหรือ 24.53 เปอร์เซ็นตต่์อวนั 
 
ตารางท่ี 4-17 จ านวนช้ินส่วน PCB SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในแต่ละวนัของเดือนมกราคม 

 
 

 
                                                                                           
 
 

 
 
จากตารางท่ี 4-17 มีช้ินส่วนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในเดือนมกราคมรวม 4,439 ช้ิน 

เฉล่ีย 221.95 ช้ินต่อวนัหรือ 31.46 เปอร์เซ็นตต่์อวนั 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-18 จ านวนช้ินส่วน PCB SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในแต่ละวนัของเดือนกุมภาพนัธ์ 
 

 
 

                                                                                           
 

 
 
จากตารางท่ี 4-18 มีช้ินส่วนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในเดือนกุมภาพนัธ์รวม 2,799ช้ิน 

เฉล่ีย 139.95  ช้ินต่อวนัหรือ 24.93 เปอร์เซ็นตต่์อวนั 
 
ตารางท่ี 4-19 จ านวนช้ินส่วน PCB SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในแต่ละวนัของเดือนมีนาคม 

 
  

 
                                                                                           
 
 

 
 
จากตารางท่ี 4-19 มีช้ินส่วนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในเดือนมีนาคมรวม 3,129 ช้ิน  

เฉล่ีย 142.22 ช้ินต่อวนัหรือ 27.15 เปอร์เซ็นตต่์อวนั 
 



 
 
ภาพท่ี 4-4 จ านวนการช้ินส่วน PCB SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพเฉล่ียต่อวนัในแต่ละเดือน 
 

จากภาพท่ี 4-4 ไดน้ าจ  านวนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วน PCB SUB ในแต่ละ
เดือน หารดว้ยจ านวนการใชง้านของแต่ละเดือน จะไดเ้ปอร์เซ็นตเ์ฉล่ียต่อวนัของแต่ละเดือน  

ส าหรับจ านวนเฉล่ียต่อวนัทีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพ เท่ากบัเฉล่ีย 153 ช้ินต่อวนั ซ่ึงคิดเป็น
เปอร์เซ็นตเ์ฉล่ียต่อวนัในระยะยาว มีค่าเท่ากบั 27.04 เปอร์เซ็นตเ์ฉล่ียต่อวนั ค านวณจากจ านวน 
ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วน PCB SUB รวมทั้ง 5 เดือน หารดว้ยจ านวนการใชง้านทั้งหมด 
5 เดือน (100วนั)  

ส่วนเปอร์เซ็นตก์ารเกิดปัญหาดา้นคุณภาพท่ีสูงท่ีสุดใน 5 เดือน คือ เดือนมกราคม เป็น
จ านวนเฉล่ีย 31.46 เปอร์เซ็นตต่์อวนั ซ่ึงเดือนมกราคมมียอดการใชง้านสูงกวา่เดือนอ่ืน ๆ ท าใหมี้
โอกาสเกิดปัญหาดา้นคุณภาพสูงเช่นกนั 

 
 
 
 
 
 
 

25.57% 24.53%

31.46%

24.93% 27.15%

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

จ านวนท่ีเกิดปัญหาคุณภาพ
เฉล่ียต่อวนัในแต่ละเดือน

จ านวนท่ีเกิดปัญหาคุณภาพ
เฉล่ียต่อวนัในระยะยาว
(ช้ิน) 



ตารางท่ี 4-20 สรุปจ านวนเฉล่ียของช้ินส่วน PCB SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพ 
 
จ านวนทีเ่กดิปัญหาด้านคุณภาพเฉลีย่

ต่อวนัในระยะยาว (ช้ิน) 
จ านวนวนัท างาน
เฉลีย่ต่อปี (วนั) 

จ านวนทีเ่กดิปัญหาด้าน
คุณภาพเฉลีย่ต่อปี (ช้ิน) 

153 248 37,944 
 

จากตารางท่ี 4-27 แสดงถึงจ านวนของช้ินส่วน PCB SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพ เฉล่ีย 
27.04 เปอร์เซ็นตต่์อวนัในระยะยาว 

 
2.   INSIDE SUB 
 

ตารางท่ี 4-21 จ านวนช้ินส่วน INSIDE SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในแต่ละวนัของเดือน 
                      พฤศจิกายน 

 
 

 
                                                                                              
 

 
 
 
จากตารางท่ี 4-21 มีช้ินส่วนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในเดือนพฤศจิกายนรวม 21 ช้ิน  

เฉล่ีย 1.05 ช้ินต่อวนัหรือ 0.07 เปอร์เซ็นตต่์อวนั  
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-22 จ านวนช้ินส่วน INSIDE SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในแต่ละวนัของเดือนธนัวาคม 
 

 
 

                                                                                              
 

 
 

 
จากตารางท่ี 4-22 มีช้ินส่วนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในเดือนธนัวาคมรวม 30 ช้ิน  

เฉล่ีย 1.66 ช้ินต่อวนัหรือ 0.12 เปอร์เซ็นตต่์อวนั  
 
ตารางท่ี 4-23 จ านวนช้ินส่วน INSIDE SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในแต่ละวนัของเดือนมกราคม 

 
 

 
                                                                                              
 

 
 
 

จากตารางท่ี 4-23 มีช้ินส่วนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในเดือนมกราคมรวม 18 ช้ิน  
เฉล่ีย 0.9 ช้ินต่อวนัหรือ 0.06 เปอร์เซ็นตต่์อวนั  
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-24 จ านวนช้ินส่วน INSIDE SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในแต่ละวนัของเดือน  
                      กุมภาพนัธ์ 

 
 

 
                                                                                              
 

 
 

จากตารางท่ี 4-24 มีช้ินส่วนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในเดือนกุมภาพนัธ์รวม 28 ช้ิน  
เฉล่ีย 1.4 ช้ินต่อวนัหรือ 0.11 เปอร์เซ็นตต่์อวนั  
 
ตารางท่ี 4-25 จ านวนช้ินส่วน INSIDE SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในแต่ละวนัของเดือนมีนาคม 
 
                                                            
                                                                                              
 

 
 
 
 
จากตารางท่ี 4-25 มีช้ินส่วนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพในเดือนมีนาคมรวม 23 ช้ิน  

เฉล่ีย 1.50 ช้ินต่อวนัหรือ 0.13 เปอร์เซ็นตต่์อวนั  
 



 
 
ภาพท่ี 4-5 จ านวนการช้ินส่วน INSIDE SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพเฉล่ียต่อวนัในแต่ละเดือน 
 

จากภาพท่ี 4-5 ไดน้ าจ  านวนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วน INSIDE SUB ในแต่ละ
เดือน หารดว้ยจ านวนการใชง้านของแต่ละเดือน จะไดเ้ปอร์เซ็นตเ์ฉล่ียต่อวนัของแต่ละเดือน  

ส าหรับจ านวนเฉล่ียต่อวนัท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพ เท่ากบัเฉล่ีย 1.3 ช้ินต่อวนั ซ่ึงคิดเป็น
เปอร์เซ็นตเ์ฉล่ียต่อวนัในระยะยาว มีค่าเท่ากบั 0.10 เปอร์เซ็นตเ์ฉล่ียต่อวนั ค านวณจากจ านวนท่ีเกิด
ปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วน INSIDE SUB รวมทั้ง 5 เดือน หารดว้ยจ านวนการใชง้านทั้งหมด  
5 เดือน (100วนั)  

ส่วนเปอร์เซ็นตก์ารเกิดปัญหาดา้นคุณภาพท่ีสูงท่ีสุดใน 5 เดือน เป็นเดือนมีนาคม  
เป็นจ านวนเฉล่ีย 0.13 เปอร์เซ็นตต่์อวนั ซ่ึงเดือนมีนาคมมียอดการใชง้านไม่ไดสู้งท่ีสุดแต่มีจ านวน
วนัมากท่ีสุด 22 วนั ซ่ึงท าใหมี้โอกาสเกิดปัญหาดา้นคุณภาพสูงได้ 

 
ตารางท่ี 4-26 สรุปจ านวนเฉล่ียของช้ินส่วน INSIDE SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพ 
 
จ านวนทีเ่กดิปัญหาด้านคุณภาพเฉลีย่

ต่อวนัในระยะยาว (ช้ิน) 
จ านวนวนัท างาน
เฉลีย่ต่อปี (วนั) 

จ านวนทีเ่กดิปัญหาด้าน
คุณภาพเฉลีย่ต่อปี (ช้ิน) 

1.30 248 322 
 

จากตารางท่ี 4-26 แสดงถึงจ านวนของช้ินส่วน INSIDE SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพ 
เฉล่ีย 0.10 เปอร์เซ็นตต่์อวนัในระยะยาว 
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จ านวนท่ีเกิดปัญหาคุณภาพ
เฉล่ียต่อวนัในแต่ละเดือน

จ านวนท่ีเกิดปัญหาคุณภาพ
เฉล่ียต่อวนั (ช้ิน) 



ตารางท่ี 4-27 สรุปจ านวนเฉล่ียของช้ินส่วน PCB SUB และ INSIDE SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพ 
 

ช้ินส่วน จ านวนการใช้งาน
เฉลีย่ต่อปี (ช้ิน) 

จ านวนทีเ่กดิปัญหาด้าน
คุณภาพเฉลีย่ต่อปี (ช้ิน) 

จ านวนช้ินส่วนทีเ่กดิปัญหาด้าน
คุณเฉลีย่ต่อปี (เปอร์เซ็นต์) 

PCB SUB 140,864 38,070 27.04 
INSIDE SUB 336,536 322 0.10 

 

 จากตารางท่ี 4-27 สรุปจ านวนเฉล่ียของช้ินส่วน PCB SUB และ INSIDE SUB  
ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพ ดงัน้ี 
 

PCB SUB จ านวนเสียหายเฉล่ีย 27.04 เปอร์เซ็นตต่์อปี 
INSIDE SUB จ านวนเสียหายเฉล่ีย 0.10 เปอร์เซ็นตต่์อปี  

 

ค่าใช้จ่ายของจ านวนความเสียหายของช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิคส์ทีใ่ช้บรรจุภัณฑ์ในปัจจุบัน  
รวบรวมค่าใชจ่้ายของจ านวนความเสียหายของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีใชบ้รรจุภณัฑ์

ปัจจุบนั ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4-28 สรุปค่าใชจ่้ายของช้ินส่วน PCB SUB และ INSIDE SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพ 
 

ช้ินส่วน จ านวนทีม่ีปัญหาด้านคุณภาพเฉลีย่ต่อปี 
(ช้ิน) 

ราคาต่อช้ิน 
(บาท) 

ค่าใช้จ่ายเฉลีย่ต่อปี 
(บาท) 

PCB SUB 38,070 92.91 3,537,084 
INSIDE SUB 322 38.78 12,487 
รวม   3,549,571 

 
จากตารางท่ี 4-28 สรุปค่าใชจ่้ายเฉล่ียของช้ินส่วน PCB SUB และ INSIDE SUB  

ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพ ดงัน้ี 
 
 
 



PCB SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพมีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 3,537,084 บาทต่อปี  
INSIDE SUB ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพมีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 12,487 บาทต่อปี 

 
สรุปค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ปัจจุบันต่อปี 

                 1.  ช้ินส่วนท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพ 
            PCB SUB                                                        3,537,084 บาท                  
            INSIDE SUB                                                        12,487 บาท 
   2.  บรรจุภณัฑต์น้ทุนเป็นของ Supplier                                     0 บาท 
   3.  ค่าขนส่งวนัละ 1 เท่ียว เท่ียวละ 2,000 บาท 

       2,000 x 248 วนั                                                    496,000 บาท 
                 4.  ค่าก าจดับรรจุภณัฑท่ี์ใช้                                                        0 บาท 

         (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายของโรงงาน) 
5.  ค่าท าลายช้ินส่วนท่ีเสียหาย ประมาณ 9,679 กิโลกรัม หรือ10 ตนั  
       ราคาตนัละ 3,000 บาท  

                       10 ตนั X 3,000 บาท                                                   30,000 บาท 
         รวม                                                                        4,075,571 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 จ านวนของบรรจุภัณฑ์ทีส่ั่งซ้ือใหม่ 
 รวบรวมจ านวนของบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ช้ินส่วน 

PCB SUB และ INSIDE SUB ดงัน้ี 
 

1.    PCB SUB 

 

 
 

ภาพท่ี 4-6 รูปแบบบรรจุภณัฑ ์PCB SUB 
 

 
 
ภาพท่ี 4-7 ใบเสนอราคาของบรรจุภณัฑ์ท่ีสั่งซ้ือใหม่ส าหรับ PCB SUB 
 
 



2.    INSIDE SUB 
 

 
 

ภาพท่ี 4-8 รูปแบบบรรจุภณัฑ ์INSIDE SUB 
 

 
 
ภาพท่ี 4-9 ใบเสนอราคาของบรรจุภณัฑ์ท่ีสั่งซ้ือใหม่ส าหรับ INSIDE SUB 

 
 
 
 



ตารางท่ี 4-29 จ านวนของบรรจุภณัฑ์ส าหรับช้ินส่วน PCB SUB และ INSIDE SUB ท่ีสั่งซ้ือใหม่ 
 

ประเภท 
จ านวนการใช้
งานเฉลีย่ต่อวนั 

(ช้ิน) 

จ านวนการใช้งาน
สูงสุดต่อวนั 

 (ช้ิน) 

จ านวนช้ินส่วน
ต่อกล่อง  

(ช้ิน) 

จ านวนกล่อง
สูงสุดต่อวนั  

(กล่อง) 

PCB SUB 568 800 140 6 

INSIDE SUB  1,357 1,580 50 32 

 
จากตารางท่ี 4-29 สรุปจ านวนของบรรจุภณัฑ์ส าหรับช้ินส่วน PCB SUB และ 

 INSIDE SUB ดงัน้ี 
 

จ  านวนของบรรจุภณัฑ์ส าหรับช้ินส่วน PCB SUB สูงสุด 6 กล่องต่อวนั 
จ านวนของบรรจุภณัฑ์ส าหรับช้ินส่วน INSIDE SUB สูงสุด 32 กล่องต่อวนั 

 
วเิคราะห์จ านวนของบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ช้ินส่วน 

PCB SUB และ INSIDE SUB ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-30 จ านวนของบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่ส าหรับช้ินส่วน PCB SUB และ INSIDE SUB  

 

ช้ินส่วน 
จ านวนกล่องสูงสุดต่อวนั  

(กล่อง) 
จ านวนกล่องหมุนเวยีนทีจ่ าเป็นต้องมี

ส ารองต่อวนั (กล่อง) 
PCB SUB 6 12 
INSIDE SUB 32 64 

 

จากตารางท่ี 4-30 แสดงใหเ้ห็นวา่จ านวนกล่องหมุนเวยีนท่ีจ าเป็นตอ้งมีส ารองต่อวนั  
คิดเป็น 2 เท่าของจ านวนกล่องสูงสุดต่อวนั ซ่ึงค านวณจากการไป-กลบั โรงงานและ Supplier  
ทั้ง 2 ฝ่ังท่ีจ  าเป็นตอ้งมีกล่องส ารองในแต่ละวนั 

 
 
 



ตารางท่ี 4-31 จ านวนของบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่ในคร้ังแรก ส าหรับช้ินส่วน PCB SUB และ   
                       INSIDE SUB คิดจากการสั่งซ้ือตามความตอ้งการใช้  
 

ช้ินส่วน จ านวนกล่อง
หมุนเวยีนที่
จ าเป็นต้องมี
ส ารองต่อวนั 

(กล่อง) 

อายุการ
ใช้งาน
เฉลีย่ 

(เดือน)  

จ านวน
การส่ังซ้ือ
ต่อปี  
(คร้ัง) 

จ านวนที่
ต้องส่ังซ้ือ
คร้ังแรก
(กล่อง) 

จ านวนทีต้่อง
ส่ังซ้ือคร้ังต่อไป 
จ านวน 3 คร้ัง            
(กล่อง/คร้ัง) 

จ านวนที่
ต้องส่ังซ้ือ
รวมต่อปี 
(กล่อง) 

PCB SUB 12 3 4 24 12 60 
INSIDE SUB 64 3 4 128 64 320 

 
จากตารางท่ี 4-31 บรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่มีอายกุารใชง้านเฉล่ีย 3 เดือน ซ่ึงใน 1 ปี

จ าเป็นตอ้งท าการสั่งซ้ือ 4 คร้ัง การสั่งซ้ือบรรจุภณัฑค์ร้ังแรกตอ้งลงทุนจากจ านวนกล่องหมุนเวยีน
ท่ีจ าเป็นตอ้งมีส ารองต่อวนั เพิ่มส ารองอีก 1 เท่า ดงัน้ี 

 
PCB SUB  
บรรจุภณัฑห์มุนเวยีนท่ีจ าเป็นตอ้งมีต่อวนัจ านวน 12 กล่อง 
เพิ่มส ารอง 1 เท่า จ  านวน 12 กล่อง  
ดงันั้นตอ้งสั่งซ้ือคร้ังแรกจ านวน 24 กล่อง 
สั่งซ้ือคร้ังถดัไปอีก 3 คร้ัง คร้ังละ 12 กล่อง เท่ากบั 36 กล่อง 
รวมจ านวนท่ีตอ้งสั่งซ้ือบรรจุภณัฑ ์ของ ช้ินส่วน PCB SUB เท่ากบั 60 กล่องต่อปี 
 
INSIDE SUB  
บรรจุภณัฑห์มุนเวยีนท่ีจ าเป็นตอ้งมีต่อวนัจ านวน 64 กล่อง 
เพิ่มส ารอง 1 เท่า จ  านวน 64 กล่อง  
ดงันั้นตอ้งสั่งซ้ือคร้ังแรกจ านวน 64  กล่อง 
สั่งซ้ือคร้ังถดัไปอีก 3 คร้ัง คร้ังละ 10 กล่อง เท่ากบั 192 กล่อง 
รวมจ านวนท่ีตอ้งสั่งซ้ือบรรจุภณัฑ ์ของ ช้ินส่วน INSIDE SUB เท่ากบั 320 กล่องต่อปี 

  
 



ค่าใช้จ่ายของบรรจุภัณฑ์ทีส่ั่งซ้ือใหม่  
 
ตารางท่ี 4-32 ค่าใชจ่้ายของบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่ในคร้ังแรกส าหรับช้ินส่วน PCB SUB และ   
                       INSIDE SUB คิดจากการสั่งซ้ือตามความตอ้งการใชซ่ึ้งมีราคาบรรจุภณัฑเ์พิ่มข้ึน 
 

ช้ินส่วน จ านวนที่
ต้อง
ส่ังซ้ือ
คร้ังแรก
(กล่อง) 

ราคาบรรจุ
ภัณฑ์ต่อกล่อง 

(บาท) 

ค่าใช้จ่าย
ในการ

ส่ังซ้ือคร้ัง
แรก 

(บาท) 

จ านวน
รวมที่

ส่ังซ้ือคร้ัง
ต่อไป 

จ านวน 3 
คร้ัง 

(กล่อง)          

ราคา
บรรจุ

ภัณฑ์ต่อ
กล่อง 
(บาท) 

ค่าใช้จ่าย
ในการ
ส่ังซ้ือ 
(บาท) 

PCB SUB 24 570 13,680 36 570 20,520 
INSIDE SUB 128 525 (MOQ) 67,200 192 620 119,040 
รวม   80,880   139,560 

 
 จากตารางท่ี 4-32 สรุปค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือคร้ังแรกของช้ินส่วน PCB SUB และ 
INSIDE SUB คิดจากการสั่งซ้ือตามความตอ้งการสั่งซ้ือตามความตอ้งการใช้ ดงัน้ี 

 
PCB SUB  
มีค่าใชจ่้ายของบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือใหม่ซ่ึงมีจ านวนไม่ถึง MOQ ราคาบรรจุภณัฑจึ์ง

เพิ่มข้ึนเป็น 570 บาท รวม 34,200 บาทต่อปี 
 
INSIDE SUB  

มีค่าใชจ่้ายการสั่งซ้ือคร้ังแรกในราคาท่ีต่างกบัคร้ังถดัไปเน่ืองจากจ านวนสั่งซ้ือคร้ังแรก 128 กล่อง
นั้นสามารถซ้ือไดใ้นราคา MOQ คือ 525 บาท การสั่งซ้ือคร้ังถดัไป จ านวนไม่ถึง MOQ ราคาบรรจุ
ภณัฑจึ์งเพิ่มข้ึนเป็น  620 บาท  ราคารวมของบรรจุภณัฑข์อง INSIDE SUB เท่ากบั 186,240 บาท 
ต่อปี 
 
 



สรุปค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ใหม่ต่อปี 
1.  บรรจุภณัฑ์ท่ีลงทุนสั่งซ้ือใหม่ 

PCB SUB                                                            34,200 บาท                  
INSIDE SUB                                                     186,240 บาท 

2.  ค่าขนส่งวนัละ 2 เท่ียว เท่ียวละ 2,000 บาท 
 4,000 x 248 วนั                                                        992,000 บาท 

        รวม                                                                       1,212,440 บาท 
 

เปรียบเทยีบค่าใช้จ่ายของบรรจุภัณฑ์ในปัจจุบันและส่ังซ้ือใหม่ 
การลงทุนสั่งซ้ือบรรจุภณัฑค์ร้ังแรกและแต่ละปีมีค่าใชจ่้ายดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4-33 เปรียบเทียบสรุปค่าใชจ่้ายต่อปี 

 
รายการ บรรจุภัณฑ์ปัจจุบัน (บาท) บรรจุภัณฑ์ส่ังซ้ือเพิม่ (บาท) 

ค่าช้ินส่วนเสียหาย 3,549,571 - 
ค่าบรรจุภณัฑ์ - 220,440 
ค่าท าลายช้ินส่วนท่ีเสียหาย 30,000 -   
ค่าขนส่ง 496,000 992,000   
รวม 4,075,571 1,212,440  

ผลต่าง ลดลง 2,863,131 บาท 

 
จากตาราง 4-33 สรุปค่าใชจ่้ายดงัน้ี  
 
บรรจุภณัฑปั์จจุบนั มีค่าใชจ่้ายต่อปีเท่ากบั 4,075,571 บาท  
บรรจุภณัฑส์ั่งซ้ือเพิ่ม มีค่าใชจ่้ายต่อปีเท่ากบั  1 ,212,440 บาท 

 
 
 
 



ระบบควบคุมจ านวนบรรจุภัณฑ์หมุนเวยีน เข้า-ออก ในแต่ละวนั 
รูปแบบสมุดบนัทึกจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลกัษณะของกล่อง ไดแ้ก่ PCB SUB

และ INSIDE SUB ซ่ึงการบนัทึกน้ีจะเป็นในรูปแบบบนัทึกประจ าวนั มีการลงวนัท่ี จ  านวนท่ีรับ
กล่องเขา้มา จ านวนท่ีน ากล่องออกจากโรงงาน จ านวนกล่องช ารุด (ถา้มี) ช่ือผูรั้บผดิชอบดูแลพื้นท่ี
จดัเก็บบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน และช่ือคนขบัรถ เพื่อง่ายต่อการตรวจสอบ ทั้งน้ี การรับกล่องกลบัมา
ในรูปแบบของช้ินส่วนนั้นแต่ละกล่องจ าเป็นตอ้งบรรจุเตม็กล่อง เพื่อง่ายต่อการตรวจสอบและ
ตรวจนบั 

ท ารายงานสรุปยอดทุกส้ินเดือนเพื่อตรวจสอบจ านวนของบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเปล่าวา่
สูญหายหรือไม่ ซ่ึงเป็นการตรวจนบัจ านวนกล่องทั้งหมดหลงัจากรับของ จาก Supplier หรือ
หลงัจากส่งกล่องเปล่าให ้Supplier ถา้เกิดมีจ านวนสูญหายหรือไม่ถูกตอ้ง สามารถน าบนัทึก
ประจ าวนัมาตรวจสอบยอ้นหลงัไดว้า่บรรจุภณัฑท่ี์สูญหายนั้นสูญหายท่ีฝ่ังใด โรงงานหรือ Supplier 
ถา้ฝ่ังใดฝ่ังหน่ึงเป็นผูก้ระท าสูญหาย จ าเป็นตอ้งท าการสั่งซ้ือบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเปล่าใหม่เพื่อ
ทดแทน 

 

1 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพท่ี 4-10 รูปแบบการบนัทึกจ านวนเขา้-ออกประจ าวนั ประเภทกล่อง PCB SUB 

 
 
 
 

 



2 
 
 
 
 

 
 
 
 

รูปภาพท่ี 4-11 รูปแบบการบนัทึกจ านวนเขา้-ออกประจ าวนั ประเภทกล่อง INSIDE SUB 
 

3 

 
 
 
 
รูปภาพท่ี 4-12 รูปแบบรายงานสรุปประจ าเดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แจง้ WH ใหเ้ตรียมส่งกล่องเปล่า 
 

 

 

 
 
 
                                                                                                                                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 4-1 การหมุนเวยีนของบรรจุภณัฑ์ 
 

 

เร่ิม 

รถรับส่งมารับกล่องเปล่า 

WH ไดเ้ตรียมกล่องหมุนเวยีน 

(บนัทึกการส่งกล่องเปล่า ฟอร์ม 1) 

Supplier รับกล่องเปล่า
และส่งกล่องเก็บ 

WH รับกล่องเก็บ 
(บนัทึกรับกล่องจาก Supplier ฟอร์ม 

2) 

Supplier บรรทุกช้ินส่วนใน
กล่องข้ึนรถจดัส่งโรงงาน 

ฝ่ายผลิตส่งกล่องกลบั 

ตรวจนบักล่องในโรงงานและ 

Supplier (บนัทึกจ านวนกล่อง ฟอร์ม 

3) 

WH ส่งเขา้ฝ่ายผลิต 



จากแผนภูมิท่ี 4-1 ส าหรับการหมุนเวยีนของบรรจุภณัฑภ์ายในโรงงานและ Supplier  
มีกระบวนการท างานดงัน้ี 

1. พนกังานในฝ่ายผลิตจะรวบรวมกล่องเปล่าเอาไวใ้นพื้นท่ีแยกเม่ือท าการผลิตช้ินส่วน
อิเล็คทรอนิคส์เสร็จแลว้  

2.   ผูรั้บผดิชอบพื้นท่ีจดัเก็บบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเปล่าจะเขา้มารับบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน
เปล่าในพื้นท่ีท่ีทางพนกังานในฝ่ายผลิตแยกไว ้น ามาจดัเก็บในพื้นท่ีจดัเก็บบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน
เปล่าและท าการตรวจสอบสภาพของบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเปล่าวา่มีการช ารุดหรือเสียหายหรือไม่ 
ถา้มีจะส่งไปในท่ีพื้นท่ีเก็บเฉพาะเพื่อรอการสั่ง 

3. ทางจุดตรวจนบัจะมีพนกังานตรวจนบัท่ีพื้นท่ีจดัเก็บบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเปล่าซ่ึงอยู่
พื้นท่ีและควบคุมบรรจุภณัฑท่ี์อยูใ่นพื้นท่ีจดัเก็บบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเปล่าส่งออกไปท่ี Supplier  

 ในการศึกษาขอ้มูลการปรับเปล่ียนบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนส าหรับช้ินส่วน
อิเล็คทรอนิคส์ไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลยอ้นหลงั 5 เดือน ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ถึง  
เดือนมีนาคม พ.ศ. 2558 และเลือกเฉพาะช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีเกิดปัญหาดา้นคุณภาพมี  
2 ประเภท  

 
 การวเิคราะห์บรรจุภัณฑ์ทีใ่ช้อยู่ปัจจุบัน 
ปัจจุบนัจ านวนบรรจุภณัฑใ์นการการบรรจุช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ของ Supplier ข้ึนอยู่

กบัค าสั่งซ้ือของโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงค่าใชจ่้ายของบรรจุภณัฑน์ั้นเป็นความรับผดิชอบของ 
Supplier  

บรรจุภณัฑท่ี์ใชใ้นอยูปั่จจุบนัมีลกัษณะเป็นกระดาษใชไ้ดแ้ค่คร้ังเดียวซ่ึงท าใหส้ิ้นเปลือง
และก่อใหเ้กิดปัญหาพื้นท่ีการจดัเก็บกล่องท่ีเพิ่มข้ึนทุกวนัส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้มได ้การน า 
บรรจุภณัฑม์าบรรจุช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ของ Supplier นั้น อาจมีความล่าชา้หรือผดิพลาดต่อการ
บรรจุช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ไดเ้น่ืองจากขนาดของบรรจุภณัฑท่ี์ใชมี้ขนาดและพื้นท่ีไม่เหมาะสม 
ในการบรรจุ 

ทั้งน้ีการใชบ้รรจุภณัฑใ์นปัจจุบนัยงัส่งผลต่อคุณภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ได ้  
ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการส่งมอบใหโ้รงงานอุตสาหกรรม 

 
 
 
 



ข้อดีของบรรจุภัณฑ์ทีใ่ช้ปัจจุบัน 
1.   สามารถหาซ้ือบรรจุภณัฑไ์ดง่้าย 
2.   ไม่เกิดความยุง่ยากในการควบคุมบรรจุภณัฑ์ 
ข้อเสียของบรรจุภัณฑ์ทีใ่ช้ปัจจุบัน 
1.   ส่งผลต่อคุณภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ 
2.   เกิดความล่าชา้ในการส่งมอบ 
3.   ส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้ม จ านวนบรรจุภณัฑท่ี์เพิ่มมากข้ึน 

 
การวเิคราะห์บรรจุภัณฑ์ทีจ่ะส่ังซ้ือใหม่ 
 จากปัญหาช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีเกิดข้ึนจากบรรจุภณัฑไ์ม่ไดม้าตรฐาน คือ  

บรรจุภณัฑก์ระดาษท่ีใชค้ร้ังเดียว ส่งผลใหต้อ้งมีการปรับเปล่ียนและสั่งซ้ือบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน
ใหม่ ซ่ึงจะใชข้อ้มูลพิจารณา ดงัน้ี 

1.   การออกแบบบรรจุภณัฑเ์พื่อห่อหุม้สินคา้ใหอ้ยูใ่นสภาพเรียบร้อย ป้องกนัไม่ใหเ้กิด
การแตกหกัของสินคา้ การสูญหายของสินคา้ และการเส่ือมสภาพของสินคา้ รวมทั้งมีการก าหนด 
มาตรฐานของบรรจุภณัฑ์ เช่น ขนาด น ้าหนกั ของหีบห่อ เพื่อใหก้ารขนส่งเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

2.   ตน้ทุนการผลิตหรือราคาบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสม มีการคิดค านวณจ านวน 
การสั่งซ้ือบรรจุภณัฑใ์หม่แลว้เห็นวา่คุม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพในระยะยาว 

 บรรจุภณัฑท่ี์จะสั่งซ้ือใหม่ในคร้ังน้ีเป็นความรับผดิชอบของทางโรงงานอุตสาหกรรม 
เน่ืองจากตอ้งมีระบบในการควบคุมบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนใหเ้กิดประสิทธิภาพ เพราะบรรจุภณัฑ์
เหล่าน้ีจะตอ้งเขา้สู่กระบวนการผลิต ดงันั้นการควบคุมการป้องกนัการสูญหายหรือช ารุดนั้น  
ทางโรงงานอุตสาหกรรมจะมีส่วนส าคญัมากท่ีสุด  

 ทั้งน้ีการใชบ้รรจุภณัฑท่ี์จะสั่งซ้ือใหม่ยงัมีค่าเส่ือมหรือบรรจุภณัฑท่ี์ช ารุดเกิดข้ึนได้ 
และจ าเป็นท่ีจะตอ้งซ้ือมาทดแทนซ่ึงก าหนดอตัราความเสียหายของบรรจุภณัฑ ์2 เปอร์เซนต์  
ของจ านวนบรรจุภณัฑท์ั้งหมดท่ีท าการสั่งซ้ือแต่ละประเภท  
 
 
 
 
 



ข้อดีของบรรจุภัณฑ์ทีจ่ะส่ังซ้ือใหม่ 
1.   ลดปัญหาดา้นคุณภาพและค่าใชจ่้ายของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ 
2.   ลดเวลาการตรวจสอบ และ Rework ช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ 
ข้อเสียของบรรจุภัณฑ์ทีจ่ะส่ังซ้ือใหม่ 
1.   เสียเวลาในการควบคุมบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน 
2.   เพิ่มเท่ียววิง่รถรับส่งบรรจุภณัฑเ์ปล่า 

 
 การวเิคราะห์การควบคุมบรรจุภัณฑ์หมุนเวยีน 

การด าเนินงานไดใ้ชเ้อกสารควบคุมบรรจุภณัฑเ์ปล่า (Packaging Control Sheet)  
ส่วนกระบวนการ ท างานและควบคุมบรรจุภณัฑ ์ประกอบดว้ย  

1.  พนกังานขบัรถรับเอกสารควบคุมบรรจุภณัฑเ์ปล่าจากเจา้หนา้ท่ีดูแลบรรจุภณัฑ์
หมุนเวยีนเปล่า ของโรงงานตามจุดท่ีก าหนดไว ้ 

2.  พนกังานขบัรถและเจา้หนา้ท่ีบนัทึกรายละเอียดลงในเอกสารควบคุมบรรจุภณัฑเ์ปล่า 
ไดแ้ก่ ช่ือผูส่้งมอบท่ีจะน าบรรจุภณัฑเ์ปล่า ทะเบียนรถ วนัท่ีกบัเวลาและยืน่ใหก้บั พนกังานขบัรถ 

3.  พนกังานขบัรถยกบรรจุภณัฑเ์ปล่าข้ึนรถ บนัทึกจ านวนลงในใบควบคุมบรรจุภณัฑ์
เปล่า โดยแบ่งตาม ประเภทของบรรจุภณัฑแ์ละลงช่ือ 

 
จ  านวนบรรจุภณัฑส์ามารถบอกรายละเอียดไดค้รบถว้นโดยกระบวนการท างานแบบ

ใหม่ ดงัน้ี  
 3.1  พนกังานขบัรถน ารถไปยงัจุดข้ึนบรรจุภณัฑเ์ปล่า ณ จุดท่ีก าหนดไว ้ในโรงงาน  
 3.2  พนกังานขบัรถยกโหลดบรรจุภณัฑเ์ปล่าข้ึนรถบรรทุก เพื่อน าส่งใหก้บั Supplier 

พร้อมทั้งตรวจนบับรรจุภณัฑเ์พื่อบนัทึกขอ้มูลลงในสมุดบนัทึก 
 3.3  เม่ือรับบรรจุภณัฑเ์ปล่าครบแลว้พนกังานขบัรถจะน ารถไปท่ีบริเวณประตู

ทางออกของโรงงาน 
3.4  พนกังานขบัรถยืน่เอกสารส าเนาใหก้บัเจา้หนา้ท่ีหนา้โรงงาน ซ่ึงทางพนกังาน

รักษาความปลอดภยัท าการตรวจสอบอีกคร้ัง และพนกังานขบัรถไดข้บัรถไปยงั Supplier เพื่อน า
บรรจุภณัฑเ์ปล่าลงและรับช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีไดส้ั่งซ้ือ 

 
 
 



ดว้ยเหตุน้ีระบบใหม่ท่ีถูกน ามาใชไ้ดท้  าใหเ้กิดการ แลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งกนั  
ซ่ึงส่งผลใหทุ้กหน่วยงานสามารถมองเห็นขอ้มูล (Visibility) โดยแต่ละหน่วยงานสามารถ
ตรวจสอบสถานะไดอ้ยา่งถูกตอ้งซ่ึงท าใหท้ราบปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ีระบบติดตาม
บรรจุภณัฑ์ ไม่เพียงแค่ใชส้ าหรับการควบคุมบรรจุภณัฑเ์ท่านั้น แต่ยงัสามารถประยกุตใ์ชส้ าหรับ
ระบุการน าช้ินส่วนจากระบบไปใชง้านไดโ้ดยอา้งอิงจากบรรจุภณัฑแ์ละระบบสามารถแสดงผลได ้

ดงันั้นระบบการใชเ้อกสารควบคุม สามารถป้องกนัปัญหาบรรจุภณัฑเ์ปล่าสูญหายได้ 
ในระดบัหน่ึง แต่หลงัจากไดถู้กน ามาใชแ้ลว้ก็ยงัพบวา่มีปัญหาต่าง ๆ ซ่ึงสามารถจ าแนกสาเหตุ
ปัญหาได ้ดงัน้ี  

สาเหตุปัญหาของระบบการใช้เอกสารควบคุม 
1.  ความผดิพลาดท่ีเกิดจากมนุษย ์โดยทัว่ไปแลว้ การท างานท่ีใชแ้รงงานมกัพบความ

ผดิพลาด โดยเฉพาะกรณีการควบคุมบรรจุภณัฑเ์ปล่าท่ีพนกังานเขียน จ านวนบรรจุภณัฑเ์ปล่าผดิ 
เขียนไม่ชดั ลืมเซ็นเอกสารหรือท าเอกสารหาย ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีท าใหข้อ้มูลเกิดความผดิพลาดและไม่มี
ความน่าเช่ือถือ ส าหรับกรณีท่ีผูส่้งมอบใชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนร่วมกบัลูกคา้รายอ่ืน การตรวจสอบ
จ านวน บรรจุภณัฑท่ี์ใชต้รวจสอบเฉพาะท่ีเขา้และออกโรงงงาน เท่านั้น หากเกิดความผดิพลาด 
จะท าใหข้อ้มูลดูเหมือนวา่ บรรจุภณัฑสู์ญหายแต่ในความเป็นจริงไม่ไดสู้ญหาย  

2.  ระยะเวลาตรวจสอบปัญหา โดยทัว่ไปเอกสารท่ี ใชค้วบคุมจะใชเ้วลาอยา่งนอ้ย 1 วนั
กวา่จะส่งมาถึงเจา้หนา้ท่ีและท าใหท้ราบปัญหาไดล่้าชา้หรือหากเจา้หนา้ท่ี ตรวจสอบไม่ละเอียด 
ก็อาจท าใหปั้ญหาถูกมองขา้มไป ซ่ึงกวา่ทางผูส่้งมอบจะรู้วา่บรรจุภณัฑเ์ปล่ามีการสูญหายก็ต่อเม่ือ
บรรจุภณัฑน์ั้นไม่เพียงพอต่อการใชง้านแลว้ และกวา่จะถึงจุดนั้นก็อาจใชเ้วลาหลายเดือนหรือเป็นปี 
เน่ืองจากการคน้หาเอกสารหรือหลกัฐานมายนืยนัท าไดย้าก 

3.  การแยกเก็บขอ้มูล โดยขอ้มูลท่ีถูกจดัเก็บจ าแนก เป็น 3 ส่วน คือ ขอ้มูลผูส่้งมอบ ผู ้
ใหบ้ริการจดัส่งและ Supplier ซ่ึงแต่ละหน่วยแยกกนัเก็บขอ้มูลรายละเอียดและแบบฟอร์มท่ี
แตกต่างกนั ท าใหเ้ม่ือเกิดปัญหาข้ึนก็มกัจะคิดวา่เกิดจากหน่วยงานอ่ืน 

การแก้ปัญหาของระบบการใช้เอกสารควบคุม ดงักล่าวประกอบดว้ย 
1.  ป้องกนับรรจุภณัฑสู์ญหายหลงัจากการใชง้านได ้หรือหากมีบรรจุภณัฑสู์ญหาย 

ก็สามารถทราบปัญหาได ้อยา่งทนัท่วงที และสามารถระบุผูรั้บผดิชอบไดว้า่ปัญหา เกิดจากจุดใด 
2.  การติดตามบรรจุภณัฑว์า่จดัส่งหรือตกคา้งอยูท่ี่ใดเพื่อป้องกนัปัญหาบรรจุภณัฑ์  

ไม่เพียงพอ (Package Shortage) และช่วยสนบัสนุนระบบ FIFO 
 
 



3.  ลดตน้ทุนการจดัหาบรรจุภณัฑท่ี์จะตอ้งจดัซ้ือ ทดแทนเน่ืองจากการสูญหาย 
                 การควบคุมบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเป็นส่ิงหน่ึงท่ีส าคญัเพื่อป้องกนัปัญหาบรรจุภณัฑ์
หมุนเวยีนสูญหายได ้ดงันั้นจ าเป็นตอ้งมีการก าหนดจุดตรวจนบัจ านวนหรือปริมาณของบรรจุภณัฑ์
หมุนเวยีนในแต่ละวนั มีการบนัทึกขอ้มูลท่ีสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได้ 

ส าหรับบรรจุภณัฑท่ี์จะสั่งซ้ือในคร้ังน้ี เป็นการลงทุนซ่ึงมีค่าความเส่ือมระยะเวลา 5 ปี 
จ  านวนการสั่งซ้ือไม่เยอะจนเกินไป สามารถควบคุมไดใ้นระดบัปานกลาง จึงเลือกใชว้ธีิการควบคุม
ดว้ยการจดบนัทึกประจ าวนัซ่ึงเป็นวธีิท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

การใช ้Barcode นั้นเหมาะส าหรับบรรจุภณัฑห์รือ Pallet ท่ีมีการเคล่ือนท่ีนอ้ย ขนาด
ใหญ่ ซ่ึงมีการลงทุนการติดตั้ง Barcode ท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง บรรจุภณัฑน์ั้นมีอตัราความเสียหายหรือ 
ค่าเส่ือมท่ีนอ้ยมาก ซ่ึงไม่เหมาะสมกบัการควบคุมบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนลกัษณะน้ี 
 
ตารางท่ี 4-34 เปรียบเทียบขอ้ดีขอ้เสียจากการใชก้ารจดัการควบคุมปริมาณบรรจุภณัฑ์  
 

วธีิการ ข้อดี ข้อเสีย 
ไม่ใชส้มุดบนัทึก 1. ไม่เกิดความยุง่ยากกบั Supplier  

2. ไม่เสียเวลาในการตรวจนบัและบนัทึก 
 

1. ไม่ทราบจ านวนปริมาณ
ท่ีแน่นอน 
2.  เกิดการสูญหายโดยมา
สามารถตรวจสอบ
ยอ้นหลงัได ้

การใชส้มุดบนัทึก 1. สามารถทราบตวัเลขยอดคงคา้งจริงเพื่อใช้
เป็นขอ้มูลเพื่อติดตามทวงถามไดท้นัทีในกรณี
ท่ีบรรจุภณัฑไ์ม่เพียงพอ 
2.  สามารถประเมินยอดสตอ็คของ Supplier 
3.  สามารถลดความไม่เพียงพอของบรรจุ
ภณัฑ ์

1.  เพิ่มงานใหก้บั
ผูรั้บผดิชอบเฉพาะพื้นที 
2.  เสียเวลาในการตรวจนบั
และบนัทึกขอ้มูล 

 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวจิัย 

จากการศึกษาพบวา่การเปล่ียนแปลงบรรจุภณัฑส์ าหรับช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์จาก 
บรรจุภณัฑแ์บบ One Way ในปัจจุบนั มาเป็นบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน (Returnable Packaging) 
สามารถลดปัญหาดา้นคุณภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ได้ ซ่ึงในปัจจุบนัตน้ทุนหลกั คือ มูลค่า
ของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีไม่ไดม้าตรฐานไม่สามารถน าเขา้สู่กระบวนการผลิตได ้ท าใหส่้งงาน
ใหลู้กคา้ล่าชา้ เสียเวลาการตรวจสอบ กระบวนการผลิตมีปัญหาล่าชา้ แต่เม่ือปรับเปล่ียนไปใช้ 
บรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนจะท าใหส้ามารถลดปัญหาส่วนน้ีได ้เม่ือมีการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบ
หมุนเวยีนซ ้ าในรอบต่อ ๆไป ซ่ึงก็จะเหลือแต่ตน้ทุนการน าบรรจุภณัฑก์ลบัมา และตน้ทุนการ 
ท าความสะอาดและซ่อมแซมเพื่อท่ีจะน าไปใชใ้หม่ ถึงแมว้า่ตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยของ 
บรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนจะสูงกวา่บรรจุภณัฑแ์บบ One Way ก็ตาม 

จากการวเิคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนค่าใชจ่้ายทั้งหมด เร่ิมจาก ตน้ทุนบรรจุภณัฑแ์บบเก่า
และแบบใหม่ ตน้ทุนค่าความเสียหายของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ ตน้ทุนค่าความเสียหายของ 
บรรจุภณัฑแ์บบใหม่ และตน้ทุนค่าขนส่ง แสดงใหเ้ห็นวา่ การปรับปรุงดา้นบรรจุภณัฑมี์ส่วน
ส าคญัในการช่วยลดปัญหาตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดโ้ดยก าหนดการสั่งซ้ือบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนให้
สอดคลอ้งกบัการความตอ้งการใชง้านช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ 

การก าหนดจ านวนการสั่งซ้ือบรรจุภณัฑเ์พื่อป้องกนัปัญหาบรรจุภณัฑไ์ม่เพียงพอใน 
การบรรจุช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ของ Supplier ส่งมายงัโรงงานเพื่อท าการผลิต จ าเป็นตอ้ง
ก าหนดค่าเฉล่ียของการใชง้านช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์มาใชใ้นการตดัสินใจสั่งซ้ือบรรจุภณัฑ์
หมุนเวยีนเปล่า 

การหมุนเวยีนของบรรจุภณัฑเ์ปล่าจะตอ้งมีระบบการจดัการการหมุนเวยีนภายใน
โรงงานและ Supplier เพื่อป้องกนัปัญหาพื้นท่ีการจดัเก็บคลงัสินคา้ และท าการตรวจสอบสภาพของ
บรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเปล่าวา่มีการช ารุดหรือเสียหายหรือไม่ จ  าเป็นสั่งซ้ือทดแทนหรือไม่ 

นอกจากนั้นจ าเป็นตอ้งมีการจดัท าระบบควบคุมจ านวนบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน เขา้ -ออก
ในแต่ละวนัโดยการจดบนัทึกเพื่อป้องกนัปัญหาบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนสูญหายได้ และท ารายงาน
สรุปยอดทุกส้ินเดือน 

 



เพื่อตรวจสอบจ านวนของบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนเปล่าวา่สูญหายหรือไม่  ปริมาณจริง 
และการบนัทึกใกลเ้คียงกนัไหม ถา้เกิดปัญหาเราสามารถน าบนัทึกประจ าวนัมาตรวจสอบยอ้นหลงั
ได ้
 

ข้อเสนอแนะ 
1.  การประยกุตป์รับเปล่ียนการใชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีน ในการคิดวเิคราะห์ตามความ

ตอ้งการใชบ้รรจุภณัฑใ์นงานวจิยัน้ีถูกจ ากดัขอบเขตแค่บรรจุภณัฑข์องช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ท่ีเกิด
ปัญหาดา้นคุณภาพเท่านั้น การปรับเปล่ียนบรรจุภณัฑใ์หม่จะตอ้งทดลองในช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์
ประเภทอ่ืนดว้ย และถึงแมว้า่ยงัไม่เกิดปัญหาดา้นคุณภาพแต่เป็นวธีิป้องกนัปัญหาได ้ดงันั้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลใหม้ากข้ึน จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ได้ 

2.  งานวจิยัน้ีมีขอ้จ ากดั เน่ืองจากบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนท่ีจะน ามาทดแทนนั้นจะตอ้ง
มีขนาดและคุณสมบติัรองรับช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ไดเ้พราะจะตอ้งบรรจุช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์  
ใหไ้ดป้ริมาณเท่าเดิมตามมาตรฐานท่ีโรงงานก าหนดและบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนจะตอ้งสามารถ
ล าเลียงในรถขนส่งไดจ้  านวนเท่าเดิม เพื่อท่ีจะสามารถส่งมอบสินคา้ใหโ้รงงานปลายทางไดต้าม
จ านวนและระยะเวลาท่ีก าหนดเดิม ดว้ยขอ้ก าหนดน้ีท าใหก้ารควบคุมในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
รูปแบบบรรจุภณัฑถู์กจ ากดัใหดู้แลเป็นพิเศษ เป็นการเพิ่มภาระหนา้ท่ีข้ึนมาจากเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรรณานุกรม 
 

กอ้งฤทธ์ิ บุญเล้ียง และฤภูวลัย ์จนัทรสา. (2554). การพัฒนาบรรจุภัณฑ์แบบหมนุเวียนส าหรับ
ชิ้นส่วนยานยนต์ด้วยเทคนิควิศวกรรมคุณค่า. ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ,              
คณะวศิวกรรมศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 

โกศล ดีศีลธรรม. (2552). กลยทุธ์ลดความสูญเสียการจัดส่งด้วยโลจิสติกส์แบบลีน. พิมพค์ร้ังท่ี 1, 
กรุงเทพฯ: ซีเอด็ ยเูคชัน่, 2547. 

ณรัตน์ ดวงพตรา. (2554). การศึกษาดัชนีวดัประสิทธิภาพการหมนุเวียนของพาเลทสินค้าด้วย
วิธีจ าลองสถานการณ์. ภาควชิาวทิยาศาสตร์, คณะอุตสาหกรรมเกษตร, 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. 

บุญประคอง เนียมค า. (2551). ความรู้เก่ียวกับจัดซ้ือ. ภาควชิาการตลาด, โรงเรียนพาณิชยการตั้งตรง
จิตร.  

ประจวบ เพิ่มสุวรรณ และพฒัน์ พิสิษฐเกษม. (2554). จะจัดการบรรจุภัณฑ์โลจิสติกส์อย่างไรให้มี
ประสิทธิภาพ. ภาควชิาการจดัการอุตสาหกรรม, คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ, 
มหาวทิยาลยักรุงเทพและมหาวทิยาลยัรังสิต. 

ประพนัธ์ ศิริรัตน์ธารง. (2538). องค์ประกอบส าคัญของการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง.             
ภาควชิาการจดัการโลจิสติกส์, คณะบริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย. 

วชิยั รุ่งเรืองอนนัต์. (2552).  การบริหารสินค้าคงคลัง (INVENTORY MANAGEMENT).  ภาควชิา
วศิวกรรมอุตสาหการ, คณะวศิวกรรมศาสตร์, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระ
นครเหนือ, สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย. 

สมานรัตน์ อ่องรุ่งเรือง. (2556). การพัฒนาเทคนิคพยากรณ์ส าหรับบรรจุภัณฑ์แบบเช่าและ
หมนุเวียน. ภาควชิาวศิวกรรมการจดัการอุสาหกรรม, คณะวศิวกรรมศาสตร์, 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ. 

สมศกัด์ิ ฉินเฉิดฉาย และอรรถกร เก่งพล. (2547). การออกแบบฐานข้อมลูวิเคราะห์และควบคุม
ปริมาณบรรจุภัณฑ์ประเภทหมนุเวียนในโรงงาน . ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ,      
คณะวศิวกรรมศาสตร์, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ. 
 
 
 




